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Abstract 
The aim of this study was to design future studies model based on strategic thinking 
approach in Farhangian University. This research is an applied research in terms of purpose 
and a qualitative research in terms of method, done by Delphi technique. The statistical 
population was consisted of experts, professionals and faculty members of North, South 
and Razavi provinces of Farhangian University. 25 of who were selected by purpose-based. 
They have responded to questionnaires in four stages, confirmed face, and content validity. 
Cronbach's alpha coefficient as reliability estimate of final questionnaire was calculated 
0.91. Kendal coefficient of concordance in four stages has been 0.728. Considering that the 
agreement, it can be said that the experts have reached a high consensus on the dimensions 
of the components. Results of Delphi's technique showed 6 dimensions in future research 
(foresight, environmental awareness, creativity and innovation, limiters, regulators, 
leadership) and 31 components and 5 dimensions in strategic thinking (individual, group, 
organizational, Intuitive and systematic) and 17 components. Findings showed that the 
research model has an acceptable level and is consistent with the research background. 
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āºþĉj ĈæĊí óºù Ĉ³v¾Õ  ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¹¾îĉÿ½ wz ĈăÿÂ~ 

ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹ 

ûwĊýwùv ĂõvºÅv,ć¾Íwý ¡v¹wÅ wĉ¿wý I-ć¿¾{ĉ¾å ÷wĄõv I.Àù½v ûwÆ³v I/ 

,)  āÿ¾ñz¾£ ÷ĀöÝĈ¤ĊùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ IºĄÊù º³vÿ IĈv IºĄÊù Iûv¾ĉ 

- )z¾£ ÷ĀöÝ āÿ¾ñĈ¤Ċ IºĄÊù º³vÿ IāwòÊýv¹ IĈùĒÅv ¹v¿j ûv¾ĉv IºĄÊù 

. )z¾£ ÷ĀöÝ āÿ¾ñĈ¤Ċ IºĄÊù º³vÿ Iûv¾ĉv IºĄÊù IĈùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ 

/ ) āÿ¾ñÿ ĈÑwĉ½ ½wùj IºĄÊù º³vÿ Iûv¾ĉv IºĄÊù IĈùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ 

$¢åwĉ½¹ ¶ĉ½w£ 5-/*+.*,.44Ç¾ĉ¼~ ¶ĉ½w£ J 5-0*+1*,.44# 

āºĊî¯ 

ê´£èĊ z ¾Ñw³ ĈæĊí óºù Ĉ³v¾Õ ćv¾jĉāºþ ăÿÂ~£ ¹¾îĉÿ½ wz ĈìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ  ¢LÅv Ă¤å¾ñ ÷w¬ýv ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹ )   ¿v ÈăÿÂL~ üLĉv
        J¢LÅv āºLÉ ÷wL¬ýv ĈLæõ¹ ìLĊþî£ ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz Ăí ¢Åv ĈæĊí IÇÿ½ ¾Úý ¿v ÿ ć¹¾z½wí ãºă ¾Úý LÞùw«Ć  ½wLùj   IûwLñ¾{· ÈăÿÂL~ ć

ÎÎ¸¤ù ûwwÒÝv ÿ ćăĊ¢u  úöÝĈ  ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ûw¤Åv wă Ăí ºý¹Āz ûwÅv¾· ć-0 ûwýj ¿v ¾æý Çÿ½ Ăz ĂýĀúý ñĊ¾ć   ºLþúåºă xwL¸¤ýv 
 ºýºÉ )ÿ ā¹v¹ ¶Åw~ Ăö³¾ù ½wĄ¯ ½¹ ÈăÿÂ~ ĆùwþÊÅ¾~ ºÉ ºĊĉm£ ûj ĈĉvĀ¤´ù ÿ ć½ĀÍ Ĉĉvÿ½) w~ĉw   wLz ÀLĊý ĈĉwLĄý ĆùwþÊÅ¾~ Ĉĉ   ā¹wæ¤LÅv ¿v
¾Ñĉy  µw{ýÿ¾í ćwæõj4,*+ ºùj ¢Å¹ Ăz )ÿ ¹wÞzv Ăæõoù èåvĀ£ yĉ¾Ñ wz wă óvºþí $ wz ¾zv¾z2-3*+ #{· Ûwú«v ĂzûwÊý Ăí IºĊÅ½ ûwñ¾   āºLþă¹

¢Åv ÈăÿÂ~ üĉv ûwñ¾{· ćđwz èåvĀ£ ºÍ½¹ )āºþĉj ¾Ċâ¤ù ćv¾z IĈæõ¹ ìĊþî£ ćv¾«v ªĉw¤ý ÃwÅv¾z ĈăÿÂ~1  ºÞz$jĉāºþ ¾òý  ć½wĊLÉĀă Ić
āºþþí¹ÿº´ù Ić½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· IĈÖĊ´ù øĊÚþ£ Iwă āºýĀÉ ć¾{ă½ Iwă # ÿ., Ăæõoù  ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¾Ċâ¤ù ćv¾z ÿ0  ºÞz$ ¹¾Lå  IĈLăÿ¾ñ Ić

Ĉú¤ÆĊÅ ÿ ć¹ĀĄÉ IĈýwù¿wÅ # ÿ,2 Ăæõoù wÅwþÉĈĉ ºÉ ) ÈăÿÂ~ óºù ¹v¹ ûwÊý ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý²ÖÅ ¿v  ĈõĀ{é ôzwé ½w{¤Ýv½v¹½Ā·¾z   ¢LÅv
¢Év¹ ć½wñ¿wÅ ÈăÿÂ~ ĆþĊÊĊ~ wz ªĉw¤ý ÿ) 

ćºĊöí ûwñÁvÿ 5jĉāºþ ăÿÂ~āºþĉj IĈ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ Ić¾òý ) 
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 āºþĉj ĈæĊí óºù Ĉ³v¾Õ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¹¾îĉÿ½ wz ĈăÿÂ~ ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹                                                      Ê4  
   

Ăùºêù 

āwòÊýv¹ wă  ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹zĂ ½ĀÕ vÀåĉāºþ v ¢úÅ Ăz ćjĉāºþ vüÉÿ½ ć Iwz Ăz ñ½wíĊ¾ ĈýwĄ« ôùwÞ£ ć

 yõwé ½¹ ÿzĊü ööúõvĈ  ¢í¾³ ûºÉùĈ íþºþ $¾þíĀz, I-+-+Ë I,+)# â£ĊĊ¡v¾  ã¾òÉ ÿ ûwzw¤É

ā¿Ā³ ¢Æĉ¿ ÿ Ăýv½ÿwþå IĈÉ¿Āùj Ić¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v IĈúöÝ äö¤¸ù ćwă  ½¹ ¾Êz Ĉñºý¿ ĈÖĊ´ù

ìĉ ¿v ¾Ñw³ ¾ÎÝ ĊÞÖé ÷ºÝ ÿ ĀÅøĄù ¿v I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ć¾ĉ¼~¾Ö· ²ÖÅ ÈĉvÀåv ÿ ¢  üĉ¾£

ć½vĀÉ¹ øĊúÎ£ ÜývĀù ÿ wă øĊúÎ£ »w¸£v ćv¾z Ĉöù ÿ Ĉýwù¿wÅ ±ĀÖÅ ½¹ ûwñºý¾Ċñ  ½¹ yÅwþù ćwă

ā¿Ā³ ¢Åv äö¤¸ù ćwă) āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ wz ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ĈÅwÅv ¡ÿwæ£ £ Iwă ôÆý ûwúöÞù ¢Ċz¾

 āºþĉj Ăí ¢ÅvÊýv¹ ćv¾z ï½Àz Ĉ¤ĉ½Āùmù ûwĊòþă¾å ćw~Āý āwòĈù ½wúÉ Ăz ¹ÿ½) Þùw«Ć ý IwĉĀ~ Ăz ¿wĊ

 ôÆý wĉĀ~¹½v¹  ÿ ôÆý ¢Ċz¾£ ćv¾z wĉĀ~ü¤Év¹  ½Āîå ÿ ¾´{¤ù ĈýwúöÞùć½ÿ¾Ñ ¢Åv J ¢Ċz¾£

z ½Āîå ûwúöÞù½¹ ºĉw ĈăwòÊýv¹ ¹ĀÉ ÷w¬ýv Ăí  óĀ´£ ¾ĊÆù ½¹ āºþĉj¹½v¹¾z ÷wñ Jāºþĉj  y{Å ĈăÿÂ~

Ĉù ¹ĀÉ øĄù ¿v Ĉîĉ Ăz āwòÊýv¹ üĉv  üĉÿº£ ÿ ¡ºùºþöz ¢·wÅ ćwă½vÀzv üĉ¾£ºùj½wí ÿ üĉ¾£

¢ÅwĊÅ ā¿Ā³ ½¹ äö¤¸ù ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z Ĉöù ÿ Ĉýwù¿wÅ ćwă  IĈòþă¾å IĈÉ¿Āùj ćwă

ÿ ć¹wÎ¤év ÿ ĈÅwĊÅ IĈÝwú¤«v )))ôĉº{£  ¹ĀÉ) 

Ĉù ĂÞùw« ¾ă ûđĀuÆù  ÿ øĊÅ¾£ ºýÿ½ IxĀöÖù ¡wĊtÀ« äĊÍĀ£ ÿ Ĉýwù½j ąºþĉj øĊÅ¾£ wz ºþývĀ£

£ºþă¹ ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½ āºþĉj ¿v ĂÞùw« ć¿v¹¾~¾ĉĀÎ ) ûwĄþ~Ăòý ü¤Év¹ ¢úÆé  ¾ĉĀÎ£ ¿v Ĉĉwă

Ĉù IxĀöÖù ×ºþĉj ĈÊĊ~ ćv¾z ÷¾ý Ĉ³ĒÅ ºývĀ£  ¹ĀÉ Ĉêö£ ûw{Ċé½ ¿v ü¤å¾ñ$ĈõĒ« ÿ ÷v½º~  Iºýÿ

,.4-Ë I.-)# 

¿v w¬ýj j Ăíºþĉā Â~ÿ Ĉ¤Í¾å Ĉă v½¾z ćvÞõwÖùL Ă ÿ¾z½ÅLÉ ĈL¾v Ôĉÿ ÿĉñÂĈ wăć jþĉLº ā¾z ćv

úÎ£Ċø ñĊûv¾ ¾åv øăùĈ ºþí I¾¤Æz ć¾z ćv Ĉêö£ ĂÞÅĀ£ùĈ ĀÉ¹ $ IĈéw«ÿv,.43Ë I12)# 

āºþĉj ąºþĉj ¡ºù¿v½¹ ĈÅ½¾z ćv¾z ìĊ£wú¤ÆĊÅ ÇĒ£ ĈăÿÂ~ Ăz ĂÞùw« ÿ ÔĊ´ù Ić½ÿwþå IøöÝ  

 ĈĉwÅwþÉ ½ĀÚþùº~ĉāº wă ÿ ½ĀĄÙĀý ćā¿Ā³ wă üĉ¾¤ÊĊz Ăí ¢Åv ìĉÂ£v¾¤Åv ¡wêĊê´£ Ĉĉwþz¾ĉ¿ ć

                                                           
1. Buckner 



,+ Ê                                                      ù ą½ÿ¹ IĈăwòÉ¿Āùj ÿ ĈÉ¿Āùj ¡wÞõwÖ,+ ą½wúÉ I, I ½wĄz,/++ 

 

ù¢Év¹ ºăvĀ· Ĉ~ ½¹ v½ ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«v Üåwþ)  üĉv ¿v  ºþývºz w£ ¢Åv ā¹v¹ ā¿w«v ûwòúă Ăz Iÿ½

 wăw¬í Ăz ĂíùĈ ºþývĀ£  ºýÿ¾z$jĉāºþ wăĈåwÊ¤ív ć# ºýÿ¾z ºĉwz w¬í Ăz I$jĉāºþ wăć½w¬þă ć#  Ă¯ ¿v ÿ

 Ĉĉwă¾ĊÆùùĈ ºþývĀ£  Ăz ć¾¤ÊĊz ¢õĀĄÅ wzjĉāºþ wă ºþÅ¾z ¹Ā· xĀöÖù ć$ă¹¾{ăv½ Ăz ãĀÖÞù ćw

āºþĉj ć¿wÅ #$ĈýĒĊñ  IwĊý,.4,Ë I02)# 

 ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£j ¾¤Æzĉāºþ ăÿÂ~ ¢Åv Ĉ ÿ ćv¾zxĀ¯½w¯ ºþz ćÿº£ ÿĉü  ìĉ ¾ÚþùĉĂ¯½w î, 

 wĉøÊ¯ ¿vºýv Ă¯½w îĉ- ½¹ą½wz  ûwù¿wÅ ìĉ Ă°ýjwzĉº ³Āõ¾Å¹Ā· Ć  ā¹wæ¤Åv Iºă¹ ½v¾éùĈ ¹ĀÉ) 

 ôĊö´£Â£v¾¤Åv ¾îæ£ĉì Ăýv¾î¤{ù.Ĉz¾¬£ I/ ÿ üîÉ½w¤·wÅ0 ÿ ¢Åv  w£ ¹½v¹ ĈÞÅ¿v Ă°ýj  ¾îæ£

 ¡wÝĒÕv wù Ăz ĈĉĒêÝ ÿ ĈêÖþùùĈ ºă¹  ÿ ¢Åv ôùwíwý āĀêõwz ąºþĉj ą½wz½¹ ¡wÝĒÕv v¾ĉ¿ J¹ÿ½ ¾£v¾å

 ¢Åv ĈöúÝ ¿wĊý ćĀò¸Åw~ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£$ Ićºú³vºtwé Iów´ÉĀ· ÿ ć,.40Ë I-- )# üĉv ¿v

 Ăz ¾Úþùjĉāºþ ăÿÂ~w¤ý ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ IĈ ûj ªĉĂz  ûvĀþÝ  ÿ ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ćv¾z ć¹ÿ½ÿ ¾ÍwþÝ

ÅĊ¢Åw ½v¼ñ Ă¤Æĉ¾òý ćùĈ ¹ĀÉ  ¹½v¹ ĈÞÅ ĂíĂùwý¾z ½ĉÀć vÂ£v¾¤Åĉì  ąºþĉj ćv¾z v½ Ĉĉv¾«v ÿ

 xĀöÖù¢Ą« ă¹ ºþí Ĉ$¢ùv¾í  Iā¹v¿,.42Ë I13)# ½¹ vĉü  zĊü Ijĉāºþ ăÿÂ~ ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹ Ĉ

 ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¹¾îĉÿ½ wzâ£ĊĊ¡v¾  ûj Ĉ£jwúý½ÿ¹ ½¹ ćāwòÊýv¹ wă ¹½Āù āºþĉj ćºĊím£  ½v¾é

¢Åv Ă¤å¾ñ) vĉü  ¿v ÛĀÑĀùā¿Ā³ wă Ăí ¢Åv Ĉĉwz ¹Ā«ÿ ~ÈăÿÂ wă ÷w¬ýv ûj ½¹ Ăí Ĉíºýv ć

ùĈ ¹ĀÉ $ IĈĉwÑ½ ÿ Ĉéÿ¾z¹wĉ IćºĊÊú«,.42Ë I-0# ìĉ ºéwå IÇÿ½ ÅwþÉv ĈÍwÎ¤·v Ĉ¢Å ) 

Ĉù ûwÊý ¾Ñw³ ów³ Ôĉv¾É  ºă¹Ç¿Āùj  ÿ Ç½ÿ¾~ vĀ£ ½¹ ĂÞùw« ćwă¿wĊý Ăz ĈĉĀò¸Åw~ Ĉĉwý

 ÿ ãvºăv ćw¤Åv½ûwù½j wă ć½ĀĄú« ¿v¾Õ ½¹ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¢Ċz¾£ ½¹ ÿ Ă¤Évºý v½ xĒêýv ºþöz ć

 Ĉývÿv¾å ĈöúÝ ÿ ć¾Úý ¡ĒîÊù wz ĈùĒÅvĂzÿ½ ÿ½ ¢Åv ) ¿v Ĉĉwă½¤ÅwíĈ wă  ÿºùj½wíwýć wă ć

 ÿ ¹Ā«Āù¤Å¹Ċzw Ăz ĈÇ¿Āùj  ÿ Ç½ÿ¾~ ¸z¾§v ÿ èåĀù IwĉĀ~ ÿ èĊúÝ óĀ´£ ºþù¿wĊý IÈ½ĉĂÊ v ½¹ ć

                                                           
1. Integrated perspective 

2. Integrated vision 

3. Intuitive 

4. Experimental 

5. Disruptive 



 āºþĉj ĈæĊí óºù Ĉ³v¾Õ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¹¾îĉÿ½ wz ĈăÿÂ~ ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹                                                      Ê,,  
   

 ÿ ā¹¾¤Æñ ¹wĄý üĉv¢ÉĀý¾Å ¿wÅ w£ ¢Åv  ôùvĀÝ ÷wú£ ºĊõĀ£¿wz ÿ ĈývĀ·¿wz wz¾§où  üĉv ûwĄþ~ ÿ vºĊ~

 ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºývĀ¤z I÷wÚý¢Í¾å wă Üĉ¾Æ£ ÿ ôĊĄÆ£ v½ ãvºăv èê´£ I¡wýwîùv ÿ Üzwþù Iíþº $ I¾æĊþ·

,.34Ë I/0)# 

Êýv¹ x¼« Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz ¹½v¹ ć¹ĀÞÍ ¾ĊÅ Iāºþĉj ½¹ ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹ Ā¬ ÿāwòÊýv¹ 

 ûwĊòþă¾å ½¹øÊ¯ èåv ½¹ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ¿vºýv,/+/ IùoĂÆÅ¾¤Æñ ½¹ ¢Åv ćvą  [¢ĉĀă wz IĈöù

½Āùmùĉ¢ Ăå¾³ ćv¾ñ Jćv āwòÊýv¹ üĉvÇ¿Āùj ÷wÚý ĈýwÆýv Üzwþù ć¿wÅºþúývĀ£ ÿ ¢Ċz¾£ IüĊùm£ ćv¾z 

 ÿ ¤{ù ĈùĀúÝ ÿ ĈúÅ½ Ç½ÿ¾~æÆöå ¾z ĈþĆ  üĉ¹wĊþz óĀ´£ ºþÅ ¾z è{Öþù ÿ ĈùĒÅv ¢Ċz¾£ ÿ øĊöÞ£

 Jûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ĈùĀúÝ ÿ ĈúÅ½ ¢Ċz¾£ ÿ øĊöÞ£ ÷wÚýºývĀ¤z ºĉwz úă ¿v ā¹wæ¤Åv wzĆ 

å¾ÙĊ¢ wăć ĂêÖþù IĈöù IĈö´ù vć z ÿĊü ööúõv ÷wñ Ĉ¾z ¹½v¹ )Ăz  vĉü  £¾£Ċy Ăí ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ I

ÈăÿÂ~ wă ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z wz Ĉĉ ½¹ ºývĀ¤z ÿ ¹ĀÉ ÷w¬ýv ¹Ā«ĀùĂùwý¾z ½ĉÀ ÃwÅv ¾z ć¹¾{ăv½ ć

 ¾îæ£óĀ´£ ¾åjĉü ºþí Èêý ćwæĉv ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹) 

Çÿ½ ćĀòõv ìĉ ¹Ā{úí IĂùºêù üĉv wz ÷w¬ýv ćv¾z ø¬Æþù ĂýwÅwþÉ  ¡wÞõwÖù û¹v¹jĉāºþ ăÿÂ~ ĈĂz 

 ûvĀþÝ  ìĉĎ·  Ićº« ĈÊăÿÂ~ ½wîýv ¢Åv ¾ĉ¼~wý$ ÿ ÈăÿÂ~ ĂÆÅoùùwý¾zĂ ½ĉÀ ĈõwÝ Ç¿Āùj ć

 I½ĀÊí,.4.#āºþĉj ¡wÞõwÖù ĈÊăÿÂ~ ¢ĉĀõÿv ¹Ā«ÿ IĈå¾Õ ¿v ÿ I  ½¹ ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹ ĈăÿÂ~

 ówÅ ĈÊăÿÂ~ ćwă¿wĊý ¢Å¾Ąå,.42ûwÊý I ¢Åv ÛĀÑĀù üĉv ½¹ ÈăÿÂ~ ¡½ÿ¾Ñ ąºþă¹ )

 ćw¤Åv½ ½¹ Ăí ¹v¹ ºăvĀ· ¶Åw~ ĈÅwÅv ÈÅ¾~ üĉv Ăz ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ Iüĉv¾zwþz¤Å¹đwz ¹wþÅv ÿ Ĉ

øÊ¯  ¿vºývüĉ¾¤Ąz JûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ óºù jĉāºþ ăÿÂ~ ¹¾îĉÿ½ wz ĈÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ĉì āwòÊýv¹ ½¹ 

K¢Åv ÷vºí ĈæĊí ¹¾îĉÿ½ wz ûwĊòþă¾å 

 ć½ÿjĀý ¹wĊþzzĊü ööúõv Ić½ÿjĀý Ăz ôúÝ I¢Í¾å Rć½ÿjĀý ôùwÉ øĄù Ćæõoù ½wĄ¯ Ĉā¾Ąz ½v¹¾z ć

¢Í¾å  ÿ wăÇ¿½v  ćv¾zāv½ wă Ì¸Êù āºþĉj ćùĈ ºþí $ć¹ÿ¾å, ÿ  Iûv½wîúă-+-+Ë I-/#)  ªĉw¤ý

ćÿ½ ¡wÞõwÖù- ûv½wîúă ÿ $-+,4# ¹v¹ ûwÊý ¢í½wÊù ûwĉĀ¬Êýv¹ õwÞå ½¹Ċ¢ wăć zĊü ööúõvĈ 

                                                           
1. Foroudi 

2. Roy 



,- Ê                                                      ù ą½ÿ¹ IĈăwòÉ¿Āùj ÿ ĈÉ¿Āùj ¡wÞõwÖ,+ ą½wúÉ I, I ½wĄz,/++ 

 

āw£Āí ¡ºù ĆþĊù¿ IõwÞåĊ¢ wă ćjĉāºþ ¾òýć Ăùwý¾z wăć zĊü ööúõvĈ  wĊĄù v½ ¡ºùºþözùĈ ºþí) Ā¬ýwĄýÿj I

¡Āõđ ÿ üþĊîþĊù, $-+,3 #ºý¹v¹ ûwÊý ăwñjĈ ýv ¿v ûwÆāºþĉj ½w¤å½ v½ ćÿ ą¾ù¿ÿ½ ~ĊÈ zĊþ ĈùĈ ºþí )

 Ĉõºù ûwÊĉv ªþ~¿v ¹Āz ¡½w{Ý ûj ¹wÞzv Ăí ºþ¤å¾ñ ¾Úý½ ¹ v½ ćºÞz 5,) øÊ¯ ýwù¿ ¿vºýv JĈ-) wêÝ ºĉ

 Jûwù¿wÅ.) ñ¹ĀÊñĈ zćv¾ ÀñĉĂþ wăć w« JüĉÀòĉ/) Åø¤ÆĊ  Jëv½¹v0) ýv¾òýĈ ¹ üĊúÊÉ ÿ Iûv¾òĉ

ºý¹¾í Ĉå¾Þù ¢ĊéĒ· v½ ºÞz) 

ðþĊÅ ðþĊÅ ÿ- $-+,2 # ĈÊăÿÂ~ ½¹ÞõwÖùĆ jĉāºþ ÅwþÉĈ  v½ ĂzøÊ¯ ûvĀþÝ º« Mw¤{Æý ¿vºývºĉ 

Ă¤É½ wă I~ yõwé ½¹ĊÈ zĊþĈ āºþĉj ¡wéwæ£vĂùwý¾z I ½ĉÀć ½wþÅĀĉ á ÿā¾Ċ  ûwÊý¹v¹ºý )w¤ýĉª  ÈăÿÂ~

ûwýj £m§Ċ¾ j ºÞzĉāºþ ¾òýć â¤ù ½¹Ċ¾ jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ  I¹v¹ ûwÊý v½~ ½¹ ĂíÂý ¾Ñw³ ÈăÿĊÀ þÝ Ăz ûvĀ

õÿvĊü ¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ºÞz) 

¢ĊúÅv ÿ À£¾ñ. $-+,, # ºýºê¤Þù<~Ċ°ĊñºĈ wăāºþĉj ½¹ ¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv ć; ¿v IøĄù ¾£ĉü 

½vĀÉ¹ć wăć āºþĉj Ĉù ½wúÉ Ăz ĈăÿÂ~ ¹ÿ½ āºþĉj IôùwÝ üĉv ÿ  ìĉ Iªý¾ÖÉ ĆêzwÆù ìĉ Ăz v½ ĈăÿÂ~

wú¤·wÅ ìĉ wĉ ĈùwÚý ĂöuÆù ìĉ IāºĊ°Ċ~ üĊÉwù ìĉ Ić¾îå ć¿wz¢Åv ā¹¾í ĂĊ{Ê£ û )ôz/ $-+,, #

¹wê¤Ýv ¹½v¹ Ăz  w« ÈăÿÂ~ ćwz ãºă ÈĊ~  ôîÉ ûwù¹Ā· v½ āºþĉj ºĉwz āºþĉj ½¹ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ĈþĊz

øĊă¹ )½v¹¾Å0 $-+,+ #Ĉ³ĒÖÍv ¹v¹ ûwÊý v¾z Ăíć ÍĀ£äĊ ÞõwÖùĆ jĉāºþ wăć w«üĉÀòĉ  ā¹wæ¤Åv

ùĈ  ½wĊÆz I¹ĀÉ ¢Åv øĄù )v ½¹üĉ £w³ĒÖÍv ĂõwêùĈ {é ¿vôĊ <jĉāºþ ÅwþÉĈ ; ÿ<ºýv½ÿ¹ĈÊĉ ;

Å½¾zĈ āºÉ  ¾z ÿ ÷ÿÀõĂÞõwÖù ÛĀþ£ ÿ ¹ºÞ£ jĉāºþ  ºĊím£É¢Åv āº) w¤ýĉª vĉü  ĂÅÈăÿÂ~ ùĉoº £m§Ċ¾ 

j ºÞzĉāºþ ¾òýć j óºù ½¹ĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ¢Åv) 

ÈăÿÂ~  āºÉ¹wĉ ćwăwþ{ùĈĉ v¾zć ÞÅĀ£Ć z¾¤ÊĊ ùĀĄæùĈ ā¾Ąz ÿ  ½v¹¾zć ăwñj ¿vĈ wăć jāºþĉ  ¢Åv

ù ĂíĈ ºývĀ£ v ûwîù ½¹ v½ ûj ¿v ā¹wæ¤ÅvÈăÿÂ~ ćwă z¾¬£Ĉ  ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ºþí øăv¾å) 

                                                           
1. Ahvenharju, Minkkinen & Lalot 

2. Singh & Singh 

3. Graetz & Smith 

4. Bell 

5. Sardar 



 āºþĉj ĈæĊí óºù Ĉ³v¾Õ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¹¾îĉÿ½ wz ĈăÿÂ~ ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹                                                      Ê,.  
   

 IĂ¬Ċ¤ý ½¹Å½¾z wzĈ «½w· ¡wÞõwÖùĈ ù¿ ½¹ĊþĆ jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ùĈ ûvĀ£ ¢æñ j ¡wÞõwÖùĉāºþ ăÿÂ~Ĉ 

v¾zć Ăùwý¾z Ăz ìúí ½ĉÀć òþă¾å āwòÊýv¹ ½¹Ċûw z¾£ ÿĊ¢ j ûwúöÞùĉāºþ Iå¾Õ ¿vĈ ùĀzĈ ¿wÅć  ÿ ¹wÞzv

Ăæõoù wăć óºù wăć ûÿ¾z ¿¾ùć Æù ½¹ ¢í¾³ ÿĊ¾ wòÊýv¹ wăć ~Ċÿ¾Ê ý¹Ċw ½ÿ¾Ñ ÿ ¢Åv ćÅ¾£Ċø 

øÊ¯ j ¿vºývĉāºþ Ivĉāº ¿v¹¾~ć v¾zć jĉāºþ ¿wÅ Ić¶Åw~ ĀñĈĉ ý ĂzĊwă¿wć » ÿ ĂÞùw«ć ûwÞæý  ÷wÚý

õwÝ Ç¿Āùj ÿ Ĉ~Ċ°ĊñºĈ wăć vĉ¹w¬ â£ĊĊ¾ j ½¹ĉāºþ Â£v¾¤Åv ¾îæ£ yõwé ½¹ĉì v ½¹ĉü ÆùĊ¾ ³Ċ£wĈ 

¢Åv) 

¹ ¡wÞõwÖù ÀĊý ûv¾ĉv ½jĉāºþ ăÿÂ~ Ĉøí  ÿ zĊÈ  ÷w¬ýv ûj Ăz Ăùv¹v ½¹ Ăí ¢Åv āºÉ  ā½wÉv wă

ùĈ ¹ĀÉ) 

Ĉýw´ĉ½ ûv½wîúă ÿ $,.43 #wz  ãºă¢Ą« Ăz ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ  ºþĉj øĊÅ¾£ ½ĀÚþùą  ÷wÚý

 ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºùÈăÿÂ~ ā¹v¹ ÷w¬ýv Ĉĉwă ºýv ûwýj Jā¾Ąz wz ¾£½Ā~ ôîĉwù óºù ¿v ć¾Ċñ, $,430 #

ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ¢ÅwĊÅ Ăí āºþĉj āwòý wz ûv½v¼ñ ā¾Ąz ÿ Ăýv¾òý ćÁĀõĀþî£ ¿v ćºþù  IüĉĀý ćwă

¾Î´þù ¡wùº· ¹Ā{Ąz Ăz ¢{Æý Ăz   Ăz ¹¾åûwÞæþĉ» ÷vºév ºþþí) w¤ýĉª vĉü ÈăÿÂ~ ýĊÀ £ Ăzm§Ċ¾  ºÞz

jĉāºþ ¾òýć MwÍĀÎ· ùÿ¹Ċü ùoæõĆ ĉþÞ ĈÁĀõĀþî£ć £míĊº ¹½v¹)  x¾Ýýv¾åwzĈ  ÿ ĈÑĀĊÝ$,.43 #

Çÿ½ ÅwþÉĈ jĉāºþ ăÿÂ~v½ Ĉ z ¢öÎ· ÿ ¢Ývºz IĈñ¿w£ ôĊõ¹ ĂzĊü Ă¤É½ vć  ûjćv½v¹ äÞÑ ùĈ ºýv¹ )

 äÞÑ üĉv÷w¬ýv y{Å ÈăÿÂ~ wăĈĉ ¿½v ÿ xw¸¤ýv ćwă½wĊÞù Ĉå¾Þù ÿ ĈĉwÅwþÉ ćv¾zĉzwĈ Çÿ½ 

÷w¬ýv  v āºÉ¢Å ûj ªĉw¤ý Ăí j ćv¾z wăĉāºþ ûwăÿÂ~ I ÿ ć¹¾z½wí ôzwé¢Åv ā¹wæ¤Åv)  IćºĊÊú«

ĈĉwÑ½ ÿ Ĉéÿ¾z¹wĉ $,.42 #¹v¹ ûwÊý ºývćv¾z ĆþĊĄz ¢ĉ¾ĉºù āwòÊýv¹ wă ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v ºĉwz I¡v¾ĊĊâ£ 

ÛĀý ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ½w§j ûj v½ ¾z āwòÊýv¹ wă ¹ĀÉ ë½¹ ) ôîÉ, āwòÊýv¹ ćwăĀĉ½wþÅ  Ăz v½ āºþĉj ćwă

Ĉù Èĉwúý Ĉöí ¡½ĀÍ ºă¹) 

 

 

                                                           
1. Michael  E. Porter  
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 ôîÉ,)  ±¾Öù ćwăĀĉ½wþÅþĉj ½¹ āwòÊýv¹āº $ IĈĉwÑ½ ÿ Ĉéÿ¾z¹wĉ IćºĊÊú«,.42Ë I-0# 

ć¾Ċùv Ĉ´õwÍ ÿ Ĉýwăv¾å Ić¾òÆÝ $,.42 # ½¹ÊăÿÂ~Ĉ ½¹ĉºþ¤åw Ăæõoù ćwă  IÔĊ´ù

ìĊ£v¾íĀù¹  Iû¹ĀzwýwîùvĆê{Õ I¡ Èýv¹ IÇ¿Āùj IĈÝwú¤«v ¢·wþÉ IĈ¤ùĒÅ ë½vºù ÿ ĈöĊÎ´£ ÿ 

Ăå¾³ vć ĈÅ¾¤Å¹ ÿ Ăz ¡wÝĒÕv ÿ ºþ¤Æă ¢ĉĀõÿv ½¹ ĈýwĄ« Ćî{É) v¾zv ûv½wîúă ÿ ĈúĊă$,.41 #

ă½Ċ¢åw wăć jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ĂÅ ½¹ v½ Ć¤Å¹ ć¹¾{ăv½ IĈ¤í½wÊù ÿ Ĉýwù¿wÅ Ăê{Õ ćºþz ¹¾íºý) āwÉ Ĉù¾í 

 ÿ ûwĉ¹vĀ« ÐĊå$,.41# ĈÊăÿÂ~ ½¹ ºý¹v¹ ûwÊý ï½Àz üĉ¾£ Èýv¹ ¹½ÿw¤Å¹ ćw~Āý āºþĉj ĈăÿÂ~ üĉv 

¢Åv Ăí ºþĉv¾å ôùwî£  Iāºþĉj~Ċ°Ċāº ¾£ ¿v ûj ¢Åv Ăí ûvĀ¤z jû ĈĉĀòÊĊ~ v½ ¹¾í. ÚÝvÿ ÿ ûwĊúé IĈ

Ĉæéÿ $,.41 #½¹ Ăõwêù v ćĈñºĊ°Ċ~ ûwÆýv ¢·wþÉ ÜývĀù ÿ ûwÆýv ½w¤å½ ćwă v½Ăz I  øĄù ûvĀþÝ ¾£ĉü 

 ºþĉv¾å ¾z ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½v¼ñ¾§v ¡wÚ³Ēùjĉāºþ ăÿÂ~Ĉ wÅwþÉā¹¾í Ĉĉ ºýv )Ăõwêù üĉv ½¹  èê´£

~ĊÈ zĊþĈ wăºþĉj Ăz ûºĊÅ½ Ią ¹½Āù  ćwê£½v ÿ ¾Úýj Èýv¹ĉāºþ ăÿÂ~ĈøĄù I ¾£ĉü  ôùwÞ£ ćwă¹½ÿw¤Å¹

ĀÅÿ¹ĉĂ jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ā¹v¹ ÌĊ¸Ê£ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ā¿Ā³ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÿ  ¢Åv āºÉ )üĊþ°úă I

~ĊÈ zĊþĈ øĄù I¾ĊĊâ£ ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ ÿ āºþĉj ½¹ xĀöÖù ¡v¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv Iāºþĉj ¾£ĉü ½w§j  ¿v ĈÉwý

j ºþĉv¾åĉāºþ ăÿÂ~Ĉ  ¹vºúöé ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ¾zÉº¢Åv ā)  ªĉw¤ý ĂÅāºÉ¹wĉ ÈăÿÂ~ £ Ăzm§Ċ¾  ºÞz

ÉĀăĊ½wć ´ùĊÖĈ j óºù ½¹ĉāºþ ăÿÂ~Ĉ £míĊº ºý½v¹) 

ôÑwå  ćºý¾ă ÿ$,.40 #ăÿÂ~ ½¹ĈÊ £ Ăzm§Ċ¾ āºþþí¹ÿº´ù ºÞz ÿ Ăz wăĉāÂ Üzwþù ýwÆývĈ $ùoæõĆ 

ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ # ā½wÉvºý¹¾í )ĈÝwþÍ  ÿÉĊ¶ ÷ĒÅđv ĈÅĀõºþí $,.40 #ćv¾z v½ Ĉĉwă¹½ÿw¤Å¹ wÞ£ôù 

ĀÅÿ¹Ćĉ āºþĉj ĈăÿÂ~ ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ ¹v¹ Ătv½vºý. vĀê£Ĉĉ ć¹Àĉ ÿ ûv½wîúă $,.4/ #¹¾z½wí 

āºþĉj ĈăÿÂ~ ½¹ ć½ÿjĀý ìĉÂ£v¾¤Åv Å½¾z v½Ĉ ûwÊý ÿ ºý¹¾í û¹v¹ ûwù¿wÅ wă ćv¾z ûºýwù ½¹ ½v¿wz 



 āºþĉj ĈæĊí óºù Ĉ³v¾Õ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¹¾îĉÿ½ wz ĈăÿÂ~ ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹                                                      Ê,0  
   

¢zwé½ ÿ Ćùv¹v ¡wĊ³ ÷Àö¤Æù ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ā¹¾í ºĊím£ ÿ ºþ¤Æă  Ăí ºývüĉv ¾ùv ºĉwz wz Ă«Ā£ Ăz 

¢·wþÉ āºþĉj ¡½ĀÍ ¹¾Ċñ. ć¾¬é ÿ  ĈúÅwé$,.4/# Ăõwêù ½¹ ćv ýw{ù IøĊăwæù IĈ¾ÚýĉĂ wă IúăvĊ¢ I

Èêý ÿ ćwă¹¾îĉÿ½ āºþĉj ĈÅ½¾z v½ ĈăÿÂ~ §m£ ÿĊ¾ āºþĉj ĈăÿÂ~ ¾z ¾îæ£ ìĉÂ£v¾¤Åv ¹¾í ºêý v½ºý. 

ùvĊü Ĉþùwý ÿ ½wò¤Å½ I[¢·ºĊz $,.4/ #ĀòõvĈĉ ćv¾z āºþĉj ĈăÿÂ~ ćwă ùĊûw ¡ºù ½¹ ¿Ā³ą Ăùwý¾z ½ĉÀć 

É¿ĀùjĈ wz æö£ĊêĈ ¿v üå ½wþÅĉĀ¿v¹¾~ôĊö´£ Ić  vĀ¤´ùĂtv½v ºý¹v¹ ĂÞÅĀ£ ĈĉĀòõv ÿ Iā¹v¹. 

ÈăÿÂ~ āºÉ¹wĉ ćwă ýĊÀ ûwÊý ąºþă¹ úăvĊ¢ j ÛĀÑĀùĉāºþ ¾òýć ÿ½ wzĉ¹¾î Â£v¾¤Åv ¾îæ£ĉì ù ½¹Ċûw 

ÈăÿÂ~ ćwă ñ¼ Ă¤É¢Åv ) ûwĊõĒ«$,.4/ #ÿº£ ãºă wzüĉ j óºùāºþĉ ăÿÂ~Ĉ ûwù¿wÅ ½¹ wăć 

jāºþĉ  Iv¾ñ ºÞz ÿ¹ Ăzjāºþĉ ¾òýć ÿ ÉĀăć½wĊ ´ùĈÖĊ ¢Åv Ă¤åwĉ ¢Å¹) 

 ¾z āÿĒÝÈăÿÂ~ wă Ĉĉ Ëw· üå ìĉ ¾z Ăíjĉāºþ ăÿÂ~ ĈÀí¾ú¤ù āºÉ ºýv ą¿Ā³ üĉv I

ùĊûw Ă¤É½ v ÿ wăĀòõv ĆÞÅĀ£ ºăwÉ ¾Ċ·v ûwĊõwÅ ½¹ ćÇÿ½ wă ½¹ ĈÍwÎ¤·v ćā¿Ā³ wă äö¤¸ù ć

¢Åv ā¹Āz ĈúöÝ ) ćv¾zów¨ù IÄ£½vĀÉ, $-++3 #Çÿ½ wă  ćwăĀòõv ÿjĉāºþ ăÿÂ~ ¢ĉ¾ĉºù ą¿Ā³ ½¹ Ĉ

¢Åv ā¹¾í Ĉzwĉ¿½v v½ )óĀtwÅ ÿ vÿĀîz IvÿĀþúĉwz- $-+,0 # ĂzÍĀ£ĊĂ wă ą½wz½¹ Ĉĉjĉāºþ ăÿÂ~ ą¿Ā³ Ĉ

ûvÿ½  ĈÅwþÉĂ¤·v¹¾~ ºýv )zĈùv¾Ą ûv½wîúă ÿ $,.41 #{É ìĊþî£ ¹¾z½wí ĂzĊĂ ¿wÅć ½wþÅ ÿĉĀ ¿v¹¾~ć 

j ½¹ĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ÿ ºþ¤·v¹¾~ ~Ċwă¹wĄþÊ ¡wÞõwÖù ćv¾z Ĉĉjĉāºþ ăÿÂ~ ą¿Ā³ ½¹ Ĉ{ÉĊĂ ¿wÅ Ătv½v ć

ā¹v¹ ºýv ÷v½º~ ÿ ĈÑĀĊÝ J$,.4, #Çÿ½ ¤·wþÉĈ   ćv¾zjĉāºþ ăÿÂ~ā¹¾í ĈÅ½¾z v½ ĈùĒÅv Ĉ ºýv )

v¾å āwòý ¿v IüĊþ°úăĂ¤É½ v Ĉ·¾z Ićûv¾òÊăÿÂ~ ÌÎ¸£ Ăz ĈÕv¾åv ĈöîÉ Ăz v¾ñ Ĉĉ½¹ Çÿ½ 

¹¾í Ă«Ā£ ÈăÿÂ~ā ýv º$wí¾É ÿ wĉw~. I-+,+Ë I/3/)# 

Å½¾z wzĈ ö·v¹ ¡wÞõwÖùĈ ùĈ ûvĀ£ ¢æñj ¡wÞõwÖù Iĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ăwæù ĂzĊø vĉü Çÿ½ ½¹ ā¿Ā³  wă

ÿ Þùw«Ć ½wùjć Íw·Ĉ $v ā¹vĀýw·ĉýv¾Ĉ IÚý Ëw· ûwù¿wÅ ÿ ½v¿wz ÿ ¡½w¬£Ċ¾ ìýwz#  Ă¤·v¹¾~¢Åv 

þî£ ¿v ÿĊì wăć {ÅwþùĈ ~ ½¹ ĂíĈ jĉāºþ Ā¤z ÿ ºÉwzºýv wÞzvĂæõoù ÿ ¹ wăć ÿĉāÂ v¾zć  ¡wÞõwÖù

                                                           
1. Schwartz 

2. Baimenova, Bekova & Saule 
3. Paya & Shoraka  
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jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ õwÝ Ç¿Āùj ½¹Ĉ òþă¾å āwòÊýv¹ ÿĊûw  Ătv½v IºþízĈ ā¾Ąz ¢Åv ā¹Āz )¹ĉāº ýwzĈ  ½ºÍ ½¹

õwÝ Ç¿Āùj ÷wÚýĈ v¾zć ¤í¾³Ĉ §m£Ċ½v¼ñ¾ Æù ½¹Ċ¾ ~ ÿ ĂÞÅĀ£Ċ¢å¾Ê j ÷Àö¤Æù ½ĀÊíĉāºþ ăÿÂ~Ĉ  ¾z

ÿ ÃwÅvĉñÂĈ wăĈĉ ÚýĊ¾ ½ÿjĀýć éĒ· ÿĊ I¢¿½vĉzwĈI ÅºþĄùĈ ºù I¹º¬ùĉ¾ĉ¢ ÉĀă ÿ Èýv¹Ċ½wć 

´ùĊÖĈ ýÿ½¹Ĉ ¢Åv )Ĉz ¢ĉ½Āùmù āwòÊýv¹ ìÉ  üĊùm£ ĆæĊÙÿ Ăí ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ºþýwù Ĉĉv¾ñ

āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ ¿v ÈĊz Ĉ¤³ I¹½v¹ v½ ½ĀÊí ¢Ċz¾£ ÿ øĊöÞ£ āwò¤Å¹ ćv¾z ÌÎ¸¤ù ćÿ¾Ċý  ºþù¿wĊý wă

āºþĉj ¡wÞõwÖù ¢Åv ć¹¾{ăv½ ÿ Ăýv¾òý )Èýv¹ v¾ĉ¿ ·Āùj ½w§j Ăí ºþ¤Æă ć¹v¾åv āwòÊýv¹ üĉv ûwò¤

ºý½v¹ ĂÞùw« ćv¹¾å ôÆý Ç½ÿ¾~ ½¹ ĈêĊúÝ ÿ ćºÝwÎ£ )Ĉù äĊÍĀ£ üĉv wz  ć¹ÿº³ w£ ûvĀ£ ¿v

wăĀòõv ćĂtv½v  āºÉ Ăz ûvĀþÝ  ¡wÞõwÖù ćv¾z ĈùĀĄæù xĀ¯½w¯ā¾Ąz ÿ ñĊ¾ ûwÎÎ¸¤ù ćûwò{¸ý ÿ  ¿v

 ÿ ¹wÞzvĂæõoù wă ûj ć³v¾Õ ½¹ óºù Ĉjĉāºþ ăÿÂ~ÿ½ wz Ĉ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¹¾îĉāwòÊýv¹ ½¹  ûwĊòþă¾å

¹¾í ā¹wæ¤Åv) 

ÈÅ¾~ üĉv Ăz ¶Åw~ ów{ý¹ Ăz ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ Iüĉv¾zwþz ¢Åv wă5 

 ÈăÿÂ~ ĈöÍv ÈÅ¾~ 

( óºù āºþĉj ĈæĊí  āwòÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¹¾îĉÿ½ wz ĈăÿÂ~òþă¾åĊûw ÷vºí K¢Åv 

ÈÅ¾~ ÈăÿÂ~ ĈÝ¾å ćwă 

,)  āºþĉj ĈæĊí óºù ¹wÞzv  ¹¾îĉÿ½ wz ĈăÿÂ~÷vºí ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ Kºýv 

-) Ăæõoù wăāºþĉj óºù ć ÷vºí ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¹¾îĉÿ½ wz ĈăÿÂ~ Kºýv 

.) ÷vºí ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¹wÞzv Kºýv 

/) Ăæõoù wă÷vºí ÷vºí ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ĈæĊí óºù ć Kºýv 

Çÿ½ ÅwþÉÈăÿÂ~ Ĉ 

ºþĉv¾å ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ ćv¾«v Ăz ÿ¹ È¸z ÷w¬ýv ć¿vĀù  āºÉ ¢Åv) ½¹ È¸z ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ióÿv  Ĉýw{ù

 ÿ ¹wÞzv Ić¾ÚýĂæõoù wă ćjĉāºþ ăÿÂ~ ¾îæ£ ÿ ĈÂ£v¾¤Åvĉì ĂÞõwÖù û¹ĀzĀý ôĊõ¹ Ăz JºÉ ©v¾¸¤Åv ÿ 

ÛĀÑĀù  ÿ ¹wÞzv ¹wĄþÊĊ~ wĉ ºĊĉm£ ćv¾zĂæõoù wăĂúĊý Ć{³wÎù Ăz Iºĉº« ć wz Ă¤åwĉ½w¤·wÅ -0 ¾æý  ¿v
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¢å¾ñ ÷w¬ýv ûwñ¾{·)  üĉv½¹ ¹v¾åvą½wz  ÈăÿÂ~ ÛĀÑĀù¿v ÌÎ¸£ ÿ Èýv¹ Ĉåwí  ºý¹Āz ½v¹½Ā·¾z

ÿ  ÃwÅv ¾zĂýĀúý ñĊ¾ć áĊ¾å¹wÎ£ÿ Ĉ xw¸¤ýv ºþúåºă  ºýºÉ)  ¾z ôú¤Êù ć¹wĄþÊĊ~ ¹wÞzv,,  ÿ ºÞz

,// Ăæõoù Ăí ¹Āz  ½¹øă ºývĉÊ ÿ ĂĊõÿv ĈăvĀ·¾Úý Ăz Ĉæõ¹ øĊ£ ¿v Ĉ,,  ÿ ºÞz21 Ăæõoù  Èăwí

¢åwĉ )½¹ È¸z ºþĉv¾å I÷ÿ¹ ÷w¬ýv  IÈăÿÂ~wÅwþÉĈĉ ÿ ôĊîÊ£ ôýw~ ¢å¾ñ ¡½ĀÍ Ĉæõ¹ )Ä~ ¿v 

ôĊîÊ£ ôýw~ Ĉæõ¹ ÿ ½ÿ¹ ½wĄ¯ ÷w¬ýv  ÿ ¹wÞzv IĈæõ¹Ăæõoù wă ć¹½Āù ¾Úý ºÉ ĈĉwÅwþÉ )ÈþĉÀñ 

ćwÒÝv º«vÿ Ôĉv¾É ôýw~ ćv¾z Ĉæõ¹ ¿v øĄù ¾£ĉü ô³v¾ù üĉv Çÿ½ Ăz  xwÆ³ ùĈ jĉºv¾ĉ¿ I w{¤Ýv½ 

ªĉw¤ý ½wí Ĉò¤Æz Ăz Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ Èýv¹ üĉv ¹½v¹ ¹v¾åv )ÿĉñÂĈ wă Ĉæõ¹ ôýw~ ćwÒÝv ć¡½w{Ý ºýv ¿v5 

Ôĉv¾É ùĀúÝĈæõ¹ ôýw~ ćwÒÝv Ĉ 

v½v¹ć ÅwþÉ½wí ë½ºù ôévº³Ĉ ºÉ½v ÿ v½v¹ć êzwÅĆ ½wíć đwzć ½¹ ówÅ ¢æă ĉîĈ  Àív¾ù ¿v

õwÝ Ç¿ĀùjĈ m£ ¹½ĀùºĊĉ ¡½v¿ÿ  ÿ ÷ĀöÝāwòÊýv¹ ûwĊòþă¾å) 

v¾ÉĈæõ¹ ôýw~ ćwÒÝv ĈÍwÎ¤·v Ôĉ 

 ûwĉw~ ¾Ùwý wĉ ½ÿv¹ I½ÿwÊù Iwúþăv½ ¹w¤Åv  Ăùwý āÁÿ¾~ ÿ ĈăwòÊýv¹ ćwă  ĆþĊù¿ ½¹ ĈöĊÎ´£ ćwă

āºþĉj  ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ÿ ĈăÿÂ~āÁÿ¾~ ½wîúă wĉ ć¾¬ù IĈõwÝ Ç¿Āùj  ÿ Ĉ£wêĊê´£ ćwă

Ăùwý¾z ÿ ĈÉ¿Āùj ¢ĉ¾ĉºù ĆþĊù¿ ½¹ Ĉ£wÞõwÖù ćÀĉ½ āºþĉj îæ£ ÿ ĈăÿÂ~½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾ 

ĈõwÝ Ç¿Āùj) 

  |w¯ ¾{¤Þù ĈÊăÿÂ~ ĈúöÝ ¡Ē¬ù ½¹ Ăí ÈăÿÂ~ ÛĀÑĀù ĆþĊù¿ ½¹ Ăõwêù wĉ xw¤í ćv½v¹

ºÉwz āºÉ) 

  ºÉ½v ûv¾ĉºù$ûđĀuÆù ÃwþÉ½wí ÿ üĊýÿwÞù IwÅn½ # wz ûwÅv¾· ûw¤Åv ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹

Ă¤Ċúí ĀÒÝ ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ĆêzwÅ ówÅ ªþ~ ôévº³ ü¤Év¹ ûĀĊÆĊúí wĉ wă Å ćwă ûwù¿wÅ ć¹w¤

ûw¤Åv ÿ ćÀí¾ù) 
 āºÉ¾í» Ôĉv¾É Ăz Ă«Ā£ wzÿĉñÂĈ wă¢ĊÞú« ć  óÿº« ½¹ Ĉæõ¹ ôýw~ ćwÒÝv Ĉ¤·wþÉ, ûwĊz  

āºÉ ¢Åv5 
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 óÿº«,) ¢ĊÞú« ćwă¾Ċâ¤ù ĈæĊÍĀ£ ôĊö´£ ûwñ¾{· ôýw~ Ĉ¤·wþÉ  

¾Ċâ¤ù ¡ĒĊÎ´£ ¢ĊÆþ« {£½Ć ĈúöÝ ĈúöÝ āÿ¾ñ üÅ 

±ĀÖÅ 
çĀå  

õĊÄýwÆ 
ć¾¤í¹ ¹¾ù û¿ v½wĉ¹w¤Å ¹½wĊÊýv ¹w¤Åv 

 ¾ĊáăĊ¢u 

 öÝĈú 

 ÷ĀöÝ

ĈýwÆýv 

 ÷ĀöÝ

 Ăĉwz 

.,  w£

/+ ówÅ 

/,  w£

0+ ówÅ 

zĊ¾¤Ê  ¿v

0+ ówÅ 

Ĉývÿv¾å / -, ,2 3 ,+ / , ,+ -. - 2 ,+ 3 

 ºÍ½¹

ývÿv¾åĈ 
",1 "3/ "13 ".- "/+ ",1 "/ "/+ "4- "3 "-3 "/+ ".- 

ĉĂ¤åw wăć  óÿº« ½¹ ĈæĊÍĀ£, ù ûwÊýĈ ºă¹ 3/  ûwñ¾{· ¿v ºÍ½¹ć¾¤í¹ ¡ĒĊÎ´£ ºý½v¹  ÿ

13 ù ôĊîÊ£ ûv¹¾ù v½ ûwýj ¿v ºÍ½¹Ĉ ºþă¹ )üĊþ°úă I ûwñ¾{· ûwĊù ¿v/+  ÿ ½wĉ¹w¤Åv ºÍ½¹,1 

ā¹Āz ½wĊÊýv¹ ºÍ½¹  ÿ ºývyöáv xw¸¤ýv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ĈúöÝ āÿ¾ñ ¿v  āºÉ  ºýv$4- ºÍ½¹)# /+  ºÍ½¹

ºùûv¾ĉ  ºÉ½v$½wÅnýÿwÞù IüĊ  ÿûđĀuÆù ÃwþÉ½wí# Ċòþă¾å āwòÊýv¹ûwÅv¾· ûw¤Åv ûw $ ¾ĊáăĊ¢u 

 úöÝĈ #þ°úă ÿĊü I.-  ¿v ÈĊz ûwñ¾{· ºÍ½¹0+  IówÅ/+  üĊz ºÍ½¹/,  w£0+  ÿ ówÅ-3 ºÍ½¹ 

ûwñ¾{·  ¿v ¾¤úí/+ Ă¤Év¹ üÅ ówÅ ºýv ) IÃwÅv üĉv ¾zùĈ ûvĀ£  ôýw~ ćwÒÝv Ăí ¹Āúý Ów{þ¤Åv üĊþ¯

ºý¹Āz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉåwí Ćz¾¬£ ÿ ÌÎ¸£ ćv½v¹ Ĉæõ¹) 

 üĉv ½vÀzv ÿ Ă{³wÎù IÈăÿÂ~ĂùwþÊÅ¾~ wăèê´ù ć ¢Åv ā¹Āz Ĉæõ¹ ¹¾îĉÿ½ wz Ă¤·wÅ ) ćv¾z

 ½w{¤Ýv üĊĊÞ£ Ĉĉvÿ½ÈăÿÂ~ ÿ ¹wÞzv Ăæõoù wăć  ćv¾z óºù-0  Ĉæõ¹ ôýw~ ûwñ¾{· ćwÒÝv ¿v ¾æý

 ¾ă Ĉĉvÿ½ ÿ ºÉ ówÅ½vìĉ ½¹ wă¾Ċâ¤ù ¿v ½wĄ¯ ö³¾ùĆ  Èĉw~ ÿ È¬þÅ Ĉæõ¹ ìĊþî£ äö¤¸ùºÉ )

 Ă¤{õvĆúă I½wí ô³v¾ù Ă¤åwĉ ¾ă ćwă ½wĄ¯ ĂùwþÊÅ¾~ ÿ Ăö³¾ù Åv ¢ĉn½ Ăz ÀĊý wăûv¹w¤  ÿ ÌÎ¸¤ù

ºĊÅ½ Ô{£¾ù ûj ¾Úý wz ÿ ùwþÊÅ¾~ wăĆ  ĈĉwĄý Ăö³¾ù ¾ă Ĉ³v¾ÕºÉvÀzv Ĉĉvÿ½ JÈăÿÂ~ ½ $ùwþÊÅ¾~Ć 

Ăæõoù ÿ ¹wÞzvćwă āºþĉj ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ÿ ĈăÿÂ~ #Ăz  ĈĉvĀ¤´ù ÿ ć½ĀÍ Ĉĉvÿ½ ¡½ĀÍ Ĉzwĉ¿½v

ºÉ ºĊĉm£) z ćv¾z Ĉĉwĉw~ ĈÅ½¾ óÿº« Ăz Ă«Ā£ wz- I¾ù ½¹ ĂùwþÊÅ¾~ µw{ýÿ¾í ćwæõj ½vºêùô³v óÿv 

÷½wĄ¯ w£ £¾£ Ăz Ĉæõ¹Ċywz ¾zv¾z I 201*+ I232*+ I31-*+  ÿ4,+*+ ¢Å¹ Ăz ºùj Ăí ù ûwÊýĈ ºă¹ 

ö³¾ù ¿v ĂùwþÊÅ¾~ Ĉĉwĉw~Ć ö³¾ù w£ óÿvĆ ÷½wĄ¯ vÀåv Ĉæõ¹ĉÈ  ĉĂ¤åw ¢Åv )Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz  ćwæõj

{ýÿ¾í µwćv¾z ½wĄ¯ ö³¾ùĆ  ¿v ¾¤ÊĊz Ĉæõ¹2*+ ¢Åv IĂæõoù ÿ ¹wÞzv wăć Ĉĉwĉw~ ¿v ć¹wĄþÊĊ~  ôzwé

ĈõĀ{é ½v¹½Ā·¾zºý) 
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 óÿº«- )ùwþÊÅ¾~ µw{ýÿ¾í ćwæõjÈăÿÂ~ Ć 

Ĉæõ¹ ô³v¾ù 
ÛĀÑĀù 

óÿv Ćö³¾ù ÷ÿ¹ Ćö³¾ù ÷ĀÅ Ćö³¾ù ÷½wĄ¯ Ćö³¾ù 

ĂĉĀñ ¹vºÞ£ ,// 21 2+ /3 

µw{ýÿ¾í ćwæõj 201*+ 232*+ 31-*+ 4,+*+ 

Ĉæõ¹ ô³v¾ù 

 óÿº« wz èzwÖù. I¿v Ĉ¤Å¾Ąå ā½vÀñ wă IĂæõoù ÿ ¹wÞzv ĈþÞĉ  ćwăāºþĉj  ĈăÿÂ~$1  ÿ ºÞz4/ Ăæõoù#  ÿ

 ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£$1 ÿ ºÞz0+ Ăæõoù # Ăí IĂ{³wÎù Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wzy³wÍ āwñºĉ¹  ãÿ¾Þù ûv¾Úý

āwòÊýv¹ $ÿ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ćv½v¹ Ĉæõ¹ ôýw~ ĈÍwÎ¤·v# ÈăÿÂ~ ÿ ćwă ÷w¬ýv ºÉą ÿ Ĉö·v¹  Ĉ«½w·

ûwĊz v½ ¹Ā· ¾Úý w£ ¢å¾ñ ½v¾é wÒÝv ½wĊ¤·v ½¹ I¹Āz āºÉ ©v¾¸¤Åv ºþþí )üĊþ°úă I ½¹ Ăö³¾ù üĉv ½¹

ìĉ IĂùwþÊÅ¾~ ĈĉwĄ¤ýv È¸z ÈÅ¾~ ¡½w{Ý ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ºÉ ĂåwÑv ¹Āz āºÉ ćºþz 5< Ăz ¾Úý

Ăæõoù ÿ ¹wÞzv Ă¯ wúÉ wz ĂÖzv½ ½¹ ć¾òĉ¹ ćwă āºþĉj  ĈăÿÂ~ ÿ£ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ ½v¹ ¹Ā«ÿK¹; 

 ¢åwĉ½¹ ¿v Ä~ ÷w¬ýv¾Åÿ āºĉv ĈÅ½¾z  Ić½v¾î£ ¹½vĀù ã¼³ ÿ ć¹wĄþÊĊ~ ¡v¾Úý ÿ wă¢Å¾Ąå 

Ăæõoù ÿ ¹wÞzv ĈĉwĄý wă ºÉ ©v¾¸¤Åv) 
 

 

 óÿº«. )Ăæõoù ÿ ¹wÞzv āºþĉj ĈĉwĄý ćwă ©v¾¸¤Åv ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ÿ ĈăÿÂ~  ĆþĊÊĊ~ ¿v āºÉÈăÿÂ~ , 

ºÞz y³wÍ ûv¾Úý 

āºþĉj ýć¾ò 

Ĉúù  Iā¹v¿,.32 IĈ{ĊÕ J,.2/ IĈýwĊ«w³ J,.4, I®Ċ°¤Ċù J-++0 IÀþĊíÿwă ÿ wîþă J-+++ IÁwz J-+,, Iëºĉwă J
-++2 I¾îú¯ J-+,- Iûv½wîúă ÿ ćºĊÊú« J,.42 Iôz J,441 Iûv½wîúă ÿ ĈöÒæù ±wĊÅ J,.4/ Ĉê£ J

 Iûv¾í½Ā~,.4- I¾ĊÊ¤özÿ J-+,- Jôùwă ć¾ñ I-+++ Iüúåwí J-++.Ċí ÿ ûwĉ½wæá J IĈýw,.4+ ĈúÙwý Jÿ 
 IĈýwĉ¾æÞ«,.34ćÿ¾öĊí ÿ ĈöþĊîù J I,442ÿ ć¹Àĉ ĈĉvĀê£ J wîúă½ Iûv,.40ć¾úí J  ÿ Iûv½wîúă,.42 J
 IĈýwĊòþÅĒí,.40 IĈýwù¾Ąé J,.4. Iûv½wîúă ÿ Ĉî{Êù J,.40îúă ÿ ĈÅw Å¾Ċù Jw Iûv½,.41ûv¾ĉv J  Iā¹v¿

,.32¢õÿ¹ ĈtwÑ½ J îúă ÿ ć¹wzj Iûv½w,.4- JāwÉ  IĈù¾í,.41 Iûv½wîúă ÿ ćºú³v J,.40 IûwúÅ¾ăv J-+,- J
 IĈtvÀ·,.4,ĈýĒĊñ J  IwĊý,.4,) 

                                                           

, )ûj ¾í» ¿v Ióÿº« ûÿ½¹ Üzwþù ¡¾¨í ôĊõ¹ Ăz  IāºÉ Ătv½v ĂõwÅ½ Üzwþù ¢úÆé ½¹ ÿ IºÉ ć½v¹¹Ā· Üzwþù ¢Å¾Ąå ½¹ wă ÿ

¢Åv āºăwÊù ôzwé)  
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ºÞz y³wÍ ûv¾Úý 

 ć½wĊÉĀă
ĈÖĊ´ù 

 IwíºĊõ üĊ«,443 IĈÅw{Ý ÿ ć¹Āú´ù J,.3/ Iûÿv¾z ûĀÆĉ½wă J,40/z J I¹½wĄî-+++ I®Ċ°¤Ċùÿ¾~ J-++1 J
 Ië¾{ă½-+,+ J IāvĀ¸¤Åv¾å,.4- Iûv½wîúă ÿ Ĉýw³¾å Ĉýwé½Āz J,.41) 

 ¢ĊéĒ·
ć½ÿjĀý ÿ 

 IĈÝwúÉ,.40ĈúĊöÅ J Iûv½wîúă ÿ,.4- Ićºú´ù ÿ ć¿½¹Āñ J,.4- IÃ½đĀù  ÿ ¹½đĀ~ J-+,0 IëĀă J
-++2 IĈÅw{Ý ÿ ¹Āú´ù J,.3/Ĉîöù J  Iûv½wîúă ÿ ¾å,.31ĈýĒĊñ J  IwĊý,.4, IºýĀĊõĒ« ÷v½º~ J,.4- J ĈĉvĀê£

 Iûv½wîúă ÿ ć¹Àĉ,.4/ Jûwú³½  IĂ°æí ÿ ¢É¾Å,.4. IĈýwĊí ÿ ûwĉ½wæá J,.4+J  IûĀÆùwĊöĉÿ ¾¤Ċ~-++, Iüz J
-++0 IwíºĊõ üĊ« J-++0) 

þí¹ÿº´ù
āºý 

 IĈĄöõvºĉ ÿ ûwĊĉw{Õw{Õ,.4/ IwíºĊõ üĊ« J,443 Iûv½wîúă ÿ Ĉî{Êù J,.40ûwú³½ J  IĂ°æíÿ ¢É¾Å,.4. J
 IĈýwÖöÅ,.42 Iüz J-++0 JĈõĒ« ÷v½º~  Iºýÿ,.4+ IûwúÅ¾ăv J-+,- J I¡¾{õj ÿ¾~wý,44+ J Iûv½wîúă ÿ ôÑwå
,.40J   èåv ½¹ ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ºþÅ,/+/ Iûv½wîúă ÿ ćºýÿwîÉv J,.3/ Iûv½wîúă ÿ Ĉæ¬ý J
,.4. Iûv½wîúă ÿ ćºú³v J,.40 J Iüz-++0) 

Úþ£Ċø ýĀÉ
ā¹ 

 Iûv½wîúă ÿ Ĉýw³¾å Ĉýwé½Āz,.41 Iûv½wîúă ÿ ĈöÒæù ±wĊÅ J,.4/ Iûv½wîúă ÿ ĈúĊăv¾zv J,.41 ÿ ć¾òÆÝ J
 Iûv½wîúă,.42 Iüúåwí J-++. Iûv½wîúă ÿ Ĉî{Êù J,.40ĈõĒ« ÷v½º~ J  Iºýÿ,.4- Iûv½wîúă ÿ ćºĊÊú« J
,.42 IwíºĊõ üĊ« J,443 Iûv½wîúă ÿ ĈöÒæù ±wĊÅ J,.40 I Iüz-++0 Iûv½wîúă ÿ ĈÅw Å¾Ċù J,.41 ĈúÙwý J

 IĈýwĉ¾æÞ«,.34 IüÅ¹ ĀþĊí ÿ ÃwíĀÆ£ J-++-) 

ć¾{ă½ ºÉ üĉÿº£ ûwÎÎ¸¤ù ÿ ûwñ¾{· ¹wĄþÊĊ~ Ăz) 

¹¾åć 

°ĉv IĈùÿv Ĉ,43- J¹½Āåºþă I,440 JùĊï¾zÀ¤þ I,440 J©¾« ½ĀùĉÆ IĈ,441 JíĊÿ¾öć îù ÿĊöþ IĈ,442 J¾ñć 
ôùwă I-++,Ċ~ J¾¤ ÿĉöĊûĀÆùw I-++, JºõĀăºýwz õ ÿĊ¾ñºþ I-++, Jäõv½ ¤ÅvĊÆĈ I-++. Jvÿĉüú¤ I-++. J
vĉ¾òþĉüzº I-++ Jüùºöñ I-++0 JûĀ£ÿÿ ûÿ½Āă ÿ I-++4Ĉî{Êù J ÿ  Iûv½wîúă,.40 J ûwú³½ ¢É¾Å  ÿ

Ă°æí I,.32 Āþĉ¾ñ Ăö~ Ĉõ¾z øĊí J,441 IĈýwÖöÅ J,.42 IĈýwĉ¾æÞ« ÿ ĈúÙwý J,.34 Iüz J-++0 ć¹Àĉ ĈĉvĀê£ J
 Iûv½wîúă ÿ,.40 IĈýwÖöÅ J,.42  Iï¾zÀ¤þĊù J,440 IĈýwĊí ÿ ûwĉ½wæá J,.4+ Iüùºöñ J-++0 IwíºĊõ üĊ« J

,443 Iûv½wîúă ÿ ćºú³v J,.40) 

ăÿ¾ñĈ ûwú³½ æí ÿ ¢É¾Å IĂ°,.4. Iüz J-++0 IćºýÿwîÉv  J,.4/) 

Ĉýwù¿wÅ 
 Iûv½wîúă ÿ ôÑwå,.40 J Iüĉ¾ñ ºþĊõÿ ºõĀă ºýwz-++- Iüz J-++0 IĈÆĊ¤Åv J,44. IĈtvÀ· ÿ Ĉî{Êù J,.32 J
 IwíºĊõ üĊ«,443 I¡¾{õvÿ ¾ ĉw£ J,44+ûwú³½ J  IĂ°æí ÿ ¢É¾Å,.32 J IĈýwù¾Ąé,.4. JýwÖöÅĈ I,.30 J

ýwÖöÅĈ I,.42ÿÿ ÿ ûĀúĊÅ J IûĀ£-++4 IĈÆĊ¤Åv J,441) 

ć¹ĀĄÉ 
 IwíºĊõ üĊ«,443 Iüz J-++0 Iûv½wîúă ÿ ÀþĊõwí J-+++ Jÿ ç¹wÍ½Ā~ ĉýv¹ÀĈ I,.4+ IĈýwĊíÿ ûwĉ½wæá J,.31 J

ĉ¾¤ ÿĉöĊûĀÆùw I-++, JºõĀăºýwz õ ÿĊ¾ñºþ I-++, Jäõv½ vv¤ÅĊÆĈ I-++. ) 

Ĉú¤ÆĊÅ 
 IwíºĊõ üĊ«,443 Iüz J-++0 Iüùºöñ J-++0½Āù ÿ ¹½đĀ~ J IÄõv-+,0öz J IĈíĀ,.3+ Iā¹v¿ºýĀ·j J,.4+ J
 IĈýwê³,.34) 
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 ½¹½ÿ¹ óÿv  óºù ¹wÞzv Ĉæõ¹jĉāºþ ăÿÂ~ĂùwþÊÅ¾~ èĉ¾Õ ¿v ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ÿ Ĉ ÿ Ă{³wÎù 

÷w¬ýv ĈăvĀ·¾Úý ûwñ¾{· ôýw~ ÔÅĀ£ ù w£ ºÉ Ă¤ÅvĀ· ûwñ¾{· ¿v ÿĊûvÀ  ¹½Āù ½¹ v½ ¹Ā· ¢êåvĀù

 ¹wÞzv ÿ ĈöÍvĂæõoù wă ć¸¤ýv wz óºù xwĉîĈ  ¿vÀñĉĂþ wăć ¹Ā«Āù $äõw¸ù wĉ èåvĀù#  ÷wá¹v wĉ¹wÞzv 

ÿ Ăæõoù wă ºþþí ÷ĒÝv ) ûĀù¿j ¿vĈ£ ì£ ĂýĀúý vć ºÉ ā¹wæ¤Åv )½¹ ÞõwÖùĆ æõ¹Ĉ MđĀúÞù ¾ñv ôévº³ 1+ 

ºÍ½¹ ¶Åw~ ûwñºþă¹  èåvĀùìĉ  JºþÉwz ÛĀÑĀùĂ¤æñ ùĈ ¹ĀÉ ûj ¿v ÛĀÑĀù ½v¹½Ā·¾z Ûwú«v ¢Åv 

$þ· IĈúöÆù ÿ ¾æĊ,.43Ë I,4,)# 

 IĈæõ¹ ÷ÿ¹ ½ÿ¹ ½¹ù ºÉ Ă¤ÅvĀ· ûwñ¾{· ¿vĊûvÀ ½¹ v½ ¹Ā· ¢êåvĀùą½wz Ăæõoù wă ć wz óºù

 xw¸¤ývĉîĈ  ¿vÀñĉĂþ wăć ¹Ā«Āù $äõw¸ù wĉ èåvĀù# ÷ĒÝv ºþþí óÿv Ćö³¾ù ºþýwù ÿ  ûĀù¿jĈ£ 

ì£ ĂýĀúý vć v¾«v ºÉ) 

Ĉæõ¹ ÷ĀÅ ½ÿ¹ ½¹  Ä~ã¼³ ¿v -- æõoù Ć÷ÿ¹ ½ÿ¹ Ĉæõ¹ IĂæõoù wă ½¹ ĂùwþÊÅ¾~ v ć yõwé ½¹

ªþ~ ¡¾îĊõ äĊÕ ÀñĂþĉ vć $,  w£0 #ºÉ Üĉ¿Ā£ ûwñ¾{· üĊz) Ä Å I½wùj IüĊòýwĊù Ì·wÉĈ£ ą ÿ 

 Ă{Åw´ù Ăæõoù ¾ă ½¹ ć½v¹wþÞù ²ÖÅºÉ) ùüĊòýwĊ Ăæõoù ¡v¾úý wăĂí Ĉĉ  Ç¾z ²ÖÅ ¿v2+  ºÍ½¹

$ Ç¾z ²ÖÅ2+ ªþ~ ¡¾îĊõ äĊÕ ½¹ ºÍ½¹ ÀñĂþĉ  ¹ºÝ ćv0*. ùĈ ¹ĀÉ # IºÉ ¾¤ÊĊz ûjĂæõoù  ºĊĉm£

ºÉ) 

 ½¹ Ä~ ÷½wĄ¯ ½ÿ¹ã¼³ ¿v -- æõoù ÷ĀÅ ½ÿ¹ Ć Ĉæõ¹/3 Ăæõoù ĂùwþÊÅ¾~ ½¹ v ć äĊÕ yõwé ½¹

ªþ~ ¡¾îĊõ ÀñĂþĉ vć $,  w£0 #ºÉ Üĉ¿Ā£ ûwñ¾{· üĊz )ºÉ ôÍw³ ÷ĀÅ ½ÿ¹ ºþýwù ªĉw¤ý ôĊö´£) 

ù ¿vûwĊ 4/ æõoùĆ jāºþĉ  IĈăÿÂ~.3 þ°úă ÿ ĂæõoùüĊ ù ¿vûwĊ 0+ æõoùĆ Åv ¾îæ£Â£v¾¤ Iìĉ./ 

 ½¹ ûj ĂæõoùĈæõ¹ óÿv ½ÿ¹ ºĊĉm£  ºÉ$ùüĊòýwĊ  Ç¾z ²ÖÅ ¿v1*+ z¾¤ÊĊ ¢Åv#)  Ăz Ă«Ā£ wz/ æõoùĆ 

º«ºĉ $»Āæý ýwù½j IĈòývÇÀĊ ÷wĄõv á¾£ IÈ¸zyĊ þă»Ĉ ¹¾å ¡wÚ³Ēù ÿć #v¾z ûwñ¾{· Ăíć  ºÞz

¾{ă½ć  MwÞú« ºý¹Āz Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹21 j ºÞz ÿ¹ yõwé ½¹ Ăæõoùāºþĉ ĈăÿÂ~ îæ£ ÿÂ£v¾¤Åv ¾ìĉ v¾zć 

³v¾ÕĈ  ĂùwþÊÅ¾~½ÿ¹ æõ¹ ÷ÿ¹Ĉ ºÉ ºĊĉm£) 
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óÿº« / ) ªĉw¤ýĈÅ½¾z ¹wÞzv jāºþĉ ĈăÿÂ~ $Ç¾z ²ÖÅ IĈæõ¹ óÿv ½ÿ¹ 51*+# 

äĉ¹½ Ăæõoù wăć jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ 
¹vºÞ£ 

¶Åw~ wă 

üĊòýwĊù 

¶Åw~ wă 

 ãv¾´ýv

½wĊÞù 

½wùj ą

Ĉ£ 

ć½v¹wþÞù ²ÖÅ 

ĉì Ăþùv¹ 
Ă¬Ċ¤ý 

, jĉāºþ ¾òýć -0 3*+ /,*+ /0*- +,,*+ ºĊĉm£ 

- ĈÖĊ´ù ć½wĊÉĀă -0 33*+ ..*+ --*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

. ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· -0 3/*+ .2*+ -,*. ++-*+ ºĊĉm£ 

/ āºþþí¹ÿº´ù wă -0 33*+ ..*+ --*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

0 øĊÚþ£ āºýĀÉ wă -0 4-*+ -3*+ 23*0 ++,*+ ºĊĉm£ 

 

ÿº« ó0 ) ªĉw¤ýĈÅ½¾z ¹wÞzv Â£v¾¤Åv ¾îæ£ĉì $ÿ¹Ç¾z ²ÖÅ IĈæõ¹ óÿv ½ 51*+# 

äĉ¹½ Ăæõoù wăć jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ 
¹vºÞ£ 

¶Åw~ wă 

üĊòýwĊù 

¶Åw~ wă 

 ãv¾´ýv

½wĊÞù 

½wùją 

Ĉ£ 

ć½v¹wþÞù ²ÖÅ 

ìĉ Ăþùv¹ 
Ă¬Ċ¤ý 

1 ć¹¾å -0 41*+ -*+ ++*4 ++,*+ ºĊĉm£ 

2 Ĉăÿ¾ñ -0 33*+ ..*+ --*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

3 Ĉýwù¿wÅ -0 4-*+ -3*+ 23*0 ++,*+ ºĊĉm£ 

4 ĀĄÉć¹ -0 41*+ -*+ ++*4 ++,*+ ºĊĉm£ 

,+ Ĉú¤ÆĊÅ -0 4-*+ -3*+ 23*0 ++,*+ ºĊĉm£ 

 IĈæõ¹ ÷ÿ¹ ½ÿ¹ ½¹ĉĂ¤åw wăć j ûĀù¿ĉì Ăå¾Õ  ûwÊýĈù Ăí ºă¹  ¿v21 æõoùĆ jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ  ¾îæ£ ÿ

Â£v¾¤Åv Iìĉ1 â¤ù¾Ċ <ýv¾òýĈ j ¿vāºþĉ; I<Ç¿½v ½v¼ñć; I<´ùÔĊ; I<wÅwþÉĈĉ ¢Í¾å wă; I<ýwù¿ èåvĈ 

úÎ£øĊ wă;  ÿ<í Çv¹w~ĈæĊ ¡ºùºþöz ÿ ;ù¹½Ā £Ċĉmº  ¢å¾òý ½v¾é ûwñ¾{·$ùüĊòýwĊ vüĉ Ăæõoù  ¿v wă

 Ç¾z º³1*+ ¢Åv ¾¤úí )#w¤ýªĉ  ûwÊý¹v¹ wÅ¾ĉ Ăæõoù ¿v wă  ûwñ¾{· ¾ÚýºÉ ºĊĉm£ $ùüĊòýwĊ vüĉ 

Ăæõoù  Ç¾z º³ ¿v wă1*+ z¾¤ÊĊ ¢Åv #¾Õ ¿v ÿèĉ ³v¾ÕĈ  ¹½vÿ ĂùwþÊÅ¾~½ÿ¹ æõ¹ ÷ĀÅĈ ùĈ ºýĀÉ) 

 ¢Ċúăv üĊòýwĊù--  Ăæõoù ÷ĀÅ ½ÿ¹ ½¹ ¿v ¾¤úí0*. ºùj ¢Å¹ Ăzüĉv¾zwþz J I üĉv--  ã¼³ Ăæõoù

ùĈ ¹ĀÉ ) üĊòýwĊùæõoù Ć<Ĉýwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ ; wz ¾zv¾z1*. ¢ÆĊý ½v¹wþÞù Ĉõÿ I¢Åv ) üĉv Iüĉv¾zwþz

Ăæõoù  ã¼³ ÀĊýùĈ ¹ĀÉĂæõoù ÿ J wăć éwzĊāºýwú ûj ¢Ċúăv Ăí  ¹½Āù wăºĊĉm£ v¾é ûwñ¾{·¹½v¹ ½ I ¹½vÿ

½ÿ¹ ù Ĉæõ¹ ÷½wĄ¯Ĉ ¹ĀÉ) 
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 ôîÉ- )ÈăÿÂ~ ĈæĊí óºù 
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ĉĂ¤åw wă¹v¹ ûwÊý Ĉæõ¹ ÷½wĄ¯ ½ÿ¹ ć /3 æõoùĆ ¾~ ½¹ ¹Ā«ĀùÅùwþÊĆ ½ÿ¹  ½wĊ¤·v ½¹ Ăí ÷½wĄ¯

 ûwñ¾{· ½v¾é¢å¾ñºýºÉ ºĊĉm£ I úă ¢Ċúăv ûvÀĊù ÿĆ Ăæõoù  ¿v wă Ç¾z ²ÖÅ2+  ºÍ½¹$ üĊòýwĊù

0*.# ¾¤ÊĊz Ăæõoù ®Ċă ÿ ºÉ vć ý ã¼³ºÊ)  IüĊþ°úă ½¹ ûwñ¾{· ¾Úý üĊòýwĊù ãĒ¤·vćwă½ÿ¹ 

 ¿v ¾¤úí Ĉæõ¹ ÷½wĄ¯ ÿ ÷ĀÅ,*+  Ăí ¹Āzù ûwÊý Ă¬Ċ¤ý üĉvĈ ºă¹ ¾ù ½v¾î£ô³v  ĈýwÆîĉ ªĉw¤ý Ĉæõ¹

ù ¹w¬ĉv v½Ĉ ºþí  ½¹ ûwñ¾{· ¡v¾Úý ÿ½ÿ¹ ¢Åv āºĊÅ½ ¡w{§ Ăz ÷½wĄ¯ ) óÿº« ½¹1  èåvĀ£ yĉ¾Ñ

 óvºþíćwă½ÿ¹ Ç½vÀñ Ĉæõ¹   āºÉ¢Åv) 
 

 óÿº«1) ½¹ óvºþí èåvĀ£ yĉ¾Ñ ½ÿ¹ ½wĄ¯ Ĉæõ¹ 

Ĉæõ¹ ćwă½ÿ¹ ½ÿ¹ óÿv ½ÿ¹ ÷ÿ¹ ½ÿ¹ ÷ĀÅ ½ÿ¹ ÷½wĄ¯ 

óvºþí yĉ¾Ñ 140*+ $ÔÅĀ¤ù# ..1*+ $äĊÞÑ# /40*+ $ÔÅĀ¤ù# 2-3*+ $ćĀé# 
 

 óÿº« ÃwÅv ¾z IüĊþ°úă1 I èåvĀ£ yĉv¾Ñ½ÿ¹  Ăz ¢{Æý ÷½wĄ¯ô{é ô³v¾ù vÀåvĉÈ  ĉĂ¤åw 

¢Åv )v Ăz Ă«Ā£ wz½¹ èåvĀ£ yĉ¾Ñ Ăîþĉ ½ÿ¹  ÷½wĄ¯2-3*+ ¢Åv āºÉ IùĈ ûvĀ£  ûwñ¾{· ¢æñ

½¹Ăæõoù ą½wz ½ÿ¹ ćwă Ăz ÷½wĄ¯  Å½ Ĉĉđwz ¾Úý çwæ£vĊāº ºýv ) ¡v¾Úý Ûwú«v ûvÀĊù Ĉöí ĈÅ½¾z

 óvºþí yĉ¾Ñ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûwñ¾{·$2-3*+ #ù ûwÊýĈ ºă¹  ¹½Āù ½¹Ćúă Ăæõoù ÿ ¹wÞzv  Ûwú«v wă

¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ) wzôÍw³ Ûwú«v Ăz Ă«Ā£ āºÉ¾·j Ćö³¾ù ÿ¹ ½¹ ÀĊ¯wý üĊòýwĊù ãĒ¤·v I  ÿ

ĂåwÑv ÷ºÝ ã¼³ wĉ Ăæõoù wă ¾·j Ăö³¾ù ½¹ºÉ øăv¾å äéĀ£ Ó¾É I )½¹  ÛĀú¬ù/3  yõwé ½¹ Ăæõoù

,,  ºÞzºÉ ºĊĉm£ )Ăæõoù ¿v ºÉ ā¹wæ¤Åv ÈăÿÂ~ ćºÞz ô³v¾ù ÷w¬ýv ćv¾z ½ÿ¹ üĉv ¿v ôÍw³ ćwă)  ¾z

ĈöÍv ÈÅ¾~ IÃwÅv üĉv Ĉù ā¹v¹ ¶Åw~ ÈăÿÂ~  Ăí ¹ĀÉĈÕ  ½wĄ¯æõ¹ ½ÿ¹ ÿ ûwò{¸ý wz Ĉ

ûwÎÎ¸¤ù  ºÉ Ì¸Êù,, Ăz ºÞz  zĀ· ÔÅĀ£ Ĉ/3 Ăæõoù wăć ûj  üĊĊ{£ wăºÉ ) ôîÉ ½¹- óºù I

¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý ÈăÿÂ~ ĈæĊí) 

 Ióÿv ĈÝ¾å ÈÅ¾~ Ăz ¶Åw~ĉĂ¤åw wă Ĉæõ¹ ½ÿ¹ ½wĄ¯ ć ½¹óÿº« 2āºþĉj ¾Ċâ¤ù ¹v¹ ûwÊý I ĈăÿÂ~

 wz1  ºÞz$jĉāºþ ¾òý IćÉĀăĊ½w IĈÖĊ´ù ćéĒ·Ċ¢  Ić½ÿjĀý ÿāºþþí¹ÿº´ù wă IÚþ£Ċø āºýĀÉ wăÿ I 

¾{ă½ć #â¤ù ÿĊ¾  wz ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£0  ºÞz$ Ić¹¾åăÿ¾ñ IĈýwù¿wÅ IĈ¹ĀĄÉĈú¤ÆĊÅ ÿ ć#  ĈĉwĄý

ºÉ) 
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 I÷ÿ¹ ĈÝ¾å ÈÅ¾~ Ăz ¶Åw~ ½¹ ¿v Ä~ Ĉ³v¾Õ~ óºùć¹wĄþÊĊ w¤ý ÿªĉ  ½wĄ¯æõ¹ ½ÿ¹ èzwÖù Ĉ

óÿº« wz 2 Iâ¤ùĊ¾ āºþĉj ĈăÿÂ~ wz., Ăæõoù ºÉ ĈĉwĄý) 
 

óÿº« 2) Ăæõoù ć½wùj ôĊö´£ wăć jāºþĉ ăÿÂ~Ĉ $Ĉæõ¹ ÷½wĄ¯ ½ÿ¹# 

¹wÞzv äĉ¹½ Ăæõoù wăć jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ 
¹vºÞ£ 
¶Åw~ wă 

üĊòýwĊù 
¶Åw~ wă 

 ãv¾´ýv
½wĊÞù 

 ą½wùj
Ĉ£ 

 ²ÖÅ
ć½v¹wþÞù 
ì£ Ăþùv¹ 

Ă¬Ċ¤ý 

jĉāºþ ¾òýć 

, Ăùwý¾z ½ĉÀć āºþĉj -0 ,-*/ 33*+ 0-*. ++,*+ ºĊĉm£ 

- ćÁĀõĀþî£ -0 /*/ 10*+ 42*1 ++,*+ ºĊĉm£ 

. ćÂ£v¾¤Åv -0 -/*/ 3.*+ /0*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

/ ¹º¬ù ĈÅºþĄù ÿ Ĉzwĉ¿½v ÷wÚý -0 -*/ 2,*+ 40*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

0 å¾ÙĊ¢ wăć ûwù¿wÅ -0 -/*/ 2-*+ ,,*0 ++,*+ ºĊĉm£ 

1 ¢í½wÊù -0 / 4,*+ 2/*- ++1*+ ºĊĉm£ 

2 øÊ¯ üĉÿº£ wă¿vºývć xĀöÖù -0 -3*/ 13*+ 20*0 ++,*+ ºĊĉm£ 

3 Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù -0 -*/ 2,*+ 40*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

 ć½wĊÉĀă

ĈÖĊ´ù 

4 Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ć½wĊÉĀă -0 /*/ 2,*+ .1*1 ++,*+ ºĊĉm£ 

,+ Ĉýÿ¾Ċz ÔĊ´ù ć½wĊÉĀă -0 +3*/ 31*+ .1*. ++,*+ ºĊĉm£ 

,, ĈýwĄ« ÔĊ´ù ć½wĊÉĀă -0 .-*/ 14*+ 4/*0 ++,*+ ºĊĉm£ 

,- ĈÖĊ´ù ćwă¾òÆ³ -0 -*/ 21*+ 03*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

 ÿ ¢ĊéĒ·

ć½ÿjĀý 

,. ½ÿwþåć wăć ½ĀĄÙĀý -0 /*/ 10*+ 42*1 ++,*+ ºĊĉm£ 

,/ ĈĉvĀ¤´ù ôùvĀÝ -0 .-*/ 14*+ 4/*0 ++,*+ ºĊĉm£ 

,0 ā¾Ċ¯ ć½ÿjĀý ćv¾«v ÜývĀù ¾z ûºÉ -0 -/*/ 2-*+ ,,*0 ++,*+ ºĊĉm£ 

,1 ÞÅĀ£Ć vĉāº wăć ĂýwéĒ· ÿ Āý -0 //*/ 10*+ --*2 ++,*+ ºĊĉm£ 

,2 v ¿v ¢ĉwú³ĉāº wăć ĂýwéĒ· ÿ Āý -0 -3*/ 4/*+ ,2*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

,3 ā¾Ąz ½ÿć -0 .1*/ 1/*+ 2/*1 ++,*+ ºĊĉm£ 

,4 ýwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ çĀÉĈ $èĉĀÊ£# -0 /*/ 10*+ 42*1 ++,*+ ºĊĉm£ 

āºþþí¹ÿº´ù wă 

-+  ªĉw¤ý½wÚ¤ýv ¹½Āù -0 01*/ 10*+ ,0*3 ++,*+ ºĊĉm£ 

-, ðþă¾å -0 -3*/ 24*+ 4.*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

-- ĈýwÆýv Üzwþù -0 .1*/ 21*+ 13*0 ++,*+ ºĊĉm£ 

-. ýwù¿wÅĀ«Ĉ -0 -3*/ 24*+ 4.*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

øĊÚþ£ āºýĀÉ wă -/ Çÿ½ wă -0 .1*/ 21*+ 13*0 ++,*+ ºĊĉm£ 
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¹wÞzv äĉ¹½ Ăæõoù wăć jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ 
¹vºÞ£ 
¶Åw~ wă 

üĊòýwĊù 
¶Åw~ wă 

 ãv¾´ýv
½wĊÞù 

 ą½wùj
Ĉ£ 

 ²ÖÅ
ć½v¹wþÞù 
ì£ Ăþùv¹ 

Ă¬Ċ¤ý 

-0 «ÿ¾·Ĉ wăć ĈúÅ½ -0 01*/ 03*+ +4*4 ++,*+ ºĊĉm£ 

-1 ¢ĉ¾ĉºù ÿ ûwù¿wÅ -0 41*. 4.*+ /1*- +,,*+ ºĊĉm£ 

-2 ýwù¿wÅ ½w¤·wÅĈ -0 ,-*/ 23*+ 42*. ++,*+ ºĊĉm£ 

ć¾{ă½ 

-3 Ĉýwù½j »Āæý -0 +/*/ 24*+ /-*. ++,*+ ºĊĉm£ 

-4 ÷wĄõv ÇÀĊòýv È¸z -0 ,-*/ 23*+ 42*. ++,*+ ºĊĉm£ 

.+ Ĉþă» yĊá¾£ -0 +3*/ 3,*+ 02*. ++,*+ ºĊĉm£ 

., ć¹¾å ¡wÚ³Ēù -0 +/*/ 3/*+ -,*. ++-*+ ºĊĉm£ 

 ½wĄ¯ ½¹ I÷ĀÅ ĈÝ¾å ÈÅ¾~ Ăz ¶Åw~ ½¹æõ¹ ½ÿ¹ óÿº« Ĉ3 ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¾Ċâ¤ù ¹v¹ ûwÊý I

 wz0  IºÞz¹¾åºÉ ĈĉwĄý Ĉú¤ÆĊÅ ÿ ć¹ĀĄÉ IĈýwù¿wÅ IĈăÿ¾ñ Ić) 

Ă¤åwĉ ÃwÅv ¾z IĈÝ¾å ½wĄ¯ ÈÅ¾~ Ăz ¶Åw~ ½¹ wĄ¯ ćwăóÿº« wz èzwÖù Ĉæõ¹ ½ÿ¹ ½ 3 Iâ¤ùĊ¾ 

Â£v¾¤Åv ¾îæ£ĉì  wz,2 wĄý ĂæõoùĈĉ ºÉ) 
 

óÿº« 3) Ăæõoù ć½wùj ôĊö´£ wăć Â£v¾¤Åv ¾îæ£ìĉ $½ÿ¹ Ĉæõ¹ ÷½wĄ¯# 

¹wÞzv äĉ¹½ 
Ăæõoù wăć  ¾îæ£

ìĉÂ£v¾¤Åv 

¹vºÞ£ 

¶Åw~ wă 

üĊòýwĊù 

¶Åw~ wă 

 ãv¾´ýv

½wĊÞù 

½wùj ą

Ĉ£ 

 ²ÖÅ

ć½v¹wþÞù 

ì£ Ăþùv¹ 

Ă¬Ċ¤ý 

ć¹¾å 

, ¾îæ£ -0 41*. 4.*+ /1*- +,,*+ ºĊĉm£ 

- ½ĉìÆ ¼~ĉ¾ć -0 / 4,*+ 2/*- ++1*+ ºĊĉm£ 

. ¢Í¾å {öÕĈ ĂývºþúÉĀă -0 -/*/ 23*+ 20*/ ++,*+ ºĊĉm£ 

/ ¢ĊéĒ· -0 ,1*/ 4/*+ 0*. ++,*+ ºĊĉm£ 

0 Ç¿Āùj -0 41*. +1*, ,2*- +-*+ ºĊĉm£ 

Ĉăÿ¾ñ 

1 ¹wÒ£ ¢ĉ¾ĉºù -0 / 41*+ 1,*- ++3*+ m£ºĊĉ 

2 ¡ÿwæ£ ¢ĉ¾ĉºù wă -0 / , 0+*- +,*+ ºĊĉm£ 

3 ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù -0 +3*/ 40*+ +/*. ++.*+ ºĊĉm£ 

Ĉýwù¿wÅ 4 ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù -0 41*. 4.*+ /1*- +,,*+ ºĊĉm£ 
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¹wÞzv äĉ¹½ 
Ăæõoù wăć  ¾îæ£

ìĉÂ£v¾¤Åv 

¹vºÞ£ 

¶Åw~ wă 

üĊòýwĊù 

¶Åw~ wă 

 ãv¾´ýv

½wĊÞù 

½wùj ą

Ĉ£ 

 ²ÖÅ

ć½v¹wþÞù 

ì£ Ăþùv¹ 

Ă¬Ċ¤ý 

,+ ¢í½wÊù ¼~ĉ¾ć -0 / 4,*+ 2/*- ++1*+ ºĊĉm£ 

,, ðþă¾å  ýwù¿wÅĈ -0 41*. 4.*+ /1*- +,,*+ ºĊĉm£ 

,- ù¾ĊĊâ£ ¢ĉ¾ĉº -0 +/*/ 4.*+ 34*- ++/*+ ºĊĉm£ 

ć¹ĀĄÉ 
,. øÊ¯ èö· ¿vºýv -0 +3*/ , 4,*- ++/*+ ºĊĉm£ 

,/ ¾îæ£ -0 ,1*/ 4*+ 12*. ++,*+ ºĊĉm£ 

Ĉú¤ÆĊÅ 

,0 úÎ£Ċø ñĊ¾ć È¸z¾§v -0 +/*/ ,*, /1*- +,,*+ ºĊĉm£ 

,1 ãºă ¾z Àí¾ú£ -0 +/*/ +1*, 00*- ++4*+ ºĊĉm£ 

,2 Úþ£¹Ā·ĊúĈ -0 .1*/ 31*+ ++*0 ++,*+ ºĊĉm£ 
 

 ÿ ¦´z¤ýĊĂ¬ ñĊ¾ć 

Ă¤åwĉ v ćwăĉü j óºù Ĉ³v¾Õ ½¹ ÈăÿÂ~ĉāºþ ăÿÂ~Ĉ òþă¾å āwòÊýv¹ ½¹Ċ Iûwªĉw¤ý wz ÈăÿÂ~ ćwă 

÷w¬ýv Ă¤å¾ñ õĒ« ÔÅĀ£Ċûw $,.4/ #ù ûwÊý ÿ ¹½v¹ ĈývĀ¸úăĈ ºă¹ wzĉº j Ăzĉāºþ ¾òýć ÉĀă ÿĊ½wć 

´ùĊÖĈ òþă¾å āwòÊýv¹ ½¹Ċûw  ûvĀþÝ Ăzĉì j ûwù¿wÅĉāºþ º« Ă«Ā£ v¾ñć ¹ĀÉ )w¤ýĉª  ÈăÿÂ~

¾å¹ÿć ÿ ûv½wîúă $-+-+# éĒ· ºÞz û¹ĀzĀÆúăĊ¢ ÿ ½ÿjĀýć IwúÞùĈĉ ÿ  ûv½wîúă$,.4-# Iÿ 

ù IĀ¬ýwĄýÿjĊüþîþ  ¢õđ ÿ$-+,3 #´«½vĊ¢ æõ¹ Çÿ½Ĉ wÅ ¾zĉ¾ Çÿ½ wăć jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ £ v½Ċĉmº 

ùĈ ºþí )ÿ½ ¡wÞõwÖù ûv½wîúă ÿ ć$-+,4# IÅĊðþ ÿ þĊÅ ð$-+,2# Iôz $-+,,# ÿ I½v¹¾Å 

$-+,+# ûwÊý ąºþă¹ j ºÞz û¹ĀzĀÆúăĉāºþ ¾òýć  wzvĉü ÈăÿÂ~ wă ¢Åv )w¤ýĉª í È¸zĊæĈ íw³Ĉ  ¿v

j Ăz Ă«Ā£ Ăí ¢Åv ûjĉāºþ ¾òýć IÉĀăĊ½wć ´ùĊÖĈ IéĒ·Ċ¢ ½ÿjĀý ÿć Iāºþþí¹ÿº´ù  ÿ wă

Úþ£Ċø āºýĀÉ øĄù ¿v wă ¾£ĉü ¾åvjĉwăºþĈĉ v¾z Ăí ¢Åvć jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ òþă¾å āwòÊýv¹ ½¹Ċûw wzĉº  ûvºz

¹¾í Ă«Ā£ )jĉāºþ ¾òýć v ½¹ĉü ýv¹āwòÊ ýwÊýĆ ÅwÆ³Ċ¢ wú£ ÿĉô ~ ÿ ë½¹ Ăz āwòÊýv¹ĊÈ zĊþĈ 

ÿ½ĉwă¹vºć jĉāºþ wþÞù Ăz ÿć ĀÎ£ û¹½ÿj ¢Å¹ Ăzĉ¾ć ÞÑÿ ¿vĊ¢ wăĈĉ j ½¹ Ăí ¢Åvĉāºþ  èê´£

~Ċvº  ¹¾í ºăvĀ·ĉw ÞÑÿ ûvºz Ăí ¹½v¹ ¡½ÿ¾ÑĊ¢  ¢Å¹ĉºzw) 

½¹ ăĊ® ĉì ÈăÿÂ~ ¿v wăć ÷w¬ýv ¾{ă½ Ăz āºÉć Ăæõoù ÿ wăć õw³ ½¹ ¢Åv āºÊý ā½wÉv ûjĈ  Ăí
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vĉü tw£ ¹½Āù ºÞzĊº ¹Āz ûwñ¾{· ¾¨ív )þ°úăĊü Iâ£ Ăz Ă«Ā£ĊĊ¡v¾ ´ùĊÔ ÉĀă ÿ āwòÊýv¹Ċ½wć  ¢{Æý

ûj Ăz Āê£ ¢Ą« wăĉ¢ j ¡½ºéĉāºþ ¾òýć ù ½wúÉ Ăz øĄù ¹wÞzv ¿vĈ ¹ÿ½ )w¤ýĉª Ăz  ¢Å¹  È¸z ¿v āºùj

íĊæĈ ÿ½ĉ¹¾î Â£v¾¤Åv ¾îæ£ĉì òþă¾å āwòÊýv¹ ½¹Ċûw ¹¾å ¹wÞzv ¾zć Iăÿ¾ñĈ Iýwù¿wÅĈ I¹ĀĄÉć  ÿ

ÅĊú¤ÆĈ £míĊº ¹½v¹) 

ĉĂ¤åw wă IÈăÿÂ~ ćûwñ¾{·  ÿ ¹wÞzv IĈæõ¹ āÿ¾ñĂæõoù wăÈăÿÂ~ óºù ć  wz v½¾Ñĉ èåvĀ£ y

2-3*+  v½£ĉmĊº Ĉù ºþí )½¹ ÛĀú¬ù I/3  yõwé ½¹ Ăæõoù,, £ ºÞzĊĉmº ºÉ ù ćv¾z ÿāºþĉj ¾Ċâ¤ ĈăÿÂ~

1  ºÞz$jĉāºþ ¾òý IćÉĀăĊ½w Ić½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· IĈÖĊ´ù ćāºþþí¹ÿº´ù wăøĊÚþ£ I āºýĀÉ wăć¾{ă½ I #

ÿ ., Ăæõoù ÿ ¾z ćv ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ¾Ċâ¤ù0  ºÞz$Ĉú¤ÆĊÅ ÿ ć¹ĀĄÉ IĈýwù¿wÅ IĈăÿ¾ñ Ić¹¾å # ÿ

,3 Ăæõoù ºÉ ĈĉwÅwþÉ) Ĉù ûwÊý ªĉw¤ý ºă¹ Ā{é ôzwé ²ÖÅ ¿v ÈăÿÂ~ óºù wz ÿ ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z Ĉõ

¹½v¹ ć½wñ¿wÅ ÈăÿÂ~ ĆþĊÊĊ~ ÿ  ÈăÿÂ~ Ĉúí È¸z ĂùwþÊÅ¾~ Ĉ³v¾Õ ćv¾zĂz Ĉù Ă¤å¾ñ ½wí ¹ĀÉ) 

j ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ÷ĀĄæùĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ½wz½¹ ÿ¹ ¾ă Kҿ ĈĉwÅwþÉ ~Ċ°ĊñºĈ wă ÿ Ā~ĉwĈĉ wăć 

Ă¤Åw·¾z v´ù ¿ĊÔ wăć ĈăwòÊýv¹ ý ÿĊºþù¿wć wăć úÎ£ ćv¾z ûv¾ĉºùĊø ñĊ¾ć ¹ ¦´z ĈÖĊ´ù üĊþ¯ ½

ùĈ ºþþí )úÎ£ ÿ Ĉ³v¾Õ ½¹Ċø ñĊ¾ćj Iĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ûj ¹wÞzv ÿ ¢Ċúăv ¹½v¹ ć¹wĉ¿.  ûwù¿ ĂÅ üĊz ¿v

úă ¿v āºþĉj ûwù¿ Iāºþĉj ÿ ów³ IĂ¤É¼ñĆ ûj øĄù wă ¢Åv ¾£) jĉāºþ ăÿÂ~ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ½¹ Ĉ 

ùĈ ºývĀ£ Çÿ½ ¹Ā{Ąz ¢Ą« ½¹ ÿ ¹ĀÉ ½vĀ¤Åv ĈúöÝ Ĉýw{ù ¾z ¾¤ÊĊz wăć  ćv¾z ûđĀuÆù Ćúă ºĉwz ûj

 ÿ ĂĊ«Ā£ øĄù üĉv Ăz Ă«Ā£ yĊá¾£ºýĀÉ) 

¿v w¬ýj Ăùwý¾z ĈöÍv ûwí½v ¿v Ĉîĉ Ăí ½ĉÀć j ÿ çĒ· Ĉþă» û¹Āzv½v¹ ìĉÂ£v¾¤Åvĉāºþ ĂýwăÿÂ~ 

 üĉv ½¹ I¢ÅvÈăÿÂ~  ÇĒ£ºÉ  ÿ ¹wÞzvĂæõoù wă ćjĉāºþ ăÿÂ~Ĉāv½ I wăć Ăz ĈzwĊ¤Å¹ Ăæõoù ćwă  ¾îæ£

 ÃwÅv ¾z ìĉÂ£v¾¤Åvj óĀÍvĉāºþ ăÿÂ~Ĉ Ì¸Êù ºýĀÉ. 

Ĉù ûwĊz ¾ĉ¿ ćwă¹wĄþÊĊ~ IÈăÿÂ~ ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z ¹ĀÉ5 

äõv #āwòÊýv¹ ûwĊòþă¾å ā¾Ąz wz ñĊ¾ć j ćĀòõv ¿vĉāºþ ăÿÂ~Ĉ āºþĉj ćwăÀĊù ôĊîÊ£ wz ÿ ĈăÿÂ~ 

ùĈ ºývĀ£ Ĉĉv½wí ÿ ĈÊ¸z¾§v ¾¬þù ā¾Ąz Ăz ½ÿć j èĉ¾Õ ¿v v½ĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ā¿Ā³ Ćúă ½¹  Iwă ÈĉvÀåv

ºă¹) 

x# j ËĀÎ· ½¹ yÅwþù ćĀòõv ûvºêåĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ù y«ĀùĈ ¹ĀÉ Ăí  ćwă¿wĊý ¿v ć½wĊÆz
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 ½¹ āºþĉj Ăz ÓĀz¾ùćv¾z ½Āùmù ¾§où ćv¾«vĉ¢ wăć ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ¿Ā³ ½¹ą  ÿ ¡wĊöúÝ IÇ¿Āùj

Ăz ¡wêĊê´£ ý Ì¸Êù ãwæÉ ½ĀÕÉw{º IĂz Ā´ý ć Ăí Ăz  øá½Ćúă ÇĒ£  ćv¾z ÷¿đ Ôĉv¾É Iwă

vĀ· Ăz ĈzwĊ¤Å¹Ă¤Å Ă¤ÅvĀ· üĊùm£ ¢Ą« ½¹ Ăîþĉv wĉ ¹ĀÊý øăv¾å wă wăć ¹½Āù Àă ¾ÚýĉĂþ wăć  Ĉĉđwz

 ôú´¤ù v½þíº )óºù Iüĉv¾zwþz Ătv½v Ăùwý¾z ĈõvĀ£ yĊ£¾£ ć¹ÿº³ w£ āºÉ wăć ~ ćv¾z ÷¿đĊā¹w ¿wÅć 

j ćwă¹¾{ăv½ û üĊĊ{£ v½¢Åv ā¹¾í. 

|# j ½¹ĉāºþ ăÿÂ~Ĉ Ĉù ÇĒ£ ¹ĀÉ ñj ÈĉvÀåv ćv¾z v½ Ĉ£wýwîùv øăv¾å āºþĉj ¿v Ĉăwºþí  ÿ

í ĈĉwÅwþÉ v½ āºþĉj ¿v ¡v½wÚ¤ývþ ÿ ºĆúă ôîÉ ôùvĀÝ ¢Ċå¾Ù ÿ ûvĀ£ ºþă¹ą  ćw¤Åv½ ½¹ āºþĉj

xĀöÖù èĊê´£ ¾£ĉü ¢Ą« āºþĉj ôĉºz ă¹Ĉ ºýĀÉ )½¹ óºù Ătv½v Ăz ĈÖĊ´ù ¡v¾ĊĊâ£ āºÉ  ûvĀþÝ

Ăæõoù wăć ¿Ā³ ½¹ ¾òýÿ¾zą jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹  ×w´õÉÅv āº¢ ) üĉv èĊé¹ ćv¾«v wz

 IĀòõvûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ ~ ÿ ¡v¾ĊĊâ£ ºÍ½ wzĊ¢å¾Ê wăć ¢í¾³ ¿v ć½ÿwþå wăć  ºăvĀ· ÜöÖù w{é½

ù ¡wùvºév ÿ ¾Ċzvº£ ĈõvĀ£ yĊ£¾£ ÿ ºÉ¤Ăz ĈùĀĄæù ćĀòõv yõwé ½¹ v½ ôzwê zĀ·Ĉ  ć¾ĊòĊ~ ÿ ¢ĉ¾ĉºù

 ºăvĀ·¾í¹ )ā¾Ąz ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹ ºþùć òöåwá ówú¤³v I¹¾îĉÿ½ üĉv ¿v āºþĉj ¡đĀ´£ ¾zv¾z ½¹ ć¾Ċ

 ¹Ā«ÿ¢Év¹ ºăvĀ·. 

 

 

 

 

 



.+ Ê                                                      ù ą½ÿ¹ IĈăwòÉ¿Āùj ÿ ĈÉ¿Āùj ¡wÞõwÖ,+ ą½wúÉ I, I ½wĄz,/++ 

 
 

Üzwþù 

vĈúĊăv¾z IºĊÞÅ IĈÞÕwé ĈúÉĒí Iv¾ă¿ I©w³ āºþz I¹ĀÞÆù ÿ Ić¹v¾ù IÇĀĉ½v¹ $,.41)# ÿº£ĉü 

j yÅwþù ½w¤·wÅĉāºþ ăÿÂ~Ĉ wĄæÍv ć½v¹¾ĄÉ ½¹û) jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ¢ĉ¾ĉºù I-3$,,,# I23(

12) 

ćºú³v IùvĊº Ićºtwé I¿ĉyþ Iów´ÉĀ· ÿ Izv ôÒæõvĀ$,.40)# jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ Çÿ½ IøĊăwæù  Iwă

wă¹¾z½wí )ûv¾Ą£ 5ăwòÊýv¹ ¹wĄ« ¡v½wÊ¤ývĈ) 

 üĊùvĈ¤·ºĊz IöÝĈ ¾{ív I½wò¤Å½ IĈöÞÅw{Ýÿ I Ĉþùwý I ºú³v$,.4/# )jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ  ć¹¾îĉÿ½ ¡v¾ĊĊâ£

ÞÅĀ£ ½¹ ĈõwÝ Ç¿ĀùjĆ ĉwù¾ÅĆ  èåv ćv¾z ôú¤´ù ĈĉĀĉ½wþÅ J½ĀÊí ĈýwÆýv,/,+ ) ÈăÿÂ~
wý¾z ÿĂù ½ĉÀć ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ I-,$-,# I00(.,) 

 ĈöÝ IĈéw«ÿv$,.43)# āºþĉj ĈùĀz ćĀòõv  ¹¾îĉÿ½ wz ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« È£½v ½¹ ĈăÿÂ~

¾åvºþĉ )jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ĈÝwå¹ I/$,-# I3,(1.) 

zĈùv¾Ą IüÆ´ù IćºúÍ I¾~ĉwÿ¾~ IĉÀ¹vÂýÿ I ³ÿĊº ĈĉwĄý IÞÅĊº $,.41)# {É ìĊþî£ ¹¾z½wíĊĂ ¿wÅć 

½wþÅ ÿĉĀ~¿v¹¾ć j ½¹ĉāºþ ăÿÂ~Ĉ) z Äýv¾æþí üĊúă¹Ċü ööúõvĈ  ¡wĊöúÝ ½¹ èĊê´£ üú¬ýv
 Iûv¾ĉv¡wĊöúÝ ½¹ èĊê´£ Ĉýv¾ĉv üú¬ýv I¾Æözwz) 

 ÿ IøĊ³¾õvº{Ý I÷v½º~õĒ«Ĉ ºýÿ I Ãw{Ý$,.4-)# Çÿ½ ÅwþÉĂùºêù IĈ āºþĉj ¾z ćv ĈăÿÂ~)  I÷ÿ¹ ºö«

ûv¾Ą£ 5ĈÝwå¹ ÜĉwþÍ ¡wêĊê´£ ÿ Ç¿Āùj ĆÆÅoù ¡v½wÊ¤ýv) 

ê£ć¹Àĉ ĈĉvĀ Iøĉ¾ù I¡wĊz I¢¬³ ĕv IĈĉĀúÝ IĈ´Ñ Ié¹wÍ ÿ IĈ øÅwé$,.4/)# j ¹¾z½wíĉāºþ ăÿÂ~Ĉ 

 IìĉÂ£v¾¤Åv ć½ÿjĀý ½¹z Äýv¾æþí üĊùÿ¹Ċü ööúõvĈ ÷ĀöÝ ÿ ¹wÎ¤év ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĈýwÆýv I

 Iûv¾Ą£,.4/) 

õĒ« Ăú¬ý IûwĊ$,.4/#) Å½¾zĈ Ăæõoù ÿ ¹wÞzv wăć jāºþĉ ăÿÂ~Ĉ ûwù¿wÅ ½¹ wăć jāºþĉ ¾ñÿ½ wz v¹¾îĉ 

í¾£Ĉ{Ċ āwòÊýv¹ ½¹ wăć ¤õÿ¹Ĉ  ûw¤Å¾ĄÉ¹Àĉ )ùÿ¹üĊ z Äýv¾æþíüĊ ööúõvĈ ºù¢ĉ¾ĉ  û¾é ½¹
-, Iûv¾Ą£5 ùoºù ĂÆÅûv¾ĉ vāºĉ w~ ¿v¹¾~¢¸¤ĉ ÿv¾ĉ ) 

ćºĊÊú« IóĀÅ½ IĈéÿ¾z¹wĉ IüÆ´ù ÿ IwÑ½ IĈĉ ¹vĀ«$,.42# ) ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj Ĉ£j ¡v¾ĊĊâ£

āwòÊýv¹ ćwúý½ÿ¹ āºþĉj ćwă )j ćwă¹¾{ăv½ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ½¹ Ç¿Āù I,,$-# I.0(-0) 
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 I¾æĊþ·Æ³Ċü $,.34 )# ÷wÚý üĉ¹wĊþz óĀ´£ Ĉýw{ùÇ¿Āùj  ÿ Ç½ÿ¾~) ûv¾Ą£ 5z¹Ċýw·¾ ĈõwÝ ćv½ĀÉ Ć

Ç¿Āùj  ÿ Ç½ÿ¾~) 

 I¾æĊþ·Æ³Ċü IúöÆù ÿ IĈăwýĊº $,.42)# óĀÍv ýw{ù ÿ ĈÇÿ½ wă ÈăÿÂ~ ćíĊæĈ )« ćwăºö, ÿ -) 

ûv¾Ą£5 ¡v½wÊ¤ýv üÉÿ½ āwòý) 

ù IĈýw´ĉ½wÑ½ºú´ I©½Ā£ IĈ{Ċ¬ù IĈöÞþÆ³ IĈýw«wéj IĈ{¤¬ù Ić¾{Õ ÿ IºĄùć öÝ IĈå¾Év ā¹v¿Ĉ 

$,.43 )#ćÂ£v¾¤Åv üĊĊ{£ yÆí ćwă  ÿ ¢Ą« ÿ ½wí Ăz ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ ºþĉj øĊÅ¾£ ½ĀÚþùą 

 ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý$ÞõwÖùĆ ć¹½Āù 5ÞÅĀ£ ìýwzĆ ûv¾ĉv ¡v½¹wÍ)# jĉāºþ ăÿÂ~ Ĉ

¢ĉ¾ĉºù I.+$,,1# I,30(,14)) 

āwÉ ¹vĀ« IĈù¾í Iûwĉ¹vĀ« ÐĊå ÿ I ºùw³ºĊÅ$,.41)# jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ  IìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ÿ üĊ¤Æ¸ý

z Äýv¾æþíĊü ööúõvĈ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć½vºzwÆ³ûw¤Å¹¾í āwòÊýv¹ I) 

¿wþĉ¾å IĈÝwþÍ ÿ IÉĊ¶ ÷ĒÅđv  ½¹wý IĈÅĀõºþí$,.40 )#j ćwă¹½ÿw¤Å¹ĉāºþ ăÿÂ~Ĉ  ¢ĉ¾ĉºù ½¹

Èýv¹) Æýv ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ½¹ ÈĉĀ~Ĉýw I-$3 #23(1-) 

 IĈÑĀĊÝ ÿ IwÑ½ºú´ù IĈýv¾åwz x¾Ý³½ºú´ùĊø $,.43)# ÞõwÖùĆ Ì·wÉ wăć  xw¸¤ýv ÿ Ĉzwĉ¿½v

ÈăÿÂ~ ½¹ Çÿ½ wăć jĉāºþ ăÿÂ~ IĈjĉāºþ ăÿÂ~¢ĉ¾ĉºù Ĉ I.$.# I.3(-.) 

 wÑ½ºĊÅ Ić¾Ċùv Ĉ´õwÍ ÿ IĂúÕwå IĈýwăv¾å IĂýwúĊ~ Ić¾îÆÝ$,.43 )#jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ĉwù¾ÅĆ  Ĉòþă¾å

vĀýw· ½¹¹ą óºù Çÿ½ Ăz Ĉýv¾ĉv ¿wÅć )āºþĉj ¢ĉ¾ĉºù ĈăÿÂ~I -4$,,,# I,,4(,+.) 

ôÑwå I¾Ċùv Ićºý¾ă ÿ I üĉ¿j$,.40)# ³v¾ÕĈ  ćĀòõvjĉāºþ ăÿÂ~Ĉ  ¢ĉ¾ĉºù Ĉñºþõwz ÿ Ç¿Āùj ½¹

 IĈùĒÅv ĈýwÆýv Üzwþù¢ĉ¾ĉºù ÿ çĀê³ ĈùĒÅv ÷ĀöÝ Ĉöù Èĉwúă üĊ¤Æ¸ý āwòÊýv¹ Iøé I

øé ć½vºýw¤Åv ć¹¾z½wí ĈúöÝ Üùw«) 

ĂĊúÅ Ić¾¬é IwÑ½ºú´ù IĈúÅwé ÿ $,.4/)# ¾z ć½ÿ¾ù j ¢ĉ¾ĉºùĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ÿ  ¾îæ£ ½¹ ûj Èêý

ìĉÂ£v¾¤Åv) z Äýv¾æþíĊü ööúõvĈ ÈăÿÂ~ wăć ½vºzwÆ³ ÿ ¹wÎ¤év I¢ĉ¾ĉºù ½¹ üĉĀýć I
ù IóĀ{ýw¤ÅvoÆÅĆ āºĉv ûv¾ĉºù ¿v¹¾~) 

¢ùv¾í ¬úõvº{Ý Iā¹v¿Ċº $,.42)# Å½¾zĈ ÷wÚý ½¹ Ĉzwĉ¿v¾£ ÿ ĈêĊ{Ö£ wăć jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ  I½ĀLÊí ÈLÉ

j ćv¾z yÅwþù ÷wLÚý ¹wĄþLÊĊ~ĉāºþ ½wòýć ûv¾Lĉv ½¹) ûv¾Ą£ 5LÆÅoù ¡v½wÊ¤ývĆ  ûwLĊþz

Èýv¹ j ÀLí¾ù ºLÍ½ ć½ÿwLþå ¡wLÞõwÖù āÿ¾Lñ ûwăÿÂ~ĉāºþ ăÿÂ~Ĉ ĈÝwå¹ ć½ÿwþå ÿ ÷ĀöÝ. 



.- Ê                                                      ù ą½ÿ¹ IĈăwòÉ¿Āùj ÿ ĈÉ¿Āùj ¡wÞõwÖ,+ ą½wúÉ I, I ½wĄz,/++ 

 
¾«wă IĈĉwúÞù Iºú´ù IĈăwñ½¹ IĈê£ºú´ù IĈþĊùv IüĊÆ³ I¶ĉwÊù Iûw« ÿ ù IĈñ½ÀzwÑ½ºú´ 

$,.4- )# ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ć¹w¤Å ûv¾ĉºù üĊz ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ È¬þÅ

ûv¾Ą£ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz) ö¬ùĆ ûwù¾í ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ I,1$0.# I3/(2.) 

ówúí ºĊÅ IĈÚÝvÿ IºĄùºú´ù IûwĊúéÿ Ić  ÷wÆ³ ºĊÅ IĈæéÿ$,.41 )#jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ  ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹

ýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¹¾îĉÿ½ wz¡v¾§v ÿ wă¹½ÿw¤Å¹ I¡wÚ³Ēù JÈ )ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù Ĉ¤õÿ¹ ćwă I

0$1.# I/1(.,) 

Ahvenharju, S., Minkkinen, M., & Lalot, F. (2018). The five dimensions of Futures 
Consciousness. Futures, 104, 1-13. 

Baimenova, B., Bekova, Z., & Saule, Z. (2015). Psychological readiness of future 

educational psychologists for the work with children in the conditions of 

inclusive education. Procardia-Social and Behavioral Sciences, 205, 577-583. 

Bell, W. (2011). Foundations of futures studies: Human science for a new era: values, 

objectivity, and the good society. U.S.A and London: Transaction Publishers. 

Buckner, E. (2020). Embracing the global: the role of ranking, research mandate, and 

sector in the internationalization of higher education. Compare: A Journal of 

Comparative and International Education, 1-18. 
Foroudi, P., Akarsu, T. N., Marvi, R., & Balakrishnan, J. (2020). Intellectual evolution of 

social innovation: A bibliometric analysis and avenues for future research 

trends. Industrial Marketing Management, 93, 446-465. 

Graetz, F., & Smith, A. C. (2011). Managing organizational change: A philosophies of 

change approach.  Change Management, 10(2), 135-154. 

Paya, A., & Shoraka, H. R. B. (2010). Futures studies in Iran: Learning through trial and 

error. Futures, 42(5), 484-495. 

Roy, A., Newman, A., Ellenberger, T., & Pyman, A. (2019). Outcomes of international 

student mobility programs: A systematic review and agenda for future 

research. Studies in Higher Education, 44(9), 16(30) 
Sardar, Z. (2010). The Namesake: Futures; futures studies; futurology; futuristic; 

foresightðWhat's in a name?. Futures, 42(3), 177-184. 

Schwartz, M. (2008). Effective character education: A guidebook for future educators. 

MHHE. 

Singh, R., & Singh, Y. (2017). Perspective of futurology and its implication in 

education. Enterprise Information System, 9(4), 57-61. 

 

 
 


