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ای هعلوبى: تعییي  بِ سَی رٍیکردی هذرسِ بٌیبى در حَزُ رضذ ٍ ببلٌذگی حرفِ

 عٌبصر اسبسی یک رٍیکرد اثربخص

1فْیوِ گٌذهی
 

 یذُچک

تلاؽ دس خْت تغییش ٍ ًَآٍسی دس ضَصُ ثشًبهِ دسػی، ثِ دػت هقلوبى ثب كلاضیت ٍ تَاًوٌذ ثِ 

ای ساّجشدی هْن  دس خْت ثْجَد ویفیت  ای ثِ هٌضلِ ّبی تشثیت ضشفِ ًـیٌذ. ثشًبهِ ثوش هی

 ؿًَذ. ؿَاّذ فشاٍاى ضىبیت اص ایي ضمیمت داسد وِ  آهَصاى للوذاد هی تذسیغ ٍ  پیـشفت داًؾ

ای، دس فشاّن آٍسدى هَخجبت ایدبد تغییش  سٍیىشدّبی هتوشوض ٍ وَتبُ هذت دس صهیٌِ سؿذ ضشفِ

ّبی  اًذ. لزا توشوض صدایی اص ثشًبهِ هقٌبداس دس فولىشد هقلن دس ولاع دسع، لشیي هَفمیت ًجَدُ

ّبی یبدگیشی هجتٌی ثش ثبفت ٍ هذسػِ ثٌیبى، ثِ هٌؾَس سؿذ  آهَصؽ هقلوبى ٍ تذاسن فشكت

وِ ًَفی پظٍّؾ ٌّدبسی اػت،  ای پبیذاس، یه ضشٍست اػبػی اػت. لزا دس پظٍّؾ ضبضش، شفِض

ّبی  ّبی فویمی وِ ثب ّذف تقییي ٍیظگی ًگبسًذُ ثش اػبع هشٍس پیـیٌِ ٍ هغبلقِ پظٍّؾ

پشداصد  ای هقلوبى اًدبم ؿذُ اػت، ثِ ؿٌبػبیی فٌبكش اػبػی هی ّبی اثشثخؾ سؿذ ضشفِ هذل

ؿَد. ّذف، اسائِ  ای ضوي خذهت هطؼَة هی ّبی اثشثخؾ تشثیت ضشفِ ثشًبهِوِ ػتَاى فمشات 

ای هقلوبى، ثب تأویذ ثش  یه زْبسزَة هفَْهی ثشای تفىش دس هَسد ثشًبهِ دسػی ثبلٌذگی ضشفِ

هبّیت فشایٌذی ٍ هجتٌی ثش ثبفت آى اػت. لاصم ثِ روش اػت وِ ًگبسًذُ دس پظٍّؾ ضبضش، دس 

ذاف ٍ ساّجشدّبی روش ؿذُ دس ػٌذ تطَل ثٌیبدیي آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ساػتبی فولیبتی ًوَدى اّ

 دس خلَف سؿذ ٍ ثبلٌذگی هؼتوش هقلوبى، گبم ثشداؿتِ اػت.  

 

ای ضوي خذهت، سٍیىشد هذسػِ ثٌیبى، سؿذ  تشثیت ضشفِ ای هؼتوش، : سؿذ ضشفِّبکلیذٍاشُ

 ای اثشثخؾ، دیذگبُ ػبصًذُ گشایبًِ ضشفِ

 هقذهِ ٍ طرح هسئلِ

عَس هىشس  ای هؼتوش هقلوبى دس ضیي خذهت خَد، ثِ تشثیت هقلن ٍ سؿذ ٍ ثبلٌذگی ضشفِهَضَؿ 

دس ػٌذ تطَل ثٌیبدیي آهَصؽ ٍ پشٍسؽ دس لبلت اّذاف ٍ ساّجشدّبی هختلف هَسد تأویذ لشاس 
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فٌَاى فبهل اكلی تغییش  . ایي تأویذ ضىبیت اص یه اكل هْن داسد ٍ آى تلمی هقلن ث5ِگشفتِ اػت

ای هقلوبى ثِ هٌضلِ ساّىبسی هْن  ثٌبثشایي ثبلٌذگی ضشفِ تشثیت اػت؛ فیت تقلین ٍٍ ثْجَد وی

ای دس ضىن پیَػتبسی ًگشیؼتِ  ای اػت. دس ضمیمت، سؿذ ٍ ثبلٌذگی ضشفِ ؿبیبى تَخِ ٍیظُ

ؿَد وِ اص تشثیت هقلن پیؾ اص خذهت، ثِ فٌَاى ضلمِ آغبصیي ایي پیَػتبس، آغبص ٍ ثب آهَصؽ،  هی

ًؾشاى دس ایي فشكِ، ثش ضشٍست تذٍیي  یبثذ. لزا كبضت ت دس ضیي خذهت تذاٍم هیًؾبست ٍ ضوبی

ّبیی ثبؿذ وِ ثب  اًذ وِ ضبٍی هَضَفبت ٍ فقبلیت ػٌذ ثشًبهِ دسػی ٍ یب زْبسزَثی تأویذ وشدُ

) اداسُ تَػقِ ثیي خَسد هَضَفبت هغشٍضِ دس ثشًبهِ دسػی تشثیت هقلن پیؾ اص خذهت پیًَذ هی

وِ دس وـَس هب فوذتبً همَلِ تشثیت هقلن پیؾ اص خذهت، ایي دسضبلیؼت .2الوللی آهشیىب(

ّبی آوبدهیه لشاس گشفتِ اػت ٍ  سػذ ٍ وبًَى تَخِ داًؾ پظٍّـی هَضَفی ثشخؼتِ ثِ ًؾش هی

افتٌبیی لشاس گشفتِ اػت ٍ دس ًتیدِ  ای ضوي خذهت  هَسد ثی هَضَؿ اثشثخـی تشثیت ضشفِ

هذفبی اكلی ایي ًَؿتبس آى اػت وِ سًگ ثَدُ اػت.   اػتب ونّب دس ایي س ػوت ٍ ػَی پظٍّؾ

ّبی تشثیت  ای دس وـَس یه سٍیىشد هتوشوض ػٌتی اػت. هؼئَلیت ثشًبهِ سٍیىشد تشثیت ضشفِ

ای توبم ٍ ووبل ثِ فْذُ ٍصاست آهَصؽ ٍ پشٍسؽ اػت. لزا یه هذل توبهیت خَاّبًِ وِ  ضشفِ

( دس 5992هْشهطوذی، )خذهت ًیض ضبون اػت  دس الگَی اخشایی دٍسُ تشثیت هقلن پیؾ اص

ثبؿذ. تطت ایي توشوض گشایی، آًسِ  ّبی اخشایی تشثیت هقلن ضوي خذهت ًیض هـَْد هی ػیبػت

ّبی ضوي خذهت ثِ ؿىلی وَتبُ هذت، گؼؼتِ اص ّن ٍ  فولاً اتفبق افتبدُ اػت، اخشای آهَصؽ

آیب سٍیىشد هشػَم، دس ؿَد وِ  خبسج اص ثبفت هذسػِ اػت. هؼئلِ اص آًدب ًبؿی هی

ّب هَفك  ای آى هقلوبى ٍ دس ًْبیت تغییش دس ثبٍسّب ٍ فولىشد ضشفِ  "تبهل دس فول"ثشاًگیختي

وٌٌذ؟ دس ثغي ایي سٍیىشد ّیر تضویٌی ثشای وبّؾ ؿىبف ثیي ًؾشیِ ٍ فول تشثیتی  فول هی
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 -)ّذف ولاى("ثشلشاسی ًؾبم اثشثخؾ ٍ وبساهذ  هذیشیت ٍ هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی، ثش اػبع ًؾبم هقیبس اػلاهی"

داًؾ افضایی " -)ساّجشد("تَػقِ هؼتوش ؿبیؼتگی ّب ٍ تَاًوٌذی ّبی التلبدی، تشثیتی، فلوی ٍ ضشفِ ای هقلوبى"

تغییش ٍ ًَاٍسی دس ًؾبم تقلین  "-)ساّجشد( "ؼتوش هقلوبى دس ضیي خذهت ٍ استمبء ؿأى ٍ هٌضلت اختوبفی آًبىه

ٍ اهىبًبت ٍ ایدبد  تبهیي تؼْیلات "-)ّذف("ٍتشثیت سػوی فوَهی ثب سٍیىشد تقبلی ثخؾ ٍ پَیب ٍ ثبلٌذُ

ًگیضُ ٍ هْبست ضشفِ ای ثشای یبدگیشی ػبصٍوبسّبی وبسا ٍ اثشثخؾ دس آهَصؽ ّبی ضوي خذهت هقلوبى ٍ تمَیت ا

عشاضی ٍ  "-)ّذف("استمب ٍ ثْجَد هؼتوش ویفیت ًؾبم وبسؿٌبػی، هذیشیت ٍ ساّجشی آهَصؿی "-)ساّجشد( "هذاٍم

 ساّجشد() اًؼبًیضشفِ ای ثشای هٌبثـ  –اخشای الگَی ثبلٌذگی ؿغلی 
 

2. United States Agency for International Development (USAID) 
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فلوی  2شخـداًـی وِ دس لبلت یه زْبسزَة ه" 5(5994صیشا عجك ًؾش اساٍت ) ٍخَد ًذاسد؛

ثٌبثشایي آسهبى  ؛"ؿَد ای ًبدیذُ اًگبؿتِ هی ؿَد، هَضَؿ وبسثشد آى دس یه ثبفت ضشفِ تٌؾین هی

صیشا  ای ػٌخیت ًذاؿتِ ٍ تطمك یبفتٌی ًیؼت؛ ّبی ػٌتی تشثیت ضشفِ تشثیت هقلن فىَس، ثب هذل

بى سا دس هقلو "تبهل دس فول"ّبی ػٌتی ٍ خبسج اص ثبفت هذسػِ، اص ایي خْت وِ  هذل

(.  ثب گؼتشؽ ضیغِ 5999 9دی) اًگیضًذ، دس ًبئل ؿذى ثِ آسهبى فَق ًبوبسآهذ ّؼتٌذ ثشًوی

ای، خبیگضیي هفَْم  ّب، اوٌَى هفَْم ثبلٌذگی ٍ یب یبدگیشی ضشفِ ای دس عَل ػبل تشثیت ضشفِ

ّبیی، دس ػغص  ّبی ضوي خذهت ؿذُ اػت. تَػقِ هفَْهی اخیش، ضبٍی دلالت آهَصؽ

ای ضوي خذهت هقلوبى اػت. لزا  ٍ ساّىبسّبی اخشایی، ثشای ضَصُ تشثیت ضشفِّب  گزاسی ػیبػت

ضشٍست افضایؾ اثشثخـی سٍیىشدّبی ػٌتی ٍ هتوشوض گزؿتِ اص خْت تأثیش ثش فولىشد هقلوبى ٍ 

آهَصاى، هٌدش ثِ ؽَْس یه سٍیىشد ػبصًذُ گشایبًِ ٍ ثَم ؿٌبػبًِ دس فشكِ تشثیت  یبدگیشی داًؾ

ای دس ساػتبی وبّؾ  هقلوبى ؿذُ اػت. سٍیىشدّبی خذیذ ثبلٌذگی ضشفِای ضوي خذهت  ضشفِ

ّبی  پذاگَطی اثشثخؾ دس  اسائِ ثشًبهِؿىبف ًؾشیِ ٍ فول تشثیتی، اص عشیك ػشهبیِ گزاسی دس 

اًذ. ثذیْی اػت وِ فشاّن  دس صهیٌِ ػبصی ثشای تمَیت تبهل دس فول گبم ثشداؿتِ ای، تشثیت ضشفِ

ّبی  آهَصاى دس هذاسع، هؼتلضم تذاسن فشكت ای یبدگیشی داًؾّبی لَی ثش ًوَدى فشكت

ّبی خذیذ سؿذ ٍ ثبلٌذگی  . هذل4(2115)فبیوي ًوؼش، یبدگیشی لَی، ثشای هقلوبى اػت

 اًذ ّبی یبدگیشی ػبصًذُ گشایبًِ ٍ هجتٌی ثش هَلقیت ؿىل گشفتِ ای وِ ثش ثٌیبى ًؾشیِ ضشفِ

ّبی هَخَد دس ثبفت فقبلیت  س ًؾش گشفتي ٍالقیتثب د .1(5999داسلیٌگ ّبهًَذ ٍ هه لالیي، )

تشیي اهتیبص سٍیىشد خذیذ ایي  اًذ. هْن ّبیی هَفك فول وشدُ هقلوبى، دس تذاسن زٌیي فشكت

ّبی پـتَاًِ افوبل خَد سا آؿىبس ػبختِ ٍ دس هَسد  ًؾشیِهقلوبى دس ػبیِ آى لبدسًذ اػت وِ 

ثٌبثشایي سؿذ  .7(5996)وَلض،  اصی وٌٌذپشد ًؾشیِ 6تذسیغ خَد ثِ هٌضلِ یه فقبلیت فولی

ّبی اثشثخؾ سؿذ  ای پبیذاس، هؼتلضم سٍیىشد هٌؼدوی اػت وِ دس آى، اػتفبدُ اص هذل ضشفِ

ای  یبدگیشی ٍ اسصؿیبثی(، ٍ ًؾبست ثش فشایٌذ سؿذ ضشفِ –تذسیغ ) ای، ثب توشوض ثش پذاگَطی ضشفِ

اػتب هؼئلِ اكلی پظٍّؾ ضبضش ؿٌبػبیی آهَص هَسد تأویذ اػت. دس ایي س هقلن ٍ یبدگیشی داًؾ

ای هقلوبى اػت. اهیذ اػت  ّبی اثشثخؾ دس صهیٌِ سؿذ ٍ ثبلٌذگی ضشفِ هـخلبت ثٌیبدیي هذل
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ای ضوي خذهت، فٌبكش صیش سا ثِ هٌضلِ اكَل ثٌیبدی ٍ صیشثٌبیی تذاسن  وِ هتَلیبى تشثیت ضشفِ

 ای هقلوبى دس ًؾش گیشًذ. ثْتشیي فول ثشای ثبلٌذگی ضشفِ

 رٍش تحقیق 

پظٍّؾ ضبضش، ثِ لطبػ ایٌىِ دس خؼتدَی فٌبكش اػبػی یه سٍیىشد اثشثخؾ دس ضَصُ تشثیت 

ای  ّبی صیشثٌبیی ثشًبهِ دسػی سؿذ ضشفِ ای اػت ٍ ثب فشم ایٌىِ فٌبكش، ّوبى ٌّدبسی ضشفِ

ؿَد.  ّبی ٌّدبسی دس ضَصُ ثشًبهِ دسػی هطؼَة هی سًٍذ، دس صهشُ پظٍّؾ هقلوبى ثِ ؿوبس هی

ّذفی وِ ثش اػبع آى ثِ ایي ًَؿ پظٍّؾ پشداختِ ؿذُ اػت، افضایؾ ّـیبسی ٍ آگبّی ٍ 

، 5995، 5)ثشهي ّبی تقییي ٍ هَاخِْ ثب آًسِ خَة ٍ ثشاصًذُ اػت ّوسٌیي دػتیبثی ثِ سٍؽ

ای ضوي خذهت وِ تَػظ  ثبؿذ. زْبسزَة پیـٌْبدی تشثیت ضشفِ هی تشخوِ فتطی ٍاخبسگبُ(

ًؾشاى ثشخؼتِ دس ایي  ّبی كبضت ت هجتٌی ثش هؼتٌذات پظٍّـی ٍ ًؾشیًِگبسًذُ اسائِ ؿذُ اػ

 . اػتضَصُ 

ای: از هذل آهَزش بِ هعٌبی اًتقبل داًص تب هذل یبدگیری  ًگبّی جذیذ بِ تربیت حرفِ

 بِ هعٌبی سبختي داًص

تشثیت، هطلَل فَاهل هتقذدی اػت، اهب كلاضیت هقلن ٍ ویفیت تذسیغ اٍ،  ویفیت تقلین ٍ

ای اثشثخؾ، ثِ فٌَاى فبهلی هؤثش دس  سٍد. لزا هَضَؿ تشثیت ضشفِ شیي فبهل ثِ ؿوبس هیت هْن

 یبثذ. ّب، اّویت هی آهَصاى ٍ پیـشفت آى تضویي تقلین ٍ تشثیتی ثبویفیت ثشای ّوِ داًؾ

تغییشات دس هبّیت ؿٌبخت ٍ یبدگیشی، هٌدش ثِ تغییش تفىش دس هَسد یبدگیشی هقلن ٍ سؿذ 

گًَِ، اص سفتبسی ثِ ؿٌبختی ٍ اص اػت. ػیش ایي تغییشات اص یه ًگبُ پبسادینای اٍ ؿذُ  ضشفِ

(. اص هَضـ ؿٌبخت ؿٌبػی خذیذ، 2151ثَسوَ ٍ ّوىبساى، ) ؿٌبختی ثِ هَلقیتی ثَدُ اػت

گشایبًِ، تٌْب ثش اًتمبل داًؾ سٍیىشد ػٌتی آهَصؽ ضوي خذهت وِ دس آى ثش اػبع ًگبّی اثجبت

ؿَد، ػَدهٌذی خَد سا اص دػت دادُ  بفت وٌٌذگبى آى داًؾ تأویذ هیثِ هقلوبى ثِ فٌَاى دسی

اػت ٍ لاخشم ثبیذ اص آى فضیوت ًوَد ٍ ثِ ػوت سٍیىشدی ضشوت وشد وِ هغبلجبت هَضـ خذیذ 

ّبی یبدگیشی ػبصًذُ گشایبًِ ٍ هجتٌی  ًؾشیِ ثب ؽَْسدس لجبل یبدگیشی ٍ ؿٌبخت سا ثشآٍسدُ ػبصد. 

 (5998 4، لیَ ٍ ًٍدش5987 9، ؿَى5994 2)اساٍت ای ٍ ثبلٌذگی ضشفِدس صهیٌِ سؿذ   ثش هَلقیت

سٍیىشد ػٌتی آهَصؽ ضوي خذهت، ثشهلا ؿذُ اػت ٍ سٍیىشدّبیی خبیگضیي آى  ًبوبسآهذی
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تَاى اص یه تغییش  ثٌبثشایي هی اًذ؛ ّبی هزوَس ؿىل گشفتِ اًذ وِ ثش هجٌبی اكَل ًؾشیِ ؿذُ

گشایبًِ، خبی خَد سا ثِ پبساداین یبدگیشی ثِ ِ ػجه اثجبتپبساداین ػخي گفت، پبساداین آهَصؽ ث

ای هتذاٍل ؿذُ اػت وِ  وِ اوٌَى هفَْم یبدگیشی ضشفِ عَسی ػجه ػبصًذُ گشایبًِ دادُ اػت. ثِ

ای خذیذ سا دس خَد ایدبد  ّب داًؾ ضشفِ ٍاػغِ آى دلالت ثش فشایٌذّبی دسًٍی داسد وِ  هقلوبى ثِ

كَست وَتبُ هذت، گؼؼتِ ٍ  سٍیىشدّبی ػٌتی وِ فوَهبً ثِ .5(2118)پبػىیت ٍ تیلَس،  وٌذ هی

ٍ  9) ثَسوَّبی خذیذ یبدگیشی ٍ آهَصؽ ًیؼت اص یىذیگش اػت، هٌغجك ثب ًؾشیِ 2هٌمغـ

ّبی آهَصؿی وَتبُ هذت خلاكِ  ای هقلوبى ثِ ثشگضاسی دٍسُ ٍ اهش تشثیت ضشفِ( 2151ّوىبساى، 

ًمؾ دسیبفت  ٌتی آهَصؽ ّؼتٌذ وِ هقلن دس آىهقشف یه هذل ػؿذُ اػت. ایي سٍیىشدّب 

ّب، هٌفه اص ثبفت هذسػِ ٍ ولاع دسع اسائِ  وٌٌذُ داًؾ اص یه فشد هتخلق سا داسد ٍ آهَصؽ

ساّجشدّبی هتقذد سؿذ هـخلِ اكلی پبساداین خذیذ، اػتفبدُ اص  (.2154، 4)وٌذی ؿَد هی

ّبی  ؼلظ ثش هَضَؿ دسػی، سٍؽای اػت وِ ّذف آى تَاًوٌذ ػبختي هقلوبى دس صهیٌِ ت ضشفِ

تَاى ؿبّذ  ثبؿذ. ثش ایي اػبع هی آهَصاى هی یبدگیشی ٍ فْن فشایٌذ یبدگیشی داًؾ -یبددّی

ای ثَد. دس سٍیىشدّبی خذیذ آًسِ هَسد تأویذ اػت،  دگشگًَی دس ػبختبس ٍ هطتَای تشثیت ضشفِ

یشًذُ هطَس اػت وِ فشاّن ػبختي یه ػبختبس ثلٌذهذت، هذسػِ هطَس، پظٍّؾ هطَس یب یبدگ

ای هَسد ًیبص  هقلوبى دیگش دس پی ػبختي داًؾ ضشفِ 1هقلوبى سا ثِ فٌَاى وؼبًی وِ ثب ّویبسی

وٌذ. تأویذ ثش ّویبسی ٍ ّوىبسی، هؼتلضم دسگیش ؿذى هقلوبى دس  خَد ّؼتٌذ، یبسی هی

ّی اختوبفبت یبدگیشی اػت. دس ضمیمت، تـىیل اختوبفبت یبدگیشی، هـخلِ ػبختبسی دیذگب

(، 2117) اػت وِ دس ًَؿتبس ضبضش هَسد دفبؿ لشاس گشفتِ اػت. ثِ صفن سٍػوشی ٍ ّوىبساى

گؼتشؽ ٍ فوك ثخـیذى ثِ داًؾ هطتَایی ٍ پذاگَطیىی، دس اختیبس داؿتي صهبى فشاٍاى ثِ "

ای،  ثشاًگیختي هقلوبى ثِ وبسثشد داًؾ  ّبی سؿذ ضشفِ هٌؾَس ضل هؼئلِ ّوىبساًِ دس هطیظ

، اص "وٌذ ىشد خَد ٍ ایدبد استجبعبتی وِ یه اختوبؿ یبدگیشی سا ضوبیت هیخذیذ دس فول

 (. 8ف ) ؿَد ای ثبویفیت للوذاد هی ّبی یبدگیشی ضشفِ ّبی ثشًبهِ ٍیظگی

ای، دس لبلت یه ػیؼتن هتوشوض  ّبی خذیذ سؿذ ٍ ثبلٌذگی ضشفِ اهب هؼئلِ ایٌدبػت وِ هذل    

ش سٍیىشدّبی خذیذ، یبدگیشی هقٌبداس ٍ تطَل آفشیي هقلن، اص ضوبًت اخشا ثشخَسداس ًیؼتٌذ. ثٌب ث

سٍ ًبگضیش  اص ایي وٌٌذ. ای اػت وِ هقلوبى دس آى وبس هی تدشثِ ٍ ثبفت ٍیظُهؼتلضم هلطَػ داؿتي 
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ّب، خبسج اص ثبفت هذسػِ ٍ ثِ دٍس اص ًیبصّب،  ّبی هتوشوض ٍ ثؼیبس هـخق وِ آهَصؽ ثبیذ اص هذل

تش ضشوت ًوَد وِ هٌغجك ثب  ّبی اًغجبلی ؿَد، دس خْت هذل اسائِ هی ّبی هقلوبى فلایك ٍ اًگیضُ

. ًبسضبیتی اص سٍیىشدّبی هتقبسف ٍ (2154، 5) وَلٌش ٍ خبوَثضؿشایظ، هٌبثـ ٍ ثبفت هطلی اػت

ای  پزیشؽ ایي اكل هْن وِ هَفمیت ّشگًَِ تلاؽ دس صهیٌِ ثبصتقشیف تذسیغ، سؿذ ضشفِ

ثبؿذ، هٌتْی ثِ تلبٍیش ٍ اؿىبل خذیذ  دگیشی هقلوبى هیهقلوبى ٍ تغییش هذاسع، هؼتلضم یب

. ثشای (2115)فبیوي ٍ ًوؼش،  ّبی ثبلیٌی اػت ای ؿذُ اػت وِ هتىی ثِ فقبلیت سؿذ ضشفِ

، آهَصؽ پظٍّؾ هطَس یب هجتٌی ثش 2ای هذسػِ هطَس، الذام پظٍّـی ّبی سؿذ ضشفِ هثبل، هذل

ٍیىشدّبی خذیذ دس صهیٌِ آهَصؽ هقلوبى ثِ اص خولِ س 4ای ّبی یبدگیشی ضشفِ ، گش9ٍُؿَاّذ

ّبی ثبلیٌی ٍ هذسػِ  ای، فقبلیت سًٍذ. ًمغِ اتىب ّوِ سٍیىشدّبی ًَیي دس تشثیت ضشفِ ؿوبس هی

ّبی غیشهتوشوض اػت وِ دس ًتیدِ  ثٌیبى اػت. آهَصؽ ضوي خذهت هذسػِ هطَس اص خولِ هذل

ػت. ادفبی عشفذاساى ایي ًَؿ ّبی آهَصؿی ضوي خذهت ػٌتی ؿىل گشفتِ ا اًتمبد ثِ دٍسُ

آهَصؽ آًؼتىِ اص آًدبیی وِ هذاسع، ّذف تغییش ّؼتٌذ، لزا دس ٍّلِ اٍل هقلوبى فبهل ایي 

ّبی آهَصؽ، دس  وِ دٍسُ ّب ایي اػت وِ دسكَستی ؿًَذ. هفشٍضِ اكلی آى تغییش دس ًؾش گشفتِ هی

ٍ ایي اهش ثبفث وبّؾ همبٍهت ثبفت هذسػِ اتفبق ثیبفتذ، هتٌبػت ثب ًیبصّبی هقلوبى خَاّذ ثَد 

(. دس ایي دیذگبُ هذسػِ تجذیل 5989 ، ٍیلیبهؼَى5995 ثشادلی) ّب دس ثشاثش تغییش خَاّذ ؿذ آى

ّبی  ؿَد وِ دس آى ّوِ افضب دائوبً دس ضبل تلاؽ ثشای تَػقِ تَاًبیی ثِ یه ػبصهبى یبدگیشی هی

دس ایي ًگبُ، فشایٌذ یبدگیشی، یه  ثبؿٌذ. خَد، ثِ هٌؾَس ایدبد پیبهذّبی هغلَة دس ػبصهبى هی

  (.2116ٍ ّوىبساى،  1) كبثش ؿَد الذام خوقی تلمی هی

پیًَذ  6ای هقلوبى، ثب همَلِ یبدگیشی دس هطیظ وبس ّبی خذیذ دس خلَف سؿذ ضشفِ ثیٌؾ   

ای، تغییشاتی  اػت وِ دس ًتیدِ یبدگیشی هقلن ٍ  دلالت آى ایي اػت وِ سؿذ ضشفِ یبثذ. هی

عجك ایي ًگشؽ،  .(2151ٍ ٍى ٍیي،  7ٌت)ایو دّذ ضل هؼئلِ دس ولاع دسع سظ هی فشایٌذّبی

ّبی یبدگیشی هقٌبداس، ًمـی هْوی سا دس ثْجَد ویفیت سؿذ ٍ  ٍاػغِ تذاسن فشكت هذسػِ، ثِ

ای دس  ّبی هذسػِ هطَس سؿذ ضشفِ وٌذ. دس ضبل ضبضش هذل ای هقلوبى ایفب هی ثبلٌذگی ضشفِ

اًذ. ایي وـَسّب  ولِ وشُ خٌَثی، فٌلاًذ، وبًبدا، وَثب ٍ ػَئذ هتذاٍل ؿذُثؼیبسی اص وـَسّب اص خ
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یه  "ّبی هتوشوض پیـیي ثب سٍیىشد  ای، اص هذل ّبی سؿذ ضشفِ ثِ هٌؾَس افضایؾ اثشثخـی دٍسُ

ّبی هطذٍدی تطت  اًذ. ثشای ًوًَِ  دس وـَس فٌلاًذ، اگش زِ دٍسُ فبكلِ گشفتِ  "ػبیض ثشای ّوِ 

هت ػبلاًِ ثشای هقلوبى دس ًؾش گشفتِ  ؿذُ اػت، اهب ّیر ثشًبهِ سػوی تشثیت فٌَاى ضوي خذ

ّب ٍ هؤػؼبت  هقلن ضوي خذهت ٍخَد ًذاسد، ثلىِ ثشًبهِ دسػی ضوي خذهت تَػظ داًـگبُ

ّبی سؿذ  گشدد.  دس ثشًبهِ ّبی هَضَفی هقلوبى، ػبهبًذّی ٍ اخشا هی هختلف اص خولِ  اًدوي

ؿَد. ثشای  ساّجشدّبی پظٍّؾ هطَس  ّوشاُ ثب اسصؿیبثی اػتفبدُ هیای دس ایي وـَس، اص  ضشفِ

هثبل، هقلوبى ٍ هذیش هذسػِ،  ثش اػبع اّذاف ولی هٌذسج دس ػٌذ ثشًبهِ دسػی هلی، دسگیش 

ای  ؿًَذ ٍ ایي ثِ ًَثِ خَد ثِ سؿذ ضشفِ ّبی تذسیغ هی فشایٌذ عشاضی ثشًبهِ دسػی ٍ سٍؽ

 .  (2111، ٍػتجشی ٍ ّوىبساى 2151ذ ٍ ّوىبساى ) داسلیٌگ ّبهًَ اًدبهذ ّب هی آى

ای هقلن، وبًَى اكلی توشوض  ای، یبدگیشی ٍ سؿذ ضشفِ ّبی اثشثخؾ تشثیت ضشفِ دس هذل   

دس  (.2115)گشت ٍ ّوىبساى، ؿَد  عَس هٌؾن اخشا هی ای اػت وِ ثِ ّبی اكلاضی ٍ ًَآٍساًِ عشش

ّب، ثِ هٌضلِ فشكتی ثشای  س اخشای ًَآٍسیّبی تشثیتی اثشثخؾ، دسگیش ػبختي هقلوبى د ػیؼتن

ٍ اخشا  ّب، هقلوبى دس عشاضی ثشًبهِ دسػی گًَِ ثشًبهِ ؿَد. دس ایي ّب للوذاد هی ای آى سؿذ ضشفِ

ّب ٍ الذاهبت اكلاضی، ثِ  ّبی تشثیتی، ًَآٍسی ایي ػیؼتن وٌٌذ. دس ٍ اسصؿیبثی آى هـبسوت هی

"ّذایت اص ثبلا ثِ پبییي" "ػجه 
ّب سا  ؿَد، ثلىِ ایي خَد هقلوبى ّؼتٌذ وِ ًَآٍسی اخشا ًوی 5

ٍػیلِ هدْض ثِ خضاًِ ٍػیقی اص  گیشًذ ٍ ثذیي پزیشفتِ ٍ هؼئَلیت اخشای آى سا ثِ فْذُ هی

تَاًٌذ دس ولاع دسع خَد هَسد اػتفبدُ لشاس  ؿًَذ وِ هی یبدگیشی هی -ساّجشدّبی یبددّی

  (.2151)ّبسدهي ٍ ّوىبساى،  دٌّذ

لبل ثیي ًؾشیِ ٍ فول تشثیتی، اص هقبیت سٍیىشدّبی هتوشوض آهَصؽ ضوي خذهت تذاٍم اًف   

( یىی اص هؼبئلی وِ ثبفث خذایی ًؾشیِ ٍ فول تشثیتی ؿذُ اػت، 5999اػت. ثِ صفن دی )

ای دس ًؾش  عَسیىِ  ثشای ّشوذام ٍؽیفِ خذاگبًِ خذایی هذاسع اص آهَصؽ فبلی اػت ثِ

پشداصی  وشدى اػت ٍ ٍؽیفِ هتخللیي داًـگبّی ًؾشیِ ؿذُ اػت، ٍؽیفِ هقلوبى، فول گشفتِ

ای  ّبی تشثیت ضشفِ اػت. ایي ثشداؿت ٍ ًگشؽ اص تىبلیف فقبلاى ایي دٍ فشكِ، دس ضَصُ ثشًبهِ

ای،  ّبی هتذاٍل تشثیت ضشفِ ًیض تأثیش ػَء داؿتِ اػت. ایي تأثیش اص ایي خْت اػت وِ دس ثشًبهِ

یبثٌذ ٍ دس  هقلوبى، ووتش هدبل تبهل دس فولىشد خَد سا هیثِ دلیل ػبختبس ٍ هطتَای ًبهٌبػت، 

ّبی ضوي  ؿَد. لزا ثشًبهِ ّب ػلت هی پشداصی، پظٍّؾ ٍ ًَؿتي ًیض اص آى ًتیدِ فشكت ًؾشیِ

ای عشاضی ؿَد وِ هقلوبى داًؾ ٍ هْبست وؼت ؿذُ سا، دس فقبلیت تذسیغ  گًَِ خذهت ثبیذ ثِ

آهَصاى ٍ دس كَست اهىبى ثش فولىشد  ٍ پیـشفت داًؾ عَسیىِ ثش یبدگیشی خَد تلفیك ًوَدُ، ثِ
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ّبیی، ثِ هطَ ؿىبف  (. ٍخَد زٌیي ثشًبهp 137ِػبیش هقلوبى دس هذسػِ ًیض تأثیش هثجت ثگزاسد )

ای، هؼتلضم تقبهل هقٌبداس هقلن ثب  ّبی خذیذ سؿذ ضشفِ هذلوٌذ.  ثیي ًؾشیِ ٍ فول ووه هی

یي تقبهل، هٌدش ثِ ثبصاًذیـی دس افوبل ٍی ٍ تغییش دس ًوبیذ ٍ ا ثبفتی اػت وِ دس آى فقبلیت هی

زگًَگی یبدگیشی هقلوبى، ثٌبثشایي  (.2154ٍ ّوىبساى،  5)هٌلَس ؿَد ای اٍ هی فقبلیت ضشفِ

سٍ ضشٍسی اػت وِ   هَخَد دس ثبفت فقبلیت اٍ داسد. اص ایي 2ثؼتگی ثِ فَاهل هٌطلش ثِ فشد

ّب فولىشد خَد ٍ غبیبت ٍ  وبى فشاّن ػبصًذ تب آىّبی ضوي خذهت، ؿشایغی سا ثشای هقل ثشًبهِ

 (.2116ٍ ّوىبساى،  9فلَسص) ّبی صیشثٌبیی آى سا دائوبً هَسد ػؤال لشاس دٌّذ اسصؽ

تش ٍ خبهـ ای ثِ ؿىل ثؼیبس وبهل تَاى گفت دس ًگشؽ اخیش، هفَْم سؿذ ضشفِ عَس ولی هی ثِ   

یت پَیب ٍ دس ضبل خشیبى فشایٌذ یبدگیشی عَسیىِ هبّ تش اص گزؿتِ هفَْم پشداصی ؿذُ اػت، ثِ

ّبی سػوی ٍ  ای هـتول ثش ّوِ فقبلیت ای هَسد تأویذ اػت. دس ایي دیذگبُ، تشثیت ضشفِ ضشفِ

) فلَسص ٍ ّوىبساى،  ؿَد ای اٍ هی غیش سػوی اػت وِ هٌدش ثِ یبدگیشی هقلن ٍ سؿذ ضشفِ

ثبؿذ. ثِ ایي  یٌذ یبدگیشی خَد هییبثذ، فبهلیت هقلن دس فشا ثٌبثشایي آًسِ اّویت هی (.2116

ّب ٍ ًـشیبت،  ّبیی هبًٌذ هغبلقِ وتبة تَاًذ یبد ثگیشد. لزا فقبلیت تشتیت اٍ اص هٌبثـ هختلفی هی

ّب ٍ ّوسٌیي تقبهل ثب ّوىبساى ٍ  ّب ٍ وٌفشاًغ ّب، ثشًبهِ ّبی آهَصؿی داًـگبُ ضضَس دس دٍسُ

( 5996ثِ صفن لیجشهي ). (2155، 4)ٍسهىِ ؿَد ای اٍ هطؼَة هی هذیشاى خضئی اص تشثیت ضشفِ

ّب،  دّذ: الف: تذسیغ هؼتمین )وٌفشاًغ ػِ ثبفت سظ هیای هقلوبى دسٍى  یبدگیشی ضشفِ

، الذام 1گشی ّب( ة: یبدگیشی دس هذسػِ )اص دٍػتبى هٌتمذ،  ّن هشثی ّبی آهَصؿی ٍ وبسگبُ دٍسُ

(. دی ...ت داًـگبُ ٍ هذسػِ ٍپظٍّـی ٍ...   ج: یبدگیشی خبسج اص هذسػِ )اص عشیك هـبسو

آهَص(  اص عشیك ٍاوٌؾ داًؾ)(، ثبفت زْبسهی سا تطت فٌَاى یبدگیشی دس ولاع دسع 5999)

( هقتمذ اػت ّش صهبى هقلن هـغَل تذسیغ ٍ اسصؿیبثی یه 2111) وٌذ. گبػىی هقشفی هی

ؿذُ اػت. ای اػت، اٍ دس یه فشكت یبدگیشی دسگیش  دسع ٍ یب ػشگشم هغبلقِ یه طٍسًبل ضشفِ

دٌّذُ ایي  گیشد. ایي اهش ًـبى ای لشاس هی ّبیی اػت وِ صیش زتش سؿذ ضشفِ ّب ّوِ فقبلیت ایي

. (2119)دػیوَى،  ّب گٌدبًذُ ؿذُ اػت ای هقلوبى، دس صًذگی سٍصهشُ آى سؿذ ضشفِاػت وِ 

دس  ای، ای اثشثخؾ ٍ ثبویفیت سا، ثب تَخِ ثِ اّذاف سؿذ ضشفِ سؿذ ضشفِعَسولی هقلوبى  ثِ

وٌٌذ. گبّی اٍلبت هوىي  ّبی هتقذد، زِ دس هىبى هذسػِ ٍ زِ ثیشٍى اص آى، تدشثِ هی ثبفت

                                                 
1. Mansour 

2. Idiosyncratic 

3. Flores 

4. wermke 

5. Peer coaching 
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آهَصاى، ثِ هٌضلِ آٍسدى  اػت آثبس ٍ دػتبٍسدّبی هقلن، هبًٌذ ًَاس ٍیذیَی دسٍع ٍ وبسّبی داًؾ

 ثٌبثشایي (.2151)ایوٌت ٍ ٍى ٍیي،  ولاع دسع ثِ هطیظ آهَصؽ، هَسد اػتفبدُ لشاس گیشد

وٌٌذ وِ هوىي اػت هٌدش ثِ افضایؾ داًؾ  ای سا تدشثِ هی ّب ٍ تقبهلات گؼتشدُ لوبى، فقبلیتهق

ّب  ّب دس آًبى ٍ دس ًتیدِ ثْجَد فقبلیت تذسیغ ٍ سؿذ ؿخلی، اختوبفی ٍ فبعفی آى ٍ هْبست

ّب دسٍى ایي  سٍ ثشای فْن فشایٌذ یبدگیشی هقلوبى، ثبیذ زگًَگی یبدگیشی آى اص ایي ؿَد.

. ثِ ّویي دلیل، هلاضؾِ فَاهل ػیبػی، (2114)ثَسوَ،  بی هتقذد سا هَسد ٍاوبٍی لشاس دادّ ثبفت

فلَسص ٍ ) ثبؿذ ای هقلوبى  دس ضبل ضبضش ضبئض اّویت هی ثبفتی ٍ ؿخلی اثشگزاس ثش تشثیت ضشفِ

 (. 2116ّوىبساى،

شای هفَْم تَاى گفت سػیذى ثِ تَافك دس هَسد یه تقشیف خبهـ ٍ هتٌبػت ث دس ًْبیت، هی   

گیشی، عشاضی ٍ اخشای  ضذٍدی تىلیف هب سا دس لجبل تلوین ای ضوي خذهت، تب تشثیت ضشفِ

ای ضوي خذهت، یه ػیش  ػبصد. هفَْم تشثیت ضشفِ ای، هقلَم هی ّبی هتٌبػت سؿذ ضشفِ ثشًبهِ

ًٌذ تىبهلی سا تبوٌَى پیوَدُ اػت.  ثذیي هقٌب وِ اص اثتذا تب وٌَى ثِ تشتیت اص اكغلاضبتی هب

، ٍ 9ای هذاٍم ، سؿذ ضشف2ِای هقلوبى ، آهَصؽ ٍ سؿذ وبسوٌبى، سؿذ ضشف5ِآهَصؽ ضوي خذهت

ّش وذام اص اكغلاضبت فَق دلالت خبكی داسد ٍ ًـبًگش   اػتفبدُ ؿذُ اػت. 4ای پبیذاس سؿذ ضشفِ

ثبؿذ. آهَصؽ، دلالت ثش تذسیغ داًؾ ٍ  ای ضوي خذهت هی ای ثِ همَلِ تشثیت ضشفِ ًگشؽ ٍیظُ

ثٌبثشایي هفَْم  ّبی خبف ٍ فیٌی داسد ٍ سؿذ ثِ هقٌبی اكلاش سفتبس ٍ ؿخلیت اػت؛ ْبسته

عَسیىِ  آهَصؽ سا  ثبؿذ ثِ ّبی ؿخلی هی تش ٍ هؼتلضم سؿذ ًگشؽ ای، هفَْهی ٍػیـ سؿذ ضشفِ

ای  . تب وٌَى تقبسیف هختلفی ثشای سؿذ ضشفِ(2156، 1) اًگل ثشذ ٍ اًىَیر ؿَد ّن ؿبهل هی

ای هقلوبى، فشایٌذّب ٍ  (،  هٌؾَس اص سؿذ ضشف2111ِ) گبػىیػت. ثِ صفن هغشش ؿذُ ا

ّب عشاضی ؿذُ  ای آى ّبی ضشفِ ّب ٍ ًگشؽ ّبیی اػت وِ ثِ هٌؾَس افضایؾ داًؾ،  هْبست فقبلیت

ای هقلوبى  ( سؿذ ضشف2155ِ) آهَصاى ؿَد. آٍلغ عَسیىِ هٌدش ثِ ثْجَد یبدگیشی داًؾ اػت ثِ

كَست فشدی  وٌذ وِ هؼتلضم دسگیشی ؿٌبختی ٍ فبعفی هقلوبى، ثِ تلمی هیای  فشایٌذ پیسیذُسا 

ای وِ دس آى ّؼتٌذ ثش اػبع ثبٍسّب ٍ افتمبدات خَد ٍ تذٍیي ٍ  ٍ خوقی، ٍ لبثلیت ثشسػی ًمغِ

سؿذ  (2119) ثبؿذ. ثِ صفن وبن هبى ّبی هٌبػت ثِ هٌؾَس ثْجَد یب تغییش هی اخشای خبیگضیي

ّبی  ّب ٍ اسصؽ ایي اػت وِ هقلوبى ثِ هٌؾَس وؼت داًؾ، هْبستای هقلوبى هؼتلضم  ضشفِ

ّب دسگیش ؿًَذ.  ّب خَاّذ ؿذ، دس یىؼشی فقبلیت خذیذی وِ هٌدش ثِ ثْجَد فقبلیت تذسیغ آى

                                                 
1. In-Service Training  

2. Professional Development 

3. Continuing Professional Teacher Development (Cptd) 

4. Sustaining Professional Development 

5. Engelbrech And Ankiewicz 
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ای ثِ هقٌبی یه سٍیىشد خبهـ، پبیذاس  سؿذ ضشفِ 1(2119ثٌب ثِ تقشیف اًدوي هلی سؿذ وبوٌبى )

آهَصاى  هقلوبى ٍ هذیشاى ثِ هٌؾَس افضایؾ پیـشفت داًؾٍ هتوشوض دس خْت ثْجَد اثشثخـی 

دّذ  تذسیغ خَة ٌّگبهی سظ هی "گًَِ تَكیف ؿذُ اػت:  ای ایي اػت. دس ایي هقٌب سؿذ ضشفِ

ّب، تقییي اّذاف  ؿًَذ هـتول ثش تطلیل دادُ ای هی كَست گشٍّی، دسگیش دس زشخِ وِ هقلوبى ثِ

عشاضی هـتشن دسٍع ثب اػتفبدُ اص ساّجشدّبی هجتٌی  آهَص ثش هجٌبی ایي تطلیل، یبدگیشی داًؾ

ثش ؿَاّذ، دػتشػی ثِ هشثیبى خْت ثْجَد تذسیغ خَد ٍ دس ًْبیت اسصیبثی تأثیش وبس گشٍّی 

آهَصاى. ثش اػبع ایي تقشیف، ّش هقلوی ثِ  ّبی خذیذ خَد ثش پیـشفت داًؾ خَد ٍ یبدگیشی

تقشیف تَػظ اػتفبى ) ؿَد یبدگیشی هی فٌَاى ثخـی اص وبس سٍصهشُ خَد، دسگیش دس فشایٌذ

ای هقلوبى سا  ثٌبثشایي یبدگیشی ضشفِ (.2151ٍ ّوىبساى،  9)زبًگ ٍیهغشش ؿذُ اػت(  2ّشؽ

ای وِ لبدس ثِ ایدبد  تَاى اص عشیك لشاس دادى آًبى دس هَضـ پظٍّـگشاًی فقبل ٍ افشاد ضشفِ هی

  (.2159، 4)ٍلض دادتغییش، دسٍى اختوبفبت تشثیتی هطلی خَد ّؼتٌذ، افضایؾ 

ّبی ضبكل اص هشٍس پیـیٌِ پظٍّؾ دس خلَف  ثخؾ ثقذی ایي ًَؿتبس، ثِ ثیبى یبفتِ    

 پشداصد. ای هقلوبى هی هـخلبت ثٌیبدیي سٍیىشدّبی خذیذ دس فشكِ تشثیت ضشفِ

 ای هعلوبى عٌبصر اسبسی در طراحی فرایٌذ تربیت حرفِ

ّبی  ّبی هذل ویمی وِ ثب ّذف تقییي ٍیظگیّبی ف ًگبسًذُ ثش اػبع هشٍس پیـیٌِ ٍ پظٍّؾ

؛ ایوٌت ٍ ٍى ٍیي، 2151) زبًگ ٍی ٍ ّوىبساى،  اًذ ؿذُ ای هقلوبى اًدبم اثشثخؾ سؿذ ضشفِ

؛ اداسُ 5994؛ ثشی، 2115؛ گشت  ّوىبساى، 2156؛ اًگل ثشیر ٍ اًىَیر، 2119؛ دػیوَى، 2151

ٍ ّوىبساى،  1؛ تَلی خوذا2119 ؛ سیسبسدػَى،5999؛ دی، 2116تَػقِ ثیي الوللی آهشیىب، 

ثشًبهِ "هضبهیٌی سا اػتخشاج ٍ ثِ فٌَاى یه زْبسزَة هفَْهی ثشای تفىش دس هَسد  (2154

ّبیی وِ دس ول دًیب دس  ًوبیذ. الجتِ پظٍّؾ هقشفی هی "ای هقلوبى دسػی ثشای یبدگیشی ضشفِ

ًذن اػت. ًىتِ هْوی وِ اًذ، ثؼیبس ا ؿذُ ای اًدبم هَسد اثشثخـی سٍیىشدّبی هقبكش سؿذ ضشفِ

ثبیذ دس ًؾش داؿت ایي اػت وِ دس ػبیِ فْن هبّیت پَیب ٍ دس ضبل خشیبى ثشًبهِ دسػی تشثیت 

ای، هفَْم پشداصی ثشًبهِ دسػی ثِ فٌَاى ػٌذ هىتَة دس ایي هیبى هقٌبیی ًذاسد، ثلىِ  ضشفِ

ًگبسًذُ هقتمذ اػت وِ اص ثٌبثشایي  ثشًبهِ دسػی ثِ فٌَاى یه سخذاد ٍ یب فشایٌذ لبثل تلَس اػت؛

ای هقلوبى تقییي وٌٌذُ ٍ  ّبی تشثیت ضشفِ عشیك تقییي فَاهل ٍ فٌبكشی وِ دس اثشثخـی ثشًبهِ

                                                 
1. The National Staff Development Council’s 

2. Stephanie Hirsh 

3. Chung Wei 

4. Wells 

5. Tuli Gemeda 
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تَاى ؿشایظ سخذاد یه ثشًبهِ دسػی اثشثخؾ سا ثشای هقلوبى دس عَل  ضشٍسی ّؼتٌذ، هی

ش استجبط هتمبثل ّبی صیش،  ثب یىذیگ خذهت هقلوی فشاّن ًوَد. ّش یه اص ایي فٌبكش یب ٍیظگی

 ػبصًذ.  ای پبیذاس سٌّوَى هی داؿتِ ٍ هىول یىذیگشًذ ٍ هب سا ثِ ػَی سؿذ ضشفِ

 عٌبصر سبختبری ٍ فرایٌذی

  ای در فعبلیت تذریس هعلن حرفِ ببلٌذگی رضذ ٍ گٌجبًذى هحتَای برًبهِ

طبػ ّبی آهَصؿی ثِ ل ای ضوي خذهت ثشای هثبل وبسگبُ ّبی تشثیت ضشفِ ًَؿ ػٌتی ثشًبهِ

اثشثخـی آى دس صهیٌِ ایدبد تغییشات تطَل آفشیي دس هقلوبى، افتجبس خَد سا اص دػت دادُ اػت. 

ای  ثب تأویذ ثش ثبفت فقبلیت هقلوبى، هؼتلضم توشوض ثش یبدگیشی،  ّبی اثشثخؾ سؿذ ضشفِ هذل

آهَص اػت وِ ایي اهش اص عشیك تطلیل فشایٌذ تذسیغ ٍ یبدگیشی دس  تفىش ٍ اػتذلال داًؾ

ّب، تَػظ هقلن دس ولاع دسع  ثٌبثشایي وبسثشد فْن، داًؾ ٍ هْبست افتذ؛ آهَص اتفبق هی داًؾ

گیشد. هشتجظ ػبختي هطتَای آهَصؽ ثب تذسیغ هقلن دس ولاع دسع،  هَسد تأویذ لشاس هی

سٍ زٌبًسِ  تٌبػت هطتَای یبدگیشی هقلن سا ثب  فقبلیت ولاع دسع اٍ تضویي خَاّذ وشد. اص ایي

ای، ؿشایظ وبسثشد اثشثخؾ آًسِ هقلن یبدگشفتِ اػت سا فشاّن ًىٌذ، دس  بی سؿذ ضشفِّ فقبلیت

ای، دس  ّبی یبدگیشی ضشفِ ثٌبثشایي فشكت (.2119) هبسصاًَ، تغییش سفتبس هقلن ًبوبسآهذ خَاّذ ثَد

آهَص ٍ تبهل دس هَسد تذسیغ،  تىبلیف هشتجظ ثب تذسیغ ؿبهل عشاضی، آهَصؽ، ػٌدؾ فْن داًؾ

ؿًَذ،  وِ هقلوبى ثب ّوىبسی یىذیگش، دسگیش اًدبم تىبلیف فَق هی اًذ. ٌّگبهی ُ ؿذُگٌدبًذ

ّب ٍ تدشثیبت  یبثٌذ ٍ اص ایذُ ثخـٌذ، ثِ داًؾ خذیذ دػت هی اّذاف ٍ ثبٍسّبیـبى سا ٍضَش هی

 ای اثشثخؾ دس صًذگی سٍصهشُ هقلوبى گٌدبًذُ ؿذُ اػت. گیشًذ.  سؿذ ضشفِدیگشاى ًیض یبد هی

 ُ از راّبردّبی آهَزضی اثربخص: استفبد

سفبیت اكل تٌبػت هطتَای آهَصؽ ثب فقبلیت ولاع دسع، هؼتلضم اػتفبدُ اص ساّجشدّبی 

ظٍّؾ دس هَسد تىبلیف فیٌی ٍ ٍالقی تذسیغ، آهَصؿی اػت وِ فشكت دسگیش ؿذى دس پ

صی ٍ ، الگَػب5گشی هشثیاسصؿیبثی، هـبّذُ ٍ تبهل سا فشاّن  ػبصد. ساّجشدّبی اص خولِ 

وِ  ، آهَصؽ هجتٌی ثش ؿَاّذ یب پظٍّؾ هطَس ٍ...؛2الگَثشداسی، هـبّذُ ٍ  ثبصخَسد، ساّجشی

ثبؿذ، ضوبیتگش یبدگیشی هقلن خَاّذ ثَد.  ّبی یبدگیشی ثضسگؼبلاى هی ّب ثش اػبع ًؾشیِ ثٌیبى آى

آى اػت وِ خبى دیَیی ثش  9اكل هطَسی دس ّوِ ایي ساّجشدّب،  یبدگیشی اص عشیك فول وشدى

 تأویذ داؿت. 

                                                 
1. Coaching 

2. Mentoring 

3. Learning-By-Doing 
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 ای اثشثخؾ تلمی ؿذُ اػت تلمی هقلن ثِ فٌَاى پظٍّـگش اص خولِ فٌبكش اكلی یبدگیشی ضشفِ   

 ؿَد. ای للوذاد هی (. اًدبم پظٍّؾ تَػظ هقلن ثِ فٌَاى یىی اص اؿىبل سؿذ ضشف2159ٍِلض، )

ثش ایدبد    ثب للوذاد ًوَدى پظٍّؾ ثِ هٌضلِ یه فقبلیت اكلی ثشای هقلوبى، ،(2119) هشیت

فشٌّگ پظٍّؾ دس هذاسع، اص عشیك گٌدبًذى تطمیك ٍ وبٍؿگشی دس وبس سٍصاًِ هقلوبى تأویذ 

گشی هذاٍم سا اص فٌبكش اػبػی دس فشایٌذ اًتمبل داًؾ،  ثبصخَسد ٍ هشثی( ًیض  5999) دیوٌذ.  هی

ّب اػت.  آى 5ّبی پیگیشاًِ ؿوبسد. خبكیت هْن ساّجشدّبی فَق،  فقبلیت ّب ٍ فْن ثش هی هْبست

وٌٌذ، هقلوبى ثِ فٌَاى   ػبصی هی وِ هشثیبى هقلوبى، زٌیي ساّجشدّبی آهَصؿی سا هذل ٌّگبهی

ّب سا تدشثِ ًوَدُ ٍ ػپغ دس هَسد یبدگیشی خَد ٍ  یبثٌذ تب آى وٌٌذگبى  فشكت هی ؿشوت

ش ؿَاّذ، ای هجتٌی ث اثشثخـی ایي ساّجشدّب تبهل وٌٌذ. ثشای هثبل ثب اػتفبدُ اص یبدگیشی ضشفِ

آهَص  هقلن لبدس خَاّذ ثَد تأثیش یبدگیشی خَد سا ثش فولىشد خَد ٍ ّوسٌیي یبدگیشی داًؾ

ّبی هزوَس ایي اػت وِ هقلوبى خَد ًیض تـَیك ثِ  گیشی اص سٍؽ اهتیبص دیگش ثْشُ 2اسصیبثی وٌذ.

یي ای هذسػِ ثٌیبى، ثْتش ّبی تشثیت ضشفِ ؿًَذ. هذل ّب دس ولاع دسع خَد هی وبسثؼت آى

گشی ٍ  الگَػبصی، هشثیفشكت ثشای اػتفبدُ اص سٍیىشد وبسآهَصی ؿٌبختی اػت وِ هؼتلضم 

 ثبؿذ.  ّب ثِ ؿىل تئَسی هی هَصؽ هفبّین ٍ هْبستّوشاُ ثب آ 9ضوبیتگشی

در طَل زهبى ٍ اًجبم  5ای ٍ فطردگی آى ٍ استورار جریبى رضذ حرفِ 4پبیذاری

 ّبی پیگیراًِ  فعبلیت

. (5996، 6)ایضهت ّبی خذیذ، ًیبص ثِ صهبى وبفی داسًذ ّب ٍ سٍؽ هقلوبى، ثشای تدشثِ وشدى ایذُ

ای اثشثخؾ ثبیذ ثِ گًَِ ثبؿذ وِ فشكتی سا فشاّن وٌذ تب هقلوبى  دس ػیىلی  فقبلیت سؿذ ضشفِ

ٍ تبهل دسگیش ؿًَذ. ثشای هثبل هوىي اػت تذٍیي ٍ اخشای یه عشش دسع  7اص تدشثِ ٍ آصهبیؾ

آهَصاى عشاضی ؿذُ اػت ثِ هٌضلِ  تَػظ هقلن وِ ثشای ثشآٍسدُ ػبختي  ًیبصّبی ّوِ داًؾ

ّب ثِ ؿىل اًفشادی ٍ یب ثب ّوىبسی ثب  ای ثشای هقلن ثبؿذ. دس ایي فشایٌذ آى تدشثِ یبدگیشی ضشفِ

ّب ضبوی اص ایي اػت وِ فشایٌذ  هقلوبى دیگش، دس هَسد تدشثیبت خَد تبهل خَاٌّذ وشد. پظٍّؾ
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ّبی سؿذ  ؿَد.  هذل تبهل ٍ ثبصاًذیـی دس هقلوبى ثِ فٌَاى اثضاسی ثشای تغییش ًگشیؼتِ هی

آٍسد، یبدگیشی هذاٍم سا دس هقلوبى  ّبیی سا فشاّن هی ای وِ فشكت اًدبم زٌیي  پظٍّؾ ضشفِ

ثٌبثشایي لاصم اػت وِ دس ایي صهیٌِ، فقبلیت  ضوبیت ٍ هـَلی ثشای تغییش خَاٌّذ ثَد؛

دس ػغص ول وـَس اًدبم ؿَد ٍ ًتبیح ٍ پیبهذّبی آى ًیض هَسد اسصیبثی لشاس گیشد. ای  گؼتشدُ

ّبیی ثِ هٌؾَس ًؾبست ثش اثشات آى ثش ثبلٌذگی ای اثشثخؾ هؼتلضم افوبل هىبًیضم تشثیت ضشفِ

ًؾش گشفتي یه ثشًبهِ  ای، ثبیذ اص عشیك دس ثبؿذ. هٌبثـ هشثَط ثِ تشثیت ضشفِ ای هقلوبى هی ضشفِ

ای دس ثلٌذهذت خْت  ِ  هتقبدلی اص  ًیبصّبی یبدگیشی، ثِ ػَی سؿذ ٍ ثبلٌذگی ضشفِیب ثؼت

 گیشی ؿَد. 

ای پبیذاس، هؼتلضم یه سٍیىشد هٌؼدن اػت وِ دس آى اص یه هذل سؿذ  عَس ولی سؿذ ضشفِ ثِ   

یبدگیشی ٍ اسصؿیبثی ( اػت ٍ  -تذسیغ) ؿَد، هتوشوض ثش پذاگَطی ای اثشثخؾ اػتفبدُ هی ضشفِ

  (.2118) پبػىیت ٍ تیلَس،  وٌذ آهَصاى سا ًؾبست هی ای ثش هقلن ٍ داًؾ وسٌیي تأثیش سؿذ ضشفِّ

 1ای ٍ تطَیق ّویبری ٍ ّوکبری هطبرکت در اجتوبعبت یبدگیری حرفِ

ای هقلوبى ؿٌبختِ ؿذُ اػت  اختوبفبت یبدگیشی، ثِ فٌَاى هىبًیؼوی لذستوٌذ دس تشثیت ضشفِ

ای هتذاٍل اػت. هفَْم اختوبفبت یبدگیشی،   هطَس سؿذ ضشفِّبی هذسػِ  ٍ ثیـتش دس هذل

ثبؿذ. ّوىبسی ٍ هـبسوت هقلوبى ثب یىذیگش  ( هی5998) ًٍدش 2ثشگشفتِ اص هفَْم اختوبؿ فقبلیت

ًؾش ثب  اًذیـی ٍ ثطث ٍ تجبدل ّب اص عشیك ّن ؿَد وِ آى ّبی یبدگیشی هی هٌدش ثِ ایدبد فشكت

هَضَفبت ٍ هؼبئل، دس هَسد افوبل خَد تفطق ٍ تبهل  یىذیگش ٍ ثشسػی ٍ تطلیل ًمبداًِ

ثخـٌذ. ٍیظگی اػبػی ایي اختوبفبت، خَ ضوبیتگش  وٌٌذ ٍ دس ًتیدِ فولىشد خَد سا ثْجَد هی هی

تشٍیح تَافك ٍ آًسِ هْن اػت  ٍ زبلؾ ثشاًگیض ٍ ّوسٌیي اضتشام ٍ افتوبد افضب ثِ یىذیگش اػت؛

فشٌّگ ػبصهبًی هذسػِ ثبیذ اص . ی ولی اػتّب ذگبُیددس هَسد اّذاف ٍ  وٌٌذگبى ؿشوتثیي 

 ضبهی ٍ تؼْیل گش استجبعبت ّوىبساًِ ثیي هقلوبى ثبؿذ. ...خْبت هختلف هبلی، صهبًی ٍ

 ای  ّبی تربیت حرفِ طَل هذت برًبهِ

ای ثِ ػجه ػٌتی، ثِ  دلیل فذم ثشخَسداسی هقلوبى اص صهبى وبفی ٍ  ّبی تشثیت ضشفِ هذل 

ؿَد،  دٌّذ. آًسِ ثبفث وبّؾ وبسایی ایي سٍیىشدّب هی خَد سا اص دػت هی همتضی، اثشثخـی

تَاى فذم اختلبف صهبى  ٍ اص دلایل ایي اهش سا هی فذم پیگیشی تغییش دس هقلن ٍ فولىشد اٍػت؛

ّبی پظٍّؾ  ای هقلوبى ثشؿوشد.  یبفتِ ّبی تشثیت سؿذ ضشفِ وبفی ثشای یبدگیشی هقلن، دس ثشًبهِ

تجـ آى تغییشات ٍالقی دس تذسیغ ٍ  ایدبد تغییشات فملاًی ٍ پذاگَطیىی ٍ ثِ هجیي ایي اػت وِ
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دس هذسػِ هؼتلضم ایي اػت وِ هقلوبى دس یه فشایٌذ یبدگیشی ثِ لطبػ صهبًی پبیذاس ٍ ثلٌذهذت 

دسگیش ؿًَذ. دس ضمیمت فبهل هطذٍدیت صهبًی ّویـِ ٍخَد داسد ٍ لزا ثبیذ صهبى هَخَد سا ثِ 

ای  ّبی سؿذ ضشفِ عَل هذت ثشًبهِ( 2115ع اختلبف داد. گشت ٍ ّوىبساى )ّبی هذاس اٍلَیت

یبثٌذ، اضتوبلاً  ّبیی وِ دس  عَل صهبى اػتوشاس  هی داًٌذ: یىی ایٌىِ فقبلیت سا اص دٍ خْت هْن هی

ّبی اٍ  ٍ ساّجشدّبی  آهَص ٍ ثذفْوی فشكت ثیـتشی  ثشای ثطث فویك دس هَسد هطتَا، فْن داًؾ

یبثٌذ  وٌٌذ.  ّوسٌیي دس ؿشایظ اػتوشاس صهبًی، هقلوبى فشكت هی شی فشاّن هییبدگی-آهَصؿی

الذاهبت خذیذ سا دس ولاع دسع توشیي ًوَدُ ٍ ثبصخَسد ػَدهٌذی سا اص فقبلیت تذسیغ خَد 

ای هقلن دس  ثذػت آٍسًذ. لاصم ثِ روش اػت وِ هذاسع ًیض ثبیذ صهبى وبفی سا ثشای یبدگیشی ضشفِ

ّبی خذیذ ٍ سؿذ  هقلوبى، ثشای دسن ٍ فْن هفبّین خذیذ، یبدگیشی هْبستالـ، ًؾش ثگیشًذ. دس ٍ

ّبی خذیذ، اًدبم پظٍّؾ، ثطث ٍ تجبدل ًؾش ٍ تبهل دس افوبل خَد ٍ تلاؽ ثشای وبسثؼت  ًگشؽ

) ایضهت،  سٍیىشدّبی خذیذ دس فقبلیت خَد دس ولاع دسع، ًیبصهٌذ صهبى لاصم ٍ وبفی ّؼتٌذ

5996.) 

 عٌبصر هحتَایی

 فرایٌذ یبدگیری فعبل  درگیر سبختي هعلوبى در

ای، هقلوبى ثِ فٌَاى یبدگیشًذگبًی فقبل، دسگیش فشایٌذ  ّبی اثشثخؾ تشثیت ضشفِ دس هذل

ّب هقٌبی خذیذ سا هجتٌی ثش داًؾ ٍ ثبٍسّبی لجلی خَد، ثٌب  ؿًَذ. ثِ ایي هقٌب وِ آى یبدگیشی هی

یـبى لبثل دسن اػت. زٌیي یبدگیشی دس اثش دسگیش سٍ هقٌب ٍ داًؾ خذیذ،  ثشا ػبصًذ. اص ایي هی

ّب ؿبهل: هـبّذُ هقلوبى  یبفتٌی اػت. ایي فشكت ّبی یبدگیشی فقبل دػت ؿذى دس فشكت

ّب، گشفتي ثبصخَسد، عشاضی ثشای اخشای ثشًبهِ دسػی،  هتخلق یب هـبّذُ ؿذى تَػظ آى

 فتگَ، ٍ ًَؿتي. آهَصاى، ًـبى دادى فْن خَد، ّذایت ثطث ٍ گ ثبصثیٌی وبس داًؾ

 ایجبد اًگیسش در هعلوبى

اًگیضؽ ٍ توبیل ثِ یبدگیشی دس هقلوبى، اص خولِ فَاهل هْن دس ایدبد ّب،  ثش اػبع پظٍّؾ

(، توبیل ٍ تقْذ ثِ یبدگیشی، 5999ثِ صفن دی )ای اػت.  ّبی یبدگیشی هقٌبداس سؿذ ضشفِ فشكت

ای  سؿذ ضشفِثِ افتمبد دی،  ضَس داؿتِ ثبؿذ.ثبیذ دس هقلن ثِ فٌَاى یه یبدگیشًذُ هبدام القوش ض

زیضی ًیؼت وِ ثتَاى وؼی سا ثِ آى هدجَس وشد، صیشا هقلن وؼی اػت وِ ثِ ایي سؿذ ًبئل 

ای، هؼتلضم  ّبی سؿذ ضشفِ اخشای فقبلیت(. 97ؿَد ٍ اٍ هٌفقل ًیؼت ثلىِ فقبل اػت )ف  هی

هقلوبى ّؼتٌذ وِ ثبیذ ؿخلبً دسگیش  ٍخَد اًگیضُ ٍ ؿَق ثِ یبدگیشی دس هقلوبى اػت، صیشا ایي

ّبی  ؿبیذ یىی اص دلایل فذم توبیل هقلوبى ثِ ضضَس دس فشكتای ؿًَذ.  فشایٌذ سؿذ ضشفِ
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ّبی هٌبػت ٍ  ّوسٌیي فذم لذسؿٌبػی هؼئَلاى ًؼجت ثِ هقلوبى وَؿب  یبدگیشی، فذم هـَق

ػغص ولاى  ثب ًیبصّبی ثبؿذ. اص دلایل دیگش، فذم تٌبػت ٍ تغبثك اّذاف دس  ٍ ثب كلاضیت هی

ای، ارفبى  ّبی اثشثخؾ دس تشثیت ضشفِ ٍالقی ٍ اًتؾبسات هقلوبى اػت. هغبلقبت دس خلَف هذل

ای ثبیذ ثش اػبع ًیبصّبی ؿٌبػبیی ؿذُ تَػظ هقلوبى ثٌب  ّبی تشثیت ضشفِ ثش ایي داسد وِ ثشًبهِ

ضوبیت هقلوبى ػبفی ٍ ای ٍ  . ٍخَد یه فشٌّگ سؿذ ضشفِ(5997)داسلیٌگ ّبهًَذ،  ًْبدُ ؿَد

تَاًذ ثبفث ایدبد ٍ ضفؼ  ّبی هختلف، هی سؿذ یبفتِ اص عشف هذیشاى ٍ هؼئَلیي هٌبعك ثِ ؿىل

ای  ّبی سؿذ ضشفِ هذیشاى هذاسع ًیض ثبیذ هتقْذ ثِ ثشًبهِاًگیضُ یبدگیشی هذاٍم دس هقلوبى ؿَد. 

ّب ٍ  ى دس خْت ًَآٍسیثبؿٌذ. تشع اص داًؾ خذیذ هقلوبى، هوىي اػت ثبفث هبًـ تشاؿی هذیشا

ای هقلوبى ثـَد.  ّبی سؿذ ضشفِ ّب دس ثشًبهِ ثْجَد ویفیت هذسػِ، ٍ دس ًتیدِ فذم هـبسوت آى

ّب ًیض، عشاضی  ای، ثب ّذف افضایؾ تَاًوٌذی آى ّبی سؿذ ضشفِ یه ساّىبس ایي اػت وِ ثشًبهِ

داًذ ٍ هقتمذ اػت ایي  ای سا هتأثش اص فشٌّگ هذسػِ هی (، فشٌّگ سؿذ ضشف2155ِ) آٍالغؿَد. 

 زْبس هـخلِ اكلی فشٌّگ هذسػِگیشد.  ّب ؿىل هی فشٌّگ ثش اػبع ثبٍسّب، تقبهلات ٍ فقبلیت

تَاًبیی )آهَص، التذاس ٍ هؼئَلیت هقلن  ّوىبسی، توشوض ثش یبدگیشی داًؾ اًذ اص: ثِ صفن ٍی فجبست

 ؛یبدگیشی هذاٍم هقلوبىاتخبر تلوین دس هَسد اهَس دس هذسػِ( ٍ دس ًْبیت ثبصؿٌبػی اّویت 

ّب ثِ یبدگیشی ٍ  ای، ثبیذ آهبدگی هقلوبى ٍ ؿَق آى ّبی سؿذ ضشفِ ثٌبثشایي دس تذاسن ثشًبهِ

 وٌٌذ، هلطَػ داؿت. ّبی ثبفتی سا وِ دس آى وبس هی ّب ٍ ٍیظگی ّبی آى ّوسٌیي ًیبصّب ٍ اًگیضُ

هَرد ًیبز بِ هٌظَر  یبدگیری –ّب بر هحتَای هطخص ٍ راّبردّبی آهَزضی تورکس برًبهِ

 تذریس اثربخص آى هحتَا 

آهَصاى، یىی اص  تأویذ ثش هطتَای هَضَؿ دسػی ٍ فْن  زگًَگی یبدگیشی ایي هطتَا تَػظ داًؾ

ای هذًؾش لشاس داد. ثش اػبع ًؾشیِ  ّبی سؿذ ضشفِ فٌبكش هْوی اػت وِ ثبیذ دس تذاسن ثشًبهِ

ّبی  اػت وِ دس عشاضی هطتَای ثشًبهِ ثقبدی(، داًؾ پذاگَطیىی هطتَا، یىی اص ا5987ؿَلوي )

ّبیی  ای ثبیذ لطبػ داًؼت. ایي ثِ هقٌبی توشوض ثش هَضَؿ دسػی، ّوشاُ ثب دلالت تشثیت ضشفِ

وِ اخشای  ثبؿذ. ٌّگبهی آهَصؽ ٍ ػٌدؾ( هی-عشاضی) ثشای آهَصؽ ٍ یبدگیشی هطتَا

دّبی خذیذ دس اسصؿیبثی، ّبیی اص خولِ تقییي اػتبًذاسدّب ٍ اّذاف خذیذ ٍ سٍیىش ًَآٍسی

آهَصاى ثِ ّوشاُ  اًتؾبسات سفتبسی خذیذی سا ثشای هقلوبى دس ولاع دسع ٍ فولىشد داًؾ

ّبی تشثیتی،  آٍسد، سفبیت ایي اكل اص اّویت ثیـتشی ثشخَسداس اػت. دس صهیٌِ اخشای ًَآٍسی هی

عَسیىِ دس اًتمبل   اػت.  ثِ وٌٌذ، ثؼیبس ضشٍسی تؼلظ وبهل هقلوبى ثش هَضَفبتی وِ تذسیغ هی

آهَصاى، تَاًوٌذی لاصم سا داؿتِ  ّبی ضل هؼئلِ ٍ تفىش دس ثیي داًؾ داًؾ پبیِ ٍ سؿذ هْبست
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ای ثش هطتَای هَضَؿ دسػی، ثبفث ایدبد پیَػتگی  ّبی سؿذ ضشفِ ثبؿٌذ. ّوسٌیي، توشوض ثشًبهِ

 ؿَد.  ّبی فولی ٍی دس ولاع دسع هی ّبی هقلن ٍ فقبلیت ثیي یبدگیشی

 ای هعلوبى ّبی رضذ حرفِ بم در فعبلیتاًسج

ؿَد. اص یه هٌؾش هٌؾَس  ای، اص دٍ هٌؾش  ًگشیؼتِ هی ّبی سؿذ ضشفِ هـخلِ اًؼدبم دس ثشًبهِ

ّبی هقلن ثب داًؾ ٍ ثبٍسّبی اٍػت. ایي اًؼدبم اص دیذگبُ خَد  اص اًؼدبم، هیضاى اًغجبق یبدگیشی

ای،  ثخـی اص  ثشًبهِ هٌؼدن  ؿذ ضشفِّبی س یقٌی تب زِ ضذ فقبلیت هقلن لبثل دسن اػت؛

( ثش اػبع 2115دٌّذ. ایي اًؼدبم، ثٌب ثِ ًؾش گشت ٍ ّوىبساى ) یبدگیشی هقلوبى سا تـىیل هی

ّبی پیـیي هقلن،  ػِ هقیبس لبثل اسصیبثی اػت. اٍلاً فقبلیت هَخَد تب زِ ضذ ثش اػبع یبدگیشی

ؿَد. دٍهب آیب توشوض فقبلیت  ش، ثٌب ًْبدُ هیّبی دیگ تش ثش اػبع اّذاف ٍ فقبلیت یب دس ًگبُ ٍػیـ

ّبی هلی ٍ  ّب ٍ اسصیبثی ّبی آهَصؿی خبف، هٌغجك ثب اّذاف، زْبسزَة هَخَد ثش هطتَا ٍ سٍؽ

ثبؿذ؟ ػَهبً  آیب ایي فقبلیت، هقلوبى سا دس تجبدل اعلافبت ٍ تقبهل ثب ّوىبساى خَد،  هطلی هی

ؿشوت دس فقبلیت گشٍّی ٍ اختوبفبت یبدگیشی،  وٌذ. زٌبًىِ ؿَاّذ ًـبى دادُ اػت  ضوبیت هی

دس ضفؼ اًگیضؽ هقلوبى اثشگزاس اػت. اص هٌؾش دیگش، اًؼدبم، ثِ هقٌبی ایي اػت وِ آیب ثشًبهِ 

ای، ثِ فٌَاى ثخـی اص الذاهبت اكلاضی ولی هذسػِ  ٍ هٌغجك ثب ّوبى  یب فقبلیت سؿذ ضشفِ

وٌذ،  ( تأویذ هی5999عَس وِ  دی ) ّوبى ثٌبثشایي ؿَد؛ اّذاف ٍ ػیؼتن اسصؿیبثی هطؼَة هی

ّبی هذسػِ، هٌغمِ آهَصؿی ٍ  اكلاضبت ٍ ػیبػتای، ثبیذ هٌغجك ثب   ّبی ضشفِ هطتَای ثشًبهِ

 دٍلت  ثبؿذ.  

ای ضوي  ّبی تربیت حرفِ پیطٌْبد راّکبرّبیی بِ هٌظَر اثربخطی ّر چِ بیطتر برًبهِ

 خذهت هعلوبى

ص ٍ هـخلی دس ایي صهیٌِ ؿٌبػبیی وشد، ٍلی ساّجشدّبیی ّبی ٍاض تَاى ػیبػت اگش زِ ًوی

ّبی ػَدهٌذ ٍ  ّب، دس خْت تذاسن ثشًبهِ سٍد وبسثؼت آى ؿَد وِ اضتوبل هی پیـٌْبد هی

ّبی  ای هقلوبى سّگـب ثبؿذ. ّذف ولی، وبػتي اص ػشهبیِ گزاسی دس دٍسُ ثبویفیت تشثیت ضشفِ

 ای پبیذاس اػت.  ّبی سؿذ ضشفِ دس اًَاؿ ثشًبهِ وَتبُ هذت ٍ ًبوبسآهذ، ٍ دسگیش ًوَدى هقلوبى

 ّبی هختلف  ّب ثب ّذف تَاًوٌذػبصی هقلوبى دس صهیٌِ تأػیغ هشاوض ٍیظُ ٍاثؼتِ ثِ داًـگبُ  ●

 ای ثیي ولیِ هذاسع ٍ هٌبعك آهَصؿی وـَس  تَصیـ فبدلاًِ هٌبثـ سؿذ ضشفِ ●

یىذیگش ثِ فٌَاى یه ؿجىِ یبدگیشی ّب ثب  ّب: ّوىبسی آى هـبسوت هذسػِ ٍ داًـگبُ ٍ اًدوي ●

 هَفك: 
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ّبی  دٍسُ)ّب  ّب ٍ اًدوي ای فشاّن ؿذُ دس داًـگبُ ّبی سؿذ ضشفِ ثِ سػویت ؿٌبختي فشكت  -

ّبی  آهَصؿی ٍ...( تَػظ ٍصاست آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ٍ هؼئَلیي هطلی اص عشیك  تدذیذًؾش دس ثشًبهِ

ؿشایظ ؿغلی  -افضایؾ هؼئَلیت آًبى -َاّیٌبهِافغبی گ –تشفیـ  –ضمَق ٍ هضایبی هقلوبى 

 فبلی

 ّبی هقلوبى: ّب ٍ ثب ضوبیت اًدوي ای تَػظ داًـگبُ ّبی هذسػِ ثٌیبى سؿذ ضشفِ اخشای هذل -

-ّب اص عشیك تذاسن هٌبثـ ٍ هَاد آهَصؿی وبفی ّب دس هذاسع ٍ پـتیجبًی آى عشاضی ثشًبهِ

ّبی هغبلقبتی پیشاهَى هَضَفبت  هـبسوت دس گشٍُ –ّبی هبّبًِ  هـبسوت هقلوبى دس ًـؼت)

هغبلقبت اًفشادی هقلوبى دس هَسد هَضَفبت هَسد  -ای ٍیظُ هجتٌی ثش دػتَالقول ولی سؿذ ضشفِ

 فلالِ(.

ّبی اخیش دس صهیٌِ دیؼیپلیي ٍ هَضَؿ دسػی هشثَعِ ٍ ّوسٌیي  آگبُ ؿذى اص پیـشفت -

 سٍیىشدّبی آهَصؿی هَفك ٍ اثشثخؾ

 ّبی تشثیت هقلن  ّبی اػتبداى داًـگبُ ّب ٍ ضوبیت هٌذی اص ساٌّوبیی ثْشُ -

ای دس عَل تبثؼتبى ٍ یب دس عَل ّفتِ، ثِ گًَِ  ّبی ضشفِ اختلبف صهبى وبفی ثشای آهَصؽ ●

ّب ثب توشوض ٍ آساهؾ ثیـتشی اص  ّب ٍاسد ًـَد ٍ آى ای ثِ فشایٌذ تذسیغ آى ای وِ لغوِ

ُ اػتفبدُ ًوبیٌذ. ّش هذسػِ ثبیذ هدْض ثِ یه هخضى صهبًی، ثشای سؿذ ّبی فشاّن آهذ فشكت

 ای هقلوبى ثبؿذ. ضشفِ

ّبی ضوي خذهت، ثِ هٌؾَس هلطَػ  هـبسوت هقلوبى دس عشاضی ػبختبس ٍ هطتَای ثشًبهِ ●

 آهَصاى  داؿتي ًیبصّبی داًؾ

لاى،  ثِ فٌَاى عشضی ّبی یبدگیشی ثضسگؼب ّبی یبدگیشی فقبل هجتٌی ثش ًؾشیِ اػتفبدُ اص هذل ●

 ّبی ضوي خذهت:  ثشای آهَصؽ ٍ یبدگیشی دس ثشًبهِ

 ّبی پظٍّؾ هطَس ثِ هٌؾَس تشثیت هقلن فىَس ٍ پظٌٍّذُ اخشای الذام پظٍّـی ٍ آهَصؽ - 

ّبی هَضَفی ٍ ّوسٌیي  تـىیل اختوبفبت یبدگیشی ثیي هقلوبى ثب ضوبیت اًدوي - 

گشی ثِ  س هذاسع ثب ّذف اػتفبدُ اص ػیؼتن هٌتَسیٌگ ٍ هشثیگیشی اختوبفبت یبدگیشی د ؿىل

 هٌؾَس ساٌّوبیی هقلوبى ون تدشثِ تش تَػظ هقلوبى ثب تدشثِ تش

ای هقلوبى ثِ هٌؾَس تَاًوٌذی ػبصی هقلوبى دس  اػتفبدُ اص تىٌَلَطی دس فشایٌذ تشثیت ضشفِ ●

 خلَف وبسثشد تىٌَلَطی دس تذسیغ

بس داؿتي هٌبثـ هبلی وبفی، اػتفبدُ اص ػخٌشاًبى ثیشٍى اص دس اختی)ضوبیت هذیش هذسػِ  ●

 هذسػِ، ٍ هقلوبًی ثِ غیش اص هقلوبى خَد هذسػِ( 

 ای ثبویفیت ٍ اثشثخؾ  ّبی سؿذ ضشفِ ّبی فولی ثیـتش دس هَسد هذل اًدبم پظٍّؾ ●
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 سخي آخر

ؿَاّذ ٍ لشائي، گشایبًِ ًیؼت. ای، ػبصگبس ثب سٍیىشد اثجبت هفَْم پشداصی خذیذ اص سؿذ ضشفِ

گَیبی ایي اػت وِ داًـی وِ هقلن ثشای وبسثشد دس ولاع دسع خَد ثِ آى ًیبص داسد، دس ًتیدِ 

ّبی  ثٌبثشایي آًسِ ضشٍسی اػت، تذاسن فشكت ؿَد؛ تبهل ٍ فول فىَساًِ هقلن، ضبكل هی

لن فىَس ػبصد. آسهبى هق یبدگیشی اػت وِ  فشكت تبهل ٍ فول فىَساًِ سا ثشای هقلوبى فشاّن هی

ای هقلوبى،  ٍ هقلن پظٌٍّذُ، دس ػبیِ سٍیىشدّبی خذیذ ٍ هذسػِ ثٌیبى سؿذ ٍ ثبلٌذگی ضشفِ

ثٌبثشایي  ای اػت؛ یبدگیشی هقلن، وبًَى توشوض زٌیي هقٌبیی اص تشثیت ضشفِهطمك ؿذًی اػت. 

ّب، اداسُ آهَصؽ ٍ پشٍسؽ،  ای، هؼتلضم هـبسوت داًـگبُ ّبی اثشثخؾ  تشثیت ضشفِ هذل

ثبؿذ. اوثش وـَسّبی دًیب دس  ّبی هَضَفی هی ّبی هتَلی اهش آهَصؽ هقلوبى ٍ اًدوي هبىػبص

تٌْب گفتوبى تَخیْی سا پـت ػش  ای هؼتوش هقلوبى، ًِ خلَف همَلِ سؿذ ٍ ثبلٌذگی ضشفِ

ّب، گفتوبى  تَاى گفت گفتوبى فقلی آى اًذ، ثلىِ ثش اػبع هشٍس پیـیٌِ هشثَط هی گزاؿتِ

ّبیی اػت وِ دس ًْبیت ثِ یبدگیشی  َى آًسِ هْن اػت یبفتي ساّجشدّب ٍ هذلاثشثخـی اػت. اوٌ

ای ًگبُ ثؼیبس هطذٍد ٍ سؿذ  ؿَد. دس وـَس هب ًگبُ ثِ تشثیت ضشفِ ای اثشثخؾ هٌتْی هی ضشفِ

ای هذاٍم  ثیگبًِ ّؼتٌذ. اػٌبد ثشًبهِ  ای اػت ٍ هقلوبى هب ٌَّص ثب هفَْم  سؿذ ضشفِ ًبیبفتِ

دائوبً دس ضبل تغییشًذ،  ٍلی دس صهیٌِ افضایؾ اثشثخـی ٍ ویفیت هقلوبى،  ّب دسػی ٍ وتبة

ای، توْیذ  گیشد. اص هضایبی سٍیىشدّبی هذسػِ ثٌیبى دس سؿذ ضشفِ الذاهی ثٌیبدیي كَست ًوی

ّبی دسػی هذسػِ هطَس اػت، ٍ ایي ّوبى زیضی اػت وِ  هقلوبى ثشای عشاضی ٍ اخشای ثشًبهِ

این اهب ثِ دلیل ووجَد هقلوبى ثبكلاضیت ٍ ؿبیؼتِ، هدجَس ثِ  ثَدُ هب ّوَاسُ دس خؼتدَی آى

این. وبسثشد سٍیىشدّبی خذیذ ایي اهىبى سا  ّبی دسػی همبٍم دس ثشاثش هقلن ثَدُ عشاضی ثشًبهِ

وٌذ تب هقلوبى تلَس  هدشی كشف ثَدى سا دس هَسد خَد تغییش دٌّذ ٍ  فشكت  فشاّن هی

ای  ّبی سؿذ ضشفِ سٍ  ػشهبیِ گزاسی دس  ثشًبهِ ِ ثبؿٌذ. اص ایيگیشی ٍ اًذیـِ ٍسصی داؿت تلوین

ّب  ؿَد. ثِ فٌَاى ػخي پبیبًی ثبیذ گفت اتخبر ػیبػت اثشثخؾ، ثشای هب اهشی ضیبتی هطؼَة هی

ای هذسػِ ثٌیبى دس ػغص هلی، هب سا ثِ  ّبیی دس خْت اخشای یه ثشًبهِ سؿذ ضشفِ ٍ تٌؾین عشش

ای ضوي خذهت، سٌّوَى  ذف افضایؾ ویفیت تشثیت ضشفِػوت یه سٍیىشد اثشثخؾ، ثب ّ

 خَاّذ ػبخت. 
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