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Abstract 
Background and Objectives: In some countries, including Iran, the education system and 
curriculum are centralized. In recent years, decentralization in Iran's educational system has been 
the focus of officials and planners, as in other countries, and there has been a great tendency 
towards decentralization. During the recent years, decentralization in the education system of Iran, 
like other countries, has been the focus of the officials. In the current research, the reasons, 
opportunities and challenges of decentralization in the curriculum were analyzed. 
 

Methods: According to the nature of the research, qualitative method of phenomenological type 
was used. The statistical population of the research was all curriculum planning experts. Purposive 
sampling of the criterion type was used, and with the in-depth interview of 7 experts in the field of 
curriculum planning, the obtained data was saturated. The data obtained from the perception and 
lived experiences of the experts were analyzed using the Colizzi analysis method at three levels of 
open, central, and selective coding, and MAXQDA11 software was used as a data analysis tool. 

 
Findings: The findings of the research, which were the result of the perception and lived 
experiences of curriculum planning experts in the field of decentralization, were categorized into 3 
main themes: "Reasons and Necessities of Decentralization", "Opportunities and Consequences of 
Decentralization", "Challenges and Problems of Decentralization. 

 
Conclusion: The experiences of experts show that decentralization in the education system is very 
necessary due to the inefficiency of the centralized system, but in the meantime, the actions of the 
headquarters in the direction of decentralization are very sudden and cause more damage, Also, in 
order to decentralize, the human resources of education and training are still not qualified, and 
system infrastructures and change of beliefs should be done in this area. 
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 چکیده
ها از جمله ایران نظام آموزشی و برنامه درسی متمرکز است. طی سالیان اخیر تمرکززدایی در برخی از کشور: زمینه و اهداف

ریزان قرار گرفته است و تمایل زیادی به سمت در نظام آموزشی ایران نیز مانند سایر کشورها مورد توجه مسئولان و برنامه

پرداخته های تمرکززدایی در برنامه درسی ها و چالشی دلایل، فرصتواکاو به در پژوهش حاضرعدم تمرکز ایجاد شده است. 

 شد.

با توجه به ماهیت پژوهش از روش کیفی از نوع پدیدارشناسی استفاده شد. جامعه آماری پژوهش کلیه کارشناسان   روش ها:

نظر در حوزه کارشناس صاحب  7استفاده شد، که با مصاحبه عمیق  از نوع معیار گیری هدفمندبرنامه ریزی درسی بود. نمونه

های حاصل از ادراک و تجارب زیسته کارشناسان به روش تحلیل های اخذشده به اشباع رسید. دادهبرنامه ریزی درسی، داده

عنوان ابزار به 11کیودا افزار مکس باز، محوری و انتخابی مورد بررسی قرار گرفتند و از نرم کلایزی در سه سطح کدگذاری

 ها استفاده شد.تحلیل داده

های حاصل از پژوهش که حاصل ادراک و تجارب زیسته کارشناسان برنامه ریزی درسی در حوزه تمرکززدایی یافته یافته ها:

شکلات ها و مچالش"، "ها و پیامدهای تمرکززداییفرصت"، "های تمرکز زداییدلایل و ضرورت"مضمون اصلی 3بود در 

 .بندی شددسته "تمرکززدایی

کارآمدی سیستم متمرکز بسیار زدایی در نظام آموزشی به دلیل نادهد تمرکز تجارب کارشناسان نشان می:  نتیجه گیری

شود و است و موجب آسیب بیشتر می سریعضروری است اما در این میان اقدامات ستادی در راستای امر تمرکز زدایی بسیار 

های سیستمی بایست زیرساختجهت تمرکز زدایی هنوز نیروی انسانی آموزش و پرورش صلاحیت کافی ندارند و میهمچنین 

 .ها در این حوزه صورت گیردو تغییر باور

 تمرکز زدایی، متمرکز، عدم تمرکز، آموزش و پرورش، برنامه ریزی درسی.کلمات کلیدی: 
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 مقدمه 

 1های گوناگون، گویای دو جریانی است که از یک سو ناظر بر تمرکززداییکشورهای آموزشی در بررسی نظام

های غیرمتمرکز است )امین خندقی و در نظام 2های متمرکز و از سوی دیگر، متوجه تمرکزگراییدر نظام

ها (. بنا به اظهار بانک جهانی، تمرکز و عدم تمرکز جدا از هم نیستند و در بسیاری از کشور1389دهقانی، 

(. 27: 1386توازنی از هر دو، برای موثر و کارآمد شدن نظام آموزشی لازم است )گویا و قدکسازخسرو شاهی، 

موضوع تمرکز و عدم تمرکز از موضوعاتی است که در تاریخ آموزش و پرورش محل بحث و منازعه علمای تعلیم 

(. چالش بر سر انتخاب برنامه 1396)واعظی و عباسی هرفته،  های آموزشی بوده استو تربیت و خط مشی

درسی متمرکز یا غیرمتمرکز در آموزش و پرورش کشورها همواره وجود داشته و این چالش یکی از جدی ترین 

ها از جمله (.  در برخی از کشور1: 1364)محمدی،  آیدمسائل آموزش و پرورش در ایران و جهان به شمار می

رکز است و طی سالیان اخیر تمرکززدایی در نظام آموزشی ایران نیز ایران نظام آموزشی و برنامه درسی متم

ریزان قرار گرفته است و تمایل زیادی به سمت عدم تمرکز مانند سایر کشورها مورد توجه مسئولان و برنامه

(. همچنین بررسی آرا متخصصان 1395؛ رسولی، 1396ایجاد شده است )فرهادی راد، شاهی و طهماسبی، 

، ، سلسبیلیایران از جمله عطاران، کیامنش، اکرامی، حسین نژاد، حسینی، پارسا، ابراهیم زندیتربیتی در 

(. 1390)پیری و همکاران،  دهد که که متخصصان ایرانی گرایش به تمرکززدایی دارندموسی پور نشان می

نوبخت پور و لازمی ) سی استرهای مطرح شده در حوزه برنامه ریزی دترین پدیدهتمرکززدایی یکی از مهم

اند و بر این کارآمدی نظام آموزشی را معلول آن دانستهافراد و کارشناسان، بخش اعظم نا و عموم (1394زارع، 

توانند بر اکثر مسائل و مشکلات آموزشی فائق آیند. از این رو گیری میاعتقاد هستند که با تغییر نظام تصمیم

کنند با تغییرآن، نظام آموزشی و به عنوان نوشدارو پنداشته و تصور می تغییر نظام متمرکز به غیرمتمرکز را

(. استدلال اصلی در حمایت از تمرکززدایی 1389برنامه درسی کارآمدتر خواهد شد )امین خندقی و دهقانی، 

ویی های اطلاعاتی و بهبود پاسخگکه ناهماهنگیطوریکند، بهتر میاین است که تصمیمات را به مردم نزدیک

(. یکی از دلایل دفاع از تمرکز زدایی در نظام آموزشی 2008، 3تلرو شارگرودسکیر)گالیانی، گ دهدرا کاهش می

گیری و مسئولیت پاسخگویی به مدارس، و برنامه درسی بر این پایه استوار شده است که با واگذاری حق تصمیم

معلمان و والدین سهم بیشتری در انتخاب محتوای رود؛ زیرا در این صورت مدیران، کیفیت آموزشی بالاتر می

نقل در امین خندقی و دهقانی، همکاران؛  و4بهرمنبرنامه درسی و ارتقای کیفیت آموزش خواهند داشت )

های آموزشی و بسط مشارکت در ریزی درسی به عدم تمرکز بیشتر در نظامهای جدید برنامه(. فرآیند1389

ای دارند تا از طریق افزایش توان و میزان دخالت موزشی، گرایش فزایندهو اقدامات آ هاتعیین خط مشی

های گوناگون در اتخاذ و اجرای تصمیمات آموزش، اثربخشی در اجرا، ارتقای کیفیت و تعمیق ارتباط نیرو

های درسی حاصل های درسی با واقعیات اجتماعی و فرهنگی منطقه و مشروعیت بیشتر برنامهمحتوای برنامه

 (.1386ید )پارسا، آ

                                                           
1 .Decentralization 
2 .Centralization 
3 . Galiani, Gertler & Schargrodsky 
4 .Behrman 
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 لیتبد یروند جهان کیبه  1970سال  یشد و با رکود اقتصاد انیب ستمیکه در اواسط قرن ب ییمفهوم تمرکززدا

 یآموزش ییتمرکززدا(. 2022، 1)تورهان و گونیلی کرد جادیا یادار یها نهیدر زم یریشد، تحولات چشمگ

. ردیگیم ای کندیم افتیدر یاریآموزش اخت ندیفرآ یاجرا یبرا ترنییمند است که در آن نهاد پانظام یندیفرآ

، 2)امین و سومرو مستقل است یریگ میو تصم یمال نیتام است،یس نیشامل استفاده از همه امکانات، تدو نیا

-فرض اول در تمرکززدایی آن است که با تمرکز زدایی و قدرت یافتن عناصر اصلی فرآیند یاددهی (.2021

پذیری به کلاس درس گیری و مسئولیتتر شدن مرکز تصمیمآموز و نزدیکمعلم، مدیر و دانشیادگیری، یعنی 

شود آموزان و جامعه محلی بیشتر پاسخ داده مییابد و به نیازهای دانشآموز، تعلیم و تربیت بهبود میو دانش

 ییتمرکززدا(. 8: 1394، آید )سلسبیلیو از خلاقیت و نیروی مردمی در سطح مدرس بهره بهتری به دست می

 خاص است کیو بوروکرات یمرجع نهاد کیمستقل از  رندهیادگی یبر اثربخش یمبتن یکردیدر آموزش، که رو

داشتن اجرای تمرکززدایی در بخش آموزش، های یکی از نیروی محرکه (.2021، 3)کورکمز، تورامان و دوران

به  ،یامنطقه یخودمختار زیآم تیبدون مشکل و موفق یاجرا یبرادر تمامی ابعاد است. نیروی انسانی کامل 

 ییتحقق تمرکززدا یبرا(. 2021)امین و سومرو،  است ازین طیواجد شرا یآموزش، به انسان ها نهیدر زم ژهیو

(.  2017، 4)ویناردی کسب کنند تیریو مد یدر رهبر یانوآورانه یهامهارت دیمؤثر مدرسه، رهبران مدارس با

ت های برنامه ریزی، سازماندهی و عرضه خدمافرض دیگر در تمرکز زدایی آن است که با تغییر در روش

و مقررات یکسان دست و پاگیر تا حدود زیادی بر طرف و تشریک مساعی  های برنامهآموزشی، ناکارآمدی

برای ارتقاء تخصصی معلمان و پا شود و شرایط بهتری معلمان و کادر آموزشی در برنامه درسی تقویت می

 (. 8: 1394آید )سلسبیلی، گرفتن جامعه مردم سالار بوجود می
هایی برای تمرکززدایی برشمارید. توان محدودیتدر کنار پیامدهای مثبت تمرکز زدایی می

یگر های تمرکززدایی افزایش مشارکت عمومی است. از سوی دگوید هدف از سیاست( می2004)5فرنانداستیز

( اعتقاد دارد یکی 2004)6کردن تمام سطوح باعث شکست نتایج مورد انتظار شود. پیتر رادو ممکن است دیگر

از خطراتی که در تمام کشورها بر سر راه تمرکززدایی پایدار وجود دارد، ایستادن و رفتن است که معمولا توسط 

ا که در گذشته انجام گرفته است، دوباره های جدید به طور کامل کارهایی رگیرد. دولتها صورت میدولت

کنند. یکی از عوامل شکست تمرکززدایی در کشورهای در حال توسعه ناقص اجرا کردن تجدید نظر می

توانند اهدافی را که از پیش برای آنها در نظر گرفته شده است، تمرکززدایی است که به تبع مدارس نیز نمی

  (.1391نقل در حقیقی، ؛ 7انجربهرمان و همکاردرست اجرا کنند. )

 ییمورد از تمرکززدا کیدارد.  یاهداف مختلف زیکشور اجرا شده است ن نیاز آموزش که در چند ییتمرکززدا

 نیشود در ا یدانشگاه محور مشخص م تیریآموزش با مد تیریدر مد ریینشان داد که تغ وانیدر تا یآموزش

 میبه منظور تحک ییاگر تمرکززدا (.2010، 8)لو مهم است یریگ میدر تصم نفعانیاز مشارکت ذ نانیمورد، اطم
                                                           
1.  Turhan & Güneyli 
2 . Amin & Soomro 
3 . Korkmaz, Toraman & Duran 
4 . Winardi 
5 . Fernanda Astiz 
6 .Rado Peter 
7 . Jarbarhman et al 
8 . Lo 
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و  ینوآور ،ییحال، در آلمان، تمرکززدا نیکند. در هم یم جادیا ندیدر آموزش باشد، فرآ یو حفظ دموکراس

امر  نیدهد. ا یرا کاهش م یکه ابعاد نظام آموزش عال نیکند. اول ا یم قیتشو سمیمکان نیمقررات را در چند

است ی آموزش ستمیمهم س یها یژگیاز و یکیکه  یتوافق یریگ میتصم نیو حفظ قوان ستمیدر س یبه نوآور

 یوتو برا کنیباز کیتوانند به عنوان  یم شهیهم یتوافق ستمیس کیدر  نفعانیذ ب،یترت نیکند. به ا یکمک م

اطلاعات  تیفیحاکم است. ک اتیو سطوح عمل یریگ میعمل کنند. دوم، عدم تمرکز بر تصم رییاز تغ یریجلوگ

منابع  یکه هدف آنها جمع آور یمحل یاتحادها یبخشد و از تبان یرا بهبود م رندگانیگ میمدر دسترس تص

اصلاحات  یاساس تیحال، اهم نیکند. با ایم یریاست، جلوگ ستمیاهداف خاص بر خلاف رفاه س یبرا

 (.2018، 1)مونآموزاندانش شرفتیمجدد بودجه و بهبود پ عید از توزدارد که عبارتن یدو هدف اصل ییتمرکززدا

دهند که دهند. نتایج  برخی از پژوهشها نشان میپژوهشها در حوزه تمرکززدایی، نتایج مختلفی را نشان می

(. 1398همکاران، وعلیرغم لزوم و ضرورت آن، زمینه و بستر برای تمرکززدایی در ایران مهیا نیست )فرهادی راد 

ساختار به  ( نشان داد که با وجود ساختار کنونی در نظام آموزشی، امکان تبدیل این2002پژوهش کندوانی)

درصد  36( نشان داده است که تنها 2003) باشد. نتایج جمشیده زادهساختار غیرمتمرکز از دیدگاه مدیران نمی

ویکرد عدم تمرکز ( با تحلیل ر2007د. عارفی)باشنکل مدارس اهواز ساختار مناسب مدرسه محوری را دارا می

غم نیاز بیشتر استان کشور به این نتیجه رسیده است که علیر 29در نظام آموزشی مبتنی بر منابع انسانی در 

گیری، هنوز از بعد مناطق، همچون سیستان و بلوچستان، هرمزگان و... به اتخاذ نظام غیرتمرکز در تصمیم

(. و از 1398ران، )نقل در فرهادی راد و همکا علمان از آمادگی لازم برخوردار نیستندمنابع انسانی از جمله م

ایی مدیران ارشد و صاحب نظران در حوزه تمرکززد( به بررسی دیدگاه 1391سوی دیگر پژوهش حقیقی )

کشور وقی پرداخته است. اعتقاد مدیران ارشد بر این است که چون آموزش و پرورش تابع نظام سیاسی و حق

لی تفویض است و قانون اساسی کشور نیز بر تمرکز تاکید دارد لذا تمرکززدایی کاری بعید و مشکل است و

پذیر است و از سویی صاحب نظران بر انجام سریع تمرکززدایی در سطوح آموزش و پرورش اختیار کاری امکان

درسه نسبت به اکثرمعلمان و مدیران م( به این نتیجه رسیدند که 2009) تاکید داشتند. میرکمالی و همکاران

ی سازی و آمادگی جهت ایجاد ساختارهای غیرمتمرکز، مشارکت در امور مدرسه، پذیرش قدرت و اختیار، بوم

ارند پذیری و پاسخگویی نظری مساعد دای، مسئولیتها، وجود نیروهای متخصص و حرفهپذیری برنامهانعطاف

شکارسازی آ( به بررسی  2022)  (. همچنین پژوهش تورهان و گونیلی1398)نقل در فرهادی راد و همکاران، 

 ادراک نیباست که  ها نشان دادهدلایل برداشت منفی مدیران و معلم از تمرکززدایی پرداخته است و یافته

 یداریتفاوت معن، کردندیکه کار م یو نهاد تیمشارکت، اولو تیوضع ت،یجنس یرهایاز متغ مدیران و معلمان

 وجود نداشت. یداریتفاوت معن تأهل تیو وضع یلیتحص تی، وضعتیسن، ارشد یرهایمتغ نیوجود داشت و ب

ت محیطی ( به ارائه مدلی برای سیستم غیرمتمرکز براساس اقتضائا1394پژوهش نوبخت پور و لازمی زارع)

امه ریزی تمرکز از برن ( نیز در پژوهشی با عنوان تحلیلی بر سیاست کاهش1387پرداخته است. مهرمحمدی)

ها و فرصتها به بررسی سیاست کاهش تمرکز پرداخت و این معنا مورد درسی در آموزش عالی ایران ضرورت

های مترقی برای دستیابی به تعالی و ترقی لازم است و یکی از مهم ترین تاکید قرارگرفت که وضع سیاست

 (. 1396ته، آنها تمرکززدایی است )به نقل از واعظی و عباسی هرف

                                                           
1 .Moon 



 JCDR. 2, No. 1                                                       6                                             1شماره  ** دوره دوم« پژوهش در برنامه درسی»فصلنامه 

 

ی شود. با مبه عنوان یکی از مسائل عمده در آموزش و پرورش ایران شناسایی  نظام آموزشیتمرکززدایی در 

از سوی دیگر  و( 1399)ستاری،  این حال تاکنون زمینه برای رفع این مسئله آنچنان که باید فراهم نشده است

 بهبا توجه  تاکید دارند. بطورکلی نظام آموزشی اسناد بالادستی آموزش و پرورش بر ضرورت تمرکززدایی در

زهای معلمان شاغل در مدارس برنامه فعلی آموزش و پرورش پاسخگوی نیا نیروانسانینیازهای کنونی مدارس و 

و از سوی  شوندآموزان با فرهنگ بوم خود با بودن سیستم متمرکز کمتر آشنا میدانشوسایر عوامل نیست و 

ها مبتنی بر اهمیت تمرکززدایی در نظام تعلیم و تربیت ایران و نتایج ضد و نقیض پژوهش دیگر با توجه به

های بیشتری در این حوزه صورت در نظام تعلیم و تربیت، ضرورت دارد پژوهش غیرتمرکزاعمال نظام متمرکز یا 

 د.بو رنامه درسیهای تمرکززدایی در بها و چالشواکاوی دلایل، فرصتهدف از پژوهش حاضر گیرد. لذا 

 سئوال پژوهش

 نظران برنامه درسی چیست؟درسی از نگاه صاحبهای تمرکززدایی در برنامهها و چالشدلایل، فرصت

 پژوهش روش

. است 1یدارشناسیاز نوع پد یپژوهش حاضر کیف شیوه و رویکردموضوع موردمطالعه، به ماهیت  با توجه

ی هدفمند ریگنمونهکه به شیوه  نظران برنامه ریزی درسی بودندحب نفر از صا 7این پژوهش  کنندگانمشارکت

دارای مدرک دکتری و یا دانشجوی  ریزی درسیکه در حوزه برنامه کارشناسانیطوری که از نوع معیار به

ی مربوطه از طریق تعیین وقت هامصاحبه، انتخاب شدند. دکتری بودند و در حوزه کاری سر رشته داشتند

است که این فرآیند تا اشباع  افتهیساختار، مصاحبه نیمه هادادهم گرفت. همچنین ابزار گردآوری قبلی انجا

بعد از ضبط دقیقه بود.  25تا  20هر مصاحبه با هر یک از معلمان،  زمانمدتادامه پیدا کرد.  هادادهنظری 

شد و به شیوه کدگذاری مورد  هدرآورد، به رشته تحریر هامصاحبهی صوتی حاصل از هالیفای، تمامی داریشن

 .قرار گرفتند لیوتحلهیتجز

( استفاده شد. در این راهبرد، در مرحله 2002) 2ای کلایزیها از راهبرد هفت مرحلهوتحلیل دادهبرای تجزیه

ها صورت پذیرفت. در مرحله دوم اظهارات و اصلاحات مرتبط با بحث بیرون کشیده اول یادداشت برداری از داده

در مرحله سوم، از هریک از اظهارات یک مفهوم تدوین شده که بیانگر تفکر اساسی فرد بود، استخراج شد.  شد.

های کلی صورت های معنایی شکل گرفته و ارتباط آن با مقولهمرحله چهارم، پس از بررسی چندباره خوشه

تری به های کلیند داده و دستهگرفت. مرحله پنجم، نتایج بری توصیف جامع از پدیده تحت مطالعه به هم پیو

که توصیفات زائد، غیرقابل کاربرد  طوری ها صورت پذیرفت؛ بهسازی از یافتهوجود آمدند. مرحله ششم تقلیل

های پژوهش، با استفاده ها حذف گردید و در مرحله هفتم با هدف تایید یافتهو اغراق شده از ساختار کلی داده

نسخه MAXQDA  افزارنرمها از همچنین در مراحل تجزیه و تحلیل دادهفت. از روش بازبینی اعضا انجام گر

ها از فنونی همچون تائید صلاحیت پژوهشگر برای گرفتن بخشی به دادهمنظور اطمینانبه استفاده شد. 11

شونده، مصاحبهو پس از دریافت نظر  ای با استادش انجام دادها )برای این منظور پژوهشگر مصاحبهمصاحبه

ر استفاده شد بدین منظور در پایان پاسخ ه 3در شیوه مصاحبه نکات لازم را رعایت کرد. از روش کنترل اعضا

                                                           
1 phenomenological method 

2 Colaizzi 
3 Member checking 
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شونده ارائه شد که ضمن تائید شفاهی محتوا از سوی مصاحبهبندی صورت گرفت و به سؤال، جمع

شده اظهارنظر نمایند. ثبت و ضبط ائهپذیری شرح ارشونده، آنان بتوانند در مورد صحت و اطمینانمصاحبه

صورت صوتی و مکتوب صورت گرفت که با استفاده از نوار و کیفیت ضبط، پایایی پژوهش تقویت ها بهمصاحبه

که طوریها استفاده شد، بهها از بازبینی اعضا و توافق بین آنشود. همچنین در فرآیند تجزیه و تحلیل دادهمی

 قرار گرفت. نفر از اساتید که در حوزه برنامه درسی خبره بودند، 1تیار ها در اخمصاحبه

 یافته ها

ها سئوال بود که صاحب نظران برنامه ریزی درسی نسبت به دلایل، فرصتپژوهش حاضر به دنبال پاسخ این 

دار در کدباز معنا 63از کدگذاری اولیه  در برنامه درسی چه دیدگاهی دارد. بعد های تمرکززداییو چالش

بندی شدند و در نهایت کدمحوری طبقه 13راستای اهداف پژوهش استخراج شد که سپس کدهای باز در 

 کدانتخابی قرار گرفتند. 3کدهای محوری ذیل 

 ها. مضامین اصلی و فرعی استخراجی از داده1جدول

 کدهای باز کدمحوری انتخابیکد 

دلایل و 

 ضرورت

های ناکارآمدی برنامه

 تمرکزم

کارآمدی برنامه درسی ان -با نیاز مدارس ی وزارتهاریزیها و برنامهتناسب نداشتن سیاستگذاری

ها و کردن در تبیین برنامهعملای سلیقه -فعالیت در ستاد حجم بالای کار و-متمرکز وزارت

 همکاران در مدرسه پرورشینیازهای آموزشی و  عدم پوشش مناسب-مناطقاجرای آن در 

حضور نیروی انسانی 

 شایسته در مناطق

 -جوان توانمند نیروی انسانی استفاده از - مشارکت همکاران در مدارس نظرات و استفاده از

انسانی و عدم توجه به پتانسیل و ظرفیت  – مدارس و مناطقتفویض اختیارات به نیروهای 

 نظرات کارآمد و اثرگذار همکاران در مناطق - غیرانسانی مناطق

حفظ و انتقال فرهنگ و 

میراث فرهنگی 

 گذشتگان در بوم

توجه و  -تفاوت در آداب و رسوم مردم–داشتن اقوام مختلف -در ایرانتفاوت فرهنگی وجود 

 هاها و استاندر شهرستان جلوگیری از نابودی میراث گذشتگان

ها و چالش

 مشکلات

نبود نیروی انسانی با 

 صلاحیت و خبره

م توانمندی در طراحی عد -اشتباه معلم از تمرکز زدایی برداشت -انمعلم یسک پذیری پایینر

 -آموزانعدم بکارگیری نیروی انسانی متخصص متناسب با نیازهای واقعی دانش -برنامه درسی

های آماده نبودن برخی از نیرو -عدم باور به توانایی نیروهای مناطق -نبود خودباوری در معلمان

 های متخصصعدم آموزش نیرو– در راستای تمرکززدایی آموزشی به لحاظ ذهنی

تغییر نقش عناصر 

 درسیبرنامه

تغییر نقش معلم از مجری به دستیار،  -آموزان از گیرنده به طراح برنامه درسیتغییر نقش دانش

 درسیآموزان برای طراحی برنامهشندادن فرصت به دان -مشاور و طراح برنامه درسی

 نبود حمایت و پشتیبانی

های برنامه عدم وجود زمان و ساعت آموزشی برای-های مدیریتی، ملی و انگیزشینبود حمایت

نبود  -های منطقه و توجیه آنهاعدم همکاری سایردستگاه -فرسودگی مدیر مدرسه -درسی بوم

 عدم وجود تجهیزات و امکانات -اعتبارات

های عدم پذیرش طیف

سیاسی، مذهبی 

 اجتماعیو

های عدم پذیرش این نوع آموزش و پرورش از سوی افکار یا طیف –های سیاسی وجود نگاه

 و اجتماعی سیاسی، مذهبی

ی تدبیری ستاد در ب

 های متمرکزاجرا برنامه

کمبود  -ای وزارت به مدرسهدفعه تفویض یک -عدم اجرای سلسله مراتبی)از وزارت به مدرسه(

ها ها و فعالیتنبود اعتماد بر اقتدار، برنامه ریزی -راهکارهای ارزیابانه و بازخوردهای مناسب

 مناطق

و موزشی آ هاینوآوری

 پرورشی

های جدید از افکار زایش برنامه -افزایش خلاقیت -های تازه و نو در تعلیم و تربیتایجاد مسیر

 معلم
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 ها وفرصت

پیامدهای 

 مثبت

توجه به فرهنگ و 

 میراث فرهنگی بوم

 -توجه به لباس، آداب و رسوم، لهجه، گویش و غذاهای محلی -توجه به میراث گذشتگان

 موزش متناسب با لهجه و گویش محلیآ-میراث گذشتگانیادگیری 

استفاده از شرکای 

 درسیبرنامه

های استفاده از پتانسیل و ظرفیت والدین در برنامه -استفاده از والدین درطراحی برنامه درسی

ارتقا سطح  -مطالعاتی برای معلمان، دانشجویان و... ایجاد فرصت -استفاده از خردجمعی -مدرسه

 موزان(آدانش و علمی و پژوهشی جامعه)اولیا

افزایش بازدهی نظام 

 آموزشی

حضور مناطق در  -افزایش بازدهی در سیستم آموزش و پرورش -چابک سازی آموزش و پرورش

های گیران و نیروارتباط با تصمیم-پیشرفت و تکامل جامعه -هاگیریتصمیم سازی و تصمیم

 ها در مناطقشدن فضای بررسی برنامهفراهم-سازیستادی دخیل در تصمیم

رشد و ارتقا نیروی 

انسانی در راستای 

ریزی مهندسی برنامه

 درسی

 -هاافزایش حس تعلق به مدرسه و برنامه -افزایش مسئولیت پذیری -تعلق خاطر بیشتر پرسنل

 -انسانیافزایش اعتماد به نفس و خودباوری نیروی -های مدارسدر اجرا برنامهافزایش رضایت 

 آموزان از بوم خودشانآگاهی معلمان و دانش

 3ریزی درسی از تمرکززدایی شامل دهد، تجارب کارشناسان حوزه برنامهنشان می 1جدول طور که همان

است. هر یک از این  "ها و پیامدهای مثبتفرصت "، "ها و مشکلاتچالش"، "دلایل و ضرورت"مضمون اصلی 

ای از ین فرعی است. جهت توضیح بیشتر هر یک از مضامین اصلی، در ادامه نمونهمضامین اصلی دارای مضام

 ذکرشده است. 7تا  1های آموزان با استفاده از کدهای والدین دانشتجربه

 
 . مدل مفهومی پژوهش برگرفته از تجارب در حوزه تمرکززدایی1شکل

 

 های تمرکززداییالف(دلایل وضرورت

 رکزمهای متبرنامهناکارآمدی  -

های اجرای نظام غیرمتمرکز به دلیل دهد که یکی از ضرورتکنندگان در پژوهش نشان میادراک مشارکت

اند، کنندگان به آن اشاره کردهاست. ابعاد ناکارآمدی سیستم متمرکز که مشارکت سیستم متمرکزناکارآمدی 

 -های وزارت با نیاز مدارسریزیها و برنامهسیاستگذاریتناسب نداشتن هایی همچون شامل زیر مضمون

کردن در تبیین عملای سلیقه -فعالیت در ستاد حجم بالای کار و-ناکارآمدی برنامه درسی متمرکز وزارت

است.  عدم پوشش مناسب نیازهای آموزشی و پرورشی همکاران در مدرسه-ها و اجرای آن در مناطقبرنامه
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تواند نیازهای آموزشی و پرورشی سیستم آموزشی متمرکز نمی "دارد کهاینطور بیان می 4هشونده شمارمصاحبه

های وزارت که برای برنامه"اینطور بیان داشت که 2. مصاحبه شونده شماره "معلمان را در مدارس برطرف سازد

انی داشته باشد، ما باید همخو آموزانو بوم دانش تواند با برخی از باور معلمانتمامی کشور یکی است فقط می

 ."هایی متناسب با بوم خود داشته باشیمبرنامه

 حضور نیروی انسانی شایسته برای )طراحی، تدوین، اجرا و ارزشیابی برنامه درسی( -

دلایل سیستم غیرمتمرکز حضور نیروی انسانی از کنندگان در پژوهش بر این اعتقاد هستند که یکی مشارکت

تربیت است. در این مضمون به مواردی  و این ظرفیت و پتانسیل در تعلیم فاده ازشایسته در مناطق و است

استفاده از نیروی انسانی توانمند جوان، تفویض  -استفاده از نظرات و مشارکت همکاران در مدارس همچون 

عدم توجه به پتانسیل و ظرفیت انسانی و غیرانسانی مناطق، نظرات  –اختیارات به نیروهای مدارس و مناطق 

در مورد این موضوع اینطور  6اشاره شده است. مصاحبه شونده شماره  کارآمد و اثرگذار همکاران در مناطق

ای هاند بلکه ما نیروی انسانیهای توانمند که در تهران و وزارت جمع نشدههمه نیروی انسانی"دارد کهبیان می

 . "توانند تحول آفرین باشندبا انگیزه و توانمندی در مناطق داریم که می

 حفظ و انتقال فرهنگ و میراث فرهنگی گذشتگان در بوم -

کنندگان در پژوهش حفظ و انتقال فرهنگ و میراث فرهنگی یکی دیگر از دلایل تمرکززدایی از نگاه مشارکت

وجود تفاوت کنندگان در پژوهش به مواردی همچون شارکتگذشتگان است. در قالب این مضمون اصلی، م

توجه و جلوگیری از نابودی میراث  -تفاوت در آداب و رسوم مردم–داشتن اقوام مختلف -فرهنگی در ایران

اینطور بیان  1اشاره نمودند که در همین راستا مصاحبه شونده شماره  هاها و استانگذشتگان در شهرستان

تند و ر شخصی من چون حالا کشور ما یک کشور پهناور هست و اقوام مختلف در آن هسبه نظ"دارد که می

 ".های مختلف در آن استفرهنگ

 ها و مشکلات تمرکز زداییب(چالش

 نبود نیروی انسانی با صلاحیت و خبره -

کنندگان در پژوهش بر این باور بودند که نبود نیروی انسانی با صلاحیت و خبره در مناطق یکی از مشارکت

بایست افراد با صلاحیت برای این کار در مناطق داشته های اساسی جهت تمرکززدایی است که میچالش

 -اشتباه معلم از تمرکز زدایی برداشت -ریسک پذیری پایین معلمانباشیم. در همین راستا به مواردی همچون 

عدم توانمندی در طراحی برنامه درسی، عدم بکارگیری نیروی انسانی متخصص متناسب با نیازهای واقعی 

های آماده نبودن برخی از نیرو -عدم باور به توانایی نیروهای مناطق -نبود خودباوری در معلمان -آموزاندانش

شونده اشاره کرد. مصاحبه های متخصصعدم آموزش نیرو–زدایی آموزشی به لحاظ ذهنی در راستای تمرکز

همین فردا به معلمان بگویند کتابهای بزنم، انسانی کارآمد فعلا نداریم. نمونه مثال ما نیروی"گفت 1شماره 

. مصاحبه "شودمی سردرگمیاند خود شما باید کتاب را طراحی کنید، عملا معلم ما دچار درسی برداشته شده

رسی هستند و صلاحیت دمعلمان ما مجری برنامه"ن داشت کهدر همین راستا اینطور بیا 4شونده شماره 

 ."درسی را ندارندطراحی برنامه
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 درسیتغییر نقش عناصر برنامه -

ست. به هایی که به آن اشاره شده است تغییر نقش عناصر برنامه درسی به خصوص معلم ایکی دیگر از چالش

ور و طراح کنندگان در پژوهش معلمان آمادگی تغییر از مجری برنامه درسی به دستیار، مشااعتقاد مشارکت

کردن متخصص"چالش اینطور بیان داشت که در مورد این 5مصاحبه شونده شماره برنامه درسی را ندارند. 

آموز هم درسی غیرمتمرکز دانشدر برنامهسیستم غیرمتمرکز یک ضرورت است. آموز متناسب با معلم و دانش

اینطور  1مصاحبه شونده شماره  ."اینطور نیست که فقط گیرنده محض باشد محتوا دخالت دارد،در طراحی 

لذا باید ابتدا توانمند شوند تا سیستم  و درسی را ندارندبرخی از معلمان هنوز توانمندی طراحی برنامه "گفت

 ."ستیم، آسیب نخوردغیرمتمرکز که به دنبال آن ه

 نبود حمایت و پشتیبانی -

ها و پشتیبانی از معلمان در نبود حمایت کنندگان در پژوهش،مطرح شده از سوی مشارکت یهایکی از چالش

انگیزشی و مادی در راستای که هیچ حمایت کنندگان در پژوهش بر این اعتقاد هستند است. مشارکت مدارس

ما معلمان  "اینطور بیان داشت که 6مصاحبه شونده شماره  نخواهد شد. مدارستمرکززدایی از نیروهای 

کنیم ولی کسی درسی بوم که در راستای سیستم غیرمتمرکز است، در مدارس اجرا میهایی مانند برنامهبرنامه

 ."کنداز ما حمایت نمی

 عدم پذیرش نظام سیاسی، مذهبی واجتماعی -

ها مطرح شده از طرف یکی دیگر از چالشحاکم بر نظام آموزشی  و اجتماعی مذهبی ، نظام سیاسی

های تمرکززدایی است. آنها براین باور هستند که برخی از طیف یکنندگان در پژوهش در راستامشارکت

اینطور بیان  5شوند. مصاحبه شونده شماره سیاسی مانع از تغییر سیستم متمرکز به سیستم غیر متمرکز می

اجتماعی  های سیاسی، مذهبی وپذیرش این نوع آموزش و پرورش از سوی افکار یا طیف عدم"که داردمی

 ."است

 ها در راستای تمرکززداییبی تدبیری ستاد در اجرا برنامه -

های اساسی تمرکززدایی بی تدبیری در اجرای کنندگان در پژوهش براین باور بودند که یکی از چالشمشارکت

دهد. ای و بدون اجرای سلسله مراتبی انجام میدفعهها را یکوپرورش زیرا ستاد برنامهها وزارت آموزش برنامه

)از وزارت به  کنندگان در پژوهش به مواردی همچون عدم اجرای سلسله مراتبیدر همین راستا مشارکت

اشاره ای وزارت به مدرسه، کمبود راهکارهای ارزیابانه و بازخوردهای مناسب  دفعهمدرسه(، تفویض یک

های خود را در همین موضوع تمرکززدایی برنامه "دارد کهاینطور بیان می 6اند. مصاحبه شونده شماره نموده

 ."کند یعنی باید ابتدا استان، سپس مناطق و سپس مدرسه درگیر شوندستاد به صورت سلسله مراتبی اجرا نمی

 ها وپیامدهای مثبت تمرکز زداییج( فرصت

 آموزشی و پرورشی هاینوآوری -

های تمرکززدایی نوآوری آموزشی ز پیامدها و فرصتکنندگان در پژوهش بر این اعتقاد بودند که یکی امشارکت

های تازه و نو در تعلیم و تربیت، افزایش خلاقیت، است. در این حوزه به مواردی همچون ایجاد مسیرو پرورشی 

در مورد این پیامد اینطور بیان  2شونده شماره نمودند. مصاحبههای جدید از افکار معلم اشاره زایش برنامه
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 نظراتاست.  نظارت و برنامه همکاران در مدارس و مناطقترین پیامد مثبتی که دارد استفاده از مهم"داشت که

ی های بیشترو قطعا خلاقیتگیرد مورد توجه قرار می های نظام آموزشیمعلمان و کادر مناطق در طراحی برنامه

ای را در این راه تعلیم های تازهتوان ایجاد کند که این خود مسیررا می نوهای وارد این عرصه خواهد شد. نگاه

 ."و تربیت بازخواهد کرد و نتیجه بهتری دیده خواهد شد

 

 توجه به فرهنگ و میراث فرهنگی بوم -

پژوهش توجه به فرهنگ و میراث فرهنگی کنندگان در دیگر از پیامدهای تمرکززدایی از نگاه مشارکتیکی

ها به مواردی همچون توجه به میراث گذشتگان، توجه به شوندهمصاحبه ،است. در قالب این مضمون اصلی

لباس، آداب و رسوم، لهجه، گویش و غذاهای محلی، یادگیری میراث گذشتگان، آموزش متناسب با لهجه و 

بطورکلی پس پرداختن به ارث و "که دارداینطور بیان می 1ماره شونده شگویش محلی اشاره نمودند. مصاحبه

میراث گذشتگان، چه لهجه محلی، چه لباس محلی، چه آداب و رسوم محلی، مثلا همین غذاهای محلی، شاید 

 ."کنیمها را وارد محتوا توانیم اینها از آن اطلاع ندارند ولی اگر از حالت متمرکز خارج شود قطعا میخیلی بچه

 درسیاستفاده از شرکای برنامه -

توانیم از ظرفیت کنندگان در پژوهش بر این اعتقاد هستند که با اجرای سیستم غیر متمرکز میمشارکت

در  3شونده شمارههمچون والدین در امر هدایت امور آموزش و پرورشی استفاده نمائیم. مصاحبه ذینفعان

های مدرسه توانیم از والدین در برنامهبرنامه ویژه مدرسه بوم، میمثلا در  "راستای همین موضوع بیان داشت که

 ."استفاده کنیم

 افزایش بازدهی نظام آموزشی -

کنندگان پژوهش یکی از پیامدهای تمرکززدایی افزایش بازدهی نظام آموزشی است. در این مضمون مشارکت

سیستم آموزش و پرورش، حضور مناطق به مواردی همچون چابک سازی آموزش و پرورش، افزایش بازدهی در 

های ستادی دخیل گیران و نیروها، پیشرفت و تکامل جامعه، ارتباط با تصمیمگیریدر تصمیم سازی و تصمیم

در مورد  5شونده شماره ها در مناطق اشاره نمودند. مصاحبهشدن فضای بررسی برنامهسازی، فراهمدر تصمیم

 ."شودسیستم غیرمتمرکز باعث چابکی آموزش و پرورش می "داشت کهپیامد تمرکززدایی اینطور بیان 

 رشد و ارتقا نیروی انسانی در راستای مهندسی برنامه ریزی درسی  -

کنندگان در پژوهش رشد و ارتقا نیروی انسانی در راستای مهندسی برنامه ریزی درسی  را یکی از مشارکت

افزایش مسئولیت  -تعلق خاطر بیشتر پرسنلمختلفی همچون دانستند. در ابعاد پیامدهای تمرکززدایی می

افزایش اعتماد به -های مدارسافزایش رضایت در اجرا برنامه -هاافزایش حس تعلق به مدرسه و برنامه -پذیری

شونده اشاره نمودند. مصاحبه آموزان از بوم خودشانآگاهی معلمان و دانش -نفس و خودباوری نیروی انسانی

تعلق همکاران به  با اجرای سیستم غیرمتمرکز احساس "دارد کهر مورد این موضوع اینطور بیان مید 6شماره 

 ."شودپذیری آن بیشتر میشود و مسئولیتمدرسه و سیستم آموزش و پرورش بیشتر می

 گیرینتیجهبحث و 

های تمرکززدایی در نظام تعلیم و تربیت ایران انجام ها و چالشپژوهش حاضر با هدف واکاوی دلایل، فرصت

های اجرای نظام غیرمتمرکز به دلیل دهد که یکی از ضرورتکنندگان در پژوهش نشان میشد. ادراک مشارکت
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متمرکز فعلی نظام برنامه درسی  رسد در وضعیتناکارآمدی این سیستم است. نکته با اهمیتی که به نظر می

های آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران از اهمیت برخوردار باشد، آن است که عمدتا نظام متمرکز را، نظام

خوانند. شواهد و قرائن بررسی شده اولیه و کنند و آن را به اصطلاح نظام بورکراتیک میغیرکارآمد تلقی می

های نظام متمرکز در ها و ظرفیتاجرای درست این نظام و استفاده زا پتانسیلدهد که در فهم و کلی نشان می

 آموزش و پرورش بطور اعم و برنامه درسی به طور اخص با مشکلات و نقاط ضعف متعددی مواجهه هستیم

( که نشان داد که با توجه 1386های پژوهش با نتایج پژوهش عارفی)یافته (.1389)امین خندقی و دهقانی، 

های اولیه، واگذاری اختیارات و به شرایط منابع انسانی در نظام آموزشی از بعد تخصص و مهارت و آمادگی

های آموزشی و درسی، راهکار مناسبی در جهت پاسخگوئی برنامه ریزی به طور کامل، به ویژه در حیطه برنامه

یب از مراحل بالاتر نظام آموزشی آغاز به نیازهای موجود نخواهد بود. و این امر می بایست تدریجی و به ترت

 شود، هسمو است.

دهد که یکی دیگر از ضرورت و دلایل اجرای سیستم غیرمتمرکز وجود نیروی های پژوهش نشان مییافته

دهد اکثرمعلمان و مدیران ( که نشان می2009) های میرکمالی و همکارانانسانی شایسته در مناطق است. یافته

مدرسه نسبت به آمادگی جهت ایجاد ساختارهای غیرمتمرکز، مشارکت در امور مدرسه، پذیرش قدرت و اختیار، 

پذیری و پاسخگویی نظری ای، مسئولیتها، وجود نیروهای متخصص و حرفهپذیری برنامهبومی سازی و انعطاف

یکی از نیروی های این پژوهش است. ( تایید کننده یافته1398ادی راد و همکاران، مساعد دارند )نقل در فره

 یبراهای اجرای تمرکززدایی در بخش آموزش،  داشتن نیروی انسانی کامل  در تمامی ابعاد است. محرکه

واجد  یآموزش، به انسان ها نهیدر زم ژهیبه و ،یامنطقه یخودمختار زیآم تیبدون مشکل و موفق یاجرا

 دیمؤثر مدرسه، رهبران مدارس با ییتحقق تمرکززدا یبرا(. 2021، 1)امین و سومرو است ازین طیشرا

 (.  2017، 2)ویناردیکسب کنند تیریو مد یدر رهبر یانوآورانه یهامهارت

دهد که حفظ فرهنگ و میراث فرهنگی یکی دیگر از دلایل تمرکززدایی های پژوهش نشان میهمچنین یافته

توان بیان داشت که استفاده از سیستم متمرکز باعث شده است که فراگیران است. در تبیین این یافته اینطور می

لیم و تربیت ززدایی را در سیستم تعاز فرهنگ و میراث فرهنگی گذشتگان خود به دور باشند لذا ضرورت تمرک

است که با وجود آن ای که وجود دارد این مساله توان بیان داشتنطور میرساند. در تبیین این یافته ایرا می

های متفاوت در زندگی است، برنامه درسی و به دنبال دارای تنوع اقلیمی، فرهنگی، قومی و سبککه کشور ما 

ازگاری سی هر یک از آنها با نیازها و شرایط متنوع و مختلف منطقه ای تناسب و آن کتب درسی و محتوا

ای از ارهپ(. به عنوان مثال 1391؛ محمودی، 1391؛ امینی، 1386؛ سلسبیلی، 1384ندارد)فتحی واجارگاه، 

ایر های سبک زندگی عشایر و برنامه درسی مدرسه دارای ناهمخوانی هستند و در آموزش معلمان عشویژگی

های وعات کتب درسی یکی دیگر از چالش( و یا موض44-27: 1391کنند)عطاران و عبدلی، ایجاد اختلال می

ان، متخصصان کلی در مسیر کاهش مشکلات ناشی از تمرکز در برنامه درسی ایر طورسیستم متمرکز است. به

کید پیش تعیین شده تابرنامه درسی روییدنی به جای برنامه درسی از  برنامه درسی به استفاده از

 (. 1391کنند)خسروی و مهر محمدی، می

                                                           
1 . Amin & Soomro 
2 . Winardi 
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های تمرکززدایی نبود نیروی انسانی با صلاحیت و خبره برای های پژوهش نشان داد که یکی از چالشیافته

تر اجرای سیستم غیرمتمرکز است. تشویق به عدم تمرکز و تلاش برای جلب حمایت و مشارکت گسترده

های ی برنامه درسی، مستلزم وجود نگرشی اجرای سازگارانه و نیمه سازگارانهبا اندیشهمجریان برنامه درسی 

ی اجرایی اصلاحات برنامه درسی هستند مثبت مجریان برنامه، به خصوص معلمان است. معلمان مسئول مرحله

های (. یافته1386و آثار نهایی اصلاحات تا حد زیادی به مشارکت، فهم و دانش معلمان بستگی دارد )پارسا، 

( با تحلیل رویکرد عدم تمرکز در نظام 2007عارفی)( تاییدکننده این یافته پژوهشی است. 2007عارفی)

استان کشور به این نتیجه رسیده است که علیرغم نیاز بیشتر مناطق،  29آموزشی مبتنی بر منابع انسانی در 

گیری، هنوز از بعد منابع انسانی غیرتمرکز در تصمیم همچون سیستان و بلوچستان، هرمزگان و... به اتخاذ نظام

( نشان داده است که 1398از جمله معلمان از آمادگی لازم برخوردار نیستند. پژوهش فرهادی راد و همکاران )

ی آموزش و پرورش هستند، از نیروی انسانی در وضعیت مطلوبی نیست و معلمان که بازیگران اصلی صحنه

ای دارد و ی برخوردار نیستند و آموزش و پرورش برای تمرکززدایی نیاز به نیروی حرفهاهای حرفهصلاحیت

( که نشان داد که با توجه به شرایط منابع انسانی در 1386های پژوهش با نتایج پژوهش عارفی)همچنین یافته

ریزی به طور کامل، به های اولیه، واگذاری اختیارات و برنامه نظام آموزشی از بعد تخصص و مهارت و آمادگی

های آموزشی و درسی، راهکار مناسبی در جهت پاسخگوئی به نیازهای موجود نخواهد ویژه در حیطه برنامه

 بود. و این امر می بایست تدریجی و به ترتیب از مراحل بالاتر نظام آموزشی آغاز شود، هسمو است.

ای پژوهشی تغییر نقش عناصر برنامه درسی است. ههای تمرکززدایی اشاره شده در یافتهیکی دیگر از چالش

در سیستم متمرکز معلم مجری برنامه درسی است، در صورت تغییر سیستم به غیرمتمرکز نقش معلم از مجری 

کند. در آموزان هم از گیرنده به طراح برنامه درسی تغییر میکند و نقش دانشبه طراح برنامه درسی تغییر می

ها و توانمندی معلم نیازمند توان بیان داشت که با تغییر سیستم آموزشی باورور میتبیین این چالش اینط

 خورد.خواهد تر از قبل بر تغییر است در غیر اینصورت سیستم به مشکل جدی

های ست یافتههای تمرکززدایی نبود حمایت و پشتیبانی ادهد که یکی از چالشهای پژوهش نشان مییافته

درصد کل مدارس اهواز ساختار مناسب مدرسه محوری را  36نشان داده است که تنها  (2003زاده )جمشیده

 باشند، تایید کننده این یافته پژوهشی است.دارا می

دهد که عدم تغییر سیستم آموزشی از متمرکز به غیرمتمرکز به دلیل های پژوهش نشان میهمچنین یافته

ش حقیقی کننده این یافته پژوهشی است. پژوه( تایید1391های پژوهش حقیقی)نگاه سیاسی است. یافته

مدیران ارشد و صاحب نظران در حوزه تمرکززدایی پرداخته است. اعتقاد مدیران ( به بررسی دیدگاه 1391)

ارشد بر این است که چون آموزش و پرورش تابع نظام سیاسی و حقوقی کشور است و قانون اساسی کشور نیز 

پذیر است و از رد لذا تمرکززدایی کاری بعید و مشکل است ولی تفویض اختیار کاری امکانبر تمرکز تاکید دا

سویی صاحب نظران بر انجام سریع تمرکززدایی در سطوح آموزش و پرورش تاکید داشتند و نتایج این پژوهش 

 ی روی آن بگذارد.تواند اثر قابل توجهدهد که تمرکززدایی جنبه سیاسی دارد و دیدگاه مسئولان مینشان می
های تمرکززدایی مانع و چالش بسیار مهمی های پژوهش نشان داد که بی تدبیری ستاد در اجرای برنامهیافته

ها و عدم اجرای سلسله مراتبی باعث ایجاد مشکل شده ای برنامهدفعهدر همین راستا است. متاسفانه اجرای یک

ولی و کارشناسی شده با مقوله تمرکز و عدم تمرکز، کیفیت است. نباید انتظار داشت با تغییر و مواجهه اص
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درسی به یکباره بهبود یابند. همچون دیگر امور، موفقیت در حصول به یک نظام تعلیم و تربیت و نظام برنامه

ریزی صحیح، منطقی و علمی است و عجله و شتاب برای آموزشی و برنامه درسی بهبود یافته، مستلزم برنامه

هایی با اهداف تواند عامل موفقیت در ضمن برنامهای مشخص نمیک هدف معین و رسیدن به نقطهحصول به ی

 (.1389کلان و بلند مدت باشد )امین خندقی و دهقانی، 

شود. در تبیین این میهای آموزشی و پرورشی نوآورینشان داد که تمرکززدایی باعث پژوهش  همچنین یافته

بالایی  ارتیمی ارزشمندیکداشت که اگر اختیاراتی به نیروهای صف داده شود چون  توان بیانپیامد اینطور می

 .داد برد لذا راهکارهایی رو جهت پیشبرد اهداف تعلیم و تربیت ارائه خواهددارد و قدرت خلاقیت را بالا می

یی است. داد که استفاده از شرکای برنامه درسی یکی از پیامدهای مثبت تمرکززدا های پژوهش نشانیافته

دارند، یکی از دلایل دفاع از تمرکز زدایی در نظام آموزشی و ( اظهار می2002وهمکاران ) همانطور که بهرمن

گیری و مسئولیت پاسخگویی به مدارس، برنامه درسی بر این پایه استوار شده است که با واگذاری حق تصمیم

معلمان و والدین سهم بیشتری در انتخاب محتوای رود؛ زیرا در این صورت مدیران، کیفیت آموزشی بالاتر می

از این رو، امروزه سعی بر آن است که تا به منظور  برنامه درسی و ارتقای کیفیت آموزش خواهند داشت.

تمرکززدایی و مشارکت بیشتر مدارس، معلمان و والدین در طراحی و تدوین برنامه درسی داشته باشند 

 (.1389و دهقانی،  ، نقل در امین خندقی1)هارگریور
های  ت. یافتهنتایج پژوهش نشان داد که یکی از پیامدهای سیستم غیرمتمرکز افزایش بازدهی نظام آموزشی اس

دهد که تمرکززدایی باعث مشارکت بیشتر افراد و دست اندرکاران آموزشی ( نشان می1391پژوهش حقیقی )

گردد، تاییدکننده این یافته پژوهشی ت تحصیلی میکاهش اف وشود و مشارکت نیز باعث پیشرفت تحصیلی می

 است.

دهد که یکی از پیامدهای مثبت متمرکززدایی، رشد و ارتقا نیروی انسانی در حوزه های پژوهش نشان مییافته

دارند، ( اظهار می2002وهمکاران ) طراحی، تدوین، اجرا و ارزشیابی برنامه درسی است. همانطور که بهرمن

ل دفاع از تمرکز زدایی در نظام آموزشی و برنامه درسی بر این پایه استوار شده است که با واگذاری یکی از دلای

رود؛ زیرا در این صورت مدیران، گیری و مسئولیت پاسخگویی به مدارس، کیفیت آموزشی بالاتر میحق تصمیم

یت آموزش خواهند داشت )نقل معلمان و والدین سهم بیشتری در انتخاب محتوای برنامه درسی و ارتقای کیف

های ذی نفع در سطوح مهم ترین ویژگی عدم تمرکز، مشارکت افراد و گروه (.1389در امین خندقی و دهقانی، 

دهد و ی جدید را افزایش میتر، حس تعلق به برنامهتر و سنجیدهو مراحل گوناگون است. مشارکت گسترده

ی جدید، میزان سازگاری مزایای برنامه کند.رسی را تضمین میی جدید دمشروعیت و مقبولیت اجرای برنامه

چه  توان بیان داشت هر(. در تبیین این یافته اینطور می1386ها و تجارب معلمان است )پارسا، آن با ارزش

شود لذا سطح توانمندی قدر سیستم به طرف تمرکززدایی پیش رود اختیارات به نیروهای صف بیشتر داده می

محور بر این پایه استوار است که بهترین -ی تمرکززدایی و برنامه ریزی درسی مدرسهرود و ایدهلا میآنها با

جایی است که معلم و شاگرد در تعامل با یکدیگر هستند. برخلاف برنامه مکان برای طراحی برنامه درسی آن

، معلم در این گونه برنامه کننددرسی مرسوم و متمرکز، که معلم را مجری صرف برنامه درسی قلمداد می

درسی، نقش بارزتری نسبت به برنامه درسی سنتی دارد. طراحی برنامه درسی در سیستم غیرمتمرکز از عواملی 
                                                           
1 .Hargreaver 
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مانند هدفهای ملی تعلیم و تربیت، یادگیرنده، منابع دسترس، فرهنگ مردم اطراف مدرسه، محیط مدرسه، 

شود)پیری، ی برنامه درسی متاثر میگیری مدارس دربارهصمیمراهبردها و نظام ارزشیابی و درجه اختیارات ت

 (.1390عطاران، کیامنش و حسین نژاد، 

شود با توجه به اینکه تربیت نیروی انسانی برای امر تمرکززدایی امری های پژوهش پیشنهاد میبراساس یافته

هایی برداشته شود. ززدایی گامها در راستای فرهنگ سازی تمرکها و دورهضروری است با برگزاری کارگاه

بایست با استفاده ظرفیت اولیا در جهت تمرکززدایی همچنین مدارس که مجریان اصلی تمرکززدایی هستند می

 گام اساسی بردارند.

 مشارکت نویسندگان

 تمامی مراحل پژوهش به صورت تیمی توسط تمامی نویسندگان پیگیری شده است. 

 تقدیر و تشکر

 .افرادی که در این پژوهش مشارکت داشته اند تشکر و قدردانی می شوداز تمامی 

 تعارض منافع

 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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