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Abstract 

The present study aimed to design a model for transferring learning in in-service training of 
educators. This research was applied in terms of purpose and descriptive in terms of data 
collection and in terms of approach among mixed research methods of exploratory type. The 
research method was correlation and the statistical population of all education teachers in 
districts one and two of Kerman was 5000 people. The data collection instrument was a 
researcher-made questionnaire whose content validity was obtained and confirmed by Waltz 
and Basel (1981) content validity index for all items above 0.79. According to the sample 
size criteria in confirmatory factor analysis and structural model such as model complexity 
and number of parameters, the researcher distributed 400 questionnaires to teachers in 
districts one and two of Kerman and 384 questionnaires were analyzed. In order to validate 
the model extracted from the data, confirmatory factor analysis with partial least squares 
(PLS) approach was used. The results of the structural part of the model showed that the path 
coefficients of the latent exogenous variables of educational, individual and organizational 
factors affecting the transfer of learning to the latent variable of learning transfer are 0.134, 
0.234 and 0.594, respectively. Which have the largest share in the transfer of learning of 
organizational factors. Thus, it seems that the more attention is paid to variables such as 
organizational climate, organizational support, application opportunity, organizational 
culture, organizational commitment, the better the transfer of learning. Indicated a strong fit 
of the proposed research model. 

Keywords: Educational factors, Individual factors, In-service training, Learning transfer, 
Organizational factors. 
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 های ضمن خدمت فرهنگیانطراحی مدل انتقال یادگیری در آموزش

 5، وحید منظری توکلی4، محمد زمانی بابگهری3، پروین سالاری چینه2، زهرا ایرانمنش1منیره کریمی
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 نور، واحد کرمان، کرمان، ایران شناسی و علوم تربیتی، دانشگاه پیامشناسی عمومی، گروه روانکارشناسی ارشد روان. 4

  گروه علوم تربیتی، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران. 5

 (07/03/1401؛ تاریخ پذیرش: 09/05/1399)تاریخ دریافت: 

 چکیده

دف، کاربردی از نظر ه ،. این پژوهششد انجام های ضمن خدمت فرهنگیانطراحی مدل انتقال یادگیری در آموزشبا هدف  ،پژوهش حاضر
 ةکلی ،آماری ةهمبستگی و جامع ،ها، توصیفی و به لحاظ رویکرد آمیخته از نوع اکتشافی بود. روش تحقیقگردآوری داده ةو از نظر نحو

ی بود که روای ةساختمحقق ةها، پرسشنامنفر بود. ابزار گردآوری داده 5000یک و دو شهر کرمان به تعداد  واحیو پرورش نمعلمان آموزش 
به  توجه . باتأیید شدبه دست آمد و  79/0ها بالاتر از ( برای تمامی گویه1981) شاخص روایی محتوایی والتز و باسل روشمحتوایی آن با 

و پرورش در دسترس در بین معلمان آموزش  ةپرسشنامه به شیو 400معیارهای حجم نمونه در تحلیل عاملی تأییدی و مدل ساختاری، 
ها از تحلیل عاملی تأییدی با رویکرد منظور اعتباریابی مدل استخراجی از دادهبه شد. هپرسشنام 384شهر کرمان توزیع و  یک و دو واحین

عوامل آموزشی،  یزا( استفاده شد. نتایج بخش ساختاری مدل نشان داد ضرایب مسیر از متغیرهای مکنون برونPLS) حداقل مربعات جزئی
است  594/0و  234/0، 134/0برابر با  ،انتقال یادگیری به ترتیب یزاطرف متغیر مکنون درونتقال یادگیری بهفردی و سازمانی مؤثر بر ان

 سازمانی، حمایت سازمانی، فرصت کاربرد، هر چه به متغیرهای جو بنابراین، .بیشترین سهم را در انتقال یادگیری عوامل سازمانی دارند که
 دهندةنتایج شاخص نیکویی برازش نشان ،همچنین. شودشتر پرداخته شود، انتقال یادگیری بهتر میسازمانی، تعهد سازمانی بی فرهنگ

 . استبرازش قوی الگوی پیشنهادی پژوهش 

  .عوامل فردی، آموزشی، سازمانی های ضمن خدمت،انتقال یادگیری، آموزش :کلیدي واژگان
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 مقدمه

آموزش و تربیت نیروی  ةجانباقتصادی، اجتماعی و فرهنگی گسترش همه ةعیکی از عوامل توس

اوری نیازهای آموزشی جدیدی دانش فن ة. تحولات فزاینده در زمیناستانسانی متخصص و کارآمد 

تنهایی پاسخگو نبوده دانشگاهی بهآورند که تحصیلات رسمی و را برای مشاغل مختلف به وجود می

 ،و همکاران خاکرههای ضمن خدمت نیاز است )جمله آموزش دیگر آموزش از به انواع ،نتیجه و در

های آموزشی و پرورشی مرتبط فعالیت دنیبهبودبخشآموزش ضمن خدمت عبارت است از  (.1396

افزایی، کسب مهارت و تغییر قصد دانش تخصصی کارکنان که عمدتاً یا انحصاراً به ةبا رشت

کودکان  تیترب و میتعلای مؤثرتر به گونهتا بتوانند به ،گیردمی ای ایشان صورتهای حرفهنگرش

تواند هم در نظام آموزشی (. الگوی آموزش ضمن خدمت می1395 ،بپردازند )محمدی و همکاران

از  مؤسسهتواند توسط یک یا چند هم می آن ةمتمرکز و ادار متمرکز عملی شود و هم در نظام غیر

ن آموزش عمومی یک فنی، تخصصی انجام گیرد و هم زیر نظر نمایندگا های عمومی،سسهؤانواع م

آموختگان های قبلی دانشکشور. آموزش ضمن خدمت در حقیقت دانش جدیدی را در سبد آموزش

ها این آموزش ةتوسع بنابراین،برد و و آنان را به همراه پیشرفت علوم و فنون پیش می دهدیم قرار

آموزش کارکنان  ،گذارد. از طرف دیگرجا میزشی اثر مطلوب خود را بهدر بهبود کیفیت نظام آمو

طلایی توسعه بر سازمان یکی از عوامل اصلی و ارکان مهمی است که سازمان را به عنوان کلید به

آموزش . (1394 ،پورقازو  زاییناستی، سرگزی) رساندپویایی و نهایت کار آیی و اثربخشی می

و پرورش نیز همچون آموزش دیگر کارکنان اهمیت خاصی معلمان آموزش  آموزش ةویژکارکنان به

و پرورش، ویژگی بارز جوامع بشری در های آموزش تحول نظام و . رشد و گسترش و تغییردارد

های گوناگون دانش و مهارت کارگیری معلمان و کارکنان فراوان، باعصر ماست که پیامد این رشد به

اوری یا در تعامل با تغییرات مهم و فنهای آموزشی که خود متأثر ل در نظامتحو و است و با تغییر

 ،نیاز به بازسازی و نوسازی دانش و اطلاعات معلمان و کارکنان است )بخشنده و همکاران ،است

 زانیم ،نیبنابرا شوند؛یممهارت معلمان  توانایی و بالارفتنی ضمن خدمت سبب هاکلاس. (1392

گذارد. باید شرایطی وجود داشته مستقیمی بر انتقال می هایش دارد، تأثیراز توانایی درکی که هر معلم
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باشد های خود داشته د و قضاوت درستی از تواناییکنباشد که هر فرد باورهای خود را تقویت 

 (.2018، 1)چنگ و هو

 دمحدو مهارت و موضوع آن خود آموختن به تنها گاهی مهارت یک یا موضوع یک آموختن

 که معنا بدین. شودمی دیگر هایمهارت و هاموضوع آموختن برای ایپایه و مایه بلکه شود،نمی

 .نامندمی یادگیری انتقال را امر این. شودمی بعدی ترسریع و بهتر یادگیری موجب قبلی یادگیری

 یک حل ضمن شدهکسب دانش سازیذخیره بر که است یادگیری مسئله در یک انتقال یادگیری

در فرایند انتقال یادگیری،  .است شده متمرکز دیگر مرتبط ولی متفاوت، مسائل بر آن اعمال و مسئله

 اما گیرد.مثبت صورت می یابد، انتقال انتقال دیگر مادة به درسی مادة یک از حاصل اگر معلومات

 شود؛یمن بعدی موضوع آموختن سبب تنهانه قبلی موضوع یعنی دهد؛می رخ آن عکس هم گاهی

دهد )خاکره و همکاران، رخ می منفی انتقال در این حالت که گرددمی نیز آن آموختن مانع بلکه

1396).  

عنوان انتقال یادگیری از یک زمینه به زمینة دیگر ( مفهوم انتقال یادگیری را به2002) 2کافارلا

ی، آموزش امدرسهجمله آموزش های مختلف از . از نظر آنان انتقال یادگیری در زمینهکندیمتعریف 

( نیز به جنبة 2007) 3و هاچینز . برکردیگیقرار م بحث موردضمن خدمت، آموزش غیر رسمی و... 

فرد  شودیمکرده است. نخست، واقعیتی است که باعث  انطباقی پرداخته و به سه محدودیت اشاره

ارد، غلبه کند، دوم اینکه انتقال در ی نداآمادههای حلی ذاتی در وظایف خاصی که راههایدشواربر 

که باید  دهدیممحیطی که انتقال در آن رخ  بودنیغنو سوم  دهدیمیک بستر حل مسئله روی 

یک انطباق  ازمندیبلکه ن ست؛ینکاربرد ساده  صرفاً(، انتقال 2004مدنظر قرار گیرد. به گفتة بریک )

ود بین محیط آموزش و محیط انتقال را در موج هایتفاوتبر اساس یک فرایند ارزیابی است که 

، اما بسیاری از کندیمو پرورش هر سال مبالغ زیادی، صرف آموزش . اگرچه آموزش ردیگیمنظر 

شود. در یک سازمان در موقع انتقال به کار با شکست مواجه می دهیدآموزشی معلمان هایستگیشا

بر انتقال  رگذاریتأثگذارد. عوامل فردی از موارد ی اثر میریادگی انتقالعوامل متعددی بر فرایند 

                                                           
1. Cheng & Ho 

2  . Caffarella 

3. Burke & Hutchins  
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های کسب شده از های فردی خود، دانش، نگرش و مهارتویژگی بر هیتک بایادگیری است. افراد 

شود پایداری این دانش شمرده می عنوانبهگیرند و انتقال یادگیری آموزش را در حرفة خود به کار می

 (.1393)اسماعیلی، طاهری و یونسی، 

ها از محیط آموزشی تسهیل انتقال آموخته کردنفراهمها با حمایت مدیران و همچنین، اگر سازمان

 دارای سازمان توانند در انتقال یادگیری موفق عمل کنند. همچنین، اگربه محیط کار تلاش کنند، می

 رفتارها گونهاین بروز رانتظا نباید نباشد، کار لازم شرایط و کنندهیبانیپشت سازنده، مثبت، سازمانی جو

 وجود بیشتری احتمال کنند، درک حمایتی جوی را حاکم جو کارکنان، کهی صورت در. باشید داشته را

 ،و همکاران یوزباشی) دهند انتقال کار محیط به را شدهآموخته هایمهارت از بیشتری میزان که دارد

1395.) 

 بلافاصله آموزشی، یهابرنامه در کارکنان یهاآموخته از درصد 40 پژوهشی نشان داد که حدود

 گذشت با و درصد 25 به مقدار این ماه شش از پس و ابدییم انتقال کار، محیط به آموزش، از پس

 حفظ به قادر کارکنان زمان، گذشت با که معناست بدان این. ابدییم کاهش درصد، 15 به سال یک

 و زمان از یاعمده بخش اتلاف کنندةبیان وضوعم این. نیستند شدهاطلاعات کسب کارگیریبه و

 ازها سازمان بیشتر یبرداربهره لازمةآنکه  حال است، آموزشی یهادر برنامه شدهصرف یهانهیهز

( یادگیری انتقال) کار محیط در کارکنان توسطها آموخته کارگیریبه آموزش، بخشدر  یگذارهیسرما

 به آموزش طریق از که هایینگرش و رفتار دانش، مهارت، (.1395یوزباشی و همکاران، ) است

 آموزش، داشت. اگر نخواهند چندانی ارزش نشوند، داده تعمیم فرد، شغل به اگر آیند،می دست

 با که است مهمی بسیار مقولة یادگیری، انتقال. بود خواهد دهیفایب عملاً  نشود، عملکرد به تبدیل

 داریم اعتقاد ما اگراست.  ارتباط در سازمانی و آموزشی، یازهاین فردی تغییرات مانند موضوعاتی

 چطور که بدانیم باید شودمی سازمانی و آموزشی فردی، عملکرد بین تمایز ایجاد باعث آموزش که

 .(2020 ،1پارک و کیم) کنیم هدایت را انتقال فرایند

ها به محیط کار در آموخته (، نشان داد انتقال1393) نتایج مطالعة اسماعیلی، یونسی و طاهری

ها در ای گرایی معلمان و حمایت مدیر و همکاران از فرایند انتقال و استفاده از آموختهگرو حرفه
                                                           
1. Kim & Park 
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(، در پژوهش خود دریافتند که عوامل 1395) کلاس درس است. همچنین، یوزباشی و همکاران

عملکرد، یریت مد ،یسازمان امدیپی، سازمانیت حماسازمانی، فرهنگ سازمان، جو  سازمانی مانند

فرصت  ،محیط یادگیرنده، یریگمیتصمدر مشارکت ، میمستقهای مدیر صهیخص ،یعدالت سازمان

(، در 1398) مقدمینیام .استساز انتقال یادگیری به محیط کار کاربرد و تناسب شغل و شاغل زمینه

 آموزش یهادوره یادگیری انتقال بر آموزشی مؤثر و سازمانی فردی، پژوهش خود دریافت عوامل

 به تمایل معلمان و بوده برخوردار مطلوبی سطح از معلمان دیدگاه از کار محیط به خدمت ضمن

است. همچنین، نتایج مطالعة  حضوری یهادوره از بیشتر مجازی آموزشی یهادوره در شرکت

انتقال  های ضمن خدمت موجب(، نشان داد که آموزش1393سجادی، کیان و صفایی موحد )

شود، باید به شکلی شفاف و پایدار در اجرای تردید آموزشی که فراهم میبییادگیری شده است. 

کند تا به ها کمک میها به سازمانمشتریان نقش داشته باشد. این برنامه وکارکسبهای استراتژی

 ةاثربخش نتیجسطحی بالاتر از عملکرد برسند و نتایج ملموس و مؤثری به دست آورند. یادگیری 

رویکرد سیستمی و منظم است که با اشتیاق، تعالی و تعهد به بهبود مستمر، اجرا شده باشد. یادگیری 

دهند و انسانی خود را توسعه می ةهایی است که سرمایگذاری سازمانسرمایه کنندةاثربخش، نمایان

ها را ادگیری که سازمان آنی یهافرصت. این بدان معناست، کنندمیخود اطمینان حاصل  ةاز آیند

رسمی، مربیان اجرایی، پرداخت  آموزش کلاسی، آموزش الکترونیکی، آموزش غیر - همالی کرد نیتأم

)ویک، پولاک و  کنندکمک  کار و کسببه اهداف  توانندیم ،در نهایت - نشهریه و امثال آ

یدانی پیرامون عوامل اصلی پژوهش حاضر، فقدان اطلاعات جامع و م ة(. مسئل2010، 1جفرسون

در پژوهش  نیبنابرا ؛یک و دو کرمان است واحیو پرورش نتأثیرگذار بر انتقال یادگیری در آموزش 

یادگیری، با تدوین الگویی  انتقال برهای تأثیرگذار حاضر تلاش شده است که ضمن شناسایی مؤلفه

 اثربخشی یادگیری فراهم آید. ةمتناسب با این محیط، زمین

 پژوهش اسیشنروش

معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات  یسازمدلحاضر همبستگی است؛ از  پژوهش روش

                                                           
1. Wick, Pollock & Jefferson 



   369                                                                     من خدمت فرهنگیانهاي ضطراحی مدل انتقال یادگیري در آموزش

 

 

 

معلمان آموزش  ةآماری پژوهش شامل کلی ةاستفاده شد. جامع یسازمدل( برای PLS-SEM) یجزئ

رهای حجم به معیا توجه بابود.  نفر 6000 برابر با باًیتقر هاآنو پرورش شهر کرمان بود که تعداد 

 400نمونه در تحلیل عاملی تأییدی و مدل ساختاری چون پیچیدگی مدل و تعداد پارامترها، محقق 

 384و پرورش شهر کرمان توزیع و در دسترس در بین معلمان آموزش  ةپرسشنامه را به شیو

ساخته بر مبنای طیف محقق ةابزار گردآوری اطلاعات پژوهش، پرسشنام. تحلیل شدپرسشنامه 

بر  که( بود 5و همیشه:  4، اغلب اوقات: 3: اوقاتیبعض، 2: ندرتبه، 1ای )هرگز: درجهپنجلیکرت 

بررسی روایی  براید. شهای شناسایی شده در بخش کیفی، سؤالات پرسشنامه طراحی اساس مؤلفه

 پنجاستفاده شد. بدین صورت که  (1981) 2با روش والتز و باسل 1محتوایی از شاخص روایی محتوا

هر « بودنساده»و « بودنواضح»، «بودنمربوط»در این زمینه؛  نظرصاحبهیئت علمی  یاعضااز  تن

بودن هر گویه د. متخصصان مربوطکردنقسمتی مشخص  چهارگویه را بر اساس یک طیف لیکرتی 

 مربوط کاملاً» 4، تا «مربوط است» 3، «نسبتاً مربوط است» 2، «مربوط نیست» 1را از نظر خودشان از 

 4، تا «ساده است» 3، «نسبتاً ساده است» 2، «ساده نیست» 1از  ،گویه نیز به ترتیب بودنساده؛ «است

 3، «نسبتاً واضح است» 2، «واضح نیست» 1از  ،بودن گویه نیز به ترتیبو واضح« کاملاً ساده است»

 CVIول برای شاخص قب مشخص شد. حداقل مقدار قابل« کاملاً واضح است» 4، تا «واضح است»

 ،(1981) والتز و باسلبراساس نظر  ،بود 79/0ها کمتر از هگوی CVIبود و اگر شاخص  79/0برابر با 

(. برای بررسی روایی صوری آزمون از نمرات تأثیر 1397میرصالح،  رضاپور)د به شآن گویه حذف 

خواسته شد، میزان اهمیت هریک  کنندگانشرکتاستفاده شد. برای بررسی نمرات تأثیر ابتدا از  3آیتم

)کاملاً مهم  5)اصلاً مهم نیست( تا  1از ای درجهپنجهای پرسشنامه را در یک طیف لیکرتی از گویه

 د:        شنمرات تأثیر از طریق فرمول زیر محاسبه  ،د. سپسکنناست( مشخص 

 تأثیر ةفراوانی )به درصد(= نمر× اهمیت 

کمتر از  دتأثیر آن نبای ةی پذیرش روایی صوری هر گویه، نمربرا (1991) 4آکرمنبراساس نظر 
                                                           
1. Content Validity Index (CVI) 

2. Waltz & Bausell 

3. Item impact score 

4. Ackerman 
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 باشد 5/1ها بالاتر از آن ةقبول هستند که نمر لحاظ روایی صوری قابل باشد و فقط سؤالاتی از 5/1

(. در این پژوهش، برای پذیرش روایی صوری هر گویه پرسشنامه در 1397میرصالح، ،  رضاپور)

آزمون روایی مدل  برایقرار گرفت. در پژوهش حاضر محقق نفر از گروه هدف  20اختیار 

افزار در نرمیادشده د، هر دو مورد کرگیری از روایی همگرا و روایی تشخیصی یا واگرا استفاده اندازه

SmartPLS محاسبه هستند. روایی همگرا که از طریق معیار  قابلAVE  میانگین واریانس(

 3و روش فورنل و لارکر 2کمک دو روش بارهای عاملی متقابلو روایی واگرا به  1شده(استخراج

 شود.سنجیده می

خود را ة دهندهای نشانشده، میزان همبستگی یک سازه با شاخصمیانگین واریانس استخراج

در نظر گرفته شد و این بدین معناست که متغیر  5/0دهد. برای این شاخص حداقل مقدار نشان می

کند. روایی تشخیصی پذیرهای خود را تبیین میدرصد واریانس مشاهده 50پنهان موردنظر حداقل 

های یک متغیر پنهان از سایر تمایز شاخصة دهندمکمل روایی همگرا بوده و نشان ،واقع در

رود هر یک از گیری است. طبق شاخص بار عرضی انتظار میها در همان مدل اندازهشاخص

ارای بار عاملی بیشتری روی سازه متناظر خود در قیاس با سایر پذیر در یک مدل دمتغیرهای مشاهده

ها باشند. به عبارت دیگر، بار عرضی کمتری بر دیگر متغیرهای مکنون داشته باشند )محسنین سازه

شده هر طبق معیار فورنل و لارکر، جذر میانگین واریانس استخراج ،(. در ادامه1393و اسفیدانی، 

ر از حداکثر همبستگی آن متغیر پنهان با متغیرهای پنهان دیگر باشد. اگر آزمون متغیر پنهان باید بیشت

سنجد، آزمون فورنل و لارکر روایی پذیر میبار عرضی، روایی تشخیصی را در سطح متغیر مشاهده

های (. در مدل1393کند )محسنین و اسفیدانی، تشخیصی را در سطح متغیر مکنون یا پنهان ارزیابی می

هستند،  یفرد به منحصرمتغیر پنهان  ةکنندمنعکسپذیر گیری یک مجموعه متغیرهای مشاهدههانداز

سه شاخص  SmartPLSافزار بودن آن مدل برقرار باشد. در نرمبعدیباید شرط همگنی و تک بنابراین،

گیری دازهپایایی ترکیبی برای بررسی پایایی مدل ان .3 ؛آلفای کرونباخ .2 ؛ضرایب بارهای عاملی .1
                                                           
1. Average Variance Extracted  

2. Cross loading 

3. The Fornell –Larcker Criterion 
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ق بار عاملی هر یک از مطل قدر گیری، مدلی همگن است کهوجود دارد. در صورتی، مدل اندازه

باشد. البته برخی  7/0پذیر متناظر با متغیر پنهان آن مدل دارای مقداری بالاتر از متغیرهای مشاهده

 اندکردهعاملی ذکر  عنوان ملاک بارهایبهآن  در 5/0( عدد 1988) 1نویسندگان مثل ریوارد و هاف

 (. 1393)محسنین و اسفیدانی، 

است. البته،  7/0 مقدارقبول بودن حداقل آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی، معیار قابل زمینةدر 

شاخص پایایی ترکیبی نسبت به آلفای کرونباخ برتری بیشتری دارد، چرا که شاخص آلفای کرونباخ 

یکسانی هستند و اهمیت نسبی  یهاوزنگیری دارای ل اندازهفرض بر این دارد که متغیرهای هر مد

 ةواقع، برای محاسب ها برابر است. ولی، در شاخص پایایی ترکیبی این فرض وجود ندارد و درآن

شود، به همین دلیل مقادیر پایایی ترکیبی نسبت ها استفاده میپایایی ترکیبی از بارهای عاملی گویه

(. همچنین، برای بررسی کیفیت مدل 2018و همکاران،  2و بهتر است )هیربه آلفای کرونباخ بیشتر 

ترین معیار ترین و شناختهاستفاده شد. معروف 3ساختاری از شاخص افزونگی با روایی متقاطع

استون گایسر است که بر اساس این ملاک، مدل باید نشانگرهای  2Qگیری این شاخص معیار اندازه

شده، دهد که مقادیر مشاهدهنشان می 2Q. مقادیر مثبتکندبینی را پیش زامتغیرهای مکنون درون

توان گفت مدل ساختاری از کیفیت بینی دارد و در نتیجه، میخوب بازسازی شده و مدل توانایی پیش

بینی مدل شدت قدرت پیش دربارة (2009) و همکاران هنسلربراساس نظر مناسبی برخوردار است. 

عنوان مقادیر ضعیف، را به ترتیب به 35/0و  15/0، 02/0زا سه مقدار پنهان درونمورد متغیرهای  در

برای سنجش کل مدل  (.1393)محسنین و اسفیدانی، کردند متوسط و قوی برای این شاخص معرفی 

د. شارائه  (2005) و همکاران 5استفاده شد که توسط تننهاوس (GOF)4از شاخص نیکویی برازش

عنوان معیاری برای دهد و بهنظر قرار می گیری و ساختاری را مدل اندازهاین شاخص هر دو مد

                                                           
1. Rivard & Huff 

2. Hair  

3. Cross Validated Redundancy (CV Red) 

4. Goodness of Fit 

5. Tenenhaus 
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و متوسط  2Rصورت حاصل ضرب میانگین رود. این شاخص بهسنجش عملکرد کلی مدل به کار می

 شود.صورت دستی با استفاده از فرمول زیر محاسبه میمقادیر اشتراکی به

GOF = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 

 پژوهشهای اصلی ضریب پایایی مولفه .1جدول 

ضریب  مؤلفه ردیف

آلفای 

 کرونباخ

 ضریب پایایی ترکیبی

 963/0 951/0 شخصیت 1

 951/0 942/0 توانایی یادگیری 2

 916/0 900/0 نگرش 3

 955/0 939/0 انگیزش 4

 958/0 945/0 خودکارآمدی 5

 941/0 918/0 سازمانی جو 6

 957/0 942/0 یسازمان تیحما 7

 971/0 961/0 کاربرد فرصت 8

 899/0 852/0 سازمانی فرهنگ 9

 960/0 948/0 یسازمان تعهد 10

 956/0 939/0 های مدرسویژگی 11

 940/0 920/0 محتوای تدریس 12

 963/0 951/0 زمان دوره 13

 809/0 721/0 آموزشی نیازسنجی 14

 941/0 918/0 امکانات و تجهیزات آموزشی 15

 تایجن

در صورتی مدل  (PLS) یجزئمعادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات  سازیمدلدر 

 ریپذمشاهدههای بارهای عاملی هر یک از متغیر مطلق قدرمدلی همگن خواهد بود که گیری اندازه

ریانس مؤید این مطلب است که وا ،باشند 7/0متناظر با متغیر پنهان آن مدل، دارای مقادیری بالاتر از 

 هاگیری آن سازه بیشتر بوده و باید آن شاخصهای آن از واریانس خطای اندازهبین سازه و شاخص
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باشد باید از  7/0کمتر از  کهی صورت درباقی بمانند و  یریگاندازهدر مدل های پرسشنامه( )سؤال

 مدل پژوهش حذف شوند. 
 

 بر انتقال یادگیری مؤثرمدل عوامل فردی  سؤالاتلی مقادیر بارهای عاملی و نمرات تی بارهای عام .2جدول 

 نتیجه سطح معناداری آمارة تی بار عاملی هاگویه سازه

 شخصیت

  تأیید 01/0 566/6 966/0 1 یةگو

  تأیید 01/0 411/6 963/0 2 گویة

  تأیید 01/0 390/6 923/0 3 یةگو

  تأیید 01/0 524/5 870/0 4 یةگو

 توانایی یادگیری

 تأیید 01/0 035/5 904/0 5 ةیگو

  تأیید 01/0 780/4 936/0  6 یةگو

 تأیید 01/0 194/4 829/0 7 یةگو

 تأیید 01/0 767/4 969/0 8 یةگو

 نگرش

 تأیید 01/0 843/3 857/0 9 یةگو

 تأیید 01/0 611/3 800/0 10 یةگو

 تأییدعدم  01/0 450/1 647/0 11 یةگو

 تأیید 01/0 680/3 968/0 12 یةگو

 انگیزش

 تأیید 01/0 567/8 957/0 13 یةگو

 تأیید 01/0 990/5 882/0 14 یةگو

 تأیید 01/0 343/7 922/0 15 یةگو

 تأیید 01/0 802/6 905/0 16 یةگو

 خودکارآمدی 

 تأیید 01/0 152/5 924/0 17 یةگو

 تأیید 01/0 950/4 928/0 18 یةگو

 تأیید 01/0 493/5 934/0 19 یةگو

 تأیید 01/0 774/4 904/0 20 یةگو

تی  ةو آمار 7/0دارای بار عاملی کمتر از  11 ة، گویشودمیمشاهده  3که در جدول  طورهمان 

عوامل بار عاملی  شوند و بقیةگیری حذف میاندازهو از مدل  هستند( 05/0)در سطح  96/1کمتر از 

 .شدند تأییداست و  7/0بیشتر از 
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 عوامل سازمانی مؤثر بر انتقال یادگیریرهای عاملی و نمرات تی بارهای عاملی سؤالات مدل مقادیر با .3جدول 

 نتیجه سطح معناداری تی ةآمار بار عاملی هاگویه سازه

 سازمانی جو

  تأیید 01/0 23/5 833/0 21 گویة

  تأیید 01/0 722/6 917/0 22 گویة

  تأیید 01/0 388/5 887/0 23 گویة

  تأیید 01/0 096/7 888/0 24 گویة

 حمایت سازمانی

 تأیید 01/0 202/5 947/0 25 گویة

  تأیید 01/0 922/6 877/0  26 گویة

 تأیید 01/0 180/5 940/0 27 گویة

 تأیید 01/0 455/6 920/0 28 گویة

 فرصت کاربرد

 تأیید 01/0 155/6 957/0 29 گویة

 تأیید 01/0 915/6 967/0 30 گویة

 تأیید 01/0 156/6 929/0 31 گویة

 تأیید 01/0 388/5 930/0 32 گویة

 تعهد سازمانی

 تأیید 01/0 720/5 936/0 33 گویة

 تأیید 01/0 166/5 941/0 34 گویة

 تأیید 01/0 772/4 878/0 35 گویة

 تأیید 01/0 992/4 948/0 36 گویة

  سازمانی فرهنگ

 تأیید 01/0 152/5 853/0 37 گویة

 تأیید 01/0 950/4 866/0 38 گویة

 تأییدعدم  01/0 493/5 687/0 39 گویة

 تأیید 01/0 774/4 906/0 40 گویة

 

ة و آمار 7/0دارای بار عاملی کمتر از  39 ةشمار گویة، شودمیمشاهده  4که در جدول  طورهمان 

عوامل بار عاملی  ةبقیو  شوندحذف می گیریاندازهو از مدل  هستند( 05/0)در سطح  6/1تی کمتر از 

 شدند. تأییداست و  7/0بیشتر از 
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 مقادیر بارهای عاملی و نمرات تی بارهای عاملی سؤالات مدل عوامل آموزشی مؤثر بر انتقال یادگیری. 4جدول 

 نتیجه سطح معناداری آمارة تی بار عاملی هاگویه سازه

های مدرس ویژگی

 دوره

 تأیید 01/0 852/6 880/0 41گویة 

 تأیید 01/0 879/6 928/0 42گویة 

 تأیید 01/0 282/8 928/0 43گویة 

 تأیید 01/0 206/7 938/0 44گویة 

 محتوای تدریس

 تأیید 01/0 604/6 892/0 45گویة 

 تأیید 01/0 547/5 911/0 46گویة 

 تأیید 01/0 262/5 894/0 47گویة 

 تأیید 01/0 373/4 871/0 48گویة 

 زمان دوره

 تأیید 01/0 601/6 932/0 49 گویة

 تأیید 01/0 598/6 927/0 50گویة 

 تأیید 01/0 442/6 942/0 51گویة 

 تأیید 01/0 789/6 923/0 52گویة 

امکانات و تجهیزات 
 آموزشی

 تأیید 01/0 973/9 883/0 53گویة 

 تأیید 01/0 638/9 887/0 54گویة 

 تأیید 01/0 057/9 88/0 55گویة 

 تأیید 01/0 165/7 917/0 56گویة 

 آموزشی نیازسنجی

 تأیید عدم 01/0 676/1 542/0 57گویة 

 تأیید 01/0 258/3 737/0 58گویة 

 تأیید 01/0 247/3 788/0 59گویة 

 تأیید 01/0 239/3 785/0 60گویة 

 ةو آمار 7/0دارای بار عاملی کمتر از  57 ةشمار سؤال، شودمیمشاهده  4که در جدول  طورهمان

عوامل بار عاملی  ةشوند و بقیحذف می گیریاندازهو از مدل  هستند( 05/0)در سطح  6/1تی کمتر از 

 تأیید شدند.است و  7/0بیشتر از 

 یزابرونضرایب مسیر از متغیرهای مکنون  نشان داد  PLS افزارنرمنتایج تحلیل مسیر بر اساس  

انتقال  یزادرون متغیر مکنون طرفبهنتقال یادگیری بر ا مؤثرفردی و سازمانی  ،عوامل آموزشی

 .است 594/0و  234/0، 134/0برابر با  ،یادگیری به ترتیب
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 انتقال یادگیری ضریب مسیر الگوی .1شکل 

مورد پژوهش  هایمؤلفه تأیید کنندةاصلی تحقیق آمده است که بیان یهالفهؤم tجدول  ،در ادامه

 .است

 
 انتقال یادگیری لنمرات تی مد .2 شکل
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 01/0آمده از مقدار بحرانی در سطح دستتمامی مقدار تی به آیدبرمی 2شکل  که از همان گونه

 دهد. مسیر را نشان می معناداربودن این که بیشتر است (58/2)
 

 عوامل آموزشی و انتقال یادگیریبین  ةرابط ة تینمرضریب مسیر و  .5جدول 

  ضریب مسیر یت مقدار سطح معناداری نتیجه

 آموزشی عوامل انتقال یادگیری 134/0 788/2 1/0 تأیید رابطه

 فردی عوامل انتقال یادگیری 234/0 414/3 1/0 تأیید رابطه

 سازمانی عوامل انتقال یادگیری 594/0 864/4 1/0 تأیید رابطه

 ،به ترتیب زاوندربرای متغیرهای مکنون  67/0 و 33/0، 19/0مقادیر  ،همان گونه که بیان شد

عوامل  شود،می مشاهده 1که از شکل  همان گونه. شده است ضعیف، متوسط و قوی توصیف

که این میزان  کنندیمانتقال یادگیری را تبیین  ریمتغاز واریانس  875/0فردی و سازمانی  ،آموزشی

که در این پژوهش  از واریانس انتقال یادگیری توسط سایر متغیرها 13/0 ،همچنین .است توجهشاید 

 شود.مین یتبی اند،شدهسی ربر

 

 ضمن خدمت فرهنگیان هایآموزشمدل اصلی انتقال یادگیری در  .3شکل 
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 پژوهش یزادرون یرهایمتغگایسربرای  -استون 𝑸𝟐شاخص ارتباط  .6جدول 

𝑸𝟐   گایسر -استون بینی مدلتوانایی پیش میزان شاخص   زابرون متغیرهای زامتغیر درون 

 فردی و سازمانی ،آموزشی انتقال یادگیری  747/0 قوی

( برای سنجش کل GOF) ( شاخصی به نام شاخص نیکویی برازش2005تنهاوس و همکاران )

. این شاخص معیاری برای سنجش عملکرد کلی مدل است. بدین معنا که توسط اندداده ارائهمدل 

گیری و بخش ساختاری مدل پژوهش، رازش بخش اندازهتواند پس از بررسی بمی این معیار، محقق

و متوسط مقادیر  ضریب تعیینمیانگین  ضرب حاصل ازبرازش کلی مدل را انجام دهد. این شاخص 

 که این مقدار به دو شاخص مذکور وابسته است، آنجا از. شودصورت دستی محاسبه میاشتراکی به

 36/0و  25/0 ،01/0 مقدار( سه 2009همکاران ). وتزلز و استحدود این شاخص بین صفر و یک 

آنجا که  . ازاندکردهتوسط و قوی برای این شاخص تعریف عنوان مقادیر ضعیف، مبه ،را به ترتیب

 شود.از طریق فرمول زیر محاسبه می GOFمعیار 

GOF√𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑅2 

 

 ادگیریمقادیر اشتراکی عوامل مدل انتقال ی .7جدول 

 عوامل اصلی مدل  مقادیر اشتراکی 

 بر انتقال یادگیری مؤثرعوامل آموزشی  852/0

 بر انتقال یادگیری مؤثر عوامل فردی 791/0

 بر انتقال یادگیری مؤثرعوامل سازمانی  901/0

برابر  ،سازمانی به ترتیب فردی و آموزشی مقادیر اشتراکی سه متغیر عوامل 7بر اساس جدول 

است و  848/0( برابر با 𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠است که میانگین این مقادیر ) 901/0 و 791/0، 852/0

 به آنچه گفته شد شاخص نیکویی توجه با است. بنابراین، 875/0برابر با  تعیین مقدار ،همچنین

 :شودمیبرازش مدل به شکل زیر محاسبه 

860/0 = √0/741= √0/848 × 0/875GOF 
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 ،GOFمتوسط و قوی برای  ،مقادیر ضعیف عنوانبه 36/0و  25/0 ،01/0 مقدار سه بههباتوج

 .استبرازش قوی مدل دهندة نشان GOF یبرا 86/0 شدنحاصل

 يریگجهینتبحث و 

 انجام های ضمن خدمت فرهنگیانطراحی مدل انتقال یادگیری در آموزشپژوهش حاضر با هدف 

 سازمانی و فردی آموزشی، عوامل زایبرون مکنون متغیرهای از مسیر ضرایب داد نشان نتایج. شد

 ،134/0 با برابر ترتیب به یادگیری انتقال زایدرون متغیر مکنون طرفبه یادگیری انتقال بر مؤثر

 نتایج همچنین،. دارند سازمانی عوامل یادگیری انتقال در را سهم بیشترین که است 594/0 و 234/0

 35/0 از بالاتر و مثبت متقاطع روایی افزونگی شاخص و تعیین ضریب ادیرمق که داد نشان پژوهش

 نیکویی شاخص پایان، در. است ساختاری مدل مناسب و قبولقابل کیفیت دهندةنشان خود که بودند

 که آمد به دست 35/0 از بالاتر و مثبت نیز شاخص این شد؛ مقدار محاسبه مدل کل برای برازش

 است. استخراجی الگوی قوی شبراز دهندةنشان خود

بر اساس نتایج این پژوهش بیشترین سهم را در انتقال یادگیری عوامل سازمانی دارند.  ن،یبنابرا

( همسو است. این نتایج با نتیجة پژوهش 1393ی لطفی و آهنچیان )هاپژوهشاین یافته با نتایج 

 در مداوم یادگیری ات فرهنگهای ایشان، تحقیقکه طبق یافته است نیز همسو (1997) 1کلاسن

 کارکنان باشد، یادگیرنده محیطی سازمانی، محیط اگر دارد. زیرا دانش انتقال با مثبتی رابطة سازمان،

(، 1395همچنین، یوزباشی و همکاران ). دارند کار محیط به آن انتقال و یادگیری به بیشتری گرایش

ی، سازمانیت حماسازمانی، هنگ سازمان، جو فردر پژوهش خود دریافتند که عوامل سازمانی مانند 

در مشارکت ، میمستقهای مدیر صهیخص ،یعملکرد، عدالت سازمانیریت مد ،یسازمان امدیپ

ساز انتقال یادگیری به فرصت کاربرد و تناسب شغل و شاغل زمینه ،محیط یادگیرنده ،یریگمیتصم

 که است یندیفرا ،ای ضمن خدمتهآموزش توان گفتدر تبیین این یافته می محیط کار است.

 فراهم پیرامون محیط را با سازمان بهتر انطباق و سازمان متحول محیط با را معلمان سازگاری و انطباق

 آموزش نیروی باید صنعتی، و اقتصادی مطلوب حد به رسیدن منظوربه سازمان جهت بدین .آوردیم

                                                           
1. Klasen 
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 یگذارهیسرما مبتکر و متفکر مغزهای تربیت مینةز در و داده قرار خود یهاتیاولو صدر در را انسانی

 فرصت کار، محیط به آموزشی محیط از هاآموخته انتقال در مؤثر سازمانی عوامل از دیگر یکی .کند

 هم با را هامهارت این توانندنمی مختلف دلایل به اما دارند؛ مهارت کارکنان از بعضی. است کاربرد

 نشود، داده او به هامهارت این کارگیریبه فرصت که شود گرفته کار هب شغلی در فرد اگر. کنند پیاده

 سازمان فضای. کندمی پیدا تنزل فرد عملکرد زمان مروربه و شودنمی کاربردی هامهارت این طبیعتاً

 صورتبه را هایشیادگرفته و دانش نحو بهترین به بتواند فرد تا باشد کاری شرایط با متناسب باید

 شده آموخته هایمهارت اجرای برای لازم فرصت کارکنان، که زمانی. کند پیاده کار محیط در عملی

 (.2020 پارک، و کیم)خواهد یافت  کاهش ی،توجهشایان  میزان به یادگیری انتقال باشند، نداشته را

 در ادامه، بر اساس نتایج این پژوهش بعد از عوامل سازمانی، عوامل فردی بیشترین سهم را در

( همسو است که 1393این یافته با نتایج مطالعة اسماعیلی، طاهری و یونسی ) انتقال یادگیری دارند.

گرایی خود معلم از فرایند انتقال و استفاده ایها به محیط کار در گرو حرفهنشان دادند انتقال آموخته

های ضمن خدمت با آموزش توان گفتدر تبیین این یافته می ها در کلاس درس است.از آموخته

 آوردن در روزبهها ی از عوامل فردی، در انتقال یادگیری سهم بسزایی دارد. این آموزشریرپذیتأث

علمی، توسعة امکانات کمی و کیفی آموزشی و  هایو گروه هانشست برگزاری معلمان از طریق علم

ها نقش دارند آن علمی توان افزایش تناسب آموزش با پست و تخصص معلمان در انتقال یادگیری و

آن نگرش تغییر و معلمان فردی هایویژگی تقویت با خدمت ضمن هایدوره .(1398، مقدمینیام)

 ضمن آموزش هایدوره انگیزش، بعد در. دارد نقش هادوره این بودنیکاربرد و مفید دربارة ها

 ایجاد حضور برای معلم در را انگیزه و رضایت احساس که شود برگزار اگر ایگونه باید خدمت

معلمان در زمینة توجه به جایگاه اجتماعی خود برای  (.1393 ،سجادی، کیان و صفایی موحد) کند

ی شغلی نیاز به کسب دانش ارتقاحفظ جایگاه و مقبولیت شغلی در بین همکاران و جامعه برای 

های ضمن خدمت این وزشمتناسب روز و دانش لازم برای شغل خود دارند که نیاز به استفاده از آم

ها در عمل و حوزة کاری است. ة ترقی استفاده از آموختهلازمکند. ها فراهم میامکان را برای آن

شان را هر وقت بخواهند تغییر عنوان اعتقاد کلی معلمان که قادرند عملکرد کاریخودکارآمدی به
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ها شود تا آنای در معلمان موجب میهها تأثیر دارد. گسترش رفتار حرفیادگیری آن بر انتقالدهند، 

آموزان را از ها به محیط کار، مسائل و مشکلات یاددهی و یادگیری دانشی با انتقال آموختهراحتبه

، معلمانی که نی؛ بنابراحل کنند محورمسئلهصورت طریق مشارکت و همیاری سایر همکاران به

ی را داشته باشند در انتقال یادگیری به محیط کار گرایایهای فردی و حرفهسطوح بالاتری از ویژگی

 (.1393کنند )اسماعیلی و همکاران، تر عمل میموفق

همچنین، بر اساس نتایج این پژوهش بعد از عوامل سازمانی و فردی، عوامل آموزشی سهم مهمی 

است که  وانخ هم ،(1396)خاکره و همکاران  پژوهش. این یافته با نتایج در انتقال یادگیری دارند

 بیشترین آن، محتوای و آموزشی برنامة طراحی با مرتبط متغیرهای بر مربیان که آنجا از کندیم بیان

 هایدوره در امر این ولی است، کلیدی مدرس و استاد نقش آموزشی، برنامة هر در دارند، را کنترل

 ترینمهم از یکین گفت توااست. در تبیین این یافته میدوچندان  تخصصی ومدت کوتاه آموزشی

 اداری تحول در انسانی نیروی بهسازی و آموزش است. آموزش دانایی، توسعة و تقویت عوامل ایجاد،

 و مشارکت و کنندمی حرکت خود انسانی منابع دانایی افزایش مسیر در هایی کهاهمیت دارد. سازمان

 هاسازمان سایر به نسبت بیشتری وفقیتم از مراتببه طلبند،می سازمانی امور در را هاآن یفکرهم

 دانش، میزان که گفت توانمی مدرس، هایویژگی بعد در (.1395خوردارند )یوزباشی و همکاران، رب

 در خدمت، ضمن هایدوره مدرس ةتجرب و تخصص آموزشی، محتوای انتقال قدرت آگاهی،

 محتوای اگر تدریس، توایمح بعد در. دارد نقش هاآموزش این از معلمان بیشتر گیریبهره

 زمینة که شود طراحی معلمان فردی بالقوة هایتوانایی سطح با متناسب خدمت ضمن هایآموزش

 مفاهیم و محتوا .آوردمی فراهم را یادگیری بهتر انتقال همچنین، و هاآن خلاقیت و رشد

 به هاآموخته این سازیپیاده برای لازم فرصت و داشته کاربرد حرفة فرد، در بایدشده دادهآموزش

 خدمت ضمن آموزش هایدوره برگزاری دوره، زمان بعد در پذیرد. صورت انتقال تا شود داده فرد

 وارتقا  هایآموزش تکمیلی، هایآموزش بازآموزی، هایآموزش خدمت، بدو هایآموزش قالب در

ها در رگزاری این دورهدارد. همچنین، ب مهمی نقش معلمان یادگیری انتقال در ویژه هایآموزش

 و امکانات بعد ها نقش دارد. درزمان تعطیلات تابستان در مشارکت معلمان برای حضور در دوره
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 برگزاری طریق از معلمان علم کردنروز به با خدمت ضمن هایآموزش آموزشی، تجهیزات

 انتقال و هاآن لمیع توان افزایش در جدید یهایتکنولوژ از استفاده و علمی یهاو گروه هانشست

 بالایی اهمیت تخصص و پست با آموزش تناسب آموزشی، نیازسنجی بعد در. دارد تاثیر یادگیری

 نةیهز و نداشته معلمان تخصص و پست با تناسبی هیچ که خدمت ضمن هایدوره از بعضی. دارد

  (.1398 مقدم،امینی) کندمی تحمیل سازمان به را

سهم بسزایی در انتقال یادگیری  عوامل آموزشی، فردی و سازمانیی، در این پژوهش کل طوربه

رسد هر چه به متغیرهایی چون بدین ترتیب به نظر میدر آموزشی ضمن خدمت فرهنگیان دارند. 

سازمانی، تعهد سازمانی بیشتر پرداخته شود،  فرهنگ سازمانی، حمایت سازمانی، فرصت کاربرد، جو

. نیز ...های مدرس و محتوی دوره ودر مجموع، عواملی از قبیل ویژگی .شودانتقال یادگیری بهتر می

 اساتید انتخاب در بنابراین، های ضمن خدمت فرهنگیان مؤثر است کهدر انتقال یادگیری دوره

 و ارتباط برقراری در توانایی تخصص، اصلی شاخص سه به باید خدمت، ضمن آموزشی هایدوره

در نهایت، عوامل سازمانی مانند جو و فرهنگ سازمانی و  .نمود توجه سازمان اهداف با آشنایی

های ضمن خدمت فرهنگیان مؤثر باشند. با بر انتقال یادگیری در دوره توانندیمحمایت سازمانی نیز 

های ضمن خدمت فرهنگیان عوامل به مبانی ذکرشده در راستای آموزش بهینه در آموزش توجه

( در پژوهش 1398مقدم )امینی های ضمن خدمت قرار گیرد.دوره زانیرهبرنام توجه موردمذکور باید 

 ضمن آموزش هایدوره یادگیری انتقال بر آموزشی مؤثر و سازمانی فردی، خود دریافت عوامل

 شرکت به تمایل معلمان و بوده برخوردار مطلوبی سطح از معلمان دیدگاه از کار محیط به خدمت

 است. حضوری هایدوره از بیشتر مجازی آموزشی هایدوره در

 مناسب تنبیهی و تشویقی یهازمیمکانو پرورش، مدیران آموزش  که شودمی دپیشنهادر پایان، 

 لنتقاا برای ،یگرد رتعبا به. برند رکا به ،رکا محیط در هشدموختهآ یهارتمها یگیرربهکا ایبر

 کنندةشرکت ادفرا و موفقکنندة شرکت ادفرا ایبر همچنین و تنبیهی - تشویقی ممکانیز یک موختههاآ

 هاپاداش یعنی د؛شو گرفته نظر در گانهاجد تنبیهی - تشویقی ممکانیز نیز زشموآ مرا در ناموفق

 لنتقاا ایبر دفر شتلا انمیز به باید و دنشو یعزتو هادوره در دننکر یاکردن شرکت حسب بر صرفاً
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 و نیوبیر یهاپاداش ،ستارا ینا در. دشو صیخا توجه رکا محیط به هشد گرفته دیا ایمحتو

 ثربخشیا و یگیردیا لنتقاا به را کمک بیشترین کههستند  اردیمو جمله از شغلی یارتقا یهافرصت

 قابل رطو به تواندیم زشموآ متماا از پسمسئولان مدیران و  کترمشا و حمایت .کنندیم آن

 شیزموآ دوره اریبرگز از پس ،نی؛ بنابرااردگذ تأثیر یگیردیا لنتقاا یندافر موفقیت روی یاملاحظه

 ادفرا از را کافی و زملا یهاحمایت بایدمسئولان مدیران و  ر،کا محیط به گیرافر گشتزبا و

 جدید هشدگرفتهدیا یهارتمها و نشدامعلمان باید آورند و  عمل به شیزموآ ةدور در کنندهشرکت

شود که واحد پذیری و پاسخگویی، پیشنهاد میارتقای مسئولیتمنظور بهبگیرند.  رکا به عمل در را

تواند منوط به سه شرط باشد: حضور در آموزش یک گواهی دوره صادر کند. دریافت گواهی می

کارگیری های دوره، و ارائة شواهد و نتایجی مبنی بر بهدرصد نمره یا بالاتر در آزمون 80دوره، کسب 

تنها باید از نظر دانش در سطح بالایی باشند بلکه باید ابراین، کارآموزان نهاند. بنآنچه که فرا گرفته

  در عمل هم اثبات کنند.

به تدریس موضوع علاقه  باید یآموزش یهادوره ةکنندزاربرگ نیمدرس شودمیپیشنهاد  ،همچنین

 سؤالاته ب یپاسخگوی یتوانای تا باشند متخصصد، کننکه ارائه می یمباحث در وداشته باشند 

 یهادوره یاثربخش یارتقا یبرا نیمدرساشته باشند. د را یآموزش یهادوره در کنندگانمشارکت

 بهتر یرییادگ موجبات تا دهند مشارکته مطروح یآموزشمباحث  در را کنندگانشرکت باید خود

معلمان،  ایجاد انگیزش در و نوین تدریس یهاروش هب هتوج راستا، این در. دکنن فراهم را آنان

  .رسدیم نظربه  یضرور هاتحریک آنان به یادگیری و انتقال آموخته منظوربه
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