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The purpose of this study was to explain the process and strategies of 

new teachers’ acculturation. For this purpose, the qualitative approach 

and the descriptive phenomenological method was used. Data 

collection was carried out by utilizing the semi-structured interview 

method. The participants included the new teachers who had 

completed a four-year teacher training course and had a teaching 

experience of less than five years. The sample included 15 new 

teachers who were selected purposefully, criteria-oriented, and 

regarding the theoretical saturation rule. For analyzing the collected 

data, coding and categorizing methods were utilized. Four criteria of 

credibility, transferability, dependability and confirmability were used 

to validate the findings. Findings proved that the new teachers’ 

acculturation process takes place in three steps: initial acculturation, 

specialized acculturation, and professional acculturation. Melting pot, 

assimilation, interactionism, separation, marginalization, and 

abandonment were the major strategies for new teachers’ 

acculturation. It was concluded that the major acculturation strategy 

used by schools and the educational system to adapt the new teachers 

to their culture was the “melting pot” strategy. However, the 

“interactionism” strategy was the major one used by the new teachers 

to build a connection and interaction between their cultural 

background and the cultural background of schools and the 

educational system. 
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نومعلمان انجام شد. بدین منظور   پذیریفرهنگ پژوهش حاضر با هدف تبیین فرایند و راهبردهای  

داده  برای گردآوری  استفاده شد.  توصیفی  پدیدارشناسی  روش  و  کیفی  رویکرد  مصاحبه از  نیز  ها 

ساله  ه قرار گرفت. میدان پژوهش شامل نومعلمانی بود که دوره چهار ساختاریافته مورد استفادنیمه

پنجتربیت از  کمتر  و  گذرانده  فرهنگیان  دانشگاه  در  را  داشتند. معلم  تدریس  سابقه  سال 

شامل   مشارکت پژوهش  در  به   15کنندگان  که  بودند  مذکور  نومعلمان  از  و  نفر  هدفمند  صورت 

ها از روش کدگذاری نظری انتخاب شدند. برای تحلیل داده   ع محور و با توجه به قاعده اشباملاک

شد.  مرحله  سه استفاده  گزینشی(  و  محوری  )باز،  داده ای  اعتماد  بررسی  معیار  برای  چهار  ها، 

ها نشان داد یافتهپذیری و تأییدپذیری مورد استفاده قرار گرفت.  انتقال، اطمینانباورپذیری، قابلیت

فرایند   مرحله    نومعلمان  پذیریفرهنگ که  سه  و پذیری  فرهنگاولیه،    پذیریفرهنگدر  تخصصی 

میحرفهپذیری  فرهنگ  انجام  تعاملای  همانندگردی،  ذوب،  کوره  و  جدایی، گیرد  گرایی، 

مهمحاشیه رهاشدگی  و  راهبردنشینی  پایان،    پذیریفرهنگ های  ترین  در  هستند.  نومعلمان 

فرایند  نتیجه در  که  شد  مهم  ذیریپفرهنگگیری  توسط  نومعلمان،  استفاده  مورد  راهبرد  ترین 

سو و  مدرسه و نظام آموزشی، راهبرد »کوره ذوب« است تا بتوانند نومعلمان را با فرهنگ خود هم 

مقابل، مهم در  نمایند.  »تعاملسازگار  راهبرد  نومعلمان،  توسط  استفاده  مورد  راهبرد  گرایی« ترین 

 گی خود و نظام آموزشی و مدرسه اتصال و ارتباط برقرار نمایند.است تا بتوانند بین پیشینه فرهن
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 مقدمه 
نظام آموزشی آن کشور وابسته است  پیشرفت و توسعه همه به  توان بدون  و نمیجانبه یک جامعه 

توسعه از  مناسب،  آموزشی  نظام  یک  از  نظام  برخورداری  هر  کیفیت  گفت.  سخن  کشوری  یافتگی 

بهبود کیفیت معلمان، ضامن کیفیت نظام   تأثیر کیفیت معلمان آن قرار دارد و  نیز تحت  آموزشی 

شی هستند و  درسی و نظام آموز(؛ زیرا معلمان، مجریان اصلی برنامه  Cheng, 2021آموزشی است )

( دارد  بستگی  آن  معلمان  به  عمدتاً  آموزشی  نظام  هر  شکست  یا   & Ahmadifarموفقیت 

Abdolmaleki, 2023; Ghorbankhani et al, 2023; Maroofi, Mohammadpour & Haidari, 

2023; Cheng, 2021  این تحصیلی  (.  کیفیت  و  تربیت  و  تعلیم  حوزه  بر  معلمان  عملکرد  تأثیر 

های آموزشی دنیا از اهمیت در نظام  ای معلمانحرفه باعث شده است تا توجه به توسعه  آموزان  دانش

ها و  (؛ در نتیجه، بسیاری از کشورها با طراحی چارچوب Hartinah et al, 2020زیادی برخوردار شود )

توسعهمدل از  مناسب،  حرفه  های  کردهمداوم  حمایت  معلمان  )ای  اما  2018Hamilton ,اند   .)

ها محدود شده  ها و فعالیتها، دستورالعملای معلمان تنها به ارائه استراتژی های توسعه حرفهامهبرن

( است  بوده  جدا  معلمان  دنیای  و  زیسته  تجارب  از  برنامهLópez & Saunders, 2020و  در  های  (. 

تعهد   ای معلمان، باید به سمت فرهنگی حرکت کرد که در آن بر نقش احساسات، شور،توسعه حرفه 

شدن ریشه در تجارب  (؛ زیرا معلمAkkerman & Meijer, 2011و شجاعت در تدریس تأکید کند )

دانش و  کودکی  دوران  تجارب  و  دارد  تربیت گذشته  دوران  تجارب  و  عقاید  آموزی  و  باورها  معلم، 

(. در Danielewicz, 2001دهد )شدن و  نحوه تدریس تحت تأثیر قرار مینومعلمان را در زمینه معلم

معلم فرایند  سالبررسی  بهشدن،  معلمی  آغازین  تأثیر  های  بااهمیت،  و  حساس  دوره  یک  عنوان 

به دارد؛  نومعلمان  تدریس  کیفیت  بر  سالشگرفی  در  که  انتظارات صورتی  تدریس،  اولیه  های 

 ,Gratchکار سخت کرده است ) واقعی از حرفه معلمی انجام وظایف معلمی را برای معلمان تازهغیر

شود  های حرفه معلمی باعث می(. تعارض بین انتظارات نومعلمان از کار در مدرسه با واقعیت2001

پدیده   با  نومعلمان  واقعیت »که  ) 1شوک  شوند  رو  روبه   »Friedman, 2004  تعارضات این   .)

آنبه تا  است  شده  باعث  نومعلمان  انتظارات  بین  سالوجودآمده  اولین  بهها  را  تدریس   عنوانهای 

شدن عنوان سناریوی »غرق زمانی برای بقا توصیف کنند. چنانچه بسیاری از محققان از این دوران به

شنا می2کردن یا  نام  یک«  از  تعارضات  این  که  چرا  میبرند؛  حرفهطرف  هویت  رشد  باعث  ای تواند 

(. لازمه  Nahal, 2010معلمی شود )  ها از حرفهگیری آن نومعلمان شود و از طرفی دیگر، باعث کناره

های قبل و بعد از خدمت بر یکدیگر ها و یادگیریشدن نومعلمان و تأثیر آموزش توجه به فرایند معلم

 پذیری نومعلمان است. بررسی فرایند فرهنگ

 
1. reality shock 

2. sink or swim 
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طرفه است که در آن الگوهای اصیل پذیری اصطلاحی علمی برای نشان دادن فرایندی دوفرهنگ

شکود گکروه، از طریکت تمکاس انسکانی بکه اشکتراک گذاشکته  می  هکا یکا دوفرهنگی هر یکک از گروه

(Ballano, 2020وقتی افراد و گروه .)طور منظم با یککدیگر تمکاس و تعامکل های مختلف فرهنگی به

ها و ها دانش، مهارتموجب آن، افراد و گروهآید که بهوجود میپذیری بهداشته باشند، پدیده فرهنگ

پکذیری یکادگیری کننکد. در واقک ، فرهنگا محیط جدیکد را کسکب میهای فرهنگی مرتبط بنگرش

شود عنوان نوعی سازگاری با محیط فرهنگی جدید تفسیر میطور معمول بهفرهنگ جدید است و به

(Jamal et al, 2019 از نظر .)Berry (2005تازه ) واردها هنگام ورود به محیط جدید با این دو مسکئله

ا فرهنگ و هویت گروه خود را حفظ کننکد )نگهداشکت فرهنگکی( یکا بکا گکروه شوند که آیمواجه می

واردها بکه ایکن دو هایی که تازهمیزبان ارتباط و تعامل داشته باشند )تماس فرهنگی(. بر اساس پاسخ

 شود:  پذیری شناسایی میدهند، چهار استراتژی فرهنگپرسش می

فرهنگی زیاد؛ ب( جدایی: نگهداشت فرهنگی الف( همانندگردی: نگهداشت فرهنگی کم و تماس  

نشکینی: زیاد و تماس فرهنگی کم؛ ج( تلفیت: نگهداشت فرهنگی و تمکاس فرهنگکی زیکاد؛ د( حاشیه

 (.Sam& Berry, 2010نگهداشت فرهنگی و تماس فرهنگی کم )

گکی هکای فرهنواردهکا ویژگیپذیری، گروه میزبان باید مشخص کند که تازهدر بعد دیگر فرهنگ

تکوان بر اساس این دو بعد، می های فرهنگی باشند.خود را حفظ کنند یا به دنبال تماس با سایر گروه

 پذیری را شناسایی کرد:  چهار انتظار فرهنگ

هکای فرهنگکی الف( کوره ذوب: گروه میهمان باید میراث فرهنگی خود را از دست بدهد و ویژگی

زی: گروه میهمان نباید با گروه میزبان تعامکل داشکته باشکد؛ گروه میزبان را درونی سازد؛ ب( جداسا

تواند هویت فرهنگی خود را حفظ کنکد و هکم بکا گکروه : گروه میهمان هم میتکثرگرایی فرهنگیج(

تواند هویکت فرهنگکی خکود را حفکظ میزبان تعامل داشته باشد؛ د( حصرگرایی: گروه میهمان نه می

 (.Berry, 2011تعامل داشته باشد ) تواند با گروه میزبانکند و نه می

تربیت حوزه  میدر  کار  محیط  وارد  که  نومعلمانی  اگر  مورد معلم  مدرسه  سازمان  توسط  شوند 

ایجاد   و  تعامل  به  و حاضر  کنند  بیگانگی  احساس  فرهنگ مدرسه  با  یا خودشان  نگیرند  قرار  توجه 

به رهاشدگی  نوعی  نشوند،  جدید  فرهنگ  با  میارتباط  ک وجود  با  آید  تعامل  از  نومعلمان  آن  در  ه 

آموزش دریافت  جدید،  برنامههمکاران  سایر  و  کار  محیط  میهای  محروم  حمایتی  اگر  های  شوند. 

واردها را مجبور فرهنگ حاکم بر گروه میزبان، پیشینه فرهنگی گروه میهمان را نادیده بگیرد و تازه

انگاره و  شوند  استحاله  جدید  فرهنگ  در  تا  فرهنکند  نوعی  های  کنند،  فراموش  را  خود  گی 

پذیری،  (. این فرهنگRotar, 2014 Bastide,1970; Cited inآید ) وجود میپذیری اجباری بهفرهنگ

اتفاق می افتد که سازمان مدرسه و نظام آموزش و پرورش پیشینه فرهنگی، نظام اعتقادات،  زمانی 

شوند، نادیده بگیرند و تلاش  خه معلمی میهای نومعلمانی را که وارد چرها و دیدگاهباورها، نگرش

در ها را در فرهنگ حاکم بر مدرسه ذوب یا با فرهنگ مدرسه هماهنگ و سازگار نمایند.  کنند آن
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کند و  ها و عادات معلمان باتجربه، تعاملات شغلی را تعیین میها، دغدغهاین فرهنگ، علایت، خواسته 

پذیری، معلمان باتجربه شده است. در این نوع فرهنگت  خوبی تثبیها بهای آنالگوهای عمل حرفه

یکدیگر میطور مستقل عمل میبه بر  تأثیر کمی  تدریس  و  آموزش  امر  در  و  این  کنند  در  گذارند. 

قابل نوع معلم  باتجربهفرهنگ، سه  اول، معلمان  است:  و  شناسایی  کار معلمی، متخصص  در  ای که 

دانند.  یا بحث عمیت در مورد کارشان را لازم و ضروری نمیمجرب هستند و تعامل با معلمان جدید  

کنند  عنوان شغلی نگاه میای که از کارایی متوسطی برخوردارند و به معلمی بهدوم، معلمان باتجربه

اند و  ای که از معلمی خسته شدهکه باید با حداقل دخالت دیگران انجام شود و سوم، معلمان باتجربه

و به گذراندن  فرهنگدنبال  این  در  که  است  این  مهم  نکته  هستند.  بازنشستگی  تا  خود  پذیری  قت 

تازه بهنظر گرفته نمیکار جایگاه خاصی دربرای معلمان  بنابراین، لازم است در مدارس  دنبال شود؛ 

 ,Kardos & et alشناسایی و ساخت فرهنگی باشیم که به نیازهای ویژه نومعلمان نیز توجه نماید )

2001 .) 

های خارجی تا حدودی  پذیری نومعلمان در پژوهشه قابل تأمل اینجاست که موضوع فرهنگنکت

پذیری نومعلمان را مورد ها جام  نبوده و راهبردهای فرهنگمورد توجه گرفته است؛ اما این پژوهش

وجه پذیری نومعلمان را مورد تپژوهشی فرایند فرهنگ اند. در ایران نیز تاکنون هیچغفلت قرار داده

شدن و تأثیر تجارب گوناگون را بر این روند  های داخلی روند معلمقرار نداده است؛ اما برخی پژوهش

داده قرار  بررسی  روایتGhorbani  (2022  )اند.  مورد  من:  »کورره  عنوان  با  پژوهشی  از  در  هایی 

می و پدیده  ، عمل معلس فرایند تدریکند که چگونه  تجربیات تدریس من در بدو معلمی« عنوان می

بر   پژوهشگر  زیسته  پیشینه  عمیت  تأثیر  از  تحقیت  نتایج  است.  نموده  فهم  و  تجربه  را  مدرسه 

( در  2017)  Ghanbari & Almasi  های تربیتی حکایت دارد.های جاری و ناکارآمد بودن نظریه کنش

فرهنگیان«   آموخته دانشگاهنگاری یک دانشمردمشدن من: خودعنوان »توصیفی از معلمپژوهشی با

تربیت  دوران  پژوهشی  و  آموزشی  مسائل  معلمی،  حرفه  به  ورود  بر  مؤثر  آغاز  عوامل  مسائل  و  معلم 

بررسی   را  خود  دادهکرده  خدمت  قرار  تأکید  مورد  را  معلمی  روند  بر  گذشته  تجارب  تأثیر    اند. و 

et al Heidari Naghdali &  (2013  )های دوران ربه نگارانه تحت عنوان »تجدر یک پژوهش خودمردم

شکل و  حرفهتحصیل  هویت  تجربهگیری  از  استفاده  با  و  درونی  منظری  از  معلم«  زیسته، ای  های 

شکل  بر  مؤثر  میعوامل  روایت  را  معلمان  هویت  آنگیری  یافتهکنند.  به  توجه  با  پژوهش،  ها  های 

روایت که  حرفهمعتقدند  و  روزانه  زندگی  درباره  معلمان  مدرسه،ایهای  در  ادراکی    شان  و  فهم  به 

گیری هویت معلمان تأثیر  ها بر شکلشود؛ یعنی تجربهعمیت از چیستی تدریس و معلمی منجر می

پذیری معلمان انگلیسی قبل  عنوان »فرهنگ ( در پژوهشی با2023)  Zhang & Huangعمیقی دارند.  

با دو معلم در دوره  از خدمت و در طی دوره کارورزی: یک مطالعه موردی روایتی« از طریت مصاحبه  

های زیادی  و سردرگمی  ابهاماتکارورزی به این نتیجه رسیدند که دانشجومعلمان پیش از خدمت،  

می  تجربه  آنرا  جدید،  کنند؛  موقعیت  با  سازگاری  زمینه  در  مشکلاتی  با  معلمی  تمرین  هنگام  ها 
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روب فردی  بین  روابط  مدیریت  و  معلم  به  دانشجومعلم  از  هویت  و  نقش  میتغییر  رو  دلایل  ه  شوند. 

حرفه  هویت  مشکلات  این  توسعه احتمالی  دانشگاهای  بین  کافی  همکاری  عدم  و  های  نیافته 

است.  تربیت محلی  مدارس  و  باMerrem & Curtner-Smith  (2019معلم  پژوهشی  در  عنوان ( 

تربیت»فرهنگ معلمان  باپذیری  با  دانشجومعلمان  که  رسیدند  نتیجه  این  به  آلمان«  ورها،  بدنی 

بدنی که حاصل تجارب خانوادگی، دوستان و هایی در مورد معلم تربیتها و ارزش ها، نگرشدیدگاه

دوره وارد  است،  مدرسه  دوران  تربیتتجارب  میهای  یادگیریمعلم  تجارب،  این  و  دوره  شوند  های 

بهتربیت را  میمعلم  قرار  تأثیر  تحت  در  Lacy & Guirguis-Dias  (2017  دهند.شدت  پژوهشی  ( 

ها« به این نتیجه رسیدند که معلم سال اولی  های مقابله با آنهای نومعلمان و شیوه عنوان »چالشبا

مسائل   به  رسیدگی  برای  و  نباشد  برخوردار  مناسب  حمایت  از  باشد،  داشته  استرس  است  ممکن 

دانش تحصیلی  و  باشدرفتاری  نداشته  را  لازم  آمادگی  خود،  اجرای  .آموزان  مقابل،  های  برنامه  در 

ها را برای  ارشادگری بین معلمان جدید و باتجربه نه تنها برای معلمان مبتدی مفید است، بلکه آن

اضطراب با  میمقابله  راهنمایی  معلمی  اول  سال  باHowe  (2005کند.  ها  پژوهشی  در  عنوان ( 

ی« به این نتیجه نگاری تطبیقپذیری معلمان ژاپن: یک تحلیل انتقادی از طریت روایت قوم »فرهنگ

فرصتمی کانادا  معلمان  با  مقایسه  در  ژاپن  معلمان  که  و  رسد  همکاری  تأمل،  برای  بیشتری  های 

برنامه و  دارند  تبدیل  مشارکت  از فرهنگ معلمی  به بخشی  ژاپن  در  نومعلمان  از  شده های حمایت 

رویارویی معلمان جدید  عنوان »توجه ویژه به همکاران: در پژوهشی با Kardos & et al (2001)است. 

فرهنگ حرفهبا  سابقههای  معلمی  فرهنگ  خود«  مدارس  تازهای  معلمی  فرهنگ  و  کارمحور،  محور 

به  را  تلفیقی  معلمی  فرهنگفرهنگ  مناسبعنوان  و  کردند  شناسایی  مدارس  بر  حاکم  ترین  های 

تلفیقی قلمداد می را فرهنگ معلمی  تاریخچه از طریت مMuchmore  (2001  )کنند.فرهنگ  طالعه 

باورها و شیوه بررسی  به  باورهای  زندگی  نتایج نشان داد که  پرداخته است.  های تدریس یک معلم 

دانش دوران  تجارب  در  ریشه  که  زمانی  یادگیری،  و  تدریس  درباره  دارد،  معلم  دانشگاهی  و  آموزی 

معلم زندگی شخصی  تجارب  در  ریشه  باورها  این  که  وقتی  اما  است؛  گذرا  و  باشند،    موقتی  داشته 

 دهنده جوهره شخصیتی او بوده و تغییرناپذیرند. تشکیل 

روند معلمبا بررسی پیشینه پژوهش مشخص شد که پژوهش شدن و تأثیر تجارب  های داخلی، 

این روند مورد بررسی قرار داده بر  را  راهبردهای فرهنگگوناگون  اما فرایند و  پذیری معلمان و  اند؛ 

به را  ونومعلمان  نکردهصورت  بررسی  ;Ghanbari & Almasi, 2017;  Ghorbani, 2022)اند  یژه 

et al, 2013 Heidari Naghdaliپذیری  های خارجی هر چند که فرایند فرهنگ(؛ همچنین، پژوهش

داده قرار  توجه  مورد  را  فرهنگنومعلمان  راهبردهای  به  پرداختن  از  اما  غفلت  اند،  نومعلمان  پذیری 

& Smith, -Merrem & Curtner lacy & Guirguis, 2017;-Dias Huang, 2023; Zhangاند )ورزیده

Muchmore, 2001How, 2005; Kardos & et al, 2001;  2017;های اساسی  (. باتوجه به این ضعف

پذیری  مسئله اساسی پژوهش حاضر این است که فرایند فرهنگپذیری نومعلمان،  در حوزه فرهنگ
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پذیری نومعلمان کدامند؛ لذا  ترین راهبردهای فرهنگ افتد و مهماتفاق می  نومعلمان در ایران چگونه

 اند از:  های اساسی پژوهش حاضر عبارتپرسش

 افتد؟  پذیری نومعلمان چگونه اتفاق میفرایند فرهنگ -1

 پذیری نومعلمان کدامند؟  راهبردهای فرهنگ -2
 

 روش پژوهش 

که   است  کیفی  مطالعات  نوع  از  حاضر  است.  پژوهش  شده  انجام  توصیفی  پدیدارشناسی  روش  با 

به توصیفی  پرکاربردپدیدارشناسی  از  یکی  روشعنوان  بر ترین  تمرکز  طریت  از  کیفی  پژوهش  های 

دنبال توصیف، تشخیص، درک و روشن ساختن ساختار و جوهره یک پدیده از دنیای زیسته افراد به

(. در  Sinfield, Goldspink & Wilson, 2023ند )ادیدگاه افرادی است که آن پدیده را تجربه کرده

های پیشین مرتبط با پدیده را  این روش، محقت باید با تکیه بر اصل تقلیل، دانش، فرضیات و زمینه 

به و  دادهرها ساخته  تفسیر  آنجای  توصیف  به  یابد  ها  پدیده دست  و جوهره  به ذات  تا  بپردازد  ها 

(Stolz, 2023هدف پژوهش حاضر نیز .)   پذیری نومعلمان از دیدگاه خودشان  توصیف فرایند فرهنگ

استان لرستان )شهرهای  بدون دخالت ذهنیات پژوهشگر است. میدان پژوهش، مشتمل بر نومعلمان

خرم شهرهای پلدختر،  و  استان  این  انتخاب  دلیل  است.  درود(  و  الشتر  رومشکان،  کوهدشت،  آباد، 

مواربردهنام به  پژوهشگر  دسترسی  نمونهشده،  بود.  مطالعاتی  بهد  روش  گیری  با  و  هدفمند  صورت 

معلم در  های انتخاب نومعلمان نیز سپری کردن دوره چهارساله تربیتمحور انجام گرفت. ملاکملاک

از پنج از قاعده اشباع  دانشگاه فرهنگیان و کمتر  برای کفایت نمونه،  نظری سال سابقه تدریس بود. 

پژوه این  در  که  شد  دادهاستفاده  گردآوری  مشارکتش،  در  اما  ها  رسید.  اشباع  به  سیزدهم  کننده 

های جدید، چیزی به  برای اطمینان بیشتر دو نومعلم دیگر نیز مورد مصاحبه قرار گرفتند که داده

ساختاریافته استفاده شد. سؤالات ها از مصاحبه نیمه اطلاعات قبلی اضافه نکرد. برای گردآوری داده

زن کیفیت  حرفهمصاحبه  آغاز  دگی  و  از خدمت  پیش  دوره  دو  در  را  نومعلمان  زیسته  تجارب  و  ای 

با مشارکت از طریت هماهنگی  ابتدا  منظور،  بدین  کنندگان، زمان  خدمت مورد سنجش قرار دادند. 

نفر( و از طریت مصاحبه حضوری   12مصاحبه مشخص و در فضایی آرام هم از طریت تماس تلفنی )

م  3) گرفت.  انجام  بین  نفر(  مصاحبه  انجام  اصول   70تا    40دت  رعایت  جهت  بود.  متغیر  دقیقه 

ها فاش  ها اطمینان داده شد که اطلاعات و هویت آنرسان اخلاقی پژوهش پیش از مصاحبه به اطلاع

نخواهد شد. برای تحلیل اطلاعات از روش تحلیل محتوا و قاعده کدگذاری استفاده شد و این مراحل 

منظور پیدا نمودن درکی  ها بهمودن متون موردنظر و چندین بار مرور آنمشخص ن  -1دنبال شد:  

ها تحت عنوان واحدهای بندی آن استخراج واحدهای معنایی و دسته  -2مناسب نسبت به کل موارد؛  

انتخاب  خلاصه و دسته  -3فشرده یا کدهای باز؛   بندی واحدهای فشرده تحت عنوان زیر طبقات و 

آن برای  مناسبی  مقایسه   -4ها؛  برچسب  اساس  بر  کمتر  قالب طبقات  در  زیرطبقات  نمودن  مرتب 
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های موجود در زیرطبقات و در نهایت انتخاب عنوانی مناسب که قابلیت پوشش  ها و تفاوتشباهت

چهار معیار باورپذیری، قابلیت انتقال،  ها،  طبقات حاصل شده را داشته باشد. برای تأمین اعتبار یافته

پژوهشگر ها،  پذیری مورد استفاده قرار گرفت. برای رسیدن به باورپذیری یافتهو تأییدپذیری اطمینان 

اطلاع به  کرد  با  رسانسعی  که  دهد  آگاهی  محدود ها  نیز  و  اصیل  و  عمیت  دقیت،  غنی،  توصیفات 

نشدن به زمان، مکان یا رویداد خاص عمت و گستره تجارب خود را مورد توجه قرار دهند. علاو بر  

هایی از تحلیل را مجدداً کدگذاری کنند تا پژوهشگر  بخشاز دو متخصص دیگر خواسته شد تا  این،  

تحلیل  و عدم سوگیری در  روند کدگذاری  توافت  از  با  یابد که  آگاهی  بین کدگذاران،   90ها  درصد 

رد  ها تأیید گردید. برای تأمین قابلیت انتقال، محقت، توصیف دقیقی از جمعیت موثبات نسبی یافته

شده و  های نگارشچندین بار بین مصاحبهمطالعه و مناطت جغرافیایی پژوهش ارائه داد؛ همچنین،  

مقولات مستخرج رفت و برگشت کرد؛ به علاوه، از ناظر بیرونی که دو نومعلم دوره ابتدایی و آشنا به 

روایت خواندن  جهت  بودند،  کیفی  پژوهش  گزیدهروش  اصالت،  صداقت،  ارزیابی  و  و  گها  ویی 

آناطمینان  استفاده شد.پذیری  تأیید ها  یافتهبرای  جای  ها،  پذیری  به  تا  کرد  تلاش  آگاهانه  محقت 

کنندگان برای روشن کردن تعاریف و کلمات، به  ها، با درخواست از شرکت هدایت سوگیرانه مصاحبه 

قرار گرفتند و صحت این ها  رسانمقولات نهایی در اختیار اطلاع   همین دلیلعینیت نتایج بیفزاید؛ به

 ها تأیید شد. ها از سوی آنمقوله 

 کنندگان در پژوهش های فردی مشارکت( ویژگی1جدول )

 نوع دیپلم  سابقه تدریس  جنسیت  کد مشارکت کننده 

 علوم انسانی  سال   2 زن 1

 علوم تجربی  سال   2 زن 2

 علوم تجربی  سال 3 زن 3

 علوم تجربی  سال   1 زن 4

 نسانی علوم ا سال   2 زن 5

 علوم تجربی  سال   3 زن 6

 ریاضی فیزیک  سال   3 زن 7

 علوم تجربی  سال   3 زن 8

 علوم تجربی  سال   3 مرد  9

 علوم انسانی  سال   3 مرد  10

 علوم تجربی  سال   2 مرد  11

 علوم تجربی  سال   3 مرد  12

 علوم تجربی  سال   2 مرد  13

 علوم تجربی  سال   3 مرد  14

 علوم تجربی  سال   1 مرد  15



 

 

 
 31           پذیری نومعلمان: یک مطالعه پدیدارشناسانه                                                                         فرهنگراهبردهای 

1403تابستان ( /  32)پیاپی  2شماره  /نهمسال  / ای معلمفصلنامة توسعة حرفه  
/https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 
 
 
 
 

 هاهیافت

 های سؤال اول پژوهش یافته

های  با توجه به یافته پرداخته است که  پذیری نومعلمان  پرسش اول پژوهش به تبیین فرایند فرهنگ

( فرهنگ(  2جدول  فرهنگفرایند  مرحله  سه  در  نومعلمان  فرهنگ پذیریپذیری   پذیریاولیه، 

 د. دپیونوقوع میای بهحرفه  پذیریتخصصی و فرهنگ

 پذیری نومعلمان کدگذاری فرایند فرهنگ (2جدول )

 کدهای گزینشی  کدهای محوری  کدهای باز  

و معلم تعامل  از  حاصل  تجارب  و  خانواده  اعضای  بودن 
آن انتخاب   -هامشاهده  در  خانواده  تأثیر  و  خانواده  حمایت 

 معلمی.

  خانوادگیتجارب  
 
 
 پذیری فرهنگ

 اولیه 
مشاهده معلمان    تجارب حاصل از  -تجارب نزدیک به معلمی

 در مدرسه. 
 آموزی تجارب دانش 

تصویر و انعکاس    -مشاهده اخلاق و رفتار معلمان در جامعه
 ها.معلمان در رسانه 

 تجارب اجتماعی 

محتوایی پداگوژی  -دانش  فناورانه  -دانش  دانش    -دانش 
 تربیتی.

  اکتساب دانش معلمی 
 
 
 
 
 
 
پذیری  فرهنگ

 تخصصی

تدبه روش  انواع  اخلاق    -ریسکارگیری  اصول  رعایت 
فناوری به  -ایحرفه  تدریسکارگیری  در  نوین   -های 

 گری. تأمل  -پژوهشگری

های  اکتساب مهارت 
 معلمی

تعیین معلمی،    -شدهپذیرش وظایف  انجام وظایف  به  تمایل 
نظارتی سیستم  وجود  انتقادپذیری  -بدون  دیدگاه    -ظرفیت 
 مثبت نسبت به حرفه معلمی.

ساخت نگرش  
 ای حرفه 

ظاهری آراستگی  و  در    -پوشش  مؤثر  احساسات  و  عواطف 
تیپ  -معلمی و  شخصیتیصفات  فردیمهارت   -های    -های 
 عاملیت معلم.  -انضباط شخصی   -های یادگیریسبک 

های  آگاهی از ویژگی
فردی و شخصیتی  
 مؤثر بر معلمی 

مدیر توسط  اولیه  آشناسازی  و  توجیهی  امکانات    -جلسات 
م  -مدرسه فرهنگی  حمایتی    -درسهبافت  و  عاطفی  محیط 
 شرایط کلاس.   -مدرسه

آشنایی با فرهنگ  
 حاکم بر مدرسه 

 
 
 
 
پذیری  فرهنگ
 ای حرفه 

دوره  در  خدمتشرکت  ضمن  معلمان    -های  حمایت  میزان 
نومعلمانبا  از  با طرح   -سابقه  آموزشیآشنایی  شرکت    -های 

 در جوام  حضوری و مجازی. 

های  آشنایی با برنامه 
 ی اتوسعه حرفه 

شکاف میان    -میزان استقلال معلم  -قوانین اداری و آموزشی
 های محیط کار. های دانشگاه فرهنگیان با واقعیتآموزش 

رویارویی با  
 های آموزشی واقعیت 
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 اولیهپذیری فرهنگ

مصاحبه نظر  فرهنگاز  یادگیریپذیری  شوندگان،  تمام  شامل  که  اولیه  است  معلمی  با  مرتبط  های 

از کرده  نومعلمان  مختلف کسب  مناب   طریت  از  دانشگاه  به  ورود  از  قبل  تا  کودکی  زیرا  دوران  اند؛ 

حرفه تنها  بمعلمی  آن  به  ورود  داوطلبان  که  است  دانشهای  دوران  تحصیل واسطه  و  آموزی 

اند. چنانچه نومعلم  درباره آن دست پیدا کرده  ساله در مدارس به یک برداشت و آگاهی نسبیدوازده

کند؛ اینکه از دوران آموزی  را یادآوری میگوید: »معلمی شغلی است که دوران دانشمی  10شماره  

دبیرستان چه معلمانی داشته تا  از آنابتدایی  یادگرفتهایم و  از هر کسی، ها چه چیزهایی  ایم. الان 

د آن  اند، بپرسیم که معلمی چه و چگونه است، در مورسال در مدرسه بودهحتی کسانی که فقط چند

اند. اما  کردن را تجربه کردهگویند؛ چون از نزدیک، معلم و شیوه معلمیسری اطلاعات به ما مییک

ای بوده و معلمان، مدیران ، در چه مدرسه ، کجا درس خواندهسال درس خواندهتوجه به اینکه چندبا

ها  به مدرسه و معلمی آن  اند، ممکن است تجارب مربوطها رفتار کردهو معاونین مدارس چگونه با آن

 با بقیه فرق داشته باشد«. 

 تخصصی  پذیریفرهنگ

فرهنگ نومعلمان،  نظر  تربیت پذیری  از  دوره  در  نوآموزان  حضور  با  میتخصصی  شروع  و  معلم  شود 

چالشبه و  اصول  تدریس،  محتوا،  یادگیرندگان،  درباره  دانش لازم  دوره،  این  در  های  واسطه حضور 

م  فرا  را  نومعلم شماره  یمعلمی  چنانچه  زندگی  می  1گیرند.  فرهنگیان،  دانشگاه  به  ورود  »با  گوید: 

دانش مورد  در  چیزها  خیلی  دوره  این  طول  در  چون  شد؛  شروع  من  برای  کتب جدیدی  آموزان، 

همین گرفتم.  یاد  معلمی  اصول  و  میدرسی  درس  دانشگاه  این  در  بهکه  شخصیت خواندم،  نوعی 

القا   من  به  را  میمیمعلمی  باعث  این  و  معلمی کرد  بوی  و  رنگ  اخلاقم  و  حرکات  رفتار،  تا  شد 

 بگیرند«. 

 حرفه ایپذیری فرهنگ

شود  ای با ورود نومعلمان به محیط کار شروع میحرفه پذیریهای پژوهش نشان داد که فرهنگیافته

ارزش  نومعلمان  آن  و هنجارو در طی  به ها  را  کار  بر محیط  با  آدست میهای حاکم  را  و خود  ورند 

می هماهنگ  مدرسه  شماره  فرهنگ  مجرب  معلم  چنانچه  دانشجومعلم می  11کنند.  »وقتی  گوید: 

تواند  گیرد و هر کاری هم که انجام دهد، نمیتأثیر محیط آن قرار میشود، تحتوارد محیط کار می

بی داشته باشند تا  خودش را از این تأثیر دور کند. پس کار خوب این است که مدارس ما فرهنگ خو

معلمان جدید با فرهنگ معلمی خوبی آشنا شوند. چون اگر فرهنگ مدرسه و همکاران خوب نباشد،  

 کنند«. سمت همان فرهنگ بد حرکت میکم بهنومعلمان کم

 های سؤال دوم پژوهش  یافته

بردها در پذیری نومعلمان پرداخته است که این راهپرسش دوم پژوهش به تبیین راهبردهای فرهنگ

 اند. ( ارائه شده3جدول )
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 پذیری نومعلمان ( کدگذاری راهبردهای فرهنگ3جدول )

 کدهای باز
کدهای  

 محوری 

کدهای  

 گزینشی

  -تأکید مدارس بر پیشینه فرهنگی خود  -نظام آموزشی متمرکز

سازمان   موردنیاز  مهارت  و  دانش  کسب  برای  نومعلمان  ترغیب 

پی  -مدرسه به  نومعلمان  کردن  و وادار  قوانین  رعایت  و  روی 

مدرسه فرهنگی  بی  -هنجارهای  پیشینه  به  مدارس  توجهی 

 نومعلمان.

 

 

 کوره ذوب

 

 

 

 

 

 

 

 
 

راهبردهای 

 پذیریفرهنگ

کار محیط  در  نومعلمان  کنشگری  و  عاملیت  توجهی  بی  -فقدان 

خویش فرهنگی  پیشینه  به  برای   -نومعلمان  نومعلمان  تمایل 

 له میان نظر و عمل. فاص  -پذیرش فرهنگ آموزشی مدارس

 همانندگردی 

یکدیگر فرهنگی  پیشینه  به  نومعلمان  و  مدارس  تأثیر   -توجه 

تمایل نومعلمان و    -متقابل نومعلمان و فرهنگ مدرسه بر یکدیگر

 اعضای مدرسه برای تعامل با یکدیگر.

 

 گرایی تعامل

خود فرهنگی  پیشینه  به  نومعلمان  افراطی  مطلوب   -وابستگی 

فرهنگ   نومعلماننبودن  برای  مدارس  افراطی    -آموزشی  تمایل 

احساس خطر مدارس    -مدارس برای حفظ پیشینه فرهنگی خود

 از تغییر فرهنگ آموزشی خود به خاطر ورود نومعلمان. 

 

 

 جدایی

مشکلات گوناگون موجود در   -عدم عشت و علاقه به حرفه معلمی

معلمی معلمی  -حرفه  حرفه  جذابیت  تصویر   -فقدان  نمایش 

 درست از معلمی توسط همکاران.نا

 

 نشینیحاشیه 

آموزش  به  مدارس  و  آموزشی  نظام  اعتماد  و  از  اکتفا  پیش  های 

ای از نومعلمان  های حمایت حرفهفقدان برنامه  -خدمت نومعلمان

نامطلوب بودن فرهنگ آموزشی حاکم بر    -در سطح کلان و خرد

 ضعف و ناتوانی مدیران مدارس. -مدارس

 

 رهاشدگی 

 

 راهبرد کوره ذوب 

یافته مهممطابت  ذوب،  کوره  راهبرد  پژوهش،  میزبان  های  گروه  توسط  استفاده  مورد  راهبرد  ترین 

به  زیرا  است؛  مدارس(  و  آموزشی  و  )نظام  اهداف  به  مدارس  و  آموزشی  نظام  راهبرد،  این  واسطه 

میخواسته  پیدا  دست  خود  موردنظر  همهای  خود  فرهنگ  با  را  نومعلمان  و  سازگار  کنند  و  سو 

بهمی کدام  هر  مدارس  و  آموزشی  نظام  نومعلمان،  نظر  از  این  نمایند.  از  استفاده  جداگانه  صورت 
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اند. از نظر نومعلمان، نظام آموزشیِ پذیری را در مدارس ایران مورد حمایت قرار دادهراهبرد فرهنگ 

تمایل نظام آموزشی برای    شده برای معلمان، حاکی از های از پیش تعیینمتمرکز و تعیین چارچوب 

شماره  هم نومعلم  رابطه،  همین  در  است.  خود  نظر  مورد  اهداف  با  معلمان  کردن  گوید:  می  8سو 

بودجه  تدریس،  ساعات  کتاب،  محتوای  کتاب،  کتاب»وقتی حجم  بخشنامهبندی  و  ها،  مختلف  های 

که نظام آموزشی دوست  کند، مسلم است  کلی امور دیگر را خود نظام آموزشی برای معلم تعیین می

دارد که معلمان طبت اهداف آن سازمان پیش بروند. من کاری با خوب یا بد بودن این قضیه ندارم؛ 

از همه توانش   بر معلمان سلطه دارد و  ولی همه این موارد دلیل برای این است که نظام آموزشی 

دیگر، نومعلمان معتقدند که  کند«. از طرفهای خودش استفاده میبرای سازگاری معلمان با خواسته 

ها، اهداف و کنند که از طرق مختلف نومعلمان را با خواسته خود مدارس با محوریت مدیر تلاش می

هم مدرسه  شماره  انتظارات  نومعلم  راستا،  همین  در  نمایند.  داشتهمی  4سو  »مدیر  به گوید:  که  ام 

های مدرسه و بخشنامه عمل نکنند یا  کرد که اگر طبت خواسته دفعات مختلف معلمان را تهدید می

ها کم خواهد شد یا  گیرند، ارزشیابی سالانه آنبا خودِ مدیر هماهنگ نباشند در اختیار اداره قرار می

کند تا از آمدن او به مدرسه خود،  شود که این معلم، خوب عمل نمیبه بقیه مدیران اطلاع داده می

 اجتناب ورزند«. 

 راهبرد همانندگردی 

یافتهمطا قرار بت  استفاده  مورد  زمانی  و  )نومعلمان(  میهمان  گروه  توسط  راهبرد  این  پژوهش،  های 

شدن با نظام آموزشی  دنبال یکیتفاوت و بهگیرد که نومعلمان نسبت به پیشینه فرهنگی خود بیمی

از نظر نومعلمان، دو عامل اساسی، ظهور این راهبرد فرهنگ ا در پذیری رو فرهنگ مدارس باشند. 

گری و عاملیت نومعلمان است. در بعضی  مدارس ایران تشدید کرده است. عامل نخست، عدم کنش

می مدارس  وارد  که  نومعلمانی  شرایط  مواق   و  جوّ  بر  مطلوب  تآثیرگذاری  توان  و  قدرت  از  شوند 

به و  نیستند  برخوردار  رُباتمدرسه  اختیار میسان  فاقد  که  آموزشی  مدارهای  در خدمت  س باشند 

می خواسته قرار  تا  شماره  گیرند  نومعلم  نمایند.  عملی  و  اجرا  را  مدارس  انتظارات  و  گوید: می  5ها 

می شرایطش  و  مدرسه  تسلیم  قبل  از  را  خودمان  نومعلمان  ما  از  می»بعضی  و  چون کنیم  گوییم 

انجام می را طبت همین شرایط مدرسه  تدریسم  ندارد، من هم  امکانات  یا چون مدیمدرسه  ر  دهم 

روم. معلمانی که این ویژگی را دارند اگر گونه پیش میگونه پیش بروم، من هم همینگفته است، این 

مدرسه  ادامه وارد  را  نامطلوب  فرهنگ  همان  باشد،  داشته  نامطلوبی  آموزشی  فرهنگ  که  شوند  ای 

بودن   وتدهند«. عامل دوم، متفادهند و هیچ تلاشی برای بهبود و تغییر آن فرهنگ انجام نمیمی

با واقعیتهای دوره تربیتآموزش  با اصطلاح کلیشه معلم  ای »فاصله میان  های محیط کار است که 

یکه معلم  تربیت  حوزه  در  عمل«  و  مینظر  شماره  تازی  نومعلم  راستا،  همین  در  گوید:  می  1کند. 

ای قابل واندهبینی که بیشتر مواردی که در دانشگاه فرهنگیان خشوی و می»وقتی وارد مدرسه می

آموزان زیاد  های کوچک و دانشاجرا نیست، مجبوری مثل بقیه شوی. مدارس فاقد امکانات با کلاس
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باعث مییا مدیر و اداره نومعلم بگویم وقتی که  ای که فقط به فکر بخشنامه هستند،  شوند که منِ 

مدارس هستند، منم مثل  کردن    چنین است و همه ارکان نظام آموزشی فقط به فکر ادارهشرایط این

گذارم و طبت شرایط و امکانات مدرسه تدریسم  شوم و هر چی خواندم و یادگرفتم را کنار میبقیه می

 دهم«.  را انجام می

 راهبرد تعامل گرایی 

مهمیافته راهبرد،  این  که  داد  نشان  پژوهش  میهمان  های  گروه  توسط  استفاده  مورد  راهبرد  ترین 

گیری از این راهبرد، ضمن احترام به پیشینه فرهنگی خود از  نومعلمان با بهره)نومعلمان( است. زیرا  

پیشینه فرهنگی گروه میزبان نیز استقبال و استفاده کرده و از طریت تعامل و تبادل مداوم با فرهنگ  

ارتقا می را  نومعلم شماره  میزبان، فرهنگ معلمی خویش  بهمی  9دهند.  مانند همه  گوید: »من هم 

شوند، دوست دارم از تجارب همکاران و از فرهنگی که  ن دیگری که وارد آموزش و پرورش میمعلما

داشته به  تا  ببرم  را  استفاده  نهایت  هست،  مدرسه  و  در  جدیدتر  چیزهای  خودم،  قبلی  های 

بهملموس  اضافه کنم.  به  تری  اشتیاق  با  نومعلمان  باید خود  از  نظرم  و  بروند  باتجربه  سمت معلمان 

در مورد جَوّ مدرسه، نحوه برخورد با همکارن، والدین و خیلی چیزهای دیگر سؤال بپرسند؛ نه   هاآن 

همه  را  خودشان  یاد  اینکه  دانشگاه  در  که  هست  چیزی  همین  معلمی  بگویند  و  بدانند  تمام  چیز 

مورد  مواق   بعضی  نیز  آموزشی  نظام  و  مدارس  از سوی  راهبرد  نومعلمان، همین  نظر  از  گرفتیم«. 

بهتفاده قرار میاس نومعلم شماره  گیرد.  ندارم،  می  12صورتی که  پرورش  با آموزش و  گوید: »کاری 

بینیم که بعضی مدارس و بعضی مدیران به نومعلمان  کنیم، میولی وقتی با سایر همکاران بحث می

اند و  گرفتهها در دانشگاه فرهنگیان یاد  کنند از دانش و مهارتی که آنگذارند و تلاش میاحترام می

 نسبتاً جدید هستند، استفاده کنند و به بقیه همکاران هم انتقال دهند«.  

 راهبرد جدایی

های پژوهش، این راهبرد بعضی مواق  توسط گروه میهمان و بعضی مواق  توسط گروه  مطابت یافته

به میمیزبان  گرفته  یک کار  با  تعامل  از  میهمان  و  میزبان  گروه  راهبرد،  این  در  اجتناب  شود.  دیگر 

کنند  حدی نامطلوب است که گروه میهمان تلاش میورزند. گاهی اوقات، فرهنگ گروه میزبان بهمی

حال عناصر    بودن فرار کنند و در عین خود را از فرهنگ گروه میزبان دور نمایند تا از حالت گیرنده

نومعلم   راستا،  همین  در  نمایند.  تحمیل  میزبان  گروه  به  را  خود  گوید:  می  15شماره  فرهنگی 

ای که اولین کسانی  گونهدر و پیکر بود، بهای که من سال اول وارد آن شدم یک مدرسه بی  »مدرسه 

آمدند یا با  روز درمیان یا دیر میکردند، خود مدیر و معاونین مدرسه بودند. یککه نظم را رعایت نمی

می غیبت  هم  دوهماهنگی  فقط  سال،  در کل  جلسه  کردند.  خود    بار  تشکیل شد.  معلمان  شورای 

می بهمعلمان  چیزی  اینجا  پوشه گفتند  و  درس  طرح  انجام  عنوان  را  کارها  این  ما  ندارد،  وجود  کار 

این مدرسه وجود نداشت. به برنامه خاصی در  انجام نده. در کل، هیچ نظم و  همین ندادیم، تو هم 

نکردم؛ چه معلمانش  و  این مدرسه  را درگیر  آن  خاطر، من خودم  از  بخواهم  اینکه  به  یاد  برسد  ها 
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بگیرم«. از طرف دیگر، گاهی گروه میزبان تمایلی برای ورود افراد جدید به گروه خود ندارند و سعی  

ها باشند. در همین زمینه، کنند افرادی را وارد گروه خود کنند که دارای شباهت فرهنگی با آنمی

ای را به من معرفی کرد و گفت  آموزش و پرورش، مدرسهگوید: »سال اول، اداره  می  2نومعلم شماره  

آنجا برو و خودت را به مدیر معرفی کن. وقتی رفتم، خود مدیر خیلی رُک و پوست کنده گفت: من  

گیرم. چون معلمان اینجا همه سابقه خدمت زیادی دارند و گفتند نومعلم نگیرم، من هم  نومعلم نمی

 رای همین، من را قبول نکرد و من هم به مدرسه دیگری رفتم«.  ها را ناراحت کنم. ب خواهم آننمی

 نشینیراهبرد حاشیه 

گیرد.  ندرت توسط گروه میهمان مورد استفاده قرار میهای پژوهش نشان داد که این راهبرد به یافته

مانی  ای برای ماندن در حرفه خود ندارند. این راهبرد، زدر این راهبرد، گروه میهمان تمایل و انگیزه

ها از روی علاقه و انگیزه درونی وارد حرفه معلمی  گیرد که آنتوسط نومعلمان مورد استفاده قرار می

  10صورتی که نومعلم شماره  نشده باشند و در آغاز خدمت در تلاش برای ترک این حرفه باشند. به

میمی »من  دانشگاهگوید:  از  یکی  در  مهندسی  رشته  وارد  کشور  خواستم  خوب  ولی  های  شوم؛ 

سربازی نروم، وارد دانشگاه فرهنگیان شدم.    متأسفانه نتوانستم رتبه مناسبی رو بیاورم و برای اینکه 

های  الان نیز منتظرم که تعهد خدمتم تمام شود و از معلمی خارج شوم. برای همین، زیاد به برنامه

نمی  توجه  شوم،  عالی  معلم  یک  بخواهم  اینکه  و  دمعلمی  طرفی  از  معلمان  کنم«.  از  بعضی  یگر، 

دنبال ترک یا خروج زودهنگام از این حرفه هستند و نومعلمان را به  باسابقه نیز به دلایل مختلف به

سالی که  گوید: »در این چندمی  3کنند. در همین رابطه، نومعلم شماره  ترک این حرفه ترغیب می

چرا معلم شدید؟ مگر اوضاع ما معلمان را  گفتند، شما  ام که میای را دیدهمعلم بودم، معلمان باسابقه

 تر از معلمی انصراف دهید«.  بینید؟ یا به فکر شغل دوم باشید یا سری نمی

 راهبرد رهاشدگی 

گیرد. در این راهبرد،  های پژوهش این راهبرد توسطه گروه میزبان مورد استفاده قرار میمطابت یافته

حمایت  برای  خاصی  برنامه  و  طرح  میزبان  فرهنگ  گروه  حوزه و  در  ندارد.  میهمان  گروه  پذیری 

شود که مدارس و نظام آموزشی نومعلمان را به حال  آموزش و پرورش این راهبرد زمانی مشاهده می

به آموزش خود رها می اعتماد میسازند و  و  بسنده  نومعلمان  از خدمت  کنند. در همین  های پیش 

صورت کلی نگاه کنیم، خود آموزش و پرورش،  یم بهگوید: »اگر بخواهمی  14راستا، نومعلم شماره  

برنامه ندیدههیچ  سال  چند  این  در  که  من  ندارد.  نومعلمان  برای  برای  ای  خاصی  برنامه  که  ام 

کنند تا نومعلمان، روش تدریس فلان کتاب را  اوقات کارگاهی را برگزار مینومعلمان اجرا شود. گاهی

باسابقه میکارگاهیاد بگیرند. در بیشتر مواق  در این   سری نکات کلی را در  آید و یکها یک معلم 

صورت سخنرانی نه اینکه بگویم، مدرس کارگاه،  هم به  شود. آنگوید و کارگاه تمام میمورد کتاب می

میشت میالقمر  جدیدی  چیز  یا  تفاوت  کند  باتجربه  معلم  و  نومعلم  هیچ؛  دیگر  که  مدارس  گوید. 

همه ندارند.  هم  با  می  خاصی  نگاه  چشم  یک  کلاسبه  باسابقه  معلمان  تازه،  و شوند.  بهتر  های 
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شود. در کل،  های بدتر به نومعلمان واگذار میکنند و کلاسدردسرتر را انتخاب میآموزان بیدانش

 شوی، تنها هستی و خودت باید گلیم خودت را از آب بیرون بکشی«. وقتی وارد مدرسه می
 

 گیری بحث و نتیجه

فرهنگفراین  کلاسد  و  مدارس  به  دانشجومعلمان  ورود  قالب  در  نومعلمان  و  پذیری  درس  های 

های پیش از خدمت به حرفه تدریس است.  شدن گذار از آموزش افتد. در واق ، معلممدرسه اتفاق می

آموزی و تحصیل نومعلمان در شدن باید به دوران دانشفرایند معلم دهد که دراین گذار نشان می

تربیت)فرهنگ  مدرسه دوره  اولیه(،  )فرهنگپذیری  دورهمعلم  و  تخصصی(  نومعلم  پذیری  که  ای 

پذیری  کند )فرهنگصورت واقعی شروع میهای درس بهای خود را در مدرسه و کلاسزندگی حرفه

هاست  های این دورهای(، توجه ویژه داشت؛ زیرا در گذر از این سه دوره و تحت تأثیر یادگیریحرفه 

از پژوهش که ناظر بر فرایند فرهنگپیوندد. یافتهوقوع میشدن بهمعلمکه   پذیری  های این قسمت 

سال حساسیت  و  اهمیت  بر  است،  فرهنگنومعلمان  فرایند  توالی  و  تدریس  آغازین  پذیری های 

;Ghorbani, 2022; Dias Zhang & Huang, 2023-های )نتایج پژوهش نومعلمان دلالت دارد که با

 Smith, 2017;-Ghanbari & Almasi, 2017; Merrem & Curtner & Guirguis, 2017;lacy 

et al, 2013; Muchmore, 2001 Heidari Naghdaliهم پژوهش(  این  زیرا  است؛  نشان سو  نیز  ها 

معلم فرایند  در  که  سالدادند  سالشدن،  دشوارترین  آغازین  با های  نومعلمان  و  است  تدریس  های 

گذار هستند و  شوند. همچنین، در این فرایند تجارب گذشته بسیار تأثیرمواجه می  مشکلات متعددی

صورتی که  دهد؛ بهشدت تحت تأثیر قرار میهای مرحله بعدی را بههای هر مرحله، یادگیرییادگیری

آموزش  یادگیریاگر  با  جدید  دوره  را های  افراد  مقاومت  باشند،  داشته  مغایرت  قبلی  دوره  های 

های این  افتد. همچنین، یافتهسختی اتفاق میهای جدید به  راه خواهد داشت و پذیرش آموزش همبه

ای از نومعلمان حکایت داشت رسمی حمایت حرفههای رسمی و غیرقسمت از ضرورت وجود برنامه

( که بر ضرورت همکاری و  Dias-Lacy & Guirguis, 2017; How, 2005های )که با نتایج پژوهش

 سو است.  معلمان باتجربه از نومعلمان تأکید داشت، همحمایت 

یافته به  مطابت  نسبت  آموزشی  نظام  و  نومعلمان  دغدغه  و  به حساسیت  توجه  با  پژوهش،  های 

 ( به1پذیری را به مانند شکل )ترین راهبردهای فرهنگتوان مهمپذیری نومعلمان، میپدیده فرهنگ

 نمایش گذاشت. 
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پذیری  پذیری بر اساس پاسخ به دو پرسش اساسی فرهنگ رهنگ ( راهبردهای ف 1شکل ) 

 ( های پژوهش)منبع: یافته 

پذیری خود حساس باشند و این حساسیت از ( اگر نومعلمان نسبت به فرهنگ1مطابت شکل )

فرهنگ راهبرد  دو  گیرد،  قرار  توجه  مورد  نیز  مدرسه  و  آموزشی  نظام  و  طرف  ذوب  کوره  پذیری 

پذیری خود افتد. در راهبرد کوره ذوب، هر چند که نومعلمان نسبت به فرهنگیگرایی اتفاق م تعامل

حدی قدرتمند هستند که نومعلمان حساس هستند، ولی فرهنگ حاکم بر نظام آموزشی و مدارس به

می استحاله  خود  در  و  را  آموزشی  نظام  بر  نومعلمان  فرهنگی  پیشینه  تأثیرگذاری  اجازه  و  کنند 

نمی را  تعاملدهند مدارس  راهبرد  در  مقابل،  در  یکدیگر  .  فرهنگی  پیشینه  از  گروه  دو  هر  گرایی، 

می ایجاد  همدیگر  با  را  سازنده  تعامل  یک  و  کرده  به  استقبال  نسبت  نومعلمان  اگر  نمایند. 

در  فرهنگ و  شده  متوسل  همانندگردی  راهبرد  به  نباشند  حساس  خود  فرهنگی  پیشینه  و  پذیری 

گیرند. همچنین، اگر نومعلمان نسبت به  موزشی و فرهنگ مدارس قرار میشدن با نظام آسومسیر هم

پذیری خود حساس بوده، ولی نظام آموزشی و مدارس این حساسیت را از خود نشان ندهند،  فرهنگ

پیوندد. در راهبرد جدایی، نومعلمان و نظام  وقوع میپذیری جدایی و رهاسازی بهدو راهبرد فرهنگ

به  حساآموزشی  برقرار دلیل  سازنده  تعامل  همدیگر  با  خود  فرهنگی  پیشینه  به  نسبت  شدید  سیت 

پذیری  گیرند. در راهبرد رهاسازی با اینکه نومعلمان نسبت فرهنگکنند و از یکدیگر فاصله مینمی

فرهنگ برای  برنامه خاصی  و  مدرسه هیچ طرح  و  آموزشی  نظام  ولی  پذیری  خود حساس هستند، 

نمی تدارک  به بیننومعلمان  مدارس  در  نومعلمان  و  می  ند  رها  خود  هم  حال  اگر  پایان،  در  شوند. 

به فرهنگ راهبرد نومعلمان و هم نظام آموزشی و مدارس نسبت  نباشند،  نومعلمان حساس  پذیری 

کند که در آن هر دو گروه، تمایلی برای ماندن نومعلمان در حرفه نشینی ظهور و بروز پیدا میحاشیه 

 معلمی ندارند.  

)افتهی جدول  می1های  نشان  فرهنگ(  راهبرد  بهترین  که  پیشینه دهد  که  است  زمانی  پذیری 

جوی  و  جست  در  نیز  میهمان  گروه  و  شود  پذیرفته  میزبان  گروه  توسط  میهمان  گروه  فرهنگی 

اصیل خود   فرهنگ  به حفظ  افراد  استراتژی،  این  در  باشد.  میزبان  با فرهنگ گروه  ارتباط  برقراری 

ای از همبستگی کنند، در نتیجه، درجه های دیگر نیز ارتباط و تعامل برقرار میو با گروه  علاقه دارند
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می ایجاد  )فرهنگی  همانندBerry, 2005شود  ذوب،  راهبرد  در  نومعلمان  ویژه  نیازهای  گردی،  (. 

حاشیه نمیجدایی،  برطرف  و  شناسایی  رهاشدگی  و  راهبرد  نشینی  بهترین  بنابراین،  شود. 

نماید  ری راهبرد تعاملی است که بین نومعلمان و سایر همکاران تعامل و ارتباط برقرار میپذیفرهنگ

(Kardos & et al, 2001 .) 

می  توصیه  حاضر،  پژوهش  به  توجه  فرهنگبا  فرایند  در  تجارب شود  به  نومعلمان  پذیری 

صورت یکسان توجه  کار بهآموزی، تجارب دوران دانشگاه فرهنگیان و محیطخانوادگی و دوران دانش

افتد؛ بلکه  معلم اتفاق نمیهای دوره تربیتباره و تنها از طریت آموزش شدن یکشود؛ زیرا فرایند معلم

سالمعلم گوناگون  مسائل  و  حساسیت  به  توجه  با  دارد.  دوره  سه  این  تجارب  در  ریشه  های  شدن 

قبل از خدمت و حین خدمت  شود که دوران نومعلمی همتراز با دوران  آغازین تدریس پیشنهاد می

و هم به آید  به عمل  نومعلمان حمایت کافی  از  تا هم  قرار گیرد  توجه  عنوان یک دوره مجزا مورد 

ها شناسایی شود. با توجه به پذیری نومعلمان و نقاط قوت و ضعف آن ترین راهبردهای فرهنگمهم

فرهنگ میراهبردهای  پیشنهاد  نومعلمان  وشود  پذیری  آموزشی  فرایند   نظام  در  مدارس 

پیشینه  فرهنگ این  احترام بگذارند و در صورت مناسب بودن  نومعلمان  پیشینه فرهنگی  به  پذیری 

کار بودن، نومعلمان  صرف تازهفرهنگی، از آن، جهت اعتلای محیط جدید استفاده کنند؛ نه اینکه به

توانایی از  و  برانند  حاشیه  به  آنرا  همچنین،های  نکنند؛  استفاده  فرایند    ها  در  که  آنجایی  از 

ویژهفرهنگ اهمیت  از  نومعلمان  و  دانشجومعلمان  عاملیت  نومعلمان  است، پذیری  برخوردار  ای 

های دوره تربیت معلم بر کنشگری و عاملیت نومعلمان توجه ویژه نمایند؛  شود که برنامهپیشنهاد می

تأمل و  عاملیت، کنشگری  از  نومعلمان  اگر  نبزیرا  برخوردار  نامطلوب مدارس گری  اشند در فرهنگ 

 شوند.  می ذوب و استحاله
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