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Background and Objectives: The style of organizational leadership plays a 
crucial role in the performance and effectiveness of an organization. This 
research aimed to understand the impact of mindful leadership on job 
preference, with organizational commitment acting as a mediator variable.  
Methodology: This study was an applied research with a descriptive-
correlational approach. The statistical population consisted of primary 
school teachers in Malayer city, with a sample size of 384, determined 
using Cochran's formula and selected through cluster sampling method. 
Standard questionnaires on organizational commitment (Allen and Meyer, 
1990), job preference (Amabail, 1994), and mindfulness (Pratcher et al., 
2018) were used to collect data. The reliability of the questionnaires were 
calculated using Cronbach's alpha method, resulting in values of 0.84, 
0.84, and 0.94, respectively. Data analysis included descriptive statistics 
such as percentages, frequencies, and averages, as well as confirmatory 
factor analysis, path analysis, and structural equation modeling. Findings: 
The findings revealed that mindful leadership had a direct and significant 
impact on job preference (beta=0.346) and organizational commitment 
(beta=0.332). Organizational commitment also had a direct and significant 
effect on job preference (beta=0.496). Additionally, the indirect effect of 
mindful leadership on job preference through organizational commitment 
found to be significant (beta=0.125). Conclusion: The results suggest that 
training mindful leaders could enhance human resource management in the 
educational sector. Leaders who prioritize organizational commitment and 
motivate intellectual capital can contribute significantly to organizational 
success. 
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پیشینه و اهددا:  شدیوه و سدبه رهبدری سدازمان، نیدش بسدیار مدعمری در عملکدرد و 
در   آگداهامربخشی سازمان دارد. هد: از انجام اين پژوهش، شناخت نیدش رهبدری ذهدن

هدا  ايدن باشدد. رو انجی تعهد سازمانی، در معلمدان مینیش می  شغلی بارجحان  توسعه  
تحییق از نظر هدد:، کداربردی و از نظدر گدردآوری اتلاعدات و اجدرا، از ندوا تحیییدات 

همبستگی بود. جامعه آماری پژوهش معلمان میطع ابتدايی شهر ملاير بدود کده -توصیفی
ای هدا بده رو  تبیدهو نموندهتعیدین  نفر بدا ررمدوک کدوکران  350به تعداد    حجم نمونه

هدای اسدتاندارد تعهدد سدازمانی نامدهمنظور گردآوری اتلاعات از پرسشانتخاب شدند. به
آگداهی )پراتشدر و همکداران، (، ذهدن1994(، رجحان شغلی )آمابايل،  1990)آلن و ماير،  

 و 26ا  ا  پدی اردزار ا هدا از دو ندرمداده وتحلیدل تجزيده ایبر( استفاده شد. 2018
آگداه های پژوهش نشان داد؛ رهبری ذهنها  يارتهيارته .استفاده شد 3ا  اک ت پیاسمار

مسددتییم و  امددر (=332/0beta( و تعهددد سددازمانی )=346/0betaبدر رجحددان شدغلی )
مستییم و معنداداری   ( امر=496/0betaتعهد سازمانی بر رجحان شغلی )  معناداری دارد.

آگاه از تريق متغیر میانجی مستییم رهبری ذهنیر غیر  هش، تأمبر اسا  نتايج پژو  دارد؛
هدا نشدان همچندین يارتده .( معنادار است=125/0betaتعهد سازمانی بر رجحان شغلی )

آگاه از تريق تعهد سازمانی  بر رجحان شغلی تأمیر مثبت و معندادار دارد داد رهبری ذهن

آگداه نراندی ذهدور  رهببر اسا  نتايج پدژوهش، پدر  گیری (. نتیجه125/0)
در نظدام آموزشدی  معلمدان ها و بسترها برای توسعهتواند يکی از معلفهمی

باشد؛ رهبرانی که بتوانند با تیويت تعهدد سدازمانی و توسدعه انگیدز  در 
 های رکری سازمان، در خدمت تعالی سازمان باشند.سرمايه

میاله  اين  به  زا  و    عبا  .ورخاکپ  ؛ معصومه  .راد   یعباس  ی غفار  استناد  زاده  رهبری  نیش    (.1403)  .محسن  را. نظر 

 . 45-65 (.3)9. ای معلمتوسعة حرره . تعهد سازمانیگری معلمان با میانجیرجحان شغلی آگاه در توسعه ذهن
DOI: 10.48310/tpd.2025.17478.1768 
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 مقدمه 

از عملکرد معلمان توسط سبه و شیوه رهبری مديران تبیین می شود. مديران بخش قابل توجهی 

تصمیم بتوانند  موقعیت بايد  در  امربخشی  باشند.  گیرندگان  سازمانی  مختلف  دتصمیمهای  ر  گیری 

است. ساکنسازما از مسائل مهم  يکی  بوده  گیری تحت سلطه مدکها حوزه تصمیمها  رياضی  های 

های  با انجام تحیییات ررتاری متعدد و در زمینه  اين رويکرد  ( اما امروزه2009،  1است )وبر و جانسون 

امروزه سازمان است.  تغییر  تدريج در حاک  به  ايجاد محیط ک مختلف  منظور  به  مثبها  ه  تر  بتاری 

میاستراتژی  تکیه  مختلفی  ذهنهای  به  اتکا  که  ظرریت  کنند  راهبردهاست.  اين  از  يکی  آگاهی 

آگاهی که يه رهبر در اختیار دارد، اين پتانسیل را دارد که ررهنگی را تیويت کند که در آن ذهن

آن  پیروان  اعتیادی  از سیستم  برتر  رهبر  اعتیادی  گررته شسیستم  نظر  در  اها  تا  کار  بخلهامده  ش 

)رايزوک،   باشد  کارکنان  جانب  از  بهبود 2023معنادار  در  زيادی  اهمیت  معلمان،  شغلی  رجحان   .)

دانش رضايت  و  آموزشی  بیشتری کیفیت  رضايت  احسا   خود  شغل  در  که  معلمانی  دارد.  آموزان 

مه دهند.  اری اداتأمیرگذدهند که در حرره خود باقی بمانند و به تدريس با انگیزه و  دارند، ترجیح می

می نشان  مطالعات  ترری  تحصیلی  از  نتايج  با  مستییم  تور  به  معلمان  شغلی  رضايت  که  دهد 

آموز تأمیر بگذارد  تواند بر روی دلسوزی و کیفیت تعامل معلم و دانشآموزان مرتبط است و میدانش

  ، سالاويه  و  اينگرسوک،  2014)سالاويه  معلما2001   اين،  بر  علاوه  راضی، (؛  موا  ن  با  در  جهه 

حررهچالش وضعیت تاب ایهای  نیز  اجتماعی  و  روانی  بهزيستی  لحاظ  از  و  داشته  بیشتری  آوری 

آگاهی رهبران، بر ايجاد و توسعه رجحان شغلی معلمان  (. ذهن2014بهتری دارند )بکر و همکاران،  

می تع تأمیر  اين  شغلی،  رجحان  پديده  بودن  چندوجهی  دلیل  به  اما  توسگذارد  متغیرامل  های  ط 

آگاه  شود. هد: از اين پژوهش شناخت نیش رهبری ذهنمختلفی همچون تعهد سازمانی تعديل می

نیش   اوک  اسا  در گام  اين  بر  است.  تعهد سازمانی در معلمان  میانجی  نیش  با  رجحان شغلی  بر 

میر سپس تأ   آگاه بر متغیر وابسته يعنی رجحان شغلی بررسی شده است؛متغیر مستیل رهبری ذهن

واسطه متغیر میانجی )يعنی تعهد سازمانی( بررسی شده است.  آگاه بر رجحان شغلی بهری ذهنرهب

آگاه و تعهد سازمانی و ارتباط بین تعهد سازمانی و رجحان شغلی همچنین ارتباط بین رهبری ذهن

ذهن رهبری  پژوهش  اين  در  است.  شده  بررسی  پرانیز  نظر  مد  مدک  اسا   بر  و   تشرآگاه 

ابعاد  2019)رانهمکا با  پیشگاه (  يا  مجاورت  ديگران2حضور/  و  خود  از  آگاهی  در  3،  قضاوت  عدم   ،

( با  1990، تعهد سازمانی بر اسا  مدک آلن و ماير )5و عدم واکنش   4پذير  )پذير  غیرقضاوتی( 

 
1. Weber & Johnson 

2. Presence 
3. Awareness of Self and Others 

4. Nonjudgmental Acceptance 

5. Nonreactivity 
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ک  بر اسا  مد  (  1994آمابايل )سه بعد تعهد مستمر، تعهد هنجاری و تعهد عاتفی و رجحان شغلی  

 اند.  گیز  درونی و انگیز  بیرونی مورد بررسی قرار گررتهبعد ان با دو 

ذهنآگاهی   ذهن بهاهمیت  پديدهآگاهی  مطالعه  برای  امیدوارکننده  پارادايم  يه  در  عنوان  ها 

بهسازمان عمدتاً  پیشها  يه  شتابعنوان  يه  بهنیاز،  يا  است. دهنده  شده  ديده  نتیجه،  يه  عنوان 

زا در عنوان يه متغیر برون شود، آنگاه بهنیاز استفاده مین يه پیشعنوابهآگاهی  هنگامی که ذهن

میحوزه  گررته  نظر  در  تحییق  مختلف  بههای  شتابشود.  يه  ذهنعنوان  بهدهنده،  عنوان آگاهی 

يا تعديل متغیرهای ورودی و خروجی تصور میواسطه  امر بین  شود. مشخص شده است که  کننده 

رذهن بیآگاهی  باورهابطه  قصن  و  سیستم  يه  مورد  در  اولیه  تعديل ای  را  آن  از  استفاده  د 

های اتلاعاتی را  ( و تأمیر پشتیبانی مديريت ارشد بر عملکرد سیستم2016)سان، رانگ و زو،  کندمی

می همکاران،  ارزايش  و  )خان  ذهن2013دهد  به(.  که  هنگامی  مفهوم  آگاهی  يا  نتیجه  يه  عنوان 

میتبیه  بهبندی  متغ  شود،  درونيه  مییر  تبديل  همانزا  نوآوری شود،  يه  بودن  رراگیر  که  تور 

کند يا  آگاهی را تیويت میشود، ذهنهای شناختی يا ررتاری میرناوری اتلاعات باعث ايجاد شیوه

از آن می های سازمانی، آگاهی در چارچوب (. قرار دادن ذهن124،  2017شود )درنبچر و به،  مانع 

امر   ايه  زيرحیاتی  میست؛  تأمیر  بررسی،  تحت  پديده  بر  که  است  رعالی  عنصر  زمینه،  گذارد  ا 

 (. 387، 2019، 1)پرياندی، ررناندز و سانديپ 

تصمیمذهن در  اصلی  جريان  به  استآگاهی  شده  تبديل  سازمان گیری  را  و  آن  زيادی  های 

مبه مديران،  بويژه  و  خود  کارکنان  توانمندسازی  در  راهبردی  م  وردتوجهعنوان  اين  دهند.  یقرار  با 

برتامه پژوهشوجود  و  حوزه ذهنها  در محیطهای  قابل  آگاهی  مناقشه  و  ابهام  موضوا  کاری،  های 

نظر کینگ و بدهام ملاحظه از  اوک و دوم  (، تمايز بین ذهن2020)  2ای شده است که  آگاهی نسل 

ذهن مداخلات  است.  مناقشه  و  قطعیت  عدم  اين  به  نسپاسخی  دآگاهی  دوم  رهبریل  از ر  رراتر   ،

ابزاری  ای برای کاهش استر   بوده، حتی بهعنوان وسیله آگاهی بههای ذهنديدگاه عنوان حمايت 

رهبران اين توانايی را دارند که بر سطح استرسی که ررد در محل کار  برای عملکرد سازمانی است.  

می وتجربه  کینگ  آنچه  با  دائماً  بايد  و  بگذارند  تأمیر  به2018)بدهام    کند  و  (  رشارها  عنوان 

کنند، هماهنگ باشند. اين دو  های يه محیط ررار، نامطمئن، پیچیده و مبهم شناسايی میخواسته 

تواند خود را با ابزارهای لازم برای يارته میدهند که يه رهبر با تمرين ذهنی توسعهمحیق ادامه می

ی کارکنان خود را پشتیبانی و  نیازها  همچنین  برآوردن نیازهای خود در دنیای کاری مسلح کند و

 راهنمايی کند.  

منظور ارزايش رراه کارکنان و  ای در توسعه رهبری و بهتور رزايندهآگاهی بهاز سوی ديگر، ذهن

سازمانقابلیت و  مديران  استفاده  مورد  مديران  رهبری  میهای  قرار  ماهیت  ها  به  توجه  با  گیرد. 

 
1. Priandi, M., Fernandez, W., & Sandeep, M. S. 

2. King, E., & Badham 
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گاهی اين پتانسیل را دارد که مزايايی بیش از مزايايی که  آی ذهنرردبینای رهبری، يه شکل رابطه 

ذهن میتوسط  ارائه  درونی  يا  شخصی  )دونالدسونآگاهی  دهد  ارائه  ،  -شود،  وايلی  لويس،  ریلدر، 

چالش1،  2021 و  مشکلات  به  توجه  با  محیط(.  و  مدار   در  که  دارد، هايی  وجود  آموزشی  های 

آگه واند نیش مهمی در روابط معلمان ايفا کند. مدير ذهنتر  میران مداآگاهی مديران و رهبذهن

 تواند به حل مسائل شغلی آنان کمه کند. ها میبا توجه ويژه به مشکلات معلمان و درک تجارب آن

های آموزشی حمايتی و توسعه  رجحان شغلی معلمان  درک ترجیحات شغلی برای ايجاد محیط

اسانکارناای معلمان، ضرورتی  حرره  به  پذير  بیستم  قرن  اوايل  در  معلمان  رجحان شغلی  مطالعه  ت. 

ها  منظور بررسی عوامل معمر بر امربخشی معلمان آغاز شد و زمینه را برای درک اينکه چگونه انگیزه 

-گذارد، رراهم کرد )دارلینگها به حرره تأمیر میهای آموزشی و تعهد آنو آرزوهای مربیان بر شیوه

امربخشی، رضايت شغلی و حفظ رت (.2009هاموند،   بر  جیحات شغلی معلمان به تور قابل توجهی 

تأمیر می )معلمان در حرره  اينگرسوک  تأکید می2001گذارد.  بالا در حرره (  نرخ ررسايش  کند که 

می مختل  را  يادگیری  تداوم  میمعلمی،  و  دانشکند  عملکرد  بر  بگذارد.  تواند  منفی  تأمیر  آموزان 

عواملی مديريتی همچون مربیگری و حمايت سازمانی، نیش مهمی در    دهد کهنشان میتحیییات  

داردشکل ترجیحات  اين  )  .دهی  استرانگ  و  برنامه2011اينگرسوک  که  دريارتند  جامع  (  های 

شود. هنگامی که معلمان  حمايتی از معلمان باتجربه نیز منجر به نرخ ماندگاری بالاتری می-مشورتی

ابدر ساک احساتدايی خهای  ارزايش میکنند، تعهد آن  حمايت میود  به حرره  يابد و به تور ها 

که  -جايی معلم  گذارد. رجحان شغلی معلم در کاهش جابهآموزان نیز تأمیر میمثبت بر نتايج دانش

( 2013نیز نفش دارد.  رونفلد و همکاران )  -آموزان داردپیامدهای قابل توجهی برای پیشررت دانش

ن دادبا  اينکهشان  پیشررت دانش  ن  بر  تأمیر منفی میاخراج معلمان  اهمیت حفظ آموزان  بر  گذارد، 

می تأکید  معمر  و    .کندمربیان  شغلی  رجحان  با  نزديکی  ارتباط  معلم،  خودکارآمدی  آن،  بر  علاوه 

به  (  2011رضايت شغلی کلی دارد. سالويه و سالويه ) بالا  با خودکارآمدی  دريارتند که معلمان 

میبیشتری  احتماک   باقی  حرره  اين  در  شغلی  رجحان  چالشبا  با  میابله  برای  و  مجهزتر مانند  ها 

پذيری بالاتری را در برابر ررسودگی شغلی گزار  هستند. اين ارراد، اغلب رضايت شغلی و انعطا:

مان،  ماهیت چندوجهی ترجیحات شغلی معل  .کندها را به مربیان معمرتری تبديل میکنند که آنمی

میسیاست  با پیوند  نیز  شغلی  رضايت  و  کاری  شرايط  و  آموزشی  کارکنان  خورد.  های  جذب  برای 

میانبه ويژگیصورت  بر  بايد  کارررمايان  بلندمدت،  تا  ويژگیمدت  و  مادی  مادی يه  های  غیر  های 

لیل  (. مفهوم رجحان شغلی، به تور سنتی، در تح474، 2019، 1شغل تمرکز کنند )ديمیل و همکاران 

های رجحان  گیری رود. به دنباک يه تعريف کلاسیه، جهتارراد با کارشان به کار می  بط ذهنیروا
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دهند،  ها و انتظارات خود را نسبت به شغلشان سفار  میهايی که کارکنان خواسته شغلی، به شیوه

 (.2020، 2، نیل از کوزاک 1988، 1اشاره دارد )گلدتوروپ و همکاران

عنوان دلبستگی روانشناختی يه ررد به سازمان خود در  ولاً بهانی معمهد سازمتعهد سازمانی  تع

شود که از سه جزء کلیدی تشکیل شده است  تعهد عاتفی، مستمر و تعهد هنجاری  نظر گررته می

آلن،   و  منعکس1991)ماير  عاتفی  تعهد  مستمر،  (.  تعهد  است،  سازمان  با  عاتفی  پیوند  کننده 

گیرد و تعهد هنجاری، الزام به ماندن در سازمان  در نظر می  زمان راترک سا  شده ازهای درکهزينه

کند و نه تنها بر رضايت شغلی  است. تعهد سازمانی معلمان، نیش مهمی در محیط آموزشی ايفا می

دانشآن  دستاوردهای  بر  بلکه  میها  تأمیر  آموزشی  معسسات  کلی  امربخشی  و  درک آموزان  گذارد. 

ت بر  معمر  سازعوامل  مع عهد  شکلمانی  برای  سیاستلمان  به  شیوهدادن  و  حیاتی  ها  آموزشی،  های 

(. رهبران 2022گذارد )پرمپه و کیم، است. شیوه و کیفیت رهبری بر تعهد سازمانی معلمان تأمیر می

ای در بین مربیان  های رهبری حمايتی را که باعث تیويت ارتباتات عاتفی و توسعه حررهبايد شیوه

اول  شود،می قرادر  سرمايهويت  دهند.  حررهر  توسعه  در  ررهنگگذاری  پرور   باکیفیت،  های  ای 

استراتژی  مدرسه،  مثبت  جوّ  ترويج  و  در  مشارکتی  هستند.  تعهد  سطح  ارزايش  برای  حیاتی  های 

خدمت  نظام ترک  نرخ  شغلی،  عملکرد  بهبود  با  معلمان  میان  در  قوی  سازمانی  تعهد  تربیتی،  های 

ارتباط داردآموزنشبهتر داکمتر و نتايج   ارتباط تنگاتنگی با تعهد سازمانی دارد.   .ان  رضايت شغلی 

کنند، احسا  تعلق و تعهد بیشتری به مدار  هنگامی که معلمان از نیش خود احسا  رضايت می

خود دارند. مطالعات اخیر همچنین اهمیت تعادک کار و زندگی در ارزايش رضايت شغلی و در نتیجه 

را ا  برجسته  تعهد  همکاران،  کرده  و  )میلر  جنبه 2020ست  به  اخیر  مطالعات  تعهد  (.  پیچیده  های 

پرداخته  سیاستمعلمان  مانند  عواملی  و  حرره اند  توسعه  سازمانی،  سبه های  و  ای،  رهبری  های 

اند. رهبری مدرسه به تور قابل توجهی بر تعهد سازمانی معلمان  های شخصی را بررسی کردهويژگی

الهام میتحولی، که کارکنان را از تريق چشم   . رهبریگذاردیتأمیر م انگیزه انداز مشترک  بخشد و 

 (.  2003دهد، با ارزايش سطوح تعهد همراه است )جیسل و همکاران، می

ارتباط بین سبه رهبری، تعهد سازمانی و رجحان شغلی  آينده هر ملتی بر اسا  عملکرد نظام  

روز ان بايد خود را با دانش و اتلاعات مرتبط و بهین معلمد. همچنشوآموزشی و معلمان تراحی می

ارتیا   صحیح  آموز   )سودابرای  ديگر،  2019،  3دهند  عمومی  نهاد  هر  از  بیش  شايد  معلمان   .)

تیويت میشکل را  انسانی  بسیار گیری سرمايه  و کیفیت معلمان  بلندمدت حفظ  پیامدهای  و  کنند 

ارزايش  رو جذب  ر  در گبهبود عملکرد مدا  .گسترده است با استعداد و توانمند همچنین  معلمان 

ها با تکیه بر معلفه ترجیحات معلمان و  ها در شغل معلمی است که هر دوی اينمیزان ماندگاری آن
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از آنجايی که حرره آموز  تا .  ( 2019،  1پذير شده است )جانستون يا رجحان شغلی در معلمان امکان

استر   زيادی  است،  حد  بهزا  م  نیاز  کاهش  تعهد  به  کمه  برای  بیشتر  انگیزه  همچنین  و  داوم 

سازه اين  توسط  معلمان،  امربخشی  و  کارايی  واقع،  در  دارد.  معلمان  بهمشکلات  کل  ها  يه  عنوان 

تدريس، صورت میواسطه  کار  و همچنین  مدرسه  برای حل مشکلات  بر  ای  متعددی  عوامل  گیرد. 

(.  1،  2022،  2و انگیزه، کارکردهای مهمی دارند )ما   ن، تعهداين میاگذارند، در  معلمی تأمیر می  حرره 

از تعهد در  بهبود عملکرد مدار  و دست يابی به آموز  باکیفیت در عصر حاضر، به سطح بالايی 

  ، کند تا  (. تعهد سازمان، معلمان را تشويق می117،  2018معلمان متکی است )موسیگا و اوکندو 

بهب را  خود  آموزشی  بخشنمشاغل  راهود  و  که  د  بیابند  مورق  آموزشی  يه محیط  ايجاد  برای  هايی 

عواملی که بر ترجیح شغلی  (.  2022سازد تا به اهدا: خود دست يابند )شو،  آموزان را قادر میدانش

بندی رردی و درونی يا نوا دوستانه تبیهگذارد ممکن است به عوامل بیرونی، بینيه ررد تأمیر می

اين دسته ازجمله  محیط کاری لذتجموعه شامل م   ها بندیشوند.  از متغیرها  های  بخش، ررصتای 

انعطا: بر جامعه، ساعات کاری  مثبت  تأمیر  توانايی  امنیت شغلی،  اولیه شغلی خوب،  پذير و حیوق 

می اظهار  محییان  از  برخی  است.  مانند خوب  بیرونی  عوامل  بر  عمدتاً  کارمندان  اکثر  که  کنند 

اقتصاپادا  تمرکهای  میدی  میکنز  پیشنهاد  ديگر،  برخی  برعکس،  که  حالی  در  که  ند  کنند 

،  3گیرند )گالی و همکارانای تحت تأمیر عوامل درونی قرار  ترجیحات شغلی کارکنان به تور رزاينده

آگاهی رراتر از کمه به از سوی ديگر، نتايج تحیییات نشان داده است که نه تنها ذهن(.  807،  2012

ها است، بلکه باعث ارزايش اعتماد به  ها و سازمانو کارکنان در شرکت   رهبران  رت شغلیبهبود پیشر

آن تعهد  و  مینفس  کارکنان  در  شادی  و  شفیت  ارزايش  همراه  به  نفس،  ها  به  اعتماد  تعهد،  شود. 

باشند و به مرور زمان  شادی و شفیت، تغییراتی هستند که برای توسعه يه جامعه سالم، حیاتی می

 (.6، 2021آيند )میرالس، در سیستم سازمانی به وجود میآگاهی رود ذهنبا و

( اسکارلیکی  و  کای  پژوهش  نتايج  پژوهش   می2020پیشینه  نشان  ذهن(  که  با  دهد  آگاهی 

ارزايش همکاری و کاهش اجتناب، مديريت تعارض سازنده را تسهیل کرده و باعث ارزايش همکاری  

  .ارتیای مديريت تعارض سازنده در محیط کار باشد  ری برایزار معمتواند ابآگاهی میشود، ذهنمی

آگاهی در توسعه  های مبتنی بر ذهندهد برنامه( نشان می2020های پژوهش ريتز و همکاران)يارته

پذيری، شايستگی رهبری مانند همکاری و چابکی در  های انعطا:و توانمندسازی رهبران در ويژگی

معمموقعیت پیچیده،  است.  های  میآگا ذهنر  که  است  منبعی  و هی  تحولی  رهبری  توسعه  بر  تواند 

کننده بسیار جالبی برای بینیآگاهی پیشررتارهای سازمانی مثبت معمر باشد به عبارت ديگر، ذهن

توانند مولدهای عملکرد باشند  های معتبر رهبری است که میآررين و سبه های رهبری تحوک سبه 

شیوهوی،   و  سبه  2021)کونت  م(.  ويژگییرهبری  بر  واقع تواند  معمر  کارکنان  روانشناختی  های 
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آگاهی رهبر به تور معناداری، استر  پرستاران را ( دريارتند که ذهن2021شود. لیو و همکاران )

و همکاهش می از ديدگاه  پرستاران  ادراک  رابطه بین ذهندهد، هر چند  و  دلی رهبرانشان،  آگاهی 

دهد رابطه مثبت و معناداری ( نشان می2021ینا و همکاران )ژوهش امکند. پ استر  را تعديل می

پیرو وجود دارد. نتايج پژوهش ديکس  -آگاهی رهبر و عملکرد شغلی کارکنان و تبادک رهبربین ذهن

( برنامه2021و همکاران  بر ذهن(،  مبتنی  مهارت آگاهی میهای  توسعه  به  رهبری کمه تواند  های 

اند وجود دارد.  هايی را تجربه کردهتجارب رهبرانی که چنین برنامه  در موردات کمی  کند، اما اتلاع

( سالازا  رامو   پژوهش  می2022نتايج  نشان  ذهن(  بین  و  دهد  ارتباتی  شايستگی  رهبر،  آگاهی 

دهد  ( نشان می2023رضايت شغلی، رابطه معناداری وجود دارد. نتايج متا تحلیلی زو و همکاران )

عنوان مثاک استر (، روابط )مانند  ر قابل توجهی با بهزيستی رهبران )بهر به تواهی رهبآگکه ذهن

سبه روابط،  همکاران کیفیت  و  مبارک  پژوهش  است.  مرتبط  آنان  شغلی  عملکرد  و  رهبری(  های 

نشان می2023) و ذهندهد ذهن(  است  ارتباط  در  کارکنان  عواتف منفی  با کاهش  آگاهی  آگاهی 

رابط رکارکنان،  بین  مس ه  پروژههبری  مورییت  و  میتبد  تعديل  را  اتلاعات  رناوری  کند.  های 

)يارته از ظرریت ذهن( نشان می2023های تحییق رايزوک  آگاهی رهبر دهد که درک يه کارمند 

انجام میمی بودن کاری که  معنادار  بر  مثبتی  تأمیر  برای تواند  کار  بودن  معنادار  باشد.  داشته  دهد 

 یین  تنیدگی شغلی،  تعهد شغلی و رضايت شغلی است. م در تععامل مهکارکنان، يه 

پژوهش نیازآذری ) ارزايش  آگاهی می( نشان داد که ذهن1401نتايج  تواند نیش تأمیرگذاری بر 

(، 1397رراه ذهنی و تعهد سازمانی مديران مدار  داشته باشد. نتايج پژوهش کريمی و همکاران )

الهام  ن )شاملابعاد آ آررين و  تأمیر رهبری تحوک  انگیز   بخش، تحريه ررهیختگی و  نفوذ آرمانی، 

توسعهحمايت باتوجههای  معلمان  سازمانی  تعهد  بر  معلمان  گرا(  شغلی  رضايت  میانجی  نیش  به 

های پژوهش ويس مرادی و اسماعیلی  کند. يارتهشهر تهران، تأيید می  مدار  میطع دوم متوسطه

گزار و رجحان شغلی با نیش میانجی تعهد سازمانی از  متهبری خد( نشان داد بین سبه ر1396)

 تريق رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

(، حاکی از تأمیر میانجی روابط محل کار، بین سبه اخراج و تعهد  2021يج ارباک و همکاران )نتا

ذهن و  بود  زمعاتفی  در  داشت.  کار  محل  روابط  و  سبه  اين  بین  تعديلی  امر  سبه آگاهی،   ینه 

امر میانجی داشت. پیشدلبستگ بینی شده است که تعهد عاتفی  ی ايمن، تنها، رابطه با سرپرست، 

آگاهی بهبود يابد. نتايج پژوهش  کارکنان با سبه اخراج، ممکن است از تريق مداخلاتی مانند ذهن

( همکاران  و  می2017لی  نشان  ذهن(،  متغیرهای  بین  که  تدهد  و  شغلی  رضايت  و  عهد  آگاهی 

آگاهی و تعهد سازمانی،  ابطه مثبتی وجود دارد و رضايت شغلی تا حدی بین عامل ذهنمانی، رساز

 گر دارد.  نیش تعديل

آگاهی، تعهد سازمانی و سندرم ررسودگی شغلی را بررسی کرده و تأمیر  محییان ارتباط بین ذهن

استر  بالیوه  ترويدادهای  که  داد  نشان  نتايج  کردند.  کنترک  را  عاتزا  ذهعهد  و  با  نفی  آگاهی 
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زا و دو  آگاهی همچنین رابطه بین رويدادهای بالیوه استر  ررسودگی شغلی، رابطه منفی دارند. ذهن

دهد که ها نشان میبعد ررسودگی شغلی، خستگی عاتفی و مسخ شخصیت را تعديل کرد. اين يارته

در متخصصان  ی شغلی  ررسودگ  آگاهی عوامل مهمی در محارظت در برابر شرواتعهد عاتفی و ذهن

اين، به نظر میمراقبت نامطلوب  رسد ذهنهای بهداشتی هستند. علاوه بر  آگاهی، حاوی پیامدهای 

 (.2016زا است )ووسی و همکاران، رويدادهای بالیوه استر 

سبه   به  توجه  بیانگر  پژوهش  ادبیات  واکاوی  متغیرهای  اگرچه  بر  آن  تأمیر  و  رهبری  های 

تعهسازمانی هم اين وجود مفهوم د سازماچون  با  است،  آموزشی  نظام های  رجحان شغلی در  و  نی 

ذهن نگررته  رهبری  قرار  مطالعه  مورد  مديريت  و  سازمان  مباحث  در  نوين  مفهومی  عنوان  به  آگاه 

بن ذهناست.  مفهوم  پیشررتمايه  در  به  آگاهی  مربوط  مباحث  و  روانشناسی  حوزه  در  علمی  های 

و ذهن رردی  رر  آگاهی  است.بین  متون ذهن  دی  بر  تمرکز  با  پژوهش  بويژه ذهناين  آگاهی  آگاهی 

از توانمندی عنوان يه مفهوم آگاه را بههای رهبران جديد، رهبری ذهنمیان رردی به عنوان يکی 

شده از حوزه روانشناسی، مطالعه و روابط آن را با متغیرهای رجحان شغلی و تعهد سازمانی اقتبا 

 ايد. نمبررسی می

 

 شور

آوری رو  تحییق  اين تحییق از نظر هد:، از نوا تحیییات کاربردی است و به لحداظ شدیوه جمدع

  همبستگی از نوا ترح همبستگی چند متغیری است.–اتلاعات، از نوا تحیییات توصیفی

شامل تمامی معلمان میطع ابتدايی شهرستان ملاير جامعه و نمونه  جامعه آماری پژوهش حاضر،  

گیری نفر در نظر گررته شده است که با رو  نمونه  350ونه بر اسا  ررموک کوکران  نم  حجمه و  بود

  اند.ای، انتخاب شدهتبیه

نامده بده ها در رو  میدانی، از ابزار پرسشآوری دادهابزارهای گردآوری اتلاعات  به منظور جمع

آگاه، ی متغیر رهبری ذهنگیرازهظور اندمنآگاه  به نامه رهبری ذهنپرسش .1شد. شرح زير استفاده 

( اسدتفاده شدد. ايدن 2018)  2پراتشدر، وود، کیندگ و بتنکدورت  1ردردیآگاهی میداناز مییا  ذهن

، عدم قضداوت در 4، آگاهی از خود و ديگران3مجاورت /گويه، دارای چهار بعد حضور  27نامه با  پرسش

( به اعتباريابی ايدن 2018ان )و همکارپراتشر باشد. می  6و عدم واکنش  5پذير  )پذير  غیرقضاوتی(

بازآزمدايی در دوره يده ماهده در يده نمونده -اند. اعتبار آن را بده رو  آزمدوننامه پرداختهپرسش

نامده بدود. همچندین ايدن دهنده قابل قبوک بودن پرسشآماری، مورد ارزيابی قرار دادند. نتايج، نشان

 
1. interpersonal mindfulness scale (IMS) 

2. Pratscher, S. D., Wood, P. K., King, L. A., Bettencourt, B. A. 

3. Presence 
4. Awareness of Self and Others 

5. Nonjudgmental Acceptance 

6. Nonreactivity 
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دهنده بدالا بدودن اعتبدار انجام شد نشان  مختلف  نمونه  4مییا  در يه مطالعه گسترده که بر روی  

نامده رجحدان نامه رجحان شغلی  جهت بررسی متغیر رجحان شغلی، از پرسشپرسش.  2همگرا بود.  

هدای ردردی در منظور تشدخیص تفاوت( استفاده شد. آزمون رجحان شغلی بده1994شغلی آمابايل )

ابايل و همکارانش ساخته شد. ضدريب ط آمتوس  1994گیری انگیزشی درونی و بیرونی در ساک  جهت

ساک اجراشده بدود بدرای بزرگ  1323ای متشکل از  آلفای کرونباخ در پژوهش اولیه که بر روی نمونه

 شدده اسدت. در( گزار α=  78/0( و زيرمییا  انگیز  بیرونی )α=79/0زيرمییا  انگیز  درونی )

آمدده بدرای کدل دستشد که ضريب بهمحاسبه  رونباخ  پژوهش حاضر، پايايی ابزار، با ضريب آلفای ک

نامده تعهدد سنجش تعهد سازمانی، پرسدش  نامه تعهد سازمانی  برای. پرسش3بود.    84/0نامه  پرسش

گويه است که برای سنجش  18 ( مورد استفاده قرار گررت. اين ابزار شامل1990)سازمانی آلن و ماير  

در پدژوهش کاربرده شدده اسدت. اری بدهيدا هنجد  تکلیفدی  سه بعد تعهد عاتفی، تعهد مستمر، تعهد

نامه توسط اساتید و متخصصان اين حوزه تأيید شده ( روايی پرسش1393حیدری و شکوهی ترقی )

آمده است. در پدژوهش حاضدر، دستبه  70/0نامه با رو  آلفای کرونباخ بالای  است و پايايی پرسش

 84/0نامده  آمده برای کل پرسدشدستبهه ضريب  به شد کپايايی ابزار با ضريب آلفای کرونباخ محاس

 بود.  

هدای ها  به منظور توصیف و استنباط ررضیات تحییدق، آزمدونرو  و ابزار تجزيه و تحلیل داده

 ا  پی ارزارا سازی معادلات ساختاری، از دونرمآماری تحلیل عاملی تأيیدی، تحلیل مسیر و مدک

 .ه شد.استفاد 3ا  اک واسمارت پی 26ا 

 

 هایافته

نرم تجزيه و تحلیل داده  از  استفاده  با  آماری  ها  در دو سطح توصیفی و    PLSو    SSPS18ارزارهای 

های میانگین، انحرا: استاندارد، کجی و کشیدگی و  استنباتی انجام شد. در سطح توصیفی، از آماره

برای   همچنین  ده است؛های ضريب همبستگی پیرسون بهره گررته شدر سطح استنباتی، از آزمون 

نرم اسا   بر  ساختاری  معادلات  مدک  از  پژوهش،  متغیرهای  بین  رابطه  آماری  تعیین     plsارزار 

 استفاده شده است.  

يابی علی، توزيع متغیرها  کنند که در مدککلاين پیشنهاد می  ها آزمون نرماک بودن توزيع داده

اسمیرنف اين پیش ررض،    –رو:  کولموگ  ه آزمون(. لذا ابتدا به کم2011بايد نرماک باشد )کلاين،  

 مورد بررسی قرار گررت.
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 ها(اسمیرنف )نرمال بودن توزیع داده  –آزمون کلموگروف  (1)جدول 

 

 های پژوهش معلفه 

رهبری  

 آگاه ذهن

تعهد  

 سازمانی 
 رجحان شغلی

 350 350 350 تعداد نمونه 

 71/3 72/3 63/3 میانگین 

Kolmogorov-Smirnov Z 037/0 057/0 055/0 

 074/0 068/0 200/0 داری سطح معنا 

 

آزمون    کهتور همان دهنده  های تشکیلتوزيع معلفه دهد،  اسمیرنف نشان می–کولموگرو:نتايج 

باشد؛ چرا که در اين آزمون، اگر سطح معناداری بیشتر از  (، نرماک می>05/0pنامه در سطح )پرسش

های پارامتريه ودن توزيع و با علم به اينکه آزموننرماک بوجه به  باشد توزيع نرماک است. با ت   05/0

آزمون با  میايسه  بالادر  آماری  توان  از  ناپارامتريه،  ررضیههای  بررسی  جهت  برخوردارند،  های  يی 

   و تحلیل مسیر استفاده شده است.همبستگی گشتاوری پیرسون پژوهش، از آزمون 

پژوهش متغیرهای  بین  آنتايج     همبستگی  )جدوک  زمون  اجرای  پیرسون  نشان  3همبستگی   )

(، تعهد سازمانی و  204/0آگاه و رجحان شغلی )به میزان  دهد رابطه بین متغیرهای رهبری ذهنمی

ذهن میزان  رهبری  )به  میزان  251/0آگاه  )به  رجحان شغلی  و  سازمانی  تعهد  در سطح  496/0(،   )

 معنادار است.    01/0

 اصلی پژوهش غیرهای میان متماتریس همبستگی  (2)جدول 

 تعهد سازمانی  رجحان شغلی آگاهیذهن متغیرها 

   1 آگاهیذهن

  1 204/0  ** رجحان شغلی

 1 496/0  ** 251/0  ** تعهد سازمانی 

P < 0.01 
 

گیری  های اندازهمنظور ارزيابی براز  مدک، از دو رو  آزمون مدکبه   پژوهش مدک براز  آزمون 

 است.  اده شدهری استفو آزمون مدک ساختا

اندازه مدک  اندازهآزمون  مدک  براز   آزمودن  منظور  به  در  گیری   مدک(  روايی  و  )پايايی  گیری 

يابی معادلات سدداختاری،  از دو شدداخص آلفای کرونباخ و پايايی مرکب)برای سنجش پايايی(  مدک

ا نتايج  استفاده شده است که  روايی(  روايی همگرا )جهت سنجش  آزمون  ها در جدوک  لين تحلیو 

 تلخیص شده است.  4شماره 
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 گیری های برازش مدل اندازه خلاصه شاخص  (3)جدول 

 عنوان در مدک 

 های براز  شاخص 

 روايی همگرا  پايايی 

 ضريب پايايی ترکیبی  ضريب آلفای کرونباخ  (5/0تر از  )بزرگ 

 612/0 821/0 671/0 تعهد سازمانی 

 797/0 887/0 746/0 رجحان شغلی

 654/0 871/0 834/0 آگاه ن ی ذهرهبر

 

يارتههمان که  جدوک  تور  می  3های  اندازهنشان  مدک  نتايج  پژوهش  دهد،  متغیرهای  گیری 

ذهن شاخص)رهبری  بودن  قبوک  قابل  از  حاکی  شغلی(  رجحان  سازمانی،  تعهد  آلفای  آگاه،  های 

گیری دارای مدک اندازهن گفت   توامی  باشد؛ بنابراينکرونباخ، ضريب پايايی مرکب و روايی همگرا می

 براز  مطلوب و قابل قبولی است. 

  2Rو معیار    tآزمون مدک ساختاری  برای آزمون براز  مدک ساختاری، از اعداد معناداری میادير  

 بین و شاخص نیکويی براز  جو: استفاده شده است.  و شاخص ارتباط پیش

معیار    Tمیادير   بالای    R:2و  از    96/1تی  رانشان  سازهصحت  بین  تأيید  بطه  نتیجه  در  و  ها 

اتمینان  ررضیه  در سطح  پژوهش  است. همان  99های  که در شکل شماره دو ملاحظه  درصد  تور 

میادير  می تمامی  است.  شود  معنادار  اندازهتی  بخش  پیوند  جهت  تعیین،  ضريب  و  شاخص  گیری 

زا بر يه  ده تأمیر يه متغیر بروندهننشانرود و  معادلات ساختاری به کار می  بخش ساختاری مدک

عنوان سه ملاک برای میادير ضعیف، متوسط و به  67/0و    33/0،  19/0زاست. سه میدار  متغیر درون

اينکه میدار   به  با توجه    335/0و رجحان شغلی    260/0تعهد سازمانی    2Rقوی معرری شده است. 

 ک است.  قابل قبو 2Rتوان گفت  براز  ساختاری مدک با باشد، میمی

(  اين شاخص برای براز  مدک ساختاری است. اين معیار توسط  Q^2شاخص ارتباط پیش بین )

زا را مشخص  های درونبینی مدک در سازه( معرری شده است و قدرت پیش1975استون و گیسر )

قابلیت پیشکند. مدکمی بايد  تغیرهای  بینی مهايی که دارای براز  ساختاری قابل قبوک هستند، 

درستی تعريف ها بهزای مدک را داشته باشند. بدين معنا که اگر در يه مدک، روابط بین سازهدرون

شوند.  ها به درستی تأيید میها تأمیر کاری بر يکديگر گذاشته و از اين راه، ررضیه شده باشند، سازه

ارائه شده    (2009ن )بینی متغیرها توسط هنسلر و همکارامعیارهای قضاوت در خصوص قدرت پیش

پژوهش اين  میادير  است.  به  35/0و    15/0،  02/0گران  پیشرا  قدرت  با  میادير  کم،  عنوان  بینی 

نموده تعیین  قوی  و  شاخص  متوسط  حاضر،  پژوهش  در  میدار    Q^2اند.  به  سازمانی    273/0تعهد 

نشانبه که  است  آمده  پیشدست  میدهنده  بالا  به  متوسط  مذکوبینی  مباشد. شاخص  برای  تغیر  ر 

باشد.  بینی متوسط به بالا میدهنده پیشدست آمده است که نشانبه 341/0رجحان شغلی به میدار 
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ذهن  رهبری  متغیر  برای  شاخص  اين  میدار  درنهايت  به  که  به   477/0آگاه  است  آمده  دست 

 (.  4باشد )جدوکبینی قوی میدهنده پیشنشان
 

 های آزمون مدل ساختاری شاخص (4)جدول 

 R Square Q^2 GOF متغیر

 273/0 26/0 تعهد سازمانی 
 

 341/0 335/0 رجحان شغلی 569/0

 477/0 - آگاه رهبری ذهن 

براز    نیکويی  معیار  GOFشاخص    GOF    و هر دو بخش است  ارزيابی بخش کلی مدک  برای 

اندازه میمدک  کنترک  را  ساختاری  و  شاخص  گیری  جذر    GOFکند.    ضربدر   R Squareحاصل 

عنوان  را به  36/0و    25/0،  01/0( میادير  2009(. وتزلس و همکاران )1باشد )ررموک  می    AVEجذر

برای   قوی  و  متوسط  ضعیف،  نموده  GOFمیادير  میانگین  معرری  از  استفاده  با  شاخص  اين  اند. 

میانگین شاخص 2Rهندسی شاخص   اينکه شاخص و  به  توجه  با  است.  قابل محاسبه  ارزونگی  های 

GOF  است در نتیجه، نتايج، نشان از    0/ 36تر از  دست آمد و اين عدد بزرگبه  596/0ار  ک به میدمد

دارد. مدک  قوی  کلی  میادير   براز   حسب  بر  پژوهش  مفهومی  مدک  ادامه،  معناداری   tدر  جهت 

از   بالاتر  میادير  که  است  شده  ارائه  مسیر  و نشان   96/1ضرايب  تأمیر  ضرايب  بودن  معنادار  دهنده 

 باشد. در مدک میی عاملی  بارها

 

 
 آگاه بر رجحان شغلی از طریق تعهد سازمانی تأثیر رهبری ذهن  tمقدار ( 1) شکل 

 

واسطه آگاه بر رجحان شغلی بهدهنده معناداری تأمیر رهبری ذهننشان  (1)در نمودار    tمیادير  

 تعهد سازمانی و بارهای عاملی متغیرهای مذکور در مدک است. 
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 آگاه از طریق تعهد سازمانی بر رجحان شغلی أثیر رهبری ذهن ب مسیر تضری( 2) شکل 

 

ررضیه  مدک آزمون  در  پژوهش  ررضیه   های  آزمون  آن برای  از  هريه  پژوهش،  براسا  های  ها 

از رو  مدک منظور،  اين  برای  بررسی شدند.  پژوهش  نهايی  مدک  در  علیّ  معادلات  ساختاری  يابی 

ها  شود، بارهای عاملی مربوط به شاخصملاحظه می  3ل  که در شکتور  ساختاری استفاده شد. همان

 .های پژوهش در مدک مد نظر قرار گررتندها و تمامی معلفه بود؛ بنابراين شاخص 4/0بالاتر از 

پژوهش در شددکل   مفهومی  آزمون مدک  است. همان  2نتايج   2تور که در شکل  ترسیم شده 

(   496/0ه تأمیر تعهد سازمانی بر رجحان شغلی )مربوط ب  شود، بالاترين ضريب مسددیر،مشاهده می

 باشد. ( می 205/0آگاه بر رجحان شغلی )ترين ضريب مسیر، مربوط به تأمیر رهبری ذهنو کم

 اصلی با روش معادلات ساختاری  نتایج آزمون فرضیه  (5)جدول 

 مسیر 
ضريب  

 مسیر )بتا( 
-t Pمیدار  

value میدار   امر کلt P-

value نتايج 

آگاه بر  رهبری ذهنتأمیر  

 رجحان شغلی
 تأيید  000/0 533/6 329/0 000/0 172/4 204/0

آگاه بر  تأمیر رهبری ذهن

 تعهد سازمانی 
 تأيید  000/0 444/4 251/0 000/0 444/4 251/0

تأمیر تعهد سازمانی بر  

 رجحان شغلی
 تأيید  000/0 663/12 496/0 000/0 663/12 496/0

بری  تأمیر غیرمستییم ره

 آگاه بر رجحان شغلیذهن
 تأيید  - - - 000/0 440/4 125/0
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اوک    تأمیر ذهن رهبری ررضیه  رجحان شغلی آگاه  بر  يارته    معلمان   مستییم  مبنای  بر  های  دارد. 

( و آماره  =beta  204/0آگاه بر رجحان شغلی با ضريب مسیر )( تأمیر رهبری ذهن5پژوهش )جدوک  

( سطح  (    =17/4tتی  مثبت د  99در  ذهن  رصد  رهبری  بنابراين  است؛  معناددار  رجحان و  بر  آگاه 

 شغلی امر مستییم و مثبت دارد.  

رهبری تأمیرذهن ررضیه دوم   تعهد سازمانی آگاه  بر  يارته    معلمان    مستییم  مبنای  بر  های  دارد. 

  و آماره   (=beta  251/0با ضريب مسیر )  تعهد سازمانی آگاه بر  ( تأمیر رهبری ذهن5پژوهش )جدوک  

( سطح  (    =44/4tتی  ذهن  99در  رهبری  بنابراين  است؛  معناددار  و  مثبت  تعهد  درصد  بر  آگاه 

 سازمانی امر مستییم و مثبت دارد. 

سوم    تأمیرررضیه  معلمان  سازمانی  شغلی تعهد  رجحان  بر  مبنای        آنان    مستییم  بر  دارد. 

( و  =beta 496/0ضريب مسیر ) با   شغلی تعهد سازمانی بر رجحان( تأمیر 5های پژوهش )جدوک يارته

درصد مثبت و معناددار است؛ بنابراين تعهد سازمانی بر رجحان   99در سطح  (    =66/12tآماره تی )

 شغلی امر مستییم و مثبت دارد.  

رهبری  چهارم   تأمیرذهن ررضیه  سازمانی  تعهد  تريق  از  شغلی آگاه  رجحان  بر  مستییم    غیر 

با ضريب    تعهد سازمانی بر رجحان شغلی( تأمیر  5های پژوهش )جدوک  ی يارتهبر مبنا  دارد.    معلمان

درصد مثبت و معناددار است؛ بنابراين    99در سطح  (    =44/4t( و آماره تی )=beta  125/0مسیر )

 آگاه از تريق تعهد سازمانی بر رجحان شغلی امر غیر مستییم و مثبت دارد.  رهبری ذهن
 

 نتیجه گیری بحث و  

آگاه بر رجحان شغلی معلمان تأمیر مثبت و معناداری دارد.  ش نشان داد، رهبری ذهنهای پژوهيارته

ذهن از  مديران  چه  هر  که  است  مفهوم  بدان  سطح  اين  نتیجه،  در  باشند  برخودار  بیشتری  آگاهی 

ذهن مديران  يارت.  خواهد  ارزايش  نیز  معلمان  شغلی  ذهنرجحان  اصوک  بر  تکیه  با  آگاهی آگاه 

رجحاتوامی بخشند.  نند  بهبود  بیرونی  انگیز   و  درونی  انگیز   بعد  دو  در  را  معلمان  شغلی  ن 

های  منظور ارزايش رراه کارکنان و بهبود قابلیتای در توسعه رهبری و به تور رزايندهآگاهی بهذهن

يران (. مد2021ریلدر و همکاران،  -گیرد )دونالدسونها قرار میرهبری مديران مورد استفاده سازمان

ذهنبا   میرويکرد  همآگاهی،  ازجمله  مثبت  عاتفی  حالات  و  توجه  میزان  ساير  توانند  و  دلی 

احساسات اجتماعی مرتبط را تنظیم نموده و با توجه به شرايط و جوّ مدرسه با معلمان تعامل برقرار 

ن  زمره آناکنند. بر اين اسا ، مديران نسبت به تجربیات منفی در تعاملات با معلمان و تجارب رو

دهند و در نتیجه واکنش مثبت، معلمان انگیزه بیشتری برای  تری از خود نشان میواکنش منفی کم

 بهبود وضعیت خود و ارزايش تجارب مثبت خواهند داشت. 

رابطه ذهن به  مستییم  به صورت  که  پژوهشی  چه  معلمان اگر  رجحان شغلی  و  مديران  آگاهی 

ي تحییق  ادبیات  در  باشد،  نشد،پرداخته  يارته  ارت  با  نتايج  غیر اما  به صورت  ديگری  پژوهش  های 
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اسکارلیکی )مستییم هم و  تبیین است. کای  قابل  ارزايش  ( دريارتند که ذهن2020سو و  با  آگاهی 

همکاری   ارزايش  باعث  و   کرده   تسهیل  را  سازنده  تعارض  مديريت  اجتناب،  کاهش  و  همکاری 

تعارض میمی رجحتوانشود. مديريت سازنده  بر  يارتهد  بگذارد.  تأمیر  و  ان شغلی  ريتز  پژوهش  های 

آگاهی، در توسعه و توانمندسازی رهبران معمر است. به عبارت دهد ذهن( نشان می2020همکاران )

ذهن پیشديگر،  سبهبینیآگاهی،  برای  جالبی  بسیار  تحوک کننده  رهبری  سبههای  و  های  آررين 

می که  است  رهبری  مولمعتبر  عملتوانند  )کونتدهای  باشند  شیوهوی،    کرد  و  2021و  لیو   .)

ذهن2021)همکاران که  دريارتند  کاهش  (  را  پرستاران  استر   معناداری،  تور  به  رهبر،  آگاهی 

امینا و همکاران )می پژوهش  رابطه مثبت و معناداری بین ذهن( نشان می2021دهد.  آگاهی  دهد 

رهبر تبادک  و  کارکنان  شغلی  عملکرد  و  وجود  پی-رهبر  همکاران رو  و  ديکس  پژوهش  نتايج  دارد. 

بیان2021) برنامه(،  که   است  اين  ذهنگر  بر  مبتنی  میهای  مهارتآگاهی  توسعه  به  های تواند 

( سالازا  رامو   پژوهش  نتايج  کند.  کمه  می2022رهبری  نشان  ذهن(  بین  رهبر،  دهد  آگاهی 

وجود   معناداری  رابطه  شغلی،  رضايت  و  ارتباتی  نتشايستگی  همکاران  دارد.  و  زو  تحلیلی  متا  ايج 

عنوان مثاک آگاهی رهبر به تور قابل توجهی با بهزيستی رهبران )به دهد که ذهن( نشان می2023)

پژوهش  های رهبری( و عملکرد شغلی آنان مرتبط است.  استر (، روابط )مانند کیفیت روابط، سبه

( همکاران  و  می2023مبارک  نشان  ذهن(  بادهد  عو  آگاهی  ارتباط کاهش  در  کارکنان  منفی  اتف 

ذهن و  پروژهاست  مورییت  و  مستبد  رهبری  بین  رابطه  کارکنان،  را آگاهی   اتلاعات  رناوری  های 

می )يارته  کند.تعديل  رايزوک  تحییق  می2023های  نشان  ظرریت (  از  کارمند  يه  درک  که  دهد 

دهد داشته باشد. معنادار  جام میری که انتواند تأمیر مثبتی بر معنادار بودن کاآگاهی رهبر میذهن

 بودن کار برای کارکنان، يه عامل مهم در تعیین تنیدگی شغلی، تعهد شغلی و رضايت شغلی است. 

آگاه بر تعهد سازمانی معلمان تأمیر معنادار و مثبت های اين پژوهش نشان داد رهبری ذهنيارته

ذهن سطح  ارزايش  با  که  است  معنا  بدان  اين  مدارد.  ارزايش  آگاهی  معلمان  سازمانی  تعهد  ديران، 

شود و  آگاهی مديران سبب ارزايش میزان تعهد سازمانی معلمان میيابد يا به تعبیری ديگر، ذهنمی

ذهن از  مديران  که  صورتی  بالايی  در  سازمانی  تعهد  از  نیز  معلمان  باشند  برخوردار  بالايی  آگاهی 

ر صورتی که نظام آموز  و پرور  با مشکل تعهد  دهد دمیبرخوردار خواهند بود. اين يارته نشان  

آگاهی و  سازمانی پايین در معلمان مواجه باشد، توانمندسازی مديران در راستای ارزايش میزان ذهن

تواند بهبود تعهد سازمانی معلمان را به دنباک  دلی و واکنش مثبت به عملکرد معلمان میتوجه، هم

همان باشد.  رداشته  که  همکتور  و  )وی  می2017اران  بیان  نگر  (  نوعی  سازمانی،  تعهد  کنند، 

ای که حاکی از  نسبت به سازمان است که در آن، بین ررد و سازمان، از نظر روانی، شکا: يا راصله

نمی مشاهده  باشد،  دو  اين  ذهنتیابل  راهبردهای  از  استفاده  با  مديران  بنابراين  در  شود؛  آگاهی 

 نی و احساسی بین معلم و سازمان مدرسه را کاهش دهند.  اصله رواتوانند ررهبری خود می
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ذهنيارته رهبری  معنادار  و  مثبت  تأمیر  از  حاکی  که  پژوهش  اين  سازمانی  های  تعهد  بر  آگاه 

يارته با  است  )معلمان  اسماعیلی  و  مرادی  ويس  پژوهش  دادند  1396های  نشان  تحیییی  در  که   ،)

ن تأمیر ندارد، مطابیت ندارد. از دلايل مطابیت نداشتن ی کارکناسبه رهبری، بر متغیر تعهد سازمان

پژوهش حاضر با يارته ويس مرادی و اسماعیلی ) ( که در جامعه آماری کارکنان بانه 1396يارته 

توان به جامعه آماری متفاوت دو پژوهش و سبه رهبری مد نظر هر دو پژوهش  انجام شده است، می

يارته همچنین  کرد.  پژوهش  هااشاره  يارتهی  با  )حاضر  مهداد  و  جدی  مطابیت  1395های  نیز   )

يارته  بود که آموز  ذهننداشت چرا که  اين  از  پژوهش مذکور حاکی  بر تعهد  های  تأمیری  آگاهی 

توان گفت  اين دو پژوهش های اين دو پژوهش میسازمانی پرستاران ندارد. از دلايل تفاوت در يارته

اجرا متفاوت ه )پژاز نظر رو   پژوهش شبهستند  پژوهش  وهش مذکور يه  و  بوده است  آزمايشی 

حاضر يه پژوهش همبستگی است( و جامعه آماری آن نیز با جامعه آماری پژوهش حاضر متفاوت  

 بوده است.

و  يارته معنادار  تأمیر  معلمان  شغلی  رجحان  بر  سازمانی  تعهد  که  داد  نشان  پژوهش  اين  های 

اس اين بدان معنا  با  مثبت دارد.  ابتدايی ت که  ارزايش سطح تعهد سازمانی، رجحان شغلی معلمان 

معلمانی که دارای تعهد سازمانی بالايی هستند در نتیجه، از رجحان شغلی بالايی    ويابد  ارزايش می

های  های پژوهش با يارتهيارته ها در سطح بالايی قرار دارد.برخوردارند و هر دو بعد انگیز  در آن 

( که در پژوهشی دريارتند انگیز  شغلی درونی و تعهد  1400و مهداد )  اصفهانی  میتدری  پژوهش

از نظر هررا و هرا شغلی، رابطه مثبت و معناداری دارند، مطابیت داشته و هم روسا  -سو است. 

دست2021) در  کلیدی  عاملی  سازمانی،  تعهد  جابه(  و  غیبت  کاهش  و  بالا  عملکرد  به  جايی  يابی 

هستند.   خصوص  کارکنان  میدر  معلمان  سازمانی  منعکستعهد  معلمان،  تعهد  گفت   کننده  توان 

هومن است.  آن  به  معلمان  وابستگی  و  وراداری  )-احسا   روابط  2013وگل  و  انگیز   اشتیاق،   )

در محیط میپرانرژی  تعهد  توسعه  به  منوط  را  آموزشی  خود های  رراگیران  با  متعهد  معلمان  داند. 

های مختلف برای دهند و در پرور  رو  ها را مد نظر قرار میآن   و پیشررتکنند  ارتباط برقرار می

( تعهد را مانند رجحان شغلی )انگیز  2022(. از ترری، شو )2008کنند )دی، شايستگی تلا  می

گیرد که معلمان را به صر: زمان و نیروی بیشتر برای عنوان يه نیروی درونی در نظر میدرونی( به

انگیز  وق میمدرسه س  حفظ مشارکت در از بعد  را،  و رجحان شغلی  ارتباط تعهد سازمانی  دهد. 

می )درونی،  نوردنمارک  نظر  به  می2014توان  بیان  که  داد  ارتباط  سازمانی (  يا  شغلی  تعهد  کند  

از ارز  های درکارز   های مالی است. بدان معنا که سطح تعهد شغلی يه ررد  شده شغلی، غیر 

کند مشخص  جتماعی کار و دستمزدی که برای انجام آن کار دريارت میا-روانی  عمدتاً توسط ارز 

)می پالمر  نظر  از  تعیین2020شود.  پارامترهای  از  يکی  انگیز  شغلی  و  اشتیاق  نیز  تعهد  (  کننده 

 سازمانی است.
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 مشارکت نویسندگان

یدات آوری ادبدرصد شدامل نگدار  و جمدع  50عبا  خاکپور  نويسنده مسئوک )استاد راهنما(   

درصدد؛ شدامل تراحدی و بدازبینی  30ها. محسن نظر زاده زارا  استاد مشداور، تحییق و تحلیل داده

آوری درصدد؛ اجدرا و جمدع 20ابزارهدای پدژهش، بدازخوانی و اصدلاح میالده. معصدومه عباسدی راد  

 ها.  نامهپرسش

 

 تشکر و قدردانی 

م معصومه عباسی راد دانشجوی کارشناسی ارشد خاننامه کارشناسی  میاله ارسالی، مستخرج از پايان

ارشد علوم تربیتی دانشگاه  ملاير می باشد. از همه  معلمان و مديران آموز  و پرور  ملاير که به  

 گردد. اند قدردانی مینحوی در انجام مطالعه همکاری نموده
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