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Background and Objectives: This study was conducted with the aim of 

analyzing the lived experiences of teachers from the implementation of the 

Fundamental Transformation Document in elementary schools in Birjand 

city. Teachers' experience refers to all their perceptions, feelings, 

impressions, and interpretations of how the Fundamental Transformation 

Document (131 implementation strategies) was implemented. This study 

was conducted with the understanding of the importance of human lived 

experience in assessing the current situation and identifying deficiencies 

and gaps that result in non-implementation or defects in the implementation 

of the Fundamental Transformation Document as a constitutional 

document. Methods: In this study, the phenomenological method was used 

to understand their lived experiences. The participants in the study were 

selected from the community using purposive sampling, a number of 16 

teachers with more than ten years of work experience until theoretical 

saturation was reached. The data collection tool was in-depth and semi-

structured interviews. Data analysis was performed using the Claise method 

and MaxQDA software. Findings: Finally, the results showed that teachers 

have limited knowledge of the fundamental transformation document and 

only define it in terms of 6 general areas, but they are confused and have 

difficulties in implementing them. Conclusion: Implementing the 

fundamental transformation document requires taking the necessary 

knowledge, attitude, and skill measures to increase knowledge and belief 

and take practical action to effectively implement it. 
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ستتازی ستتند  پژوهش با هدف واکاوی تجارب زیستتتم معلمان از اارایی  این  :زمینه و اهداف

اند انجام  تتتد. تجربم معلمان به کلیم  بنیادین در مدارس ابتدایی ستتتشه  تتتهر بیر  تحوّل

  131ن )بنیادی تحوّلاارایی  دن سند    ها و تفاسیر آنها از نحوة، بردا تادراکات، احساسات

انستان در ارزیابی    ود. این پژوهش با درک اهمیت تجربم زیستتم تراهکار اارایی ( اطلاق می

هایی که منتج به عدم اارا یا نقص در اارای  مواود و  تتناستتایی کماودها و  أ  وضتتعیت

در این پژوهش از   :هاروش  تود.به مثابه یک ستند اانون استاستی می  بنیادین  تحوّلستند  

کنندگان در  استتفاده  تد. مشتارکتیدار تناستی برای  تنا ت تجارب زیستتم آنها  روش پد

  م نفر از معلمان با ستابق  16گیری هدفمند تعداد  برحست  اامعه با استتفاده از نمونهپژوهش  

هتا،  کتاری بتا ی ده ستتتال تتا رستتتیتدن بته ا تتتاتاد ناری انترتاب  تتتد. اب ار گردآوری داده

استتتفاده از روش کلای ی و با    ها باهای عمیق و نیمه ستتا تاریافته بود. تحلید دادهمصتتاحاه

در نهایت نتایج نشتان داد که معلمان نستات به    :هایافتهصتورت گرفت.     MaxQDAاف ار  نرم

ستاحت کلی آن را    6در اال     بنیادین آ تنایی محدودی دارند و صترفاً  تحوّلکم و کیف ستند  

اارایی ستازی    :گیرینتیجهولی در اارای آنها دچار ابهام و ا تکال هستتند.  ؛کنندتعریف می

بنیادین نیازمند انجام اادامات دانشی، نگر ی و مهارتی  زم اهت اف ایش دانش   تحوّلسند 

  .  اثربرش آن است  تحقّقو باور و اادام عملی در  
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 و بیان مسئله  مقدمه

اندرکاران ناام آموزش و پرورش های بسیار مسئولین و دستتلاش رغم  کشور ایران در چند دهه گذ ته علیناام آموز ی  

مقام معام رهاری )مدظله    هایتأکیدها و با تواه به  های ادی روبرو بوده است و برای برطرف کردن این چالشبا چالش

راهاری و    بنیادین آموزش و پرورش در  ش زیر ناام  تحوّلبنیادین در ناام آموز ی، سند    تحوّل( پیرامون ایجاد  العالی

فضا، تجهی ات و فناوری    تأمینو ترصیص منابع مالی،  تأمینمنابع انسانی،  تأمیندرسی، تربیت معلم و  مدیریت، برنامم 

مرات     تحققّای از  رسه رکن اصلی ناام آموز ی و الوهبنیادین، مد  تحوّلو پژوهش و ارز یابی تدوین  د. در سند  

آموزان  از درک و اصلاح مواعیت توسط دانشستعلیمی و تربیتی، زمینه  های فرصت  حیات طیاه، کانون عرضه  دمات و 

هویت آنان براساس ناام معیار اسلامی است. در ناام مقدس امهوری اسلامی ایران، مدرسه   و تکوین و تعالی پیوستم

پرورش رسمی و عمومی برای دانش آموزان و ماتنی بر   محلی مناس  برای عرضه بایدها و ناایدهای ناام آموزش و 

های رسه معلم همان هدایت کننده و اسوة امین و بصیر در زمینه ود و در این مدهای اسلامی و ملی محسوب میارزش

های ناام آموزش رترین عنصر در تحقّق اهداف و مأموریتثّای، سیاسی، ااتماعی و فرهنگی و مؤاعتقادی، عاادی، ا لا

 (.  Sobhani, 1400) و پرورش است

های اصولی برای حفظ، نگهداری و از سوی دیگر نی  آموزش و پرورش به مهمترین مسائد که  امد ندا تن سیاست

های ضمن  دمت با  آموزش  تواه و تنگناهای اداری، عدم ارائمارتقای کیفی و  غلی نیروی انسانی، تمرک  اداری اابد  

ها و امکانات آموزش  های  رصیتی  اگردان، یکسان بودن روشتواهی به ساک یادگیری و ویژگی کیفیت مشلوب، بی

ااتماعی اامعه، غیراستاندارد بودن فضای آموز ی، عدم استفاده پیوسته و پویا از وساید کمک    -با نیازهای ااتصادی

های  بندی به علت ر د متناس  منابع با نیازری ی و بوداهها، د وار  دن برنامهو مأموریت  هاهدف   تحقّقآموز ی، عدم  

های ترصصی و دستم د، ناود  کمی و کیفی آموزش و پرورش، ضعف توان علمی و ترصصی معلمان و فقدان آموزش

هاری آموز ی و غیره نی  دچار  ترصصی مدیریت و ر  –ای  تواهی به المرو حرفه اکم تااد ت علمی ترصصی و کم

توان یست؟ از د ید مهم آن میبرد که دلید آن چین مسائد افراد را به فکر فرو میا  (که هممPahang, 2016)  است

بنیادین ا اره کرد. از آنجایی که در امهوری اسلامی    تحوّلسازی سند  ارس و عدم تلاش آنها برای ااراییبه کیفیت مد

ت همه ااناه و دراز مدت به تصوی   تحوّ  بنیادین آموزش و پرورش به مثابم اانون اساسی برای همم تحوّلایران، سند 

کشور   ها در ناام تعلیم و تربیتری یو پرورش ارار گرفته است و کلیم برنامه  رسیده است و در دستور کار وزارت آموزش

 ش ناام اصلی تعریف  ده    سازی آن در کلیم( تواه به ااراییHeydari,2018گیرد )با محوریت این سند صورت می

 است.  تأکیدآن مورد 

های کلان،  انداز، هدفها، بیانیم مأموریت، چشمارزش  فصد، مقدمه، بیانیم  بنیادین آموزش و پرورش در هفت  تحوّلسند  

بنیادین آموزش و پرورش تنایم    تحوّلهای عملیاتی و راهکارها و چارچوب نهادی و ناام اارایی  راهاردهای کلان، هدف 

  ده است.  

سند، سرنانی از رهار معام انقلاب ذکر  ده است که  امد دو برش است. برش نرست آن انتقاد از وضع    3  در صفحم

کنونی کشور ما، سا ته  داریم. آموزش و پرورش    تحوّلمواود آموزش و پرورش است: ما در آموزش و پرورش احتیاج به  

برنامه و  ما  فکر  پردا تم  فلسفهو  آن  بر  کار  بنای  نیست،  ما  فلسفم  و  ما  هستیم های  آن  دناال  امروز  ما  که  ناود  ای 

(.(Fundamental Transformation of Education ,2013  
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 و دگرگونی در ناام فعلی آموزش و پرورش ایران است.   تحولّبرش دوم سرنان ایشان مربوط به ضرورت 

ترین کار نهفته است. بهترین و براسته  لکن در پشت این واود لفای، در پشت این کلمه، یک دنیا  یک کلمه است؛  تحوّل

د و براساس این  آموزش و پرورش اسلامی واضه با   ش و پرورش طراحی کنند، باید فلسفمفکرها باید بنشینند برای آموز

 واهیم برویم و براساس با د ما دناال چه هستیم و کجا میآموزش و پرورش کشور رو ن با د. معلوم    فلسفه افق آیندة

ها مشرص بشود. ما به این احتیاج داریم، آموزش و پرورش باید از روزمرگی  ری ی بشود و راهکشی بشود، برنامهآن  ط

 بیرون بیاید. این اساس حرف است .  

ت بنیادین به  مار تحوّ ن سند  نارضایتی  رص اول مملکت اسلامی، از وضعیت آموزش و پرورش مهمترین عامد تدوی

ایشان مورد  تأکید بنیادین تواه به کلام رهاری و  تحولّسازی سند رود. برای بررسی و مشالعم تجارب زیستم ااراییمی

ا  تأکید به  تا  اارایی  دن آن چه کردهاست که بدانیم  برای  را در چه مرحلهکنون  اارایی  دن آن  ایم و  ود  از  ای 

ان کف مدرسه نقش اساسی و مهمی  دانیم و اصد داریم به کجا برسیم. در این بین مدیران و معلمان به عنوان مجریمی

واه به بر زمین آنها با ت  دارند. لذا اویا  دن تجارب زیستم  بنیادین  تحوّلویژه در زیر ناام راهاری و مدیریت سند  به

راهکارهای آنها برای اارایی  دن بهتر این سند اامع مورد    و ارائم  تحوّلسال از مشرح  دن سند    12ماندن اری  به  

 و ضروری است.    تأکید 

  تحقّق آفرین و  تحوّله مناور سا تن نیروی انسانی  ری ی اهت ارتقاء سشه کمی و کیفی ناام تعلیم و تربیت ببرنامه

وزارت آموزش و پرورش به   هایمأموریتهای علمی و تربیتی ناام امهوری اسلامی ایران یکی از مهمترین برش آرمان

بنیادین آموزش و پرورش ایران تدوین  د و به تصوی   ورای    تحوّلاین امر مهم  سند    تحقّقرود؛ لذا به مناور   مار می

  راه و چشم انداز ناام تعلیم و تربیت رسمی تلقی  ده و اصول و   رسید. سند مذکور به عنوان نقشمعالی انقلاب فرهنگی  

ها در ناام تعلیم و تربیت کشور بایستی ری یا ارا است  و کلیم برنامهری ان مربوطه  زمارکان آن برای مسئولین و برنامه

 (.  Sepidnameh, 2017با محوریت این سند صورت گیرد)

بر ل وم عملیاتی    13/2/1391  در تاریخ در دیدار امعی از معلمان سراسر کشور  نی   مقام معام رهاری  ،در راستای این امر

 ری ی دایق براساس بندبند این سند انجام بگیرد.  تأکید کردند که بایستی یک برنامهدا تند و   تأکید  تحوّل دن سند 

 است.   تأکید ،نقش مدیران مدارس و معلمان مورد تحولّگذار بر اارای دایق و صحیه سند تأثیردر میان عوامد و عناصر 

بر نقش مدیران و معلمان به مناور  نا ت    تأکیدبنیادین در مدارس با    تحولّسازی سند  لذا مشالعه تجارب زیستم اارایی

رسد تا نسات به  اارایی  دن سند، ضروری به نار میهای تسهید وضع مواود می ان اارایی  دن سند و چگونگی راه

وضع مواود و مشلوب اارایی  دن با تواه به منشقه استان  راسان انوبی  نا ت  زم را کس  کرد و به تاع آن 

 موانع احتمالی اارایی نشدن آن را مرتفع کرد.  

 

 پژوهش   پیشینة

معدود از محققان از   اند و بر یسی محتوایی سند تحوّل پردا تهپژوهشی دا لی، اکثر محققان به برر  در بررسی پیشینم

(،  Islamian & et al, 2014( اسلامیان و همکاران ) Gol Sanam Lo& et al, 2021لو و همکاران )امله گد صنم

اند و  مشکلات اارایی سند تحوّل پردا ته  ( به بر ی ازNavid Adham, 2013( و نوید ادهم )Azad, 2019آزاد )

   .اندرت پراکنده مورد بررسی ارار دادهموانع سا تاری اارای سند را به صو



 Journal of research in Curriculum Studies (JRCS)                                                                         ریزی درسیپژوهش در مطالعات برنامه

 

( عنوان  Samadi, 2021صمدی  با  تحقیقی  در  چالش  "(  سند  تایین  اارای  پرورش    تحوّلهای  و  آموزش  بنیادین 

های  رغم نقاط اوت و ظرفیتتحوّل بنیادین آموزش و پرورش علی به این نتیجه رسید که سند "براساس روش فراترکی 

 گذاری و اارایی موااه است. اانونگذاری، مفهومی، مدیریتی،  های سیاستفراوان با چالش 

بنیادین آموزش و    تحوّلهای مغفول سیاستی سند  ناسایی ظرفیت  "( در تحقیقی با عنوان  Samadi, 2021)صمدی  

،  تحوّل  گذاران به پدیدة فول سیاسی به باورمند ناود سیاستبه این نتیجه رسید که ظرفیت مغ  "پرورش به روش فراترکی 

 نگرانه، ضعف پاسرگویی و تعهد به اارا مربوط است. ای، ضعف نگاه آیندهن بهینه از ظرفیت نهادهای فرااوهاستفاده نکرد

عنوان    (Jalali, 2021)الالی و همکاران با  براساس سند    "در تحقیقی  بر  ایستگی  ارز یابی ماتنی    تحوّل الگوی 

های اصلی و فرعی ارز یابی ماتنی بر  فهلّتوان از سند تحوّل بنیادین مؤنشان داد می "مدارس متوسشه سما  بنیادین در

  ایستگی در ناام اموزش و پرورش را استرراج و استفاده کرد.  

بررسی پیامدهای حاصد از مدرسه تراز با رویکرد   "( نی  در تحقیقی با عنوان  Sobhani,1400ساحانی و همکاران )

توان از طریق بهاود یت مدارس و ارتقای مدارس تراز میبه این نتیجه رسیدند که برای بهاود وضع  "بنیادین    تحوّلسند  

 های  ناسایی  ده برای آنها اادام کرد.  مؤلّفهراهار با تواه به  مدرسه توانمندسازی و یادگیری  ود

( و همکاران  مقالهAkhlaghi, 2019ا لاای  نی  در  عنوان  (  با  اهداف سند  آینده  "ای  اارای  بنیادین   تحوّلپژوهی 

های اساسی  سازی سند با چالشد که در افق پیشرو، اارا و پیادهبه این نتیجه رسیدن  "1404آموزش و پرورش در افق  

روبهاز س بازیگران  و  نهادها  پرورشرو میوی  و  آموزش  عالی  ) ورای  متولیّ  نهاد  و  مفاهمم  ( ود  ایجاد  با  است     زم 

 سیاستی و سازگاری نهادی زمینه ایجاد توافق و هماهنگی بیشتر را فراهم آورد.  

دNazarpour, 2017)نارپور نی   عنوان  (  با  تحقیقی  محیط  "ر  پایممعماری  بر  یادگیری  بنیادین    تحوّلسند    های 

فضا،    تأمینری ی زیر ناام  ی آموز ی و برنامهبه این نتیجه رسید که در طراحی معماری فضاها  "آموزش و پرورش  

 بنیادین آموزش وپرورش همروانی چندانی ندارد.   تحوّلتجهی ات و فناوری با اهداف سند  

  تحوّل سازی سند  مؤلّفم تجارب زیستم ااراییمواود در دا د کشور با تواه به اینکه تاکنون    لذا براساس نتایج پیشینم

تواند در توسعه و  و تایین نشده است، پژوهش حاضر میبر زیر ناام راهاری و مدیریت سند  ناسایی    تأکیدبنیادین با  

اصلی که در این    ی نقش مهمی دا ته با د. لذا مسئلمبنیادین در مدارس  راسان انوب  تحوّلسازی سند  پیشارد اارایی

پردا ته  واهد  د  پژوهش  آن  این  ؛ به  از  است  اارایی سازی سند    عاارت  از  تجارب  که معلمان  بنیادین چه  تحوّل 

 زم بر وردار است؟ بنیادین اابلیت اارا و اعتاار   تحولّسازی سند یا تجارب آنها برای تسهید اارایی؟ آای دارندزیسته 

 

 شناسی پژوهشروش

با تواه به ماهیت موضود، روش پژوهش حاضر، روش کیفی است. در وااع برای نشان دادن تجارب مدیران ناگ یر به  

  تحوّل مرااعه به سشوح عمیق زندگی کاری آنان هستیم و باید در فرصت و  رایط مقتضی پژوهش، درک آنان از سند  

به پژوهشگر ااازه میآن در مدارس را بررسی کنیم. روش  بنیادین و چگونگی اارای ها  دهد تا به داده ناسی کیفی 

سیت  ها بدست آورد. رویکرد کیفی از نار حساهای تحلیلی و مفهومی تایین را از  ود دادهن دیک  ود و از طریق اناه

  آنان و تفسیری بودن آن کمک  ایانی به طرح این مشالعه  واهد کرد. همچنین    اص به  رح حال افراد و تجربم زیستم

 .  Zakai, 2008)کند که  ود را آزادانه بیان کنند و  نیده  وند)این امکان را برای معلمان نی  فراهم می 
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است    1402-1403  معلمان مدارس ابتدایی استان  راسان انوبی در سال تحصیلی  اامعم آماری پژوهش  امد کلیم

های مورد پژوهش به نسات معلمان  انتراب  دند. نمونهنفر از آنها اهت مصاحاه    16گیری هدفمند  که از طریق نمونه

گیری هدفمند تا رسیدن به ا ااد ناری انتراب  د و برای  راند  واهند بود که به روش نمونهمدارس سشه  هر بی

 گردآوری اطلاعات از مصاحاه عمیق بهره گرفته  د.   

 مه دا ت و پس از ضاط مصاحاه، ها اداستفاده  د و تا ا ااد دادهنیمه سازمان یافته ا  ها از مصاحامآوری دادهبرای امع

: تماید به  رکت در  ی ورود به این مشالعه عاارتند از. معیارهامضامین اصلی و فرعی آن استرراج  د  متن آنها تهیه و

، دا تن تحوّلرهیاران  بنیادین، حضور در دورة  تحوّلبررسی و اظهار احساسات درونی  ود در مورد اارایی سازی سند 

ا ت پژوهش مورد سؤروایی    ضمناً سال در سمت آموزگاری در مدارس ابتدایی  هر بیراند بود.    10کاری با ی    سابقم

 چند تن از اساتید گروه علوم تربیتی دانشگاه بیراند ارار گرفت.   تأیید

 

 ها ردآوری و تجزیه و تحلیل دادههای گشیوه

( با استفاده از 1978ای کلای ی )در چارچوب این راهارد روش پدیدار ناسی توصیفی با استفاده از روش هفت مرحله

 .  تشریص داده  د های این پژوهش ین روش برای گردآوری دادهمناساتر MaxQDAنرم اف ار 

 ود. الگوی  پژوهش پدیدار ناسانه توصیف معانی تجربی است، درست به همان صورتی که در زندگی با آنها بر ورد می

از:کلا (  2کنندگان  های مهم  رکتها و یافته(  واندن دایق همه توصیف1ی ی  امد هفت مرحله است که عاارتند 

سازی  ( مرت 4های مهم استرراج  ده ( مفهوم برشی به امله3های مرتاط با پدیده های مهم و املهاسترراج عاارت

های  نارات استنتاج  ده به توصیف  ( تادید همم5های  اص  کنندگان و مفاهیم مشترک در دستههای  رکتتوصیف

 ( معتارسازی نهایی است.  7های کامد پدیده به یک توصیف وااعی  لاصه و مرتصر  و ( تادید توصیف6اامع و کامد 

 

 هایافته

 بنیادین چیست؟    تحوّلشما به عنوان آموزگار از اجرایی سازی سند    سؤال اول: تجارب زیستة

ای در ناام آموز ی  عنوان محور اصلی از اایگاه ویژه  آموز به یادگیری و معلم و دانش  – مدرسه به عنوان مرک  یاددهی  

گیرد. بنابراین مشارکت فعال  در کلاس درس، توسط معلم صورت می  آموز یترین فعالیت  هستند که عمدهبر وردار  

 Azimi واهی آنها به عنوان عنصری سازنده و فکور منجر به اف ایش کیفیت آموزش  واهد  د ) تحوّلمعلمان و تلاش و  

& et al. 2023  ادول زیر به    های صورت گرفته با نمونه تحقیق در اال سؤال با  طاق مصاحاه(. لذا در پاسخ به

بیان  ده است تا مسیر انترابی    استرراج کدهای باز و محوری و  ت نمونه چند مورد از متن مصاحام همکاران و نحوةصور

 تر  ود. گیری مشرصنتیجه

کاری با ی ده سال تا رسیدن به ا ااد ناری ادامه یافت که به صورت   نفر از معلمان با سابقم  16تعداد    ها بامصاحاه

 :  در اال  ادول زیر تنایم  ده است نمونه
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 ها و کدهای شناسایی شده. مقوله1جدول 

عبارت متن مصاحبه کد   -استخراج 

 های مهم

به  مفهوم بخشی 

 جمله های مهم

به  تبدیل 

واقعی   توصیف 

 مختصر 

دورة  8 اولین  در    1401در  هریور    تحوّل رهیاران    من 

 یلی  وبی بود و باعث  د من سند   دورة  ؛ رکت کردم

   .آن ناینم گانمهای  شرا فقط ساحت تحوّل

سند  اهان های آموز ی  دوره  مولی 

 تحوّل

 اامعیت سند 

اما از    ؛بنیادین به نار من سند اامعی است  تحوّلسند   3

ایم و  ما همیشه  ودمان را دست کم گرفته آنجایی که  

روانشناسان  ارای معتار  های  کنیم فقط ناریهفکر می

   .است  ودمان را باور نداریم

 سازی علمی  بومی  ودبا تگی علمی   گرایی علمی  غرب

موز ی معرفی  نفعان آبنیادین باید به همم ذی  تحوّلسند   5

  . ود حتی والدین نی  اهمیت این سند را درک کنند

 اف ایی همگانی  هم درک امعی   آگاهی عمومی  

را فقط    تحوّلما همکاران و حتی  ود من سند    مدرسم در   9

 اید در    دانستیم و صرفاًهمان  ش ساحت معروف می

ساعت    6طول سال یک یا دوبار یک درس را منشاق بر هر  

   .درس دادیم

و   همیشه  سند  اارای 

 همه اا 

و   تکلیف  رفع  عدم 

اارای   حساسیت در 

   تحوّلسند 

و   دائمی  اارای 

 دایق سند 

به  به   10 را  سند  مورد  در  دانش  زم  باید  اول  من  نار 

همکاران انتقال دهیم و بعد نگرش آنها را به سمت مهم  

و کارآمد بودن سند هدایت کنیم که بدانند و حتی دیگر  

میک که  آگاه  وند  نی   غربی  را  شورهای  ما  آنها  توانند 

   .الگوی  ود کنند

نسات   آگاهی  اف ایش 

 به سند 

تغییر دانش و نگرش  

 نسات به سند 

اهانی   معرفی 

 سند  

و اهان  مول است و به نار من    نگاه سند چند ااناه  11

با دمی حاضر  نسد  پاسرگوی  و    ؛تواند  کشف  باید  اما 

   .تحلید  ود

به   سند  پاسرگوی 

 ها نسد

عمقی    مولی سند اهان  نا ت 

 سند 

اارای سند   12 م   تحوّل در  بایستی  شارکت امعی  بنیادین 

ها اهمیت سند را درک کنند  ارکان اگر کلیمحاکم  ود . 

 به اارای زودتر و اثربرش تر آن کمک  واهد  د.  

سازی  اارایی اف ایی عمومی  هم مشارکت امعی  

 همگانی سند 

وااعاً 3 و  با ند  هم  با  همدل  باید  همه  سند  اارای    در 

 برواهند با اارا کردن سند ایرادات مواود را رفع کنند  

الای   پذیرش درونی سند  همدلی همگانی   اعتقاد 

 سازی سند اارایی

صورت گرفت. در نهایت نتایج نشان داد که معلمان     MaxQDAاف ار استفاده از روش کلای ی و با نرم ها باتحلید داده

کنند و  ساحت کلی آن را تعریف می   6اال     در  بنیادین آ نایی محدودی دارند و صرفاً  تحوّلنسات به کم و کیف سند  

 ها نی  دچار ابهام و ا کال هستند.   در اارای ساحت

 (قش معلم چه ارتااطی واود دارد؟ )تدوین نقشه مفهومیبنیادین با ن تحوّلسازی سند سؤال دوم: بین اارایی

مونه و دو نفر  مفهومی از روش کدگذاری انترابی استفاده  د. برای این هدف، با مشارکت اعضای ن  به مناور تدوین نقشم

بندی  د و در نهایت براساس رویکرد یی  ده در اال  نمودار زیر دستهری ی درسی، مقو ت  ناسااز مترصصین برنامه

SWOT   .الگوی نهایی پژوهش  کد گرفت 
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 گیری نتیجه

و توسعه ناام   تحوّل دن ناام تعلیم و تربیت آن اامعه است و محور اصلی    تحوّلاساسی در هر اامعه در گروه م  تحوّل

از هدف   آنها  و  نا ت  کار معلمان  و کیفیت  مهارت  بهاود  تربیت  و  پایه  تحوّلتعلیم  عنوان  به  گذاران است. معلمان 

اول را در تربیت منابع  ند و حرف  آموزان هست لگوهای رفتاری دانشهای ااتماعی و اهای علمی، مالغان ارزشاندیشه

گذار در اوامع مرتلف ناوده است. لذا تغییر دانش، نگرش و  تأثیرزنند و هیچ  غلی چون معلمی به این اندازه انسانی می

این سند    تحولّهای معلمان در مسیر  مهارت ارتقا  با از ضروریات است زیرا    ی و هنر  یعلم  ،یاعتقاد   ،یا لاا  یهدف 

  ،یانقلاب اسلام   ی متعهد به اسلام و ماان   یهاانسان  تیسند  امد ترب  نیا  ی  ده است. اهداف اصلآموزان تدویندانش

  ی مستمر است. برا  یابیارز و    س یتدر  ن یهای نوآموزان، استفاده از روشدانش  یو ااتماع   ی فرهنگ  ،ی سشه علم  یارتقا

  ها، رناامیز  یهابرنامه  ییبازآرا  ات،یازامله کل  یهای مرتلف ده است که  امد برشتدوین  یسند، نقشه راه  نیا  یاارا 

 .  ودیاارا و ناارت م

اهانی زندگی    تحوّلسازی این سند ارز مند معلمان هستند. معلمان باید بدانند که در  رایط مکم ااراییموتور محرّ

 واهی در ناام آموز ی بگذارند و دانش   تحوّلکنند و بایستی فکر و عمد و توان  ود را در مسیر یادگیری مداوم و می

آموزان را نی  افرادی بی اان در نار نگرفته و آنها را در مسیر حیات طیاه و رسیدن به  رصیت متعادل و موزون در 

 (.Ansari ,2017بنیادین هدایت و همراهی کنند ) تحوّلراستای اهداف سند 

توان ادعا  بنیادین می  تحوّل ده در ادول با  و با تواه به دات نار در طراحی و تنایم سند    بیاندر نهایت طاق موارد  

به این سند ارز مند توسط معلمان صورت گیرد و به دناال آن نگرش و   کرد که اگر  نا ت دایق و اصولی نسات 

سازی سند در باور و رفتار معلمان اتفاق افتد  علیم و تربیت اثربرش به پشتوانم اارایی ودباوری نسات به دا تن یک ت

ای که دیگر کشورهای غربی به  بینی کرد به گونهالمللی را پیشت آموز ی در سشه کشوری و بینتحوّ   توان زمینممی

زیرا   ر از انتاار نیست؛ن کنند و این دواادامات  ود ا  تربیت ما با ند و ما را سرلوحم  دناال الگوگ ینی از ناام تعلیم و

ل 
حو
ی ت

ها
ه 
ولف
م

دانش آموز 

معلم

محرک و الگوی : نقاط اوت 
رفتاری دانش آموز، نقش اصلی در 

فرآیند یاددهی یادگیری 

فراهم کردن بسترهای مناس  
برای  ود کوفایی و ر د حرفه 

ای 
ندا تن دانش، نگرش : نقاط ضعف

و مهارت کافی در اارایی سازی 
سند

گ ینش و نگهدا ت صحیه 

تاثیرگذاری با  در فرصت: فرصتها
محدود آموز ی  

تغییر از ناام متمرک  به : راهکار 
نیمه متمرک  

بر وردای دانش غلط و : تهدیدها
مرتصر درمورد ماهیت اصلی 

تحول بنیادین  

برگ اری دوره های : راهکار
آموز ی 

(مدرسه)فضا و تجهی ات 

رو ها

برنامه ها

اوانین و مقررات 

کتابهای درسی 
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غربی به این  کد   وی دارد در هیچ ناریه روانشناسانمآموزش  بنیادین به فراگیر و نحوة تحوّلنگاه همه اانای که سند 

 اابد مشاهده نیست.  

معلمان که به عنوان مجریان اصلی در کلاس درس حاضر هستند به درک وضعیت مواود و    لذا  نا ت تجارب زیستم

 . آوردو نگر ی و رفتاری را به واود می تلاش برای رساندن آنها به وضعیت مشلوب از نار دانشی

بلکه باید در تمام ابعاد ناام    ؛ نااید در حد یک کلمه باای بماند  تحوّلرهار معام انقلاب اسلامی نی     تأکید با تواه به  

ای دولتی  هنفعان آموز ی از والدین تا سازماناف ایی امعی کلیم ذیگیرد و این نیازمند همکاری و هم  آموز ی صورت

  ود.  و مردم نهاد را  امد می

تغییر    بنیادین و ابعاد مرتلف آن زمینم  تحوّلتوانند با معرفی هر چه بیشتر سند  های رسمی و غیررسمی نی  میرسانه

سازی سند نی  توسط ارارگاه اارایی  تحوّلرهیاران    سازی دورةمعلمان فراهم کند هرچند اارایی  نگرش مشلوب را در

های صورت گرفته در مسیر تغییر و  نا ت بیشتر سند سازیایسته تقدیر است و با ایجاد  اکهبنیادین نی     تحوّل

ن ا اره  د. در  های صورت گرفته با معلمان نی  به نقش و اهمیت آین در حال تلاش است که در مصاحاهبنیاد  تحوّل

می پیشنهاد  ااراییپایان  مقدمات  که  سند    131سازی    ود  اارایی  پیش  تحوّلراهکار  دورة  از  را  دبستانی  بنیادین 

ند در کلاس  ترین مجریان سزیرا معلمان به عنوان اصلی  ؛ری ی کرده و معلمان را در مسیر اارایی آن هدایت نمایم برنامه

  ود.  برای آنها در هیچ زمانی تصوّر نمیگونه و اثربرشی دارند که اایگ ینی  درس نقش پیامار

 

 مشارکت نویسندگان

 فقط نویسنده در نگارش مقاله نقش دا ته است. 

 تشکر و قدردانی  

  نماییم.  اند، تشکر و ادر دانی میپژوهش ما را یاری نمودهاز تمامی معلمان ع ی ی که در اارای این  

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است»هیچ
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