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                                        Abstract 

Purposes: The present study is about examining the relationship and 

interactions in the organizational structure of the school and education 

on the job satisfaction of new elementary school teachers in Najafabad 

city who entered the teaching field during the years 1401-1403 (with 

one to two years of work experience). 

Methods: The research method was a survey type and 142 people were 

extracted as a sample using a simple random sampling method. The 

data collection method was using two Minnesota job satisfaction 

standard questionnaires (2000) to examine the level of satisfaction of 

new teachers and also the Bardens and Metzkas leadership style 

questionnaire with the aim of evaluating the relationship-oriented and 

task-oriented leadership style in the organizational structure of the 

school and education. The questionnaire was with closed-ended 

questions with a Likert scale. The validity of this questionnaire was 

reviewed and confirmed by professors and researchers in the 

educational system of Farhangian University. The reliability of the job 

satisfaction and leadership style questionnaire was calculated with 

Cronbach's alpha of 0.79. The questionnaires were sent virtually by 

researchers in the ETA messaging group to new teachers, after which 

the entered data was analyzed using the SPSS program and various 

types of correlation tests and Kolmogorov-Smirnov tests were used. 

Findings: The results of the research on the first hypothesis show a 

significant relationship with 0.039 Sig between teacher-parent 

interactions and job satisfaction, and a positive and good relationship 

with respect and satisfaction of students' parents is consistent with 

teachers' job satisfaction. In the second hypothesis, which is related to 

teacher communication and interactions with colleagues and school 

staff with teachers' job satisfaction, it was confirmed, which is less 

than the critical level of α = 0.05, and the relationship between 

humanistic and task-oriented management styles and job satisfaction 

shows a significant relationship (0.037 Sig and 0.041 Sig). 

Conclusion: The results indicate the importance of relationships based 

on emotions and teachers' freedom of action in the workplace, which 

are formed under the influence of the organizational relationships 

between the principal and teachers. On the other hand, the presence of 

parents and sincere communication between parents and the teacher 

can be the executive arms of the teacher at home. 
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 ی پژوهش نوع مقاله:

ب رسررر رطب و ت تمات د در سررا سار سررامتاسر ت رسررو ت   باب در  حاضرر   تحقیق  :اهداف

 کو طر  آبادسجف  شررس سررسان  طبس ط ر  شرری ر سوتم نان  رضررا    تیزطن  ب   تپ ترشآتومش

 .)سابقو کاری  ک تا دت سال دطرس (  طس ش هتطرد ع صو ت ر س    1401-1403  یهاسال

  رتش   طم  طسرسفاده  با  سنوسو،  عنوطنبو  سف  142  بوده ت  پینا شرر  طم سوع  تحقیق رتش  :هاروش

دت   طم  با طسررسفاده  طط عاد  آتریجنع رتش  .شرر   طسررسا ط   سرراده، تصرراد ر  گی یسنوسو

  سو   رضرا    تیزطن  ب رسرر  ب طی  (2000)  شری ر تینو سروتا  رضرا    طسرساس طرد  پ سرشرناتو

ه ف طرم ابر سرررک رهر ی با    پ سررشررناتو سرررک رهر ی باردسز ت تسزکا ت سیز    تم نان

ق طر    توردطسرسفاده  تپ ترشآتومش ت  ت رسرو  سرامتاسر  در سرا سار  رطب و ت طر ت تظیفو ت طر

پاسر  با طیف ییر د بوده طسر ، رتط ر ط پ پ سرشرناتو    بسرسو  سراطتد  با  گ   ، پ سرشرناتو

شر .   تأ ی توسر  طسراتی  ت پهتهشرن طن در سریسرسز آتومشرر دطسشرناه   هننیان ب رسرر ت 

تحاسررو گ د  .    0/ 79ک تسراخ  با آیفای    سررک رهر یپا ا ر پ سرشرناتو رضرا   شری ر ت 

رسران ط سا ب طی سوتم نان  تجامی توسر  پهتهشرن طن در گ ته پیا   صروردبو  هاپ سرشرناتو

  ق طر   تتح یلتجز و تورد  تطردش ه هایدطده  spss  ب ساتو  طم طسسفاده  با آن  طم پس  طرسال ش ،

 بس ه ب ده ش .  ک نوگ طف طسنی سفگ    ت طم طسوطع آمتون هنرسسنر ت آمتون  

تمات د تم ز ت   =039/0Sigدر تورد   ضررریو طتل با   تحقیق  طم  حاصرررل  سسا ج  ها:یافته

ت رطب و تثر  ت   ده ترآتومطن با رضررا   شرری ر رطب و تمنادطری رط سشرران  تطی  پ دطسش

آتومطن با رضرا   شری ر تم نان هنسرو   وبر هن طه با طحس ط  ت رضرا سنن ی تطی  پ دطسش

طرتراطاد ت تمات د تم ز با هنرارطن ت کادر ت رسو با رضا      ت در   ضیو دت  کو بو  طس 

شر  ت رطب و    تأ ی   طسر   0α/=05بح طسر   زطنیطم تت   کو کز  =001/0Sigتم نان  شری ر  

تمنادطر    طیرطب وت طر با تیزطن رضررا   شرری ر  ت طرطسو ت تظیفوهای ت    سر طسسررانسرررک

(037/0Sig=    041/0تSig=رط سشان تر ). دهن 

کار     یعنل تم نان در تح  یب  عوططف ت آمطد  ررتطب  ترسن   یطم طهن  رحاک  ج سسا  نتاای::

ت   پ حضرور تطی    ر، طم سروگ  سوشررلت تم نان      ت   ررتطب  سرامتاس   تأثی طسر  کو تح   

 تم ز در  اسو باشن .   ربامتطن طج ط  توطس تربا تم ز    پ تطی   ناسویطرتراطاد صن
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 مقدمه
گذطرد  تسسقیز ت غی تسسقیز تر  تأثی طس  کو ب  هنو طرکان مس گر  تسائ ر ت  پ کو شیل  رر طم تسزطم آسجا ر

ت    کارط ر شود یذط توجب ط زط ش  آن رضا   شی ر سیز  رر طم عوطتل تسز در تو قی  ط  طد تحسوب تر  ترعبوت  

رضا   شی ر عرارد طس  طم دتس  دطشسپ تظا ف تورد یزت   ک   گ دد.طحسا  رضا   طم مس گر در   د تر

. رضا   شی ر  رر طم تفاهیز  شودگی د ت پادطشر کو ب طی آن در ا   ترشیل، ش ط  ر کو شیل در آن طسجا  تر 

ت سامتاسر    پ کارب د رتطسشناسر صنمسر  طم    توردب رسرگسس ده    طوربوکو    طس در  طس   عرارد  ت  ق طر گ  سو 

ت پادطشر کو ب طی آن در ا      گی دتردتس  دطشسپ تظا ف ت بوط بو  ک شیل، ش ط  ر کو شیل در آن طسجا   

(. ب طی تمییپ تیزطن رضا   کارکنان طم کار، پنج بم :  ود شیل، ت     ، حقوق، ت  یع  1390  گودرمی،شود )تر

ت ش کای کاری ت تناسراد ت رتطب  بیپ طسساسر طم طهنی   اصر ب  وردطرس . رضا   شی ر بو گفسو بسیاری طم  

ت    سر ب طی    های تشر  ها ت  تفاهیز سامتاسر ت پا و بسیاری طم سیاس   ب طسنیزت  پچایشکارشناسان،  رر طم  

شیوه   تأثی سقش ت    کودرحایر(. در بسیاری توطرد  1395  سیفر ت طس ی، )  طس سامتان    کارط ر ت    تریبس هط زط ش  

: آ ا  کو ساطلشنا سو ش ه طس ، ط پ  کات ا ت    شودترآتومطن طرم ابر عن ر د تم ز ب  کسب سسا ج تحصی ر دطسش

سیز در  2تامیو.  (389 ،7201 ت هنرارطن، 1ییاسگشود )؟ طغ ب ساد  ه گ  سو ترتم نان طم شیل  ود رضا   دطرس 

سیامها بو رطب و تیان    ت طتبس س ودر کساب  ود تح  عنوطن طسنیزش ت شاصی  در تورد سظ  و    1954سال  

کن  کو بو  کن  بو بحث سیام بو طحس ط  در رتطب  تیان   دی طشاره تر ها ر کو تحی  ع ضو ترطسنیزه ت   ص 

 شود. س وح باتی سیامهای طسساسر ت بوط تر

 تامیو  ی ر دقیق طشاره دطرد کو س ح طحس ط  شاتل هز طحس ط  بو  ود ت هز طحس ط  طم ساحیو د ن طن طس 

توطس  تنج  بو طحسا  رضا   طم توقمی  ت سقش  تر  ب  طحس ط یذط توجو بو رتطب  ترسنر    .( 150  ،1395  س  اسر،)

 توس    د گ دد.   ش ه  سو پذ

  کن تردر تش  ح ت کیب سیامهای   د با عوطتل تحی ر سو طسنیزه طساسر طسسان رط ت  ح    3ین ک وتک

بسس  با بامدهر بیشس ،    طیگوسوبوسیام بو کسب تو قی  ت پیش   : طشسیاق طسجا  دطدن کاری    -: طیفطم  طس عراردکو  

تن ی بو ط جاد ت حفظ  ع قو  سیام بو پیوس  ت تطبسسنر:   - ب  ؛حل تشرل  ا ترح  در طسجا  دطدن کارهای پیچی ه

ب  ر سار ط  طد  ا    گذطشسپ تأثی عشق بو کنس ل د ن طن،   سیام بو ق رد: - ؛  تناسراد دتسساسو ت صنینر با د ن طن

 .(1378 )رطبینز، تسئول د ن طن بودن

تشارک  ت رعا   طسصاف ت    و ب  پاطس  تاث ت  پ رتش رهر ی    تمسق   طیسون تا و سیز در تورد رهر ی،

دطشسپ سنوها طم رطضر ت  وشحال ت طث باشر سامتان کارط ر طم سظ  تی  پ بناب ط توجو بو   تدسسان طسسوطر طس .

 . ( 20، 1403 غ تر ت هنرارطن،)  شود ت سو سا   رتطب  رسنر در سامتانطسساسر ساشر تر عاتل 

ب د.  ت ثراد شی ر سا  تر   یکار   ی طتنسیز رتطب  طسساسر رط در کنار عوطتل د ن  طم جن و حقوق،    4ش تزر 

ت سا   پ در سظ  اد  ود تشس کاَ در رطسسای عوطتل تاث  ب  رضا   شی ر   8، کورتپ 7، تک 6، هل ر جل5تتدتپ 

 .(1393 )ب هان  زدطسر،  طس در کنار عوطتل تسم د طم رتطب  طسساسر ساپ گفسو

 
1. Liang 

2. Maslow 

3. McClelland 

4. Schertzer 

5. Woodman 

6. Hel Rigel 

7. Locke 

8. Korman 
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کو ت   طن چو سرک در متینو رتطب  طسساسر، چنوسنر ت سرک رهر ی ت ب  ورد ت   طن با تم نان ت ط پ

ت   ب  ورد  ب طی  رط  تر   ر زیب ساتوت    سر  پیش  تردر  تسئویی گی س   س ح  ت  طسنیزه  تیزطن  ب   پذ  ی  توطس  

  ترعبوبنذطرد ت سیز تیزطن تم ق آسان رط بو سامتان  ود ت تحی  کار بات ب تد ت    تأثی کارکنان ت رضا   شی ر آسان  

طس  ت  کار  ود رط ش تع ک ده  ر تامگبودر بیپ سوتم ناسر کو    طیاصوصع رتجنوعو ط زط ش  اب     کارط ر آن تیزطن  

 کن . های طتییو   ت ، آ ن ه شی ر آسان رط ب ط شان ت سیز ترسال

های   دی، طم سفوذش ب طی دسسیابر بو ه ف  ت ت      شود کو رهر بو رتشر گفسو تر 1سرک رهر ی 

تر طسسفاده  سامتاسر  ت  رهر   ن  دانیببوکن .  گ تهر  طسسفاده  ت     شیوه  رط  ت  سفوذ  ت  ق رد  سبک   طم 

ت ه ط   ت سیز سوع رتطب  با    ردهسامتان( تمسق  طس  رهر   ا ه  شاصر ب طی  2005تطگن  )  .گو ن  رهبری

  درتطقع  ساتن .آن رط سرک رهر ی تر  کو  کن رتپا  طری طسسفاده    د ن طن در مس گر  ود طینو ت گ ط ش سسرساا

سرک رهر ی   ن  دعراردبو  ی جو،   هنگ ت رطهر د حاکز ب  سامتان طس .کنن هسرک رهر ی ت      تمییپ

 . کنن تر ود طسسفاده  کارکنانها ت ر سارها ر طس  کو ت   طن ب طی تماتل با ت کیرر طم صفاد، تسارد

ب  هنو   ط ن های سامتان   توطس  ترسرک رهر ی ب طی درک کارک د سامتان، ض تری طس  ت  ت  ح ک دن  

باش   ب طی سرک1392  ت هنرارطن،  طتی  اسر )  . طث گذطر  طم سو ر  طرطئو   های بن یدسسوسر    های ت  (  تاس فر 

م   دسسو ت  طس   در  گ د  ه  طسساسر  رتطب   کو  ت    سر  طم جن و سرک  طس ،  عنوطن ش ه  ب طی ه ک ط   ها ر 

  طس .  2، ط قر  ا طدهوک طسرسا ساری طم سوع عنودی

 
 یتیریمد یهاسبک یشناسگونه .1 جدول

 ویژگی کلیدی 
ساختار 

 سازمانی 
 سبک مدیریتی شخصیت مدیر

 ت      طسسر طدی  34ENTP -ENTJ عنودی تثابو  ک تاشیپ کنس ل ت سظارد ش   ، کارتن طن بو

-ENTJ- ENTP عنودی توجو بو س سو ت طتب، طترا بو قوطسیپ سامتان 

INTP 
 ت      بورتک طتیک 

-ENTJ- ENTP عنودی تن کز ب  پادطش ت تنریو ب طی پیشر د طه طف

INTP 
 ی طتمات وت      

حضور در بیپ کارکنان  ق  بو جس  تفو ض ط سیار،  

 جای تسی  کار تسز بودن کار سسا ر بو
-ENTJ- ENTP عنودی

INTP 
 ت      تفو ضر 

سسا ر ب    ی  یگزیتصنطسسفاده طم سظ طد کارتن طن، 

 عس ه ت    
 ت      دتوک طتیک  INTJ- INTP عنودی

توجو بو تسقاع سامی کارکنان ب طی ه  تصنیز ت     

جای دسسور بو طج طی کار؛ ب تن در سظ  گ  سپ دییل  بو

 طسسااب تصنیز 

 تسقاع کنن ه ت       5ISFJ-ESFJ ط قر 

تح   شار ق طر دطدن ب طی ب طسنیاسپ کارکنان بو  

   قی  ت رش   ود ت سامتان 
-ISTJ- ESFJ ط قر 

ISFJ 
 پ  آ   تحولت      

-ISTJ- ESFJ ط قر  های کارکنان توجو بو توسمو تسارد

ISFJ 
 ت      ت بین ی 

 
1. Leadership Style 

 س .باش  ت در آن سا ساری غی  تسن کز بو تنظور ب طسنیاسپ بسس  پ رتطب  ت ر سار طس ، بمرس دتوک طسر کو در آن حفظ سا سار طهز ب  ط  طد طدر سا سار سامتاسر سق و تقابل ب تک طسر تر .2

3. Extroverted, iNtuitive, Feeling, Judging 

4. Introversion, Intuition, Thinker, Persiving 

5. Extraversion, Sensory, Being emotional, Being judgmental 
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توجو بو ر اه کاتل کارتن طن، تشاتره بو کارتن طن ب طی  

 سا    ک سامتان  ادگی س ه 
 ISTJ-ESTJ طدهوک طسر 

ESFJ-ISFJ 
 طی ت      تشاتره

سناهر ب ن ت د بو کار، تقو   کارتن طن تاه  ب طی  

 ر( طی رتشپ در کنار  ر  ن  )رش  جنمآ ن ه
  ر ا  رؤت       ENFJ-INFJ طدهوک طسر 

طعسناد بو تاصص کارکنان، تشارک  جنمر سامتان در  

 تناتر ت طحل کار 
-ENFP-ENFJ ط قر 

ESTJ 
 ت      تشارکسر

ها ت طعسناد کاتل بو  بو تیز  نادیتصنتفو ض تناتر 

 کارتن طن 
 دغ غو رب ت       ESTP-ISTJ طدهوک طسر 

-ISFJ-ESFP طدهوک طسر  جای رش  ش ک  تق   رش  کارکنان بو

ISTP 
 ت        تسنزطر 

  یترمعشقتوجو بو طس ژی ت طسنیزه دطدن بو کارکنان ت 

 ب طی پیشر د طه طف 
 ت      کار زتاتیک  INFP-INFJ طدهوک طسر 

 
سرکک ر  بن یدسسو  طم  کو  سظا ت ی  در  رهر ی  پهتهش  های  ط پ  در  ت  دطرد  تجود  طجسناعر  های 

 :م   طس  بن یدسسوشاتل  طس  توردطسسفاده

 2سرک ت    سر تظیفو ت طرطسو -2        1ت طرطسو( طسسان) طیسرک ت    سر رطب و -1

کو بو سو عنص  در رهر ی طشاره    طس    3سظ  و تضمر ه سر ت ب سچارد   بن یدسسو ترنای سظ ی ط پ  

 دطرد:

 ؛طی()ر سار تظیفو گ ددئو ترطتیزطن رطهننا ر ت ه ط سر کو توس  رهر  طر  -1

 ؛ طی(تسی و رهر  )ر سار رطب وبو ش ه  طهزطحساسر  –تیزطن حنا   طجسناعر  -2

 .(1391  )تقینر، طی تشاصس ح آتادگر م  دسسان ب طی طسجا  تظیفو -3

توطس  بو تطس و سوع رهر ی ت   طن ت شیوه بناب ط پ رتطب  ت تناسراد طسساسر ت جو حاکز ب  تحی  کار تر

طم کار   بنذطرد. ط پ طت  تسز ت تأثی گذطر ب طی حیاد سظا  طجسناعر    تأثی ه ط   سیسسز ب  تیزطن رضا سنن ی 

کن   ا با  بسیار حائز طهنی  طس  چ طکو طگ  سی تی طسساسر طحسا  رضا   س طشسو باش   ا کار  ود رط رها تر

 گ دد. کو در ه دت صورد سیسسز دچار سقصان تر   ده ترشی ر بو کار طدطتو  رمدگدلطحسا  

در بامطر کار تم نان تجود دطرد کو تنج  بو کنرود تم ز با کیفی    یطن ه  زط، تنش  کشورهادر بسیاری طم  

،  ک    تطج  ش طکو ط زط ش س خ   ت  تم نان ت تسماقب آن کنرود تم نان شود. در سسیجو، با عنا   بو ط پتر

)ر یمر ط وسر،    ، توجو بو تسئ و رضا   شی ر طهنی  پی ط ک ده طس طس   رطین   پیبسن طسر  زط ن ه در س ح  

 . (1401  ایوس ی،

ه  کشوری  بو  تپ ترشآتومش  در  پا  طر  توسمو  طساسر  طرکان  طم  ب طی   طس عنوطن  رر  کو  دطرد  جا  ت 

گذطری ، س تا وشوس  ترب دن بامدهر عن ر د تم نان کو باش تسنر طم سی تی طسساسر آن تحسوب    بسرودی ت بات 

کو چو عوطت ر رتی سحوه کار تم نان ت رضا   شی ر آسان تاث  طس  حائز ر زی سنا  . یذط دطسسسپ ط پت ب ساتو

  کار   تمتو  بناب ط پ؛  ده  تر  طسجا    بسس   رط   ود  کار  باش ،   دطشسو  بیشس ی  شی ر  رضا      دی   . ه  طس طهنی   

  طسجا    دییل  هنیپ  بو   حاض ،   پهتهش .  کن   توجو  بیشس   تم نان   رضا    توضوع  بو  کو  طس   ط پ   ،تپ ترشآتومش 

ش ه طس  تا بو گوسو شناسر رتطب  طسساسر در تحی  آتومشر ت طر  بیپ سوتم نان کو سال طتل  ا دت  کارشان  

 
1. Relation Orientation 

2. Task Orientation  

3. Hersey & Blanchard 
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تن ی  های ت    سر آسان ت سقش آن در تیزطن رضا  ( ت رطب و ت   طن ت سرک1401-1403)  طس  رط ش تع ک ده

  تم ز   تمات د  تطی  پ،  با  تم ز  تمات د)ط پ طسا  رتطب  ت تمات د تم نان در طبماد تاس ف    تم نان بپ دطمد. ب 

های ت سرک  تپ ترشآتومش  ت  ت رسو  سامتاسر   در سا سار  شیوه تناسراد ت رتطب   ت رسو،  کادر  ت  هنرارطن  با

در   ت   طن  باتپ ترشآتومش رهر ی  آن  رطب و  ت  ط پ   تم نان  سو  شی ر  رضا    تیزطن  (  طص ر  توضوع  طبس ط ر 

سسا ج طس .  گ  سو  ق طر  طدطرطد   سوتم نان،   توردطسسفاده  توطس تر  پهتهش  ط پ  پهتهش  ت  ت طر    ت   طن 

در  گی د   ق طر  ت بی   ت   تم یز  حومه  سظ طنصاحب  ت  تپ ترشآتومش    ت ،بیش  رضا    با   تم ناسر   سسا     تا 

 . باشیز دطشسو ت ا سو توسمو  کشوری ت بسس   آ ن ه با رآتومطسدطسش

ها  کو در ب  ر طم آن  گ  سوطسجا تم نان، تحقیقاتر  رضا   شی ر تیزطن ب  تاث  در متینو ب رسر عوطتل

  ک ط  هیچق طر گ  سو تیر    توردتوجوتناسراد ت رتطب  سامتاسر تم نان ت سقش آن در رضا   شی ر تم نان    بمضاا

 بو رطب و تطی  پ ت رضا   شی ر تم نان سپ دط سو طم جن و: 

درتن گ ط( با رضا   شی ر ت  -)ب تن گ ط  ( بو ب رسر رطب و تیپ شاصیسر1402)  رسسز مطده ت هنرارطن

  آت هدس بو، پ دط سن . با توجو بو طط عاد  1402تمس  سامتاسر تم نان ساحیو دت شس  طرتتیو در سال تحصی ر  

درتن گ ط، -ت بیپ تیزطن تمس  سامتاسر، تیپ ب تن گ ط  گ طهاس ب تنت  طم  بیش  گ طهادرتنتیزطن رضا   شی ر  

ت  پ تیزطن رضا   شی ر ت بوط بو تفاتتر تجود س طرد، رطب و رضا   شی ر ت تمس  سامتاسر تثر  طس . بیش

 تیزطن تمس  سامتاسر ت بوط بو تم نان با تحصی د د پ ز طس . پ ت شی ت بتم نان با تحصی د ییساسس 

مطده ت هنرارطن بو ب رسر ع ل ت عوطتل  1402)  رسسز  ساحیو دت شس    تاث (  ب  رضا   شی ر تم نان 

شی ر    طرتتیو، پ دط سن . سسا ج حاص و بیپ رضا   ت سرک ت     ، رتطب  حسنو با هنرارطن با تیزطن رضا  

 رط سشان دطده طس .  دطریتمنرتم نان، بو آمتون گذطشسو ش  ت رطب و 

بینر عن ر د شی ر تم نان طبس ط ر ب  طسا  پیش( در پهتهش  ود با عنوطن  1401)  سسا ت هنرارطن زدطن

کو سرک ت      ب  عن ر د شی ر    در ا سن طی رضا   شی ر  بو سقش تطس و   با توجو سرک ت      ت   طن ت  

های پهتهش طم بیپ با توجو بو  ا سو.  تم نان طبسر ط ر شس  سقز با توجو بو سقش تیاسجر رضا   شی ر تأثی  دطرد

تم نان دطرد کو ض  ب تسی  آن   رشی     رضا دطری بر   تأثی  تمنر  ت طرطسسانهای ت       ق  سرک  سرک

 .دطر طس تمنر  0/01 در ح  ت  طس  8/57آن ب طب  با  t ت تق طر 0/590ب طب  با 

های ت    سر با رضا   شی ر  رطب و بیپ سرک  ( در تحقیقر کو1399)   ت هنرارطن   مقوب ب ری آذر پ

تن ی  ت    سر با رضا    هایسرکبیپ    رط ب رسر سنوده طس ، در ا   کو  طم د  گاه کارکنان طدطره کل طسساس طرد

سسا ج حاص و   طسسان آذربا جان ش قر رطب و تثر  ت تمنادطری تجود دطرد. طدطره کل طسساس طرد کارکنان طم د  گاه

توطس   تن ی تررط بو هن طه دطشسو باش  کو ط پ رضا   کارکنان رضا سنن ی  توطس تر  ت    سر   سرک  ده  ترسشان  

توطس   تری ب طی سامتان گ دد. طسسااب شیوه رهر ی تناسب تر، طث باشر ت درسسا   بس هکارط ر تنج  بو کسب  

ش ه ت درسسا   تحقق طه طف سامتان رط بو دسرال   کارکنان توجب بسرود عن ر د رهر  ت ط زط ش رضا   شی ر

 . دطشسو باش 

ت ایمو سشان دطد کو در   ج سسا  تیزطن در ا سر ب  رضا   شی ر پ دط  .  تأثی ( بو ب رسر  1399)  ت ا ر

ت  پ تیزطن  شود. بیشطکث  توطرد، تیزطن در ا سر باتت  باعث ط زط ش رضا   شی ر ت کاهش تشر د د ن  تر

ت    طقسصادی ت طجسناعر  هایسامتانها ت تضمی  طرتقا در تیان کارتن طن شاغل در  رضا   طم سوع کار، پ دط   

  های سامتانبا کارتن طن شاغل در  در رطب وت  پ تیزطن رضا   طم هنرارطن س پ س  ت رتطب  بیپ هنرارطن بیش

   هننر بوده طس . 
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های ت      ت   طن با رضا   شی ر ت  رطب و سرک( در تحقیقر با عنوطن  1391)  آذرسییاد  ت   باشا ش

س ت     ت با   دطرتمنرتم نان رطب و تثر  ت   رضا   شی ر  ت   طن با در ا   سرک ت    سر    س ت  رتطسر تم نان

رطهننا ر ت   ، ها بیپ ت   طن ت طر  طبس ط رب  طسا   ا سو هنچنیپ .دردطری دطا رطب و تنفر ت تمن   رتطسر تم نان

-سرک ت      تظیفو  در  هاآنتیر بیپ    ،دطری تجود دطرداتفاتد تمن ت طرطسوسرک ت      طسسان   تسوس و در 

ت طر  بسسنر م ادی بو   رضا   شی ر ت س ت  رتطسر تم نان  بناب ط پ؛  دطری تشاه ه سش اتفاتد تمن  طرطسوت

رضا   طم شیل  ،طسو سسر  بو تم نان دطشسو باشن ت طرطسساندطرد. ت   طسر کو سن ش  طنسوع سرک ت      ت   

 .باشن ترآسان رط بسرود  س ت  رتطسر ت تیزطن

 

 پژوهش  روش
 آتری جنع   شود، رتشطس  ت بو یحاظ ه ف کارب دی تحسوب تر  پینا شر ت هنرسسنر  حاض  طم سوع  پهتهش

 طسساس طرد: دت پ سشناتو طم با طسسفاده طط عاد

گو و   19تم نان شاتل  سو رضا   تیزطن ب رسر ب طی (2000) شی ر تینو سوتا رضا   پ سشناتو -طیف

 تسناسب با تسیی های پهتهش طم آن طسسفاده ش ه طس .   کو .طس   ده تقیا   6ت 

در   ه ف طرم ابر سرک رهر ی رطب و ت طر ت تظیفو ت طربا    پ سشناتو سرک رهر ی باردسز ت تسزکا   -ب

سرک رهر ی باردسز   رساطی  35  پ سشناتودر  ق طر گ   ،    توردطسسفاده  تپ ترشآتومش   ت  ت رسو  سامتاسر  سا سار

  سنج . ب ت طرطسو رط تربو سنجش ت      طسسان  ساطل  15ت طر ت  سرک ت    سر تظیفو  ساطل  20  ، ت تسزکا 

  70سن ه بیپ  ت    طس   ت طرطسوبا سرک ت    سر تظیفو  حس طسسجا  پا یپ  سنا اسن  70تا   35   سن ه بیپط پ طسا   

ب طی سرک    بات   حس طسسجا   175تا   105سن ه باتت  طم    ت سرک ت    سر ت فیقر ت   حس طسسجا  تسوس   105تا  

 . طس  ت طرطسونطسسات    سر 

  .پاس  با طیف ییر د در ط سیار پاسانو ان ق طر دطده ش   بسسو  ساطتد  با   ت کیرر طم دت سوع پ سشناتو

تطی  پ، تمات د    با  تم ز   تمات د  طبس ط ر طمجن و  سوتم نان  شی ر  با رضا    تسیی های ت تر    پهتهش  پ در ط

 تپ ترش آتومش  ت  ت رسو  سامتاسر  در سا سارت    سر    هایها ت سرکت هگر  تم ز با هنرارطن ت کادر ت رسو،

 طر گ   ، رتط ر ط پ پ سشناتو توس  طساتی  ت پهتهشن طن دطسشناه کو در طت  آتومش ت پهتهش  ق  توردب رسر

  86/0(  1398)  در تحقیقاد تحن ی  شی ر  رضا     پ سشناتو  . پا ا ر بوده طس   تأ ی  باشن  تورد  تساصص تر

گ د   کو تق طر قابل قرویر    تحاسرو  0/  79ک تسراخ تمادل    آیفای   با   ت در ط پ پهتهش   92/0(  1399)  ت سص آبادی 

 .طس 

 1401-1403  هایسال  در  آبادسجف  شس سسان  طبس ط ر  سوتم نان  ک یو  شاتل  تحقیق  ط پ  آتاری  جاتمو

ت ح طقل دطرطی دت سال سابقو    طس ش هبو بم  تطرد سیسسز آتومشر  1401تم ناسر کو طم تس    ن  دعراردبو) بود

ق طر گ  سن . طسجا  تحقیق تا   توردب رسرسف  در سنوسو    142  تم طد    ت  هسسن ( با طسسفاده طم ج تل کوک طن

طم بیپ آن سجف  تپ ترشآتومش تم نان تن قو    کو رطمآسجا.  طس   1403تابسسان   بوده    رتش  با  هاآباد تشاص 

با توجو بو قاسوسر  ش  )   طرسال  سوتم نان   ط سا ب طی  رسان ا یپ گ ته    در  ها پ سشناتو ش .    طسسااب  سنوسو  ساده   تصاد ر 

 تتح یل تجز وتورد    24ترژن    SPSS  ط زطرس  با    ش هطرطئو  یهاپاس ( ت  تپ ترشآتومش ط سا طم ط ف    ط زطرس   بودن  

 طس .  ش ه طسسفاده هنرسسنر آمتون توصیفر ت طسوطع آتار طم توردسظ ق طر گ   . در ب رسر رطب و تسیی های 
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 : کلی  فرضیه

 1401-1403 یهاسالدر  آبادسجفب  تیزطن رضا   شی ر سو تم نان طبس ط ر شس سسان  تاث عوطتل  •

 : فرعی  یهاهیفرض

 بیپ تمات د تم ز با تطی  پ ت رضا   شی ر تی رطب و تجود دطرد. •

 با هنرارطن ت کادر ت رسو( ت رضا   شی ر تی رطب و دطرد.)  بیپ تمات د ت رتطب  سامتاسر تم ز •

ت رضرا   شری ر تم نان رطب و    تپ ترشآتومشهای ت    سر ت سرا سار سرامتاسر ت رسرو ت بیپ سررک •

 تجود دطرد.

 

 پژوهش هاییافته

 هاآزمون نرمال بودن داده

ب طب   دطده  دطریتمنربا توجو بو آمتون ک نوگ طف طسنی سف، س ح    05/0طم    ت بزرگکو    طس   =200/0KSها 

 پهتهش س تال طس .   هایدطده توم ع  جویدرسسطس ، 

 .دارد  تأثیر   وی   شغلی   رضایت  تعاملات معلم با والدین در  -1فرضیه شماره  •

 

 اءیو ارتباط با اول یشغل تیرابطه رضا .2  جدول

  یهمبستگ

 رمنیاسپ

 ارتباط با اولیاء رضایت شغلی  

 یشغل تیرضا
Correlation Coefficient 00/1 313/0 

Sig. (2-tailed)  039/0 

N 71 71 

 اءیارتباط با اول
Correlation Coefficient 313/0 00/1 

Sig. (2-tailed) 039/0  

N 142 142 

*. Correlation is significant at the 0.039 level (2-tailed). 
 

  =039/0Sigب طب       ضیو شناره  ک  تسیی ها در  رطب و  یب طتمنادطری    س ح   وق   ج تل  سسا ج  بو  توجو  با

تمات د تم ز با    کو  تمنا   ب  پ .  شودت   ض صف  رد تر  تأ ی    پهتهش     ضیو  یذط   ، طس   α=05/0طم    ت شیبت  

ت  باش  تیزطن رضا   شی ر  ت  ت تسسحرزتسسقیز دطرد ت ه چو ط پ رطب و بیش  تأثی تطی  پ ب  رضا   شی ر تی  

 . اب   رتت دین تر بو کار سیز ط زط ش  
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ارتباطات و تعاملات معلم با همکاران و کادر مدرسه با رضایت شغلی معلمان   - 2فرضیه شماره   •

 رابطه دارد.
 یشغل تیتعاملات معلم با همکاران و کادر مدرسه با رضا یهمبستگ  .3 دولج

 رابطه با همکاران  رضایت شغلی  

 یشغل تیرضا
Correlation Coefficient 00/1 433/0 

Sig. (2-tailed) 0001/ 01/0 

N 142 142 

 طه با همکاران راب
Correlation Coefficient 433/0 00/1 

Sig. (2-tailed) 01/0 . 

N 142 142 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 

ت کنس    001/0دت، ب طب       ضیو تمنادطری ب طی رطب و بیپ تسیی ها در  س ح    وق،   ج تل   سسا ج   بو  توجو با

تمات د تم ز با هنرارطن ت کادر ت رسو با رضا      کو   تمنا   ب  پ .  شودتر  تأ ی   پهتهش     ضیو  یذط  ،طس   05/0طم  

  اب . ت با ط زط ش  رر د ن ی سیز ط زط ش تر شی ر تی رطب و تسسقیز دطرد

طسو ت تظیفو ت طر( در سا سار سامتاسر ت رسو ت طدطره ت طرطسسان)  های ت    سر  ضیو شناره سو: سرک

 با رضا   شی ر تم ز رطب و دطرد. تپ ترشآتومش 
 

 معلم یشغل تیبا رضا وپرورشآموزشمدرسه و  ریمد مدارانسان  یتیریسبک مد یهمبستگ .4 دولج

 مدار انسان یتیریسبک مد رضایت شغلی  

 یشغل تیرضا
Correlation Coefficient 0/1 274/0* 

Sig. (2-tailed) . 041/0 

N 142 142 

 یتیریسبک مد

 مدار انسان

Correlation Coefficient 247/0 00/1 

Sig. (2-tailed) 041/0 00/1 

N 142 142 

*. Correlation is significant at the 0.041 level (2-tailed). 
 

کنس    ت  041/0  ب طب     ضیو  تمنادطری ب طی رطب و بیپ تسیی ها در  س ح  ، 4شناره    ج تل  سسا ج   بو  توجو  با

ت    ت طرطسو در سا سارت    سر طسسان  هایسرک  کو  تمنا  ب  پ.  شودتر  تأ ی    پهتهش     ضیو  یذط  ،طس   05/0  طم

رطب و تثر  دطرد ت ط زط ش  رر با ط زط ش د ن ی هن طه    تم ز  شی ر   رضا     با  تپ ترشآتومشسامتان ت رسو ت  

 طس .
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  معلم یشغل تیبا رضا وپرورشآموزشمدرسه و  ریمد مدارفیوظ یتیریسبک مد یهمبستگ  .5 دولج

 ر مدافهیوظ یتیریسبک مد رضایت شغلی  

 یشغل تیرضا
Correlation Coefficient 00/1 291/0-* 

Sig. (2-tailed) . 037/0 

N 142 142 

 یتیریسبک مد

 ر مدافهیوظ

Correlation Coefficient 291/0 - 00/1 

Sig. (2-tailed) 037/0 . 

N 142 142 

*. Correlation is significant at the 0.041 level (2-tailed). 
 

 0/ 05 کنس  طم ت 037/0 ب طب    ضیو تمنادطری ب طی رطب و بیپ تسیی ها در س ح ، 5شناره  ج تل ت ابق

ه  چو    کو تمناس    ب طن ،طس هنرسسنر تنفر ت تمرو    کو رطمآسجاشود ت  تر   تأ ی    پهتهش    ضیو  یذط  ،طس 

کار کنیز ت پیش ب ت ز    تپ ترشآتومش ت سامتان ت رسو ت    ت طرطسو در سا سارت    سر تظیفو  هایسرکبو ط ف  

 گ دد. کاسسو تر  تم ز طم تیزطن رضا   شی ر
 

 گیریبحث و نتیجه
، تمات د تم ز با هنرارطن  تطی  پ با تم ز تمات د) پهتهش حاض  با ه ف ب رسر رطب و رتطب  ت تمات د طسساسر

 سو   شی ر  رضا    تیزطن   ب (  تپ ترشآتومش   ت  ت رسو  سامتاسر  سا سار  های ت    سر درسرک  ت کادر ت رسو ت

سنوسو آتاری سوتم ناسر بودس  کو سال    طسجا  ش .  1401-1403  هایسال  در  آبادسجف   شس سسان  طبس ط ر  تم نان

کو ق طر گ    ت ط پ  توردب رسرطتل تا ح طکث  سال سو    ت  رط سپ ی ک ده بودس  ت تیزطن رضا   شی ر آسان  

طس  رطضر هسسن  ت آ ا دتس  دطرس  در ط پ شیل بو کارشان طدطتو دهن ؟ ت طحسا  آ ا طم شی ر کو طسسااب ک ده

توطس  سسا ج  طی طم شیل تم نر دطرس   ا  ی ؟ طحسا  رضا   طم توقمیسر کو   د در آن ق طر دطرد تر رضا   ح  و

، تمس  ط  قر ت کاری ت ط زط ش عن ر د تثر  پذ  یتسئویی تش رتطسر،  رتطسر ت طجسناعر تسم دی طم جن و آرط

توسمو   در س ح ک ن  ت  طجسناعر  سظا     جاسروهنو مایی   گ دد.  جاتمو  تپ ترشآتومش ک کشور  ه   طی  در 

توطس  توجراد  ها ر تر آترد یذط بسیار جای تأتل دطرد کو چو تسییم  سا   تم  رط ب طی ط پ توسمو   طهز تر

تن ی رط ط جاد سنا  . آسچو در ط پ پهتهش ب رسر گ د   رتطب  طتییاء، تناسراد طجسناعر با  ط زط ش ط پ رضا  

ب رسر   ضیو طتل  کارکنان، کادر ت هنرارطن ت رسو ت شیوه ت      ت رهر ی ت   طن در ب  ورد با تم نان بود.

ب رسر   ضیو دت    پهتهش سشان دطد کو تمات د تم ز با تطی  پ با رضا   شی ر تم نان رطب و دطرد ت آسچو طم

کو تمات د تم ز با هنرارطن ت کادر ت رسو با رضا   شی ر تی رطب و دطرد ط پ  ا سو    ده ترحاصل ش  سشان  

( هنسو بوده طس . ط پ 1391( ت باشا ش ت هنرارطن )1399)   رت ا   (،1402)  رسسز مطده ت هنرارطن  های ا سوبا  

پهتهشن طن بو ط پ سسیجو رسی س  کو بیپ رتطب   وب ت طحسا  صنینی  با هنرارطن ت تیزطن رضا   شی ر  

های ت    سر در سا سار سامتاسر  تجود دطرد. ب رسر   ضیو سو  سشان دطد کو سرک  دطریتمنرتم نان رطب و  

پهتهش با  سیز  سسیجو حاص و  ط پ  دطرد.  رطب و تجود  رضا   شی ر تم ز،  با  ت هنرارطن ت رسو  مطده  رسسز   های 

 باشن .  ر  ن  تر   کنن ه  یتأ ( هناوطسر دطشسو ت  1399)  ( ت  مقوب ب ری1401)  سسا ت هنرارطن(،  زدطن1402)

ط پ سسا ج حاکر طم طهنی  رتطب  ترسنر ب  عوططف ت آمطدی عنل تم نان در تحی  کار طس  کو تح  

با تم ز  گ  سوشرلرتطب  سامتاسر ت    ت تم نان    تأثی  تطی  پ  طرتراطاد صنیناسو  تطی  پ ت  طم سو ر حضور   ،

آتومطن  بامتطن طج ط ر تم ز در  اسو باشن . چناسچو ط پ رتطب  تنج  بو طث گذطری تم ز ب  تطی  پ ت دطسش  توطس تر



 
 
88 معلمان  یشغل تی و رضا یآموزش یدر بستر فضا یارتباطات انسان یشناسگونه 

  

ت  طتفاق  وطه  ط ساد ت تم نان با طیب  اط  بو کار  باش ، تحقق ت دسسیابر بو طه طف آتومشر ت ت بیسر رطح 

بناب ط پ  ؛  دهن  چ ط کو تحی  کار ب طی آسان تحی ر هن طه با طرتراطاد طسساسر تفی  ت تاث  طس  ود طدطتو تر

توطس  بو تطس و سوع رهر ی ت   طن ت شیوه ه ط   سیسسز رتطب  ت تناسراد طسساسر ت جو حاکز ب  تحی  کار تر

 بنذطرد.  تأثی ب  تیزطن رضا سنن ی تم نان طم کار  ت سیز رتطب  سایز ت هن طه با طحس ط  تطی  پ

 پیشنهادات کاربردی و پژوهشی

ب گزطری ج ساتر توس  ت   طن ت طر  جس  رتشنن ی تطی  پ در ب ق طری طرتراط تاث  با تم نان ت   •

 ؛ توجیو طهنی  کیفی  ط پ طرتراط در پیش    تحصی ر   مس طن ت آرطتش تم ز

-ها ت دطشسپ رتطب  ت تناسراد طسسانب گزطری ج ساتر ب طی تم نان با ت   طن  ود جس  ط ح  وطسسو •

های تاس ف در سیسسز آتومشر   طرطسو در دسسیابر بو طه طف آتومشر در عیپ حال تمییپ تظا ف سقشت

 ؛ت رسو

ها ت ج ساد گفسنوی  ار  طم تحی  ت رسو ب طی ب ق طری طرتراطاد عاطفر بیپ هنرارطن دطشسپ سشس  •

 ؛ ش ن هنرارطن بو هز  ت ک سزدت دطشسپ   صسر ب طی 

ط پ پهتهش ب طی ساسسیپ بار بو سقش رتطب  تطی  پ ب  رضا   شی ر ت دین تر تم نان بو کارشان   •

 ؛توطس  در س وح تاس ف طسجا  بنی دطی ب طی ط پ تسز ترپ دط سو ت متینو

توطس  د  گاه تسئوییپ های ط پ پهتهش در تناطق ت تقاطع تحصی ر تاس ف ترب رسر ت تحقیق   ضیو •

 ت طرطسو تییی  ده . رط بو ط جاد  ضای ت  یف  ا سو در ب ق طری رتطب  طسساسر حنا سن طسو ت طسسان
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