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Background and Objectives: Investment in human resource training is crucial 

for organizational growth and success. Training programs should be based on 

employees' actual needs and implemented through voluntary participation to 

achieve optimal effectiveness. Therefore, evaluating training programs is essential 

to ensure the attainment of desired objectives and enhance employee performance. 

The present study aimed to evaluate the effectiveness of in-service training 

courses for Culture and Art teachers in Alborz Province based on the CIPP 

evaluation model. Methods: This applied research employed a quantitative 

approach with a descriptive-survey method. The statistical population included all 

77 secondary school Culture and Art teachers who participated in Alborz 

Province’s in-service training courses during the 2022-2023 academic year. Using 

a census sampling method, 71 teachers participated in the study. Data were 

collected using a researcher-made questionnaire. Content validity was confirmed 

by expert judgment, and reliability was verified using Cronbach’s alpha (α = 

0.898). Data analysis was performed through one-sample t-tests and Friedman 

test. Findings: The results indicated that the training courses were ineffective at 

the context, input, and output levels, demonstrating effectiveness only at the 

process level. Based on the mean ranks, improvement priorities were identified as 

follows: context, input, output, and process. Conclusion: The findings suggest 

that the courses generally lacked the necessary effectiveness and failed to achieve 

the expected objectives. Therefore, comprehensive scrutiny and corrective 

measures are required to enhance their quality. 
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 های کلیدی:واژه

 ياثربخش

 آموزش ضمن خدمت يهادوره

 نهيزم يابيارزش

 داددرون يابيارزش

 ندیفرا يابيارزش

 دادبرون يابيارزش

 پيس يابيارزش يالگو

شینه و اهداف: سرما نهيشيپ پی سان گذاريهیو اهداف:  شد و موفق يبرا ،يدر آموزش منابع ان  تير

 ياثربخش يکارکنان و برا يواقع يازهايبر اساس ن دیبا يآموزش يهامهم است. برنامه اريها بسسازمان

شد. برامطلوب داوطلبا ساس،نینه با ش يهابرنامه يابیارز ا ست نانياطم يبرا يآموز داف به اه يابياز د

 ياثربخشرر يابيارزشرر زياسررت. هدف پژوهش ضاضررر ن ينظر و بهبود عملکرد کارکنان، ضرررور مورد

 يابيارزش يمعلمان درس فرهنگ و هنر استان البرز بر اساس الگو يبرگزار شده برا يآموزش هايدوره

و به لحاظ  ردگييقرار م يکاربرد هايپژوهش در زمره پژوهش نیاز نظر هدف، ا :هاروش. دبو پيس

ستفاد يشیمايپ - يفيتوص ياست که در آن از روش پژوهش ياز نوع کم زني هاداده ينحوه گردآور ه ا

پژوهش را معلمان درس فرهنگ و هنر مقطع متوسررطه که در طي سررال  يشررده اسررت. هامعه آمار

ستان البرز شرکت کرده بودند )به تعداد  يآموزش ياهدر دوره 1402-1401 نفر(،  77ضمن خدمت ا

شک شمار ليت سر ستفاده از روش  شرکت کردند. ابزار  نای در هانفر از آن 71 ،يدادند که با ا پژوهش 

نامه از نظرات پرسرررش یيروا يسررراخته بود. ههت بررسرررنامه محققپرسرررش زني هاداده يگردآور

ه شد کرونباخ استفاد يآلفا بیاز ضر یيایپا يبررس يبرا نيشد و همچن دهاستفا يموضوعمتخصصان 

 يانمونهتک tپژوهش از روش آزمون  هايداده ليوتحلهیههت تجز نيشد. همچن 898/0که مقدار آن 

مذکور در سه سطح  هايپژوهش نشان داد که دوره هايافتهی ها:یافته .استفاده شد دمنیو آزمون فر

نداد، و برون نه،يزم ندداد اثربخش نبودهدرو نداثربخش بوده ندفرای سرررطح در فقط و ا  نهمچني. ا

 ثيز ضا بيبه ترت يستیبا يآموزش ياهآمده مشخص شد که دورهدستبه هايرتبه نيانگيبه مباتوهه

 نیبه اهباتوه گیری:هنتیج .رنديبهبود قرار بگ ياقدام برا تیدر اولو ندیفرآ و دادبرون داد،درون نه،يزم

شته يمذکور اثربخش هايگرفت که در مجموع دوره جهينت توانيم هاافتهی ه ک اهدافي و اندلازم را ندا

ست؛ بنابرا رفت،يقبل از دوره انتظار م شده ا قرار  يمختلف مورد موشکاف هاياز هنبه دیبا نیمحقق ن

 .ردیلازم صورت پذ يو اقدامات اصلاض رديگ
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 مقدمه

سازمان سعه  شد و تو ست که ر شکار ا شتر از هر زمان دیگري آ شور در گرو  تبعبهها و امروزه بي آن یک هامعه و یک ک

ي منشأ هرگونه تحول و نوآور ،سازمان ياساس يهایيعنوان دارابه يمنابع انسانه صحيح از نيروي انساني است و استفاد

 ,Lauermann & König)بهبود مسررتمر عملکرد خود هسررتند  ازمنديها نسررازمان شرررفت،يبقا و پ يبرا ، لذاهسررتند

هداف ا کنند تا بهنيروي انساني کمک مي به ،داریوسعه پات ياز ارکان اساس عنوان یکيبه ي نيزآموزش هاينظام(. 2016

ست  يهاو آرمان صل يعنوان الگووپرورش را بهآموزش توانيم ن،ی؛ بنابرادنابیخود د سات هامعه در  يا س نهادها و مؤ

هاد وظ نیا. (1389، و همکاران )سررررمدي نظر گرفت به کرده را ضفظ يفرهنگ راثيدارد م فهين ، گسرررترش دهد و 

سخ دهد، دانش و فناور يو فرد ياهتماع يازهايبعد منتقل کند، به ن يهاسلن شد و ن يپا سعه بخ سان يرويرا تو  يان

صص  ضوع آموزش  زيوپرورش نآموزشسازمان  نیکند؛ بنابرا همهامعه فرا يبرارا متخ سازمان دیگري به مو مانند هر 

به  ازيممکن اسررت ن يو ضت نمایدخود فراهم  ياعضررا رشررد و توسررعه يبرا یيهافرصررت تا کنديتلاش ماهميت داده و 

 اضساس شود. شتريضوزه ب نیدر ا يآموزش يهادوره يبرگزار

 يابيدستههت  ،يآموزش راتييتغ تيدر موفقنقش مهمي  يديعنوان عاملان کلمعلمان به وپرورش،در سازمان آموزش

. دهدمعلمان را نشان ميدانش  شیو افزا يشغل يهامهارت يتقابه ار ازيندارند که این امر  زيآمتيمؤثر و موفق راتييبه تغ

ها و دانش مهارت يبهبود و ارتقا يخدمت است که برا آموزش ضمن يهادوره يمعلمان، برگزار يارتقا يهااز روش يکی

 نیبهتر و نیترضمن خدمت از متداول يهاآموزش ،يبه عبارت(. Anwar et al., 2013) شده است يها طراضآن يشغل

يمعلمان برگزار م ياها که با هدف رشد ضرفهآموزش نی. اشودياطلاعات معلمان محسوب م يروزرسانبه يراهکارها برا

معلم،  کیعنوان فرد به يهايژگیو ریو سا يها، کارآمدمهارتدانش، هستند که به منظور بهبود  یيهاتيشامل فعال شوند،

 ها وکسب نگرش ،يها، علاوه بر بهبود کارآمدنوع آموزش نی. هدف از اگردنديو اهرا م يمند طراضصورت نظامبه

 (.Meke, 2013) ضمن خدمت است يهابرنامه يريگيمثبت در ههت ضضور و پ يهنجارها

هاي مختلف در به آموزش مفاهيم و آموزهاست که  درس فرهنگ و هنر در دوره متوسطه یکي از مواد درسي مهم

آموزان با ميراث فرهنگي و هنري کشور، تقویت پردازد. این درس با هدف آشنایي دانشو فرهنگي ميهاي هنري زمينه

عنوان بخشي از به درس فرهنگ و هنرت. ها طراضي شده اسشناسي در آنخلاقيت و نوآوري، و پرورش ضس زیبایي

آموزان هاي هنري در دانشجاد مهارتبرنامه آموزشي مدارس، نقش مهمي در توسعه خلاقيت، تقویت هویت فرهنگي و ای

طح س مناسب، یاناهاي تدریس دارد. اما در بسياري از موارد، کيفيت آموزش این درس به دليل نبود امکانات کافي، روش

 از استفاده با تواندمي فرهنگ و هنر درس علممرسد. اي مورد نياز معلمان، به سطح مطلوب نميدانش ضرفهپایين 

 يهاظرفيت و خلاقيت پرورش استعدادها، پرورش ضواس، آزاد، تقویت فضایي خلق به کلاس، در تدریس فعال هايروش

 و شناسيههان خودشناسي، به توانندهنري مي هايفعاليت انجام با آموزانکند. دانش کمک آموزاندانش هوش نهفته

رادپور و همکاران، ) دهند توسعه را خود يگيرتصميم هايفرصت و شناسيزیبایي ههان بپردازند و ضس خالق شناخت

هاي خود شود تا کودکان ترغيب شوند توانایي(. در واقع، آموزش مباضث فرهنگ و هنر در دوره متوسطه باعث مي1391

هاي مرتبط با این درس را به کار گيرند که بدون شک در زندگي مفيد خواهد بود. همچنين، بحث فرهنگ و در زمينه

ته ها داشتواند اثر مثبتي بر تجربه مشترک و ارتباطات آني در تقویت روابط فرزندان و والدین دارد و ميهنر سهم مهم

گيري مناسب از هنرها داراي پيامدهاي مهمي است که (، بهره2002به اعتقاد آیزنر ) (.1398پور و هلالي، باشد )ضسين

. او آموزان نيز تأثيرگذار هستندرورش کارکردهاي شناختي دانشهاي هيجاني و عاطفي، بلکه بر پبر تقویت هنبه تنهانه

به  اند و قادرها توهه نکردهشوند که به آنهایي ميها و ظرفيتآموزان از طریق هنر به درک کيفيتمعتقد است که دانش

موهود،  ضاکم بر نظام تربيتي، در فضاي وهودنیبااشوند که به دنياي هنرها تعلق دارند. هایي از تفکر ميکارگيري شيوهبه

عنوان یکي از ابعاد ناگسستني ضيات فکري، فرهنگي، اهتماعي بشر و در نتيجه، هنر به شناختنتيرسمبهفضایي براي 

ي آسانبههاي رسمي تربيت، براي آموزش آن در چارچوب برنامه درسي نظام شدنقائلاصالت دادن و موضوعيت 
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( و امروزه شيوه آموزشي در مدارس بخصوص در زمينه فرهنگ و هنر نتوانسته 1395ي، نيست )نوري و فارس دسترسقابل

 ارائه زماني ،وپرورشآموزش سازمان در تدوین شده هايبرنامه اهميت رغميعل (.1398پور و هلالي، مؤثر باشد )ضسين

 يبرنامه، بسترساز مؤثر اهراي برنامه، محتواي به نيازها تبدیل نيازها، راستاي در آن محتواي که منطقي است ايبرنامه

 در برنامه همچون سهم هایيهمواره پرسش کهيطوربه باشد، اثربخشي ارزشيابي براي مناسب مقياس از استفاده و لازم

 نی؛ بنابرا(1397، و همکاران شود )عبدالملکيهاي برنامه مطرح ميقوت و هاکاستي و توليد شده خدمات یا محصول بهبود

معلمان درس فرهنگ و هنر دوره  ضمن خدمتهاي آموزشي ترین اقدام این است که اثربخشي دورهن راستا، مناسبدر ای

مورد هاي توان نقاط ضعف و قوت دورههاي آموزشي ميمتوسطه مورد بررسي قرار گيرد. زیرا با ارزیابي اثربخشي دوره

ارس ها در مدري معلمان و در نتيجه بهبود کيفيت آموزشرا شناسایي کرد و از طریق آن به بهبود کيفيت یادگي نظر

 کمک کرد. 

خود  ي زیادي را به آموزش معلمان و کارکنانهاساعتوپرورش و بخصوص سازمان آموزشها از سازمان ياريبس

ها از موزشآ نیا دیبدون ترد رند؛يها را چگونه و کجا به کار گآموزش نیا دانندينم هاآن کهيدرضال دهندياختصاص م

آموزش و بودهه  يبالا يهانهیبه هزباتوهه نی؛ بنابرا(Baldwin et al., 2017) برخوردار نخواهند بود يکاف ياثربخش

 يابیارز .کنديم دايها ضرورت پدوره نیا ياثربخش يابيلزوم ارزش دهند،يها اختصاص مدوره نیها به اکه سازمان يادیز

 يهاتيفعال تيو کم تيفينسبت به ک يبهتر دیکه کارکنان سازمان د شوديسو باعث م کیاز  يآموزش يهادوره ياثربخش

 ياریها سازمان را در شناخت نقاط قوت و ضعف برنامه يموزشو کادر آ زانیربرنامه گرید يکنند و از سو دايپ يآموزش

دارند و متأسفانه  يادیز يهاتفاوت ياز لحاظ اثربخش يآموزش يهابدون شک دوره (.1401 ،و همکاران خليلي) دهديم

 يهادوره ياثربخش زانيم از قيدق يابی. ارزشونديم يابیآموزش ضمن خدمت به طور هامع ارز يهااز دوره يتعداد کم

 افتهیشده دست  نييشده تا چه ضد به اهداف تع يطراض يبرنامه آموزش مشخص شودکه  دهديامکان را م نیا يآموزش

استفاده  يمختلف ياز الگوها يآموزش يهادوره يابيارزش يبرا (.1400و همکاران،  1)نوئه به اصلاح دارد ازين زانيو چه م

 پيس يابيرزشا يالگو ،پسيليف يابيارزش يالگو درمن،يل يابيارزش يالگو لر،یگرا تاهدف يابيارزش ياز همله الگو شود،يم

 و دروني روایي منظم، بر مشاهدات تأکيد با که است رزشيابيا الگوهاي از همله الگوي سيپ (.1388 ،ي)قهرمان و ...

 در سيپ مدل بر مبتني ارزشيابي 2است. به عقيده تورک آموزشي هايبرنامه ارزشيابي براي مناسبي مدل بيروني

 و دارد )عبدالملکي مؤثري نقش فرایندها بهبود براي تلاش و هاچالش و هافرصت مطالعه به آموزشي نظام برانگيختن

داد، درون نه،يدر چهار بعد: زم يابيارزش ،يستميس کردیالگو معتقدند که با استفاده از رو نیطراضان ا(. 1397همکاران، 

قابل  نکته. (1399)بازرگان،  کنديکمک م يريگميصمت لينظام هدف و تسه ليو به تحل شوديداد انجام مو برون ندیفرا

 دیندارد و با يابيبه استفاده از همه چهار نوع ارزش يالزام ابیاست که ارز نیا برنامه ایهر مؤسسه  يابيتوهه در ارزش

 يبرنامه آموزش کیمراضل  يدارند. ممکن است تمام يابیبه ارز ازيهر برنامه، مشخص کند کدام مراضل ن ازيمتناسب با ن

چند  ای کیممکن است تنها  زين ياه. گشودياهرا م يابيصورت، همه چهار نوع ارزش نیباشند که در ا يابیارز ازمندين

 .رنديگيقرار م يابیها مورد ارزصورت فقط آن بخش نیداشته باشد که در ا ازين يابيبخش از برنامه به ارزش

هاي تدریسي هاي آموزش ضمن خدمت معلمان ابزاري مهم براي بهبود توانمنديدورهتوان گفت که در مجموع مي

 يلاص دغدغه ن،ی؛ بنابراتمند مورد غفلت قرار گرفته اسها به طور علمي و نظامري این دورهآنان است، اما ارزیابي اثرگذا

درس فرهنگ و هنر مقطع متوسطه استان البرز خدمت معلمان  نآموزش ضم يهادوره ياثربخش يابيارزش ،پژوهش نیا

 .بر اساس الگوي ارزشيابي سيپ براي بهبود کيفيت درس مربوطه است

  

                                                           
1. Noe 

2. Turk 
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 هشپژو نهیشیپ

 تيفيتر از کواضح يریکه تصو دهديامکان را م نیسازمان ا رانیضمن خدمت به مد يآموزش يهادوره ياثربخش يابیارز

تا از نقاط قوت و ضررعف  سررازديرا قادر م يو کادر آموزشرر زانیربرنامه ن،يبه دسررت آورند. همچن يآموزشرر يهاتيفعال

شوند و بهبرنامه ش بهبودبه  بيترتنیاها مطلع  ش يهاتيفعال ياثربخ سان يروين يآموز وع آموزش ن نیکمک کنند. ا يان

 اهواهارگ يها متمرکز است )فتحنگرش رييتغ ای جادیها و اشامل توسعه دانش، بهبود مهارت يعمدتاً بر سه محور اساس

شهور  هايیکي از مدل (.1395، و دیبا واهاري شم شيابيارز ش يهادوره ي اثربخ مدل  نی. استا پيس مدل ،يآموز

ستافل ب سط ا شناخته م نیتراز هامع يکیعنوان شد و به جادیا 1960و همکارانش در اواخر دهه  ميتو . شوديالگوها 

س ست که ر يميبه مفاه پيمدل  شامل چ يتجرب يهاها و طرحدر اهداف، آزمون شهیمرتبط ا صل هاردارند و  : يبعد ا

يدر نظر گرفته م يآموزشرر يهادوره تيفيک يابیعنوان عوامل ارزابعاد به نیاداد اسررت. و برون ندیداد، فرادرون نه،يزم

ست نييشاخص تع يهر مؤلفه، تعداد يمؤلفه و برا نیهر بعد، چند يو برا شوند ستافل. شده ا ش يالگو ميب ا  يابيارز

 يهدف اصرل ،دیگرعبارت. بهجینتا ایدارد نه فقط بر محصرول  ديتأک ندیکه بر فرا دانديم يچرخشر ندیفرا کیرا  پيسر

 هدف، ارتباط نیبه ا يابيدسرت يها. براهاسرت نه صررفاً اثبات عملکرد آنمدل، بهبود و اصرلاح برنامه نیدر ا يابيارزشر

 کیبا  يدياز چهار عنصر کل کیهر  پ،يس ي. در الگوشوديم قیتشو رندگانيگميو تصم يابيارزش انیمجر نيمتقابل ب

 :(. چهار عنصر ارزشيابي عبارتند از1396 ،و همکاران تارین) رديگيقرار م يد بررسمور يابينوع خاص از ارزش

 در مورد يريگميتصررم يو مسررائل مرتبط با ضوزه مورد نظر برا ازهاين یيمرضله به شررناسررا نی: انهيزم يابيارزشرر (1

ش نی. در اپردازدياهداف برنامه م ش يازهاين ،يابيارز سا يآموز سشونديم يبندتیو اولو یيشنا سا سائل ا و  ي. م

 نیو ا گردنديآموزش مشررخص م ندیو مشرراهده فرا اعملکرده يابیمصرراضبه، ارز قیاز طر ياهداف برنامه درسرر

ششودياهداف برنامه منجر م يبندتیو اولو نیبه تدو هاتيفعال برنامه و  يطراض يلازم برا طیشرا نهيزم يابي. ارز

 .کنديکمک م زين يدر مورد برنامه درس يریپذتيمسئولدادها را فراهم کرده و به نبرو يابیارز

 ،يآموزشرر يبه اهداف برنامه، از همله راهبردها يابيمرضله، تمام عوامل مؤثر در دسررت نیدر ا داد:درون يابيارزشرر (2

ش ،يمنابع مال نيتأم سان يرويآموزش ن ،يامکانات آموز س ياهرا يبندو زمان يان  نیا جهي. نتشوديم يبرنامه برر

 کی يطراض ای د،یموهود با برنامه هد يهابرنامه قيموهود، تطب يهابرنامهانيبرنامه از م کیانتخاب  ،يابيرزشرررا

هد مه  نا هد بود. ارزشررر ينحوه اهرا نييو تع دیبر به ارزدرون يابيآن خوا مل و  ياهرا يابیداد  مه در ع نا بر

 .کنديکمک م يریپذتيمسئول

ش (3 ش نی: اندیفرا يابيارز سب يابيارز ستق قی. از طرپردازديبرنامه در عمل م ياهرا يچگونگ يه برر شاهده م و  ميم

سا يایبرنامه از زوا ياهرا ق،يدق شنا تطابق  زاني. مشوديم سهیشده، مقا ينيبشيو با آنچه در برنامه پ یيمختلف 

 ند،یفرا يابيارزشرر هجي. نتريخ ایوهود دارد  یينارسررا ایکه هرگونه انحراف، ضررعف  کندياهرا با برنامه مشررخص م

شناخت  نیآن خواهد بود. ا يهاتيو عدم موفق هاتيموفق یيو شناسا يواقع يايبرنامه در دن ياهرا يدرک چگونگ

صلاح برنامه، رفع کمبودها و افزا توانديم صم تيشانس موفق شیبه ا  دمربوط به رون يهايريگميکمک کند و در ت

 .مؤثر است زيبرنامه ن ياهرا

محور برنامه يشناخت يها. از آزمونشوديم دهيبرنامه سنج يضاصل از اهرا جیمرضله، نتا نیداد: در ابرون يابيارزش (4

ها و نامهاز پرسررش نيو همچن شرروديشررده اسررتفاده م نييبه اهداف تع يابيبرنامه در دسررت تيموفق يابیارز يبرا

برنامه  تياندرکاران در مورد موفقدست گریو د نیدوال آموزان،انشد ران،یاطلاعات از مد يآورهمع يها برامصاضبه

ش جهي. نتشوديآن بهره گرفته م يمثبت و منف يو اثرات هانب شناخت نتابرون يابيارز ستبه جیداد،  آمده و ارائه د

صم ياطلاعات لازم برا ساز يريگميت صلاح و باز شده )ادامه، ا . آن( خواهد بود فتوق ایبرنامه  يدرباره برنامه اهرا 

 .رديمورد استفاده قرار گ زين يریپذتيمسئول نهيدر زم توانديمرضله م نیا جینتا ن،يهمچن

هاي هاي ضررمن خدمت از هنبهدهنده اهميت ارزشرريابي اثربخشرري دورههاي متعدد در این زمينه نشرراننتایج پژوهش
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 شود.اشاره مي هاي اهرا شده مرتبط با هدف این پژوهش،مختلف است. در ادامه به نتایج پژوهش

 های انجام شده مرتبط باپژوهش حاضر. پژوهش1جدول 

 نتایج عنوان سال پژوهشگر/پژوهشگران ردیف

1 Erdogan & Mede 2021 

ارزیابي یک برنامه 

مقدماتي انگليسي با 

و  سيپاستفاده از مدل 

بررسي باورهاي انگيزشي 

 براي یادگيري

کنندگان از هاي مطالعه نشان داد که اگرچه شرکتیافته

هاي تدریس راضي بودند، اما نياز مواد ارزشيابي و روش

ي گفتاري و شنيداري وهود داشت. هامهارتبه توسعه 

آموزان، علاوه بر این، در ميان باورهاي انگيزشي دانش

گيري هدف دروني باورهاي کنترلي، ارزش تکليف و ههت

راکات آموزان بسيار مهم است. در نهایت، از ادبراي دانش

آموزان و مربيان به گزارش برخي از نقاط قوت و دانش

 ضعف در برنامه پرداخته شد.

 1400 شهبازي 2

ارزیابي دوره آموزشي 

مهارتي یک ساله دانشگاه 

 فرهنگيان

به این نتيجه رسيد که اندکي تفاوت بين نظرات در بعد 

ویژه در زمينه انطباق محتوا و اهداف ورودي و درونداد به

رخي از افراد دارند وهود دارد. در قسمت فرایند که ب

وري و بهبود اهرا، کارآموزان موانع اصلي کاهش بهره

دوره را ذکر کردند. وي به عدم تناسب محتواي آموزشي 

هاي تدریس، آموز، ضعف در روشبا نيازهاي مهارت

برخورد نامناسب با کارکنان اشاره کرد. در زمينه خروهي 

نيز بين نظرات اساتيد و دانشجویان وهوه داد دوره و برون

اشتراکي وهود داشت که به سودمندي درس و 

 کند.دستاوردهاي دوره اشاره مي

3 
موسوي، نارنجي ثاني و 

 ميرکمالي
1398 

ارزیابي اثربخشي 

هاي توسعه آموزش

اي در عملکرد شغلي ضرفه

 بر اساس سيپ

اي در هاي تحقيق نشان داد که آموزش توسعه ضرفهیافته

ر داد بچهار مؤلفه ارزشيابي زمينه، درونداد، فرایند و برون

عملکرد شغلي اساتيد و کارکنان دانشگاه فرهنگيان مؤثر 

 است.

 1398 سوداني 4

ارزیابي برنامه آموزش 

هاي زندگي در مهارت

مدارس متوسطه اهواز بر 

 اساس مدل ارزیابي سيپ

 23ه از بين هاي تحقيق نشان داد کوتحليل یافتهتجزیه

 2و « مطلوب»عامل در سطح  21عامل مورد بررسي, 

ارزیابي شده و « نسبتاً مطلوب» عامل دیگر در سطح 

برآورد شده « مطلوب»ارزیابي کلي طرح نيز در سطح 

 است.

 1397 خاکسار 5

هاي آموزش تحليل دوره

مدرس زبان انگليسي بر 

اساس مدل سيپ در 

هاي زبان ایران آموزشگاه

 ادمي سفيردر آک

ها نشان داد که در مورد اهداف کلي برنامه در بين یافته

کنندگان یک اتفاق نظر عمومي وهود دارد. برنامه شرکت

کنندگان بسيار مثبت ارزیابي اهرا شده توسط این شرکت

شد، اگرچه یک گروه مهم از آنها یعني مربيان نگاهي 

رخي به بهاي دیگر داشته و نياز انتقادي نسبت به برنامه

از اصلاضات در مورد وضع موهود و نحوه تحویل آن به 

کرد. به طور خاص آنها نياز گيرندگان خود، اضساس مي

هاي تدریس، داشتن به اختصاص زمان بيشتري به شيوه

آموزان واقعي در کلاس، تمرکز بيشتر بر مدیریت دانش

کلاس و اهراي یک دوره بعد از آموزش داشتند. سرانجام 

ود بهب بادررابطهنقاط ضعف و قوت  ،به این نتایجهباتوه

 برنامه مورد بحث قرار گرفت.

6 Aziz, Mahmood, & 

Rehman 
به این نتيجه رسيدند در گروهي از مدارس بهزیستي که براي  سيپاهراي مدل  2018
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 نتایج عنوان سال پژوهشگر/پژوهشگران ردیف

ارزیابي کيفيت در 

سطح: مطالعه  مدرسه

 موردي

ي پيشرفته، با استفاده از ابزارهاي مختلف مانند فناور

هاي آموزشي مرتبط و همچنين ارتباطات مؤثر، دوره

راهبردهاي تدریس و یادگيري با محوریت آموزش 

باکيفيت، بيشتر بر روي کار نظري و یادگيري 

آموزان فشار وارد کنند که بر دانشغيرمستقيم تمرکز مي

گذارد. هاي فکري آنها، تأثير منفي ميکند و بر توانایيمي

در ر این، کمبود فضاي مناسب، و محيط مؤثر علاوه ب

اي قرار هاي اهارهوهود داشت که در ساختمان مدارس

 گرفتند.

7 Thurab 2019 

ارزیابي یک دوره ترکيبي 

توسعه هيئت علمي با 

 سيپاستفاده از چارچوب 

دهد که اهراي یادگيري ترکيبي ها نشان ميیافته

را تکميل است و در اساتيدي که دوره  افتهیبهبود

در استفاده از فناوري براي  نفساعتمادبهکنند، سطح مي

در ارائه دوره ترکيبي  افتهیشیافزاهاي آموزش و مهارت

، نياز به ارائه پشتيباني مداوم ضالنیباااند. را افزایش داده

 هاي بيشتر براي تجربه عملي وهود دارد.و فرصت

8 Akpur, Alci, & 

Karatas 
2016 

برنامه درسي ارزیابي 

مقدماتي انگليسي 

هاي دانشگاه فني کلاس

یلدیز با استفاده از مدل 

 سيپ

ها ضاکي از آن است که با وهود اینکه معلمان و یافته

هایي در چند مورد مانند تعادل بين آموزان دلهرهدانش

ها، کمبود مواد سمعي و بصري، عدم کسب عادت مهارت

بت به دانش زبان صورت گروهي دارند، نسمطالعه به

هاي مختلف و برنامه درسي عموماً انگليسي در زمينه

ها مشخص شده هاي مثبتي دارند. همچنين از پاسخایده

است که به هز عامل زمينه در برنامه آموزشي، تفاوت 

آموزان در مورد ي بين نظرات معلمان و دانشتوههقابل

 دیگر عوامل برنامه آموزشي وهود ندارد.

9 
ي کاسوایي و منصور

 شریعتمداري
1395 

ارزیابي رضایت کارکنان از 

هاي آموزشي ضمن دوره

خدمت بر اساس مدل 

سيپ )مطالعه موردي 

هاي توربو گروه شرکت

 کمپرسور نفت(

هاي دارد که با بررسي کيفيت دورهنتایج بيان مي

آموزشي ضمن خدمت در چهار بعد مدل ارزیابي سيپ، 

ن خدمت از نظر زمينه، هاي آموزشي ضمکيفيت دوره

داد توانسته رضایت داد، فرآیند و بروندرون

 کنندگان را هلب کند.شرکت

 

 به مسائل مذکور، پژوهشگر درصدد است تا با تحقيق پيش رو به این مسئله پاسخ دهد که:باتوهه

 هاي آموزشي برگزار شده تأثيرگذار بوده است؟آیا عامل زمينه بر اثربخشي دوره  .1

 هاي آموزشي برگزار شده تأثيرگذار بوده است؟داد بر اثربخشي دورهامل درونآیا ع  .2

 هاي آموزشي برگزار شده تأثيرگذار بوده است؟آیا عامل فرایند بر اثربخشي دوره .3

 ست؟هاي آموزشي برگزار شده تأثيرگذار بوده اداد بر اثربخشي دورهآیا عامل برون .4

ار گذهاي آموزشي برگزار شده تأثيرداد( بر اثربخشي دوره، فرایند و بروندادآیا مجموع کل عوامل )زمينه، درون .5

 اند؟بوده

 شرو

پژوهش ضاضر به دنبال استفاده از دانش نظري و گسترش دانش عملي به طور خاص در زمينه ارزیابي اثربخشي آموزش 
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سته ست، بنابراین در زیر تحقيقات کاربردي د ضر  ها،گردآوري دادهشود. بر مبناي نحوه بندي ميا رویکرد پژوهش ضا

ستفاده شده پژوهش توصيفي کمي است که در آن از روش س از نوع پيمایشي ا  اتقيپژوهشگر در تحق يهدف اصلت. ا

 نیدر ا گر،ید انيموضوع مشخص است. به ب ای تيموقع کی يهايژگیو منظم از و يواقع ،ينيع يفيارائه توص ،يفيتوص

د بکش ریبه تصو يذهن ريتفس ایدخالت  گونهچيرا بدون ه «موهود يهاتيواقع» کنديتلاش م ها، پژوهشگرنوع پژوهش

نيز که در این تحقيق پيمایشرري  (.1388 ،اسررماعيلي و بيابانگردمورد نظر اسررتخراک کند ) تياز موقع ينيع يجیو نتا

ستفاده قرار گرفته،  ست براي بهپژوهش مورد ا شي ا سترو ها، باورها، نظرات، رفتارها، باره دیدگاهآوردن اطلاعاتي در د

ها یا مشخصات گروهي از اعضاي یک هامعه این روش آماري است که از راه انجام تحقيق و پژوهش علمي ميسر انگيزه

 د.شومي

در  1401-1402مقطع متوسطه استان البرز که در طي سال فرهنگ و هنر  درسمعلمان هامعه آماري پژوهش را 

تشکيل دادند که با استفاده از روش سرشماري، ، نفر( 77)به تعداد  ضمن خدمت شرکت کرده بودند يزشآمو يهادوره

ش سنج يبود که برا ساختهمحقق نامه، پرسشنيزاطلاعات  يابزار گردآور .ها در این پژوهش شرکت کردندنفر از آن 71

 39نامه شامل پرسش شده بود. يطراض پيس يومدت )ضمن خدمت( بر اساس الگکوتاه يهاآموزش ياثربخش يابیو ارز

 8گویه مربوط به سطح درونداد،  8گویه مربوط به سطح زمينه،  12بود که  بندي ليکرتو مبتني بر مقياس درهه گویه

نامه از نظرات متخصصان ههت بررسي روایي پرسش بود.داد گویه مربوط به سطح برون 11گویه مربوط به سطح فرآیند و 

نامه استفاده شد و همچنين براي بررسي پایایي آن از روش ضریب آلفاي کرونباخ استفاده شد که در آن پرسشموضوعي 

 نامه پژوهشکرونباخ پرسش يآلفاهاي آن مورد تحليل قرار گرفت. نفر از اعضاي هامعه آماري توزیع شد و داده 30بين 

 ينامه اثربخشکه پرسش دهدينشان م جینتا نی. ااستارائه شده نيز ( 2در هدول شماره ) به دست آمد که 898/0

قبول برآورد قابل ،0,7 اريبه معداد( باتوههو برون ندیداد، فرادرون نه،يمربوط به آن )زم يهاو مؤلفه يآموزش يهادوره

 شده است.

 شپژوه یهاو مؤلفه رهایمتغ یکرونباخ بر رو یآلفا بیبا استفاده از ضر جینتا لیتحل. 2دول ج

 آلفای کرونباخ هاتعداد گویه هامؤلفهمتغیرها و 

 898/0 39 بر اساس الگوي سيپ() هاي آموزشيارزیابي اثربخشي دوره

 74/0 12 زمينه

 92/0 8 درونداد

 77/0 8 فرآیند

 88/0 11 دادبرون

 

روش  اينمونه تک t نوآزماي استفاده شد. تک نمونه tهاي پژوهش از آزمون داده ليوتحلهیتجزهمچنين ههت 

تک  t است. براي آزمون فرض پيرامون ميانگين یک هامعه از آزمون و یکي از انواع آزمون ميانگين هامعه پارامتریک

وهش و هاي پژشوند ههت بررسي فرضيهکه با مقياس ليکرت انجام مي یيهاشود. در بيشتر پژوهشاستفاده مي اينمونه

 .شودآنها از این آزمون استفاده ميالات تخصصي مربوط به ؤتحليل س

 هایافته

ارائه شده است.  يآمار استنباط يهاسؤالات پژوهش با استفاده از آزمون يضاصل از بررس جیبخش از پژوهش، نتا نیدر ا

ساس يهاشرطشياز پ يکیها انتخاب شود. وتحليل دادهتجزیه يبرا يمناسب يلازم بود آزمون آمار ز،ياز هر چ شيپ  يا

ساس متغداده عیبودن توزالنرم ک،یپارامتر يآمار يهاانتخاب آزمون يبرا س ريها بر ا ست. در ا يمورد برر ستا،  نیا را

سابتدا به سم - پژوهش از آزمون کلموگروف يرهايمتغ عیبودن توزنرمال يمنظور برر شد.  يانمونهتک رنوفيا ستفاده  ا

ر يغ انگريب مقابلها و فرض داده عیبودن توزنرمال  انگريفرض صرررفر ب ،يانمونهتک رنوفياسرررم - در آزمون کلموگروف
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 يبرا يآموزش يهادوره ياثربخش يابیارز يسطح معنادار ری، مقاد(3هدول شماره ) جیآن است. بر اساس نتا بودننرمال

نابرا 0,05تر از پژوهش بزرگ يهانمونه يتمام  بر يو فرض مقابل مبن دیيها تأداده عیبودن توزفرض  نرمال ن،یبود؛ ب

ماليغ ههشررروديرد م اهداده عیتوز بودنر نر باتو مال.  عد يهاليها، در تحلداده عیبودن توزبه نر  يهااز آزمون يب

 استفاده خواهد شد. کیپارامتر

 هابودن دادهنرمال  یبررس یبرا رنوفیاسم - آزمون کلموگروفهای . یافته3جدول 

 )سيپ( هااثربخشي دوره 

 71 تعداد

 پارامترهاي نرمال
 8251/2 ميانگين

 76648/0 انحراف معيار

 078/0 اسميرنوف -مقادیر کلموگروف

 200/0 سطح معناداري )دو دامنه(

 

 های آموزشی برگزار شده از حیث زمینه اثربخش بوده است؟دوره ایآ

( استفاده 4اي به شرح هدول )نمونه تکن تيهاي آموزشي از ضيث زمينه، از آزموبراي بررسي وضعيت اثربخشي دوره

 شده است.

 تک نمونه ای درباره اثربخشی دوره های آموزشی برگزار شده از نظر زمینه t. یافته های آزمون 4جدول 

 داریسطح معنی درجه آزادی tمقدار  انحراف استاندارد میانگین تعداد متغیر

 000/0 70 -812/5 46839/0 6769/2 71 زمينه

 

مورد انتظار  نيانگيو م( 68/2هاي برگزار شده از نظر زمينه )اثربخشي دوره نيانگيم، (4) شماره هدول جینتابه باتوهه

 نکهیبه اباتوهه. گزارش شد 00/0 زيضاصل ن يو سطح معنادار( -81/5)برابر  tبود. مقدار  3برابر با  همچنين (ي)نظر

 نیابود، بنابر ينظر نيانگيکوچکتر از م يتجرب نيانگيها که ماز آنو  بود داريمعن 05/0کمتر از  يخطا حدر سط tمقدار 

ر عبارت دیگهاي برگزار شده از نظر زمينه در وضعيت نامطلوبي قرار دارد. بهاثربخشي دورهکه  توان نتيجه گرفتمي

 هاي برگزار شده از نظر زمينه اثربخش نيستند. دوره

 داد اثربخش بوده است؟شده از حیث درونهای آموزشی برگزار دوره ایآ

اي به شرح هدول شماره تک نمونههاي آموزشي از ضيث درونداد، از آزمون تيبراي بررسي وضعيت اثربخشي دوره

 ( استفاده شده است.5)

 های آموزشی برگزار شده از نظر درونداداثربخشی دوره درباره یانمونهتک t آزمون . یافته های5 جدول

 داریسطح معنی درجه آزادی tمقدار  انحراف استاندارد میانگین تعداد رمتغی

 008/0 70 -714/2 73805/0 7623/2 71 درونداد

 

مورد  نيانگيو م( 76/2داد )هاي برگزار شده از ضيث دروناثربخشي دوره نيانگيم، (5) شماره هدول جینتابر اساس 

به باتوهه. گزارش شد 00/0ضاصل  يسطح معنادار نيز و(  -71/2)برابر  tر بود. مقدا 3برابر با  همچنين( يانتظار )نظر

بود،  ينظر نيانگيکوچکتر از م يتجرب نيانگيها که ماز آنو  بود داريمعن 05/0کمتر از  يخطا حدر سط tمقدار  نکهیا

عبارت عيت نامطلوبي قرار دارد. بهداد در وضهاي برگزار شده از نظر دروناثربخشي دورهکه  گرفت جهينتتوان مي نیبنابرا

 هاي برگزار شده از ضيث درونداد اثربخش نيستند.دیگر دوره
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 های آموزشی برگزار شده از حیث فرایند اثربخش بوده است؟دوره ایآ

( 6اي به شرح هدول شماره )تک نمونههاي آموزشي از ضيث فرایند، از آزمون تيبراي بررسي وضعيت اثربخشي دوره

 اده شده است.استف

 های آموزشی برگزار شده از نظر فرآینداثربخشی دوره درباره یانمونهتک t آزمون . یافته های6 جدول

 داریسطح معنی آزادی درجه tمقدار  انحراف استاندارد میانگین تعداد متغیر

 013/0 70 545/2 53635/0 1620/3 71 فرایند

 

مورد  نيانگي( و م16/3) ندیبرگزار شده از نظر فرآ يهادوره ياثربخش نيگاني(، م6هدول شماره ) جیبه نتاباتوهه

 نکهیبه اگزارش شد. باتوهه 01/0ضاصل  ي( بود و سطح معنادار54/2) زين tبود. مقدار  3برابر با  ني( همچنيانتظار )نظر

 نیبود، بنابرا ينظر نيانگيگتر از مبزر يتجرب نيانگيها که مبود و از آن داريمعن 05/0کمتر از  يدر سطح خطا tمقدار 

 گر،یعبارت دقرار دارد. به يمطلوب تيدر وضع ندیبرگزار شده از نظر فرآ يهادوره يگرفت که اثربخش جهينت توانيم

 لازم برخوردار هستند. ياز اثربخش ندیبرگزار شده از نظر فرآ يهادوره

 بخش بوده است؟داد اثرهای آموزشی برگزار شده از حیث بروندوره ایآ

اي به شرح هدول شماره تک نمونهداد، از آزمون تيهاي آموزشي از ضيث برونبراي بررسي وضعيت اثربخشي دوره

 ( استفاده شده است.7)

 های آموزشی برگزار شده از نظر برون داددرباره اثربخشی دوره یانمونهتک t آزمونیافته های  .7 جدول

 داریسطح معنی درجه آزادی tمقدار  ف استانداردانحرا میانگین تعداد متغیر

 600/0 70 -526/0 71722/0 9552/2 71 دادبرون

 

مورد  نيانگيو م( 95/2هاي برگزار شده از نظر فرآیند )اثربخشي دوره نيانگيم، (7) شماره هدول جینتابر اساس 

ها که گزارش شد. از آن 6/0 زيضاصل ن يطح معناداربود و س(  -0,52برابر با ) tبود. مقدار  3( برابر با يانتظار )نظر

دار نبود، يمعن 05/0کمتر از  يدر سطح خطا tمقدار  نکهیبه ابود، اما باتوهه ينظر نيانگيکوچکتر از م يتجرب نيانگيم

دست هیج بنتا قرار دارد. ينامطلوب تيداد در وضعبرون ثيبرگزار شده از ض يهادوره يگرفت که اثربخش جهينت توانينم

 قابل تعميم به هامعه آماري نيست. 95/0آمده در سطح اطمينان 

اثربخش بوده داد( و برون ندیدرونداد، فرا نه،یکل عوامل )زم از حیث های آموزشی برگزار شدهدوره آیا

 ؟است

خش بوده اثرب ي الگوي سيببر مبناهاي آموزشي برگزار شده براي پاسخ به سؤال اصلي پژوهش مبني بر این که دوره

 برگزار شده بر اساس يآموزش يهادوره يسطح اثربخش گریدعبارتبهاز آزمون تي تک نمونه استفاده شده است.  ؟است

 .( استفاده شده است8اي به شرح هدول شماره )تک نمونه t از آزمون پيس يالگو

 پیبرگزار شده بر اساس مدل س یآموزش یهادوره یدرباره اثربخش یانمونهتک tآزمون  یهاافتهی .8 جدول

 داریسطح معنی درجه آزادی tمقدار  انحراف استاندارد میانگین تعداد متغیر

 015/0 70 -493/2 43312/0 8718/2 71 هاي برگزار شدهاثربخشي کل دوره

 

 نيانگيم و( 87/2هاي برگزار شده بر اساس الگوي سيپ )اثربخشي دوره نيانگي( نشان داد که م8) شماره هدول جینتا

 tمقدار  نکهیبه اگزارش شد. باتوهه 0,01 يو سطح معنادار( - 2,49 ) برابر با tبود. مقدار  3( برابر با يمورد انتظار )نظر

 شوديم يريگجهينت نیبود، بنابرا ينظر نيانگيکوچکتر از م يتجرب نيانگيمعنادار بود و م 0,05کمتر از  يدر سطح خطا
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وزشي مهاي آعبارت دیگر دورهاي برگزار شده بر اساس الگوي سيپ در وضعيت نامطلوبي قرار داد. بههاثربخشي دوره که

 د.برگزار شده اثربخش نيستن

د( دا، فرآیند و برونداددرونهاي برگزار شده از ضيث چهار بعد )زمينه، ي اثربخشي دورهبندتیاولومنظور در ادامه به

 ( ارائه شده است.9بندي در هدول )استفاده شده است. نتایج آزمون اولویتبندي فریدمن از آزمون اولویت

های آموزشی برگزار شده از حیث چهار بعد )زمینه، درونداد، فرآیند اثربخشی دوره رامونیپ فریدمن آزمون جینتا .9 جدول

 داد(و برون

 داریسطح معنی درجه آزادی مجذور کای اولویت برای بهبود میانگین رتبه متغیر

 اول 80/1 زمینه

590/48 3 00/0 
 دوم 28/2 داددرون

 سوم 66/2 دادبرون

 چهارم 25/3 فرایند

 

نتيجه گرفته  نی؛ بنابرادار بودمعني05/0( در سطح خطاي کمتر از 48,6نتایج نشان داد که مقدار آماره مجذور کاي )

اد قائل دبرونداد، فرآیند و ، درونهاي برگزار شده از ضيث زمينهورهي بين اثربخشي دبندتیاولوتوان یک شود که ميمي

آمده فرآیند بيشترین ميانگين رتبه و زمينه کمترین ميانگين رتبه را به خود اختصاص داده دستشد. بر اساس نتایج به

بخشي داد از اثرو برون داددرونهاي آموزشي برگزار شده از ضيث فرآیند نسبت به زمينه توان گفت دورهمي نی؛ بنابرااست

هاي آموزشي بایستي به ترتيب از ضيث آمده دورهدستهاي بهبه ميانگين رتبهباتوهه نيهمچنبيشتري برخوردار است. 

 داد و فرآیند در اولویت اقدام براي بهبود قرار بگيرند.داد، برونزمينه، درون

 گیرینتیجهبحث و 

ها در گرو پایش مسررتمر و ارزیابي سررودمندي آموزش کهتوان نتيجه گرفت گونه ميیناهاي پژوهش بر اسرراس یافته

که  دادنشرران  پژوهش نیا هاي بعدي اسررت.گيريها با هدف دسررتيابي به اطلاعات موثق براي تصررميماثربخشرري آن

ي قرار داشت طلوبنامکل در وضعيت در مقطع متوسطه استان البرز فرهنگ و هنر  معلمان درس يبرا يآموزش يهادوره

، يپسبر اساس مدل ارزشيابي و فقط در بُعد فرایند داراي مطلوبيت و اثربخشي بود و در سایر ابعاد اثربخش نبوده است. 

شاره دارد. یندي به چگونگي اهرا و مدیریت دورهابُعد فر شي ا شش ميهاي آموز سخ در واقع، در این بُعد کو شود تا پا

سر راه موفقيت آن قرار دارد؟ و هستند شدنادهيپي در ضال خوببهها برنامههایي نظير اینکه آیا پرسش ؟ چه عواملي بر 

کند هاي اهرایي کمک ميها به کنترل و هدایت شريوهارائه شرود و پاسرخ این پرسرش؟ چه تغييراتي ضرروري هسرتند

مستمر، و مشارکت معلمان( منجر به  هاي تدریس فعال، بازخوردبر این بُعد )مانند روش(. در واقع تمرکز 1402)سيف، 

همسررو ( 1398و ایزدپناه و همکاران ) هاي. این نتيجه با یافتهشررودميهاي درس بهبود کيفيت اهراي محتوا در کلاس

یندهاي آموزشي مبتني بر یادگيري تجربي و تعامل دوسویه، نقش کليدي در انتقال اکنند طراضي فراست که تأکيد مي

 يکل ياثربخشررر شیافزا يبرا ،يو ابعاد ورود نهيویژه در زمبهبود، به ي، فضرررا براضالنیباا .عي دارددانش به محيط واق

 آموزش وهود دارد. 

شود هاي آموزشي ارزشيابي ميیک زمينه منطقي براي تعيين هدف آوردنفراهمبُعد زمينه در مدل سيپ نيز با هدف 

پردازد و نيازهاي برآورد نشده و امکانات و موقعيت واقعي محيط ميو به توصيف شرایط و موقعيت مطلوب و نيز شرایط 

این نوع ارزشيابي به سنجش نيازها و دیگر عبارتبه نماید.کند و مشکلات مربوطه را مشخص ميرا معين مي بلااستفاده

هاي دم مطلوبيت دورهع دهندهنشانهاي پژوهش یافته(. 1399پردازد )بازرگان، ها و امکانات ميوسایل موهود، فرصت

هایي در محيط، شرایط و نيازسنجي اوليه این ها یا کاستيبيانگر وهود ضعفآموزشي مذکور در این زمينه بود و این 

ي تر، تطبيق بهتر اهداف با شرایط محيطها، لازم است نيازسنجي دقيقبراي ارتقاي کيفيت این دوره نی؛ بنابراتهاسدوره
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هاي واقعي محيط آموزشي در اولویت قرار گيرد تا سایر ابعاد برنامه نيز بتوانند به طور حدودیتو توهه به امکانات و م

مقطع فرهنگ و هنر  معلمان درسهاي آموزشي هاي پژوهش، بُعد درونداد دورهد. همچنين، طبق یافتهمؤثر عمل کنن

توان گفت ارند. در تبيين این یافته پژوهش مياند و در وضعيت نامطلوبي نيز قرار داثربخش نبوده متوسطه استان البرز

اي است که براي ایجاد تغييرات آموزشي و دستيابي به اهداف تعيين که هدف از ارزشيابي درونداد کمک به تدوین برنامه

ود، هاي موهمشخص کردن و سنجش قابليت منظوربهشود. این نوع ارزشيابي شده در مرضله ارزشيابي زمينه طراضي مي

ها و ... از همله هاي مورد نظر براي اهراي راهبردها، تشکيلات و روشها، روشهاي ممکن ههت تحقق هدفهبرد برنامهرا

بُعد درونداد به منابع، امکانات، نيروي انساني، تجهيزات و در واقع  (.Warju, 2016شود )بودهه و زمان لازم انجام مي

دهنده کمبودها یا موزشي اشاره دارد. عدم اثربخشي در این بُعد نشانهاي لازم براي اهراي برنامه آسایر ورودي

هایي در تأمين منابع مورد نياز، کيفيت محتواي آموزشي، مهارت و تخصص مدرسين، و فراهم بودن ناکارآمدي

همچنان  داد است وت. در نهایت، بُعد چهارم الگوي سيپ مربوط به ارزشيابي برونهاي لازم براي آموزش اسزیرساخت

هاي آموزشي موردنظر در وضعيت نامطلوبي قرار داشته و این بُعد اثربخش نبوده دهد، دورههاي پژوهش نشان ميکه یافته

وند شهاي برنامه مقایسه ميدست آمده چه هستند و نتایج ضاصل با هدفشود که نتایج بهاست. در این مرضله معلوم مي

یافته پژوهش نشان  (.Hendra Divayana & Sanjaya, 2017شوند )عي مشخص ميو رابطه بين انتظارات و نتایج واق

اند و براي بهبود هاي آموزشي مورد نظر در ایجاد تغييرات ملموس و تحقق اهداف برنامه موفق نبودهدهد که دورهمي

ارهاي یند( پرداخته و راهکااد، فرزمينه، دروند) تر عوامل مؤثر در بُعدهاي دیگر الگواثربخشي لازم است که به تحليل دقيق

هاي آموزش شود که مسئولان برگزاري دورهپژوهش پيشنهاد مي يهاافتهیبر اساس د. اصلاضي مناسب طراضي شو

هاي مذکور را ههت اصلاح و بالا بردن ها بپردازند و دلایل عدم اثربخشي دورهشناسي این دورهخدمت به آسيبضمن

هاي آموزشي از نيازسنجي، طراضي، اهرا و سایي کنند. به عبارتي دیگر، تمامي هوانب دورههاي بعدي شناکيفيت دوره

ها، باید مورد بررسي قرار گيرند. همچنين ارزشيابي اثربخشي گرفته تا بررسي محتوا، مدرس و شرایط برگزاري، و ... دوره

هاي برگزار شده لگوي سيپ در هر یک از دورههاي هر یک از ابعاد اهایي ههت شناسایي آسيبشود پژوهشپيشنهاد مي

 از عوامل سایر هايدیدگاه شود که بررسيانجام شود و در آن راهکارهاي بهبود نيز ارائه شود. و در پایان پيشنهاد مي

 آموزشي نيز مورد توهه قرار گيرد. هايدوره اثربخشي به منظور مراهعان و مدرسان ریزان،مهبرنا قبيل

 ندگانمشارکت نویس

عنوان راهنما به ارائه راهنمایي و مشورت پرداخته است. سایر نویسنده اول و مسئول مقاله در مراضل مختلف پژوهش به

 اند.نویسندگان نيز به یک اندازه در همه مراضل این پژوهش فعاليت داشته

 تشکر و قدردانی

معلمان درس فرهنگ ویژه اله همراهي نمودند، بهآوري اطلاعات ههت نگارش این مقاز کليه کسرراني که در تهيه و همع

 صميمانه سپاسگزاریم. و هنر مقطع متوسطه استان البرز

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بيان نشده استهيچ»
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