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Background and Objectives: The main objective of the present study 

was to design and present a personal development model for 

elementary school teachers in Alborz province. Method: This 

qualitative study was conducted with a Glazier approach with 15 

expert teachers in Alborz province in the academic year 1403-1404 

using purposive sampling until the analyses reached theoretical 

saturation. Data were collected using semi-structured interviews. The 

analysis method was coding, which was carried out at three levels: 

open (concept), axial (subcategory), and selective (main category). 

The concepts and components of the personal development model 

(123 concepts, 17 subcategories, and 4 main categories) were 

identified from the interviews and compiled in the form of a model. 

Findings: The results showed that the personal development model of 

elementary school teachers include 4 key components including social 

factors; organizational factors; individual factors, and social factors. 

Social factors include (social responsibility, social atmosphere and 

culture, connection with the community); organizational factors 

include (management approach, goal setting, organizational vision, 

providing facilities); individual factors (professional ethics, internal 

control, self-efficacy, intellectual maturity, motivation for progress); 

educational factors (educational skills, teamwork, educational design, 

evaluation, research). Conclusion: Based on the findings obtained in 

this study, a conceptual model of personal development in elementary 

schools was drawn. 
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 الگوی توسعه فردی معلمان دوره ابتدایی استان البرز 
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  های کلیدی:واژه

 توسعه فردی   .

 . بهسازی نیروی انسانی  

 . الگو 

 . معلمان ابتدایی 

 

 
 :گان. نویسند1

s.ghorehjili@gmail.com.1 

برای   ارائه الگوی توسعه فردی  پیشینه و اهداف: هدف اصلی پژوهش حاضر طراحی و 

کیفی با شیوه  پژوهش  این  روش:  بود.  البرز  استان  ابتدایی  مدارس  رویکرد    معلمان  و 

با استفاده از    1403-1404گلیزری با پانزده معلم خبره استان البرز در سال تحصیلی  

تحلیلنمونه که  تا جایی  انجام شد  داده گیری هدفمند  نظری رسید.  اشباع  به  با  ها  ها 

مصاحبه از  بهاستفاده  تحلیل  روش  شد.  گردآوری  ساختاریافته  نیمه  صورت  های 

بوده که در سه   بازکدگذاری  )مفهوم(، محوری )مقوله فرعی( و انتخابی )مقوله   سطح 

مفهوم است.  شده  انجام  مؤلفهاصلی(  و  )ها  فردی  توسعه  الگوی    17مفهوم،  123های 

و   فرعی  مصاحبه  4مقوله  از  اصلی(  دمقوله  و  مشخص  شد.. ها  تدوین  الگو  قالب  ر 

یافتهیافته ابتدا ها:  دوره  معلمان  فردی  توسعه  که  داد  نشان  مؤلفه  ها  چهار  شامل  یی 

بوده   اجتماعی  عوامل  و  عوامل فردی  عوامل سازمانی؛  اجتماعی؛  عوامل  کلیدی شامل 

مسئولیت شامل  اجتماعی؛  عوامل  اجتماعی،  است.  فرهنگ  و  جوّ  اجتماعی،  پذیری 

شامل سازمانی  عوامل  جامعه؛  با  هدف ارتباط  مدیریتی،  چشمرویکرد  انداز  گذاری، 

ام کردن  فراهم  حرفهسازمانی،  اخلاق  شامل  فردی؛  عوامل  درونی،  کانات؛  کنترل  ای، 

انگیزه پیشرفت و  عوامل آموزشی؛ شامل مهارت آموزشی،   خودکارآمدی، بلوغ فکری، 

های  گیری: بنا بر یافته کار تیمی، طراحی آموزشی، ارزشیابی، پژوهش بوده است. نتیجه

به من این پژوهش مدل مفهومی توسعه فردی  بهسازی معلمان  به دست آمده در  ظور 

 مدارس ابتدایی ترسیم شد.
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 مقدمه 

مهم از  یکی  انسانی  منابع  بهسازی  و  آموزش  تردید  سرمابدون  از گذارییهترین  بسیاری  در  ها 

(. آموزش و بهسازی منابع انسانی یکی از  1202،  1های اثربخش دنیا است )بوناریو و همکاران مانساز

های اصلی دستیابی به سرمایه انسانی و سازگاری مثبت با شرایط تغییر به عنوان دو مزیت استراتژی

شود  اجرای آموزش و توسعه نیروی انسانی سبب می (.2020،  2شود )وانگرها تلقی میرقابتی سازمان

هایشان را ادامه داده و بر  مانی و محیط، به طور مؤثر فعالیتتا افراد بتوانند متناسب با تغییرات ساز

ای که به سرعت در حال دگرگونی است آموزش کارکنان  کارآیی و اثربخشی خود بیفزایند. در جامعه

تا  بگیرد  نظر  در  را  منابعی  آن  برای  باید  سازمانی  هر  که  است  فعالیتی  بلکه  است  مطلوب  تنها  نه 

انسانی کار اختیار داشته باشد )پرستیانا همواره منابع  و مطلعی در  (. در نگرش تمامی  2021،  3آمد 

های پیشرفته، آموزش و تربیت نیروی انسانی و به عبارتی توسعه منابع انسانی نه تنها هزینه سازمان

شود. آموزش و تربیت به عنوان یک  گذاری برای آینده تلقی میشود، بلکه نوعی سرمایهمحسوب نمی

 (.  2019، 4مان را از حالت ایستایی خارج و به سمت پویایی پیش خواهد برد )اوتوضرورت، ساز

محیط میسازمان  در  آن  ماهیت  سریع،  تغییرات  که  از  ها  اثرپذیری  با  کار  محیط  معانی  باشد 

زمینهتغییرات جمعیت توسعهشناختی،  و  اقتصادی  نقش  های  بر  و  است  متفاوت شده  تکنولوژی  ی 

انتوسعه منابع  )اسکالیی  است  بوده  مؤثر  دارای 2020،  5سانی  انسانی  توسعه  بررسی  و  تحلیل   .)

سطوح مختلفی هستند که عبارتنداز: توسعه منابع انسانی در سطح اجتماعی، سازمانی و فردی. در  

رقابت بر  توسعه  نوع  این  اجتماعی  شبکسطح  تسهیل  تأکید پذیری،  جامعه  توسعة  و  سازی  ه 

تو2004،  6)گراوان دارد تأکید  (.  انسانی  منابع  توسعه  منابع  بر  سازمانی  در سطح  انسانی  منابع  سعه 

نماید  ای که محقق نمودن اهداف سازمان را حمایت میها و مداخلات توسعهدارد که طراحی فعالیت

های انسانی تأکید دارد و بر تحلیل مفاهیمی از قبیل،  و توسعة منابع انسانی در سطح فردی، بر جنبه

پردازد. تأثیر سطح فردی  ، انگیزه یادگیری، عزت نفس، انگیزش از طریق انتظارات میخودکارآمدی

توان بررسی نمود. در سطح کلان که بر عملکرد  توسعه منابع انسانی را در دو سطح کلان و خرد می

توانمندی ارتقای سطح  و  بهبود  با  در سطح خرد  و  است  مؤثر  ابعاد مختلف  سازمان  در  فردی  های 

 (.   1403مریان و همکاران، بود عملکرد شود )جان احمدیباعث به

گوناگوروش توجه های  دلیل  به  فردی  توسعه  برنامه  اما  دارد،  وجود  کارکنان  توسعة  جهت  نی 

تواند به عنوان یکی از سودمندترین  های شخصی افراد و اهداف سازمانی، میتوأمان به نیازها و آرمان

ها، باشد )خنیفر، نگیزه و جلب مشارکت کارکنان و اثربخشی آموزشها در ایجاد او کارآمدترین روش
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راه تغییر و  1390 باشند،  فرودهای خود آشنا  فراز و  با  را بشناسند و  اگر خود  (. در واقع، کارکنان 

می طی  را  می پیشرفت  خود  از  همیشه  میکنند.  چگونه  کرد.  باید  چه  تغییر  برای  که  توان پرسند 

کنم. برای ترقی و  ای و یا سایر جهات زندگی در مسیر درستی حرکت میحرفهاطمینان یافت از نظر  

ام را بهبود ببخشم. بنابراین به منظور نیل پیشرفت کدام روش را باید پیش بگیرم و روابط اجتماعی

ریزی و اقدام به روشی اصولی و علمی هستند  ها کارکنان نیازمند هدف گذاری، برنامهبه این پرسش

ر است که اگر به درستی های اخی(. این رویکرد از رویکردهای بسیار مهم در دهه1402یی،  )ابوالعلا

طراحی و اجرا شود نقش بسیار مهمی در بهسازی سازمانی و منابع انسانی و در پیشرفت کشور دارد؛  

طرح توسعه فردی، ابزاری صحیح جهت ساختارمند کردن یادگیری و راهبردی مناسب و بهینه برای  

 (.  2018، 1شود )تسایسعه افراد محسوب میتو

ارائه خدمات و آموزش از ارکان اصلی مدرسه در  های گسترده، معلمان هستند که وظیفة یکی 

آموزان را در چارچوب نظام آموزشی بر عهده دارند انتقال دانش، ایجاد بینش و افزایش مهارت دانش

نی 1394)خروشی،   متغیرهای  از  یکی  تنها  نه  معلم  سیستم(.  بهبود  جهت  در  تغییر  به  های  ازمند 

(.  1397شود )جعفری و همکاران،  ترین عامل ایجاد کننده تغییر نیز محسوب میآموزشی بلکه مهم

داند، در عمل توانایی  نیاز از یادگیری میلازمه معلمی استمرار یادگیری است، معلمی که خود را بی 

 (.  1393آرانی، کافی برای آموزش را هم نخواهد داشت )سرکار

که برای پاسخ به نیازهای زمان و مبتنی بر -نقش معلم در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  

ایران  اسلامی  تراز جمهوری  در  پرورش  و  آموزش  به  برای دستیابی  اسلامی  تربیت  و  تعلیم  فلسفه 

ند تعلیم و تربیت و  ای امین و بصیر در فرایکننده، اسوهبه عنوان هدایت  -تدوین و تصویب شده است

مأموریت تحقق  در  عنصر  و  مؤثرترین  شده  تعریف  عمومی  رسمی  تربیت  و  تعلیم  نظام  های 

توان به  هایی تعیین و مشخص شده است. از جمله این راهکارها میراهکارهایی آورده شده و شاخص

از  ای به شکل فردی و گروهی میان معلمان اشاره کها و توسعه حرفهافزایش توانمندی   6رد. یکی 

منزی تأمین  و  معلم  تربیت  خصوص  در  راهبردی  سند  این  از  رنظام  یکی  و  است  انسانی  ابع 

از طریق آن مربیان قادر به  های اصلی این زیرنظام، ایجاد زمینهمأموریت ها و فرایندهایی است که 

هایی مینهتشخیص و شناسایی نقاط قوت و ضعف و سطح بلوغ فکری و روانی خود بوده و بتوانند ز

توسعه ظرفیت و  رشد  فراهم برای  را  طیبه  حیات  مراتب  به  متربیان  دستیابی  و  خود  وجودی  های 

همکاران،   و  )احمدی  برنامه1400نمایند  خودتوسعه (.  به  منجر  فردی  توسعه  بینانه، ریزی  واقع  ای 

  عه فردی، معلمان (. در برنامه توس1402شود )ابیلی و همکاران،  متعهدانه و مداوم فرد و سازمان می

نقش  در  بتوانند  دیدگاهباید  نمایند،  عمل  رهبر  عنوان  به  خود  توانمندیهای  درباره  را هایشان  شان 

های لازم برای کسب یک  گسترش دهند، اعتقادات و اعمال خود را با هم هماهنگ نمایند، فرصت
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مدیران حمایت  از  مستمر  طور  به  و  باشند  داشته  را  خود  برای  شخصی  باشند   رویکرد  برخوردار 

 (.  2017، 1)وندرلنز

در  بی سازمان  انطباق  قابلیت  سو،  یک  از  دارد.  ناخوشایندی  عواقب  افراد،  توسعة  به  توجهی 

یابد و از سوی دیگر، کارکنان و  مواجهه با تغییرات سریع امروزی کاهش و عملکرد سازمانی تنزل می

بینند که  های خود را محصور در سازمانی می اییها و توانمنابع انسانی سازمان، استعدادها، شایستگی

نمی  مهیا  پیشرفت  و  رشد  بیبرایشان فرصت  و  نارضایتی  این طریق  از  و  افزایش  کند  آنها  انگیزگی 

همکاران،  می و  )افشاری  مهم1402یابد  توسعه (.  فردی،  توسعه  طرح  کارگیری  به  پیامدهای  ترین 

عملکرد شغلی،  ( بهبود  2016مانی، )بیگی و قلی پور،  های فرد، بهبود عملکرد فردی و سازشایستگی

شاخص و تعریف  )ابیلی  است  خودش  با  فرد،  پیشرفت  میزان  ارزیابی  انتصاب،  و  ارتقا  پاداش،  های 

های توسعه فردی شرکت کنند که این  (. باید برای معلمان مهم باشد که در فعالیت1402همکاران،  

دهد. تحقیقات نشان داده است که توسعه آنها را افزایش می   هایها و نگرشها؛ دانش، مهارتفعالیت

و حرفهحرفه به رشد شخصی  تنها  نه  برای معلمان؛  فردی مستمر  بلکه  ای  آنها کمک می کند،  ای 

به  دانش   منجر  برای  مثبت  نتایج  و  رشد  میپیشرفت؛  مطالعهآموزان  اساس  بر  توسط شود.  که  ای 

بیرکلند   و  شد2003)جانسون  انجام  حرفه (  توسعه  در  که  معلمانی  فردی  ،  میای  کنند،  شرکت 

از پیشرفت دانش بوده و  ،  2آموزان بالاتری برخوردار هستند )کاریوکی احتمالاً در کلاس درس مؤثر 

ها و سمینارهای  ای فردی معلمان، از کارگاه های مختلفی برای تقویت رشد حرفه(. استراتژی2024

تر مانند همکاری با همتایان، مربیگری و جوامع یادگیری آنلاین نهآوراسنتی گرفته تا رویکردهای نو

 (.  2024، 3)برخط(، توسعه پیدا کرده است )ساموندیسواری 

شاخص برنامهشناخت  راهنمایی  موجب  پرورش  و  آموزش  نظام  در  فردی  توسعه  و های  ریزان 

ن را  آنها  افق دید  پرورش شده و  به واقعیتسیاستگذاران سطوح مختلف نظام آموزش و  های  سبت 

باز می آموزشی کشور  نظام  در  و  موجود  نیازها  به  توجه همزمان  دلیل  به  فردی  توسعه  کند. طرح 

سازمان اهداف  و  افراد  شخصی  میاهداف  روشها،  کارآمدترین  و  سودمندترین  از  یکی  در  تواند  ها 

آموزش کارآیی  و  انگیزه  ایجاد  و  باشد. معلمجلب مشارکت معلمان  آنها  را های  توانایی خود  اگر  ان 

 4کنند )اورزبشناسند و با نقاط قوت و ضعف خود آشنا باشند، راه تغییر و پیشرفت را آسانتر طی می 

همکاران،   حرفه 2020و  توسعه  و  (.  جایگاه  از  ابتدایی  دوره  معلمان  ویژه  به  معلمان  همة  برای  ای 

این دوره رسالت خطیر با همه تربیت دانش  اهمیت خاصی برخوردار است؛ چون معلمان  را  آموزان 

آموزان دوره ابتدایی علاوه بر صبر و  های آن بر عهده دارند. تعلیم و تربیت دانشها و مشقتسختی

های نوین علمی است و معلمان علاوه بر دانش و تجربه و  شکیبایی فراوان مستلزم به کارگیری یافته

 
1. van der lans 
2. Kariuki 

3. Samundeeswari & et al 

4. Ozer 

https://www.researchgate.net/profile/Ibrahim-Kariuki-2?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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می مجهز سازند تا بتوانند خدمات آموزشی،  تخصص لازم، همواره خود را به دستاوردهای جدید عل

توانمندی ویژه به  نیاز  ارائه دهند. توسعه معلمان  را  ها در  ای نسبت به سایر نقشپرورشی مناسبی 

این میان توسعه فردی به عنوان یک روش کارآمد، بررسی نشده   نظام تعلیم و تربیت دارند که در 

بررسی با  که  چرا  پای است؛  در  انجام شده  زمینة گاه های  در  خارجی،  و  داخلی  علمی  اطلاعات  های 

ابتدایی و شناسایی مؤلفه ها و عناصر آن به روش کیفی و با رویکرد گلیزری؛ توسعه فردی معلمان 

پژوهش جامعی از طریق مصاحبه با معلمان دوره ابتدایی صورت نگرفته و در حال حاضر مدلی ارائه 

ای در پدیده توسعه فردی و نیز از طرفی  بی به نظریة زمینهنشده است. لذا با توجه به اهمیت دستیا

خلأ پژوهشی و وجود نداشتن مدلی در این زمینه، پژوهش حاضر بر آن است که مدل توسعه فردی 

وری و کارآمدی معلمان ارائه معلمان دوره ابتدایی مدارس و کاربرد این مدل را در جهت ارتقا و بهره

 دهد. 

 پیشینه پژوهش

ای بین کارکنان و مدیران سازمان است، که در آن اهداف و  ریزی توسعه فردی سند توافق شدهبرنامه

ریزی توسعه های سالانه با محوریت توسعه فردی کارکنان مشخص شده است. در برنامهریزیبرنامه

مدیران صورت می و  بین کارکنان  نیازفردی همکاری مؤثری  آن  در  تا  رشد  پذیرد  و  آموزشی  های 

شود  در این برنامه سعی می های فردی مشخص گردد.ها و مهارترکنان، به منظور ارتقا شایستگیکا

های خود در راستای اهداف سازمان و شغل خویش  های فردی و قابلیتتا کارکنان با توجه به توانایی 

د )دانشگاه  ر نماینتوسعه یابند و بین نیازهای توسعه فردی و وظایف شغلی خویش ارتباطی پویا برقرا

هایی انجام شده است که به شرح مختصری از آنها (. در زمینه توسعه فردی پژوهش 2002،  1آوکلند 

 شود: پرداخته می

)  امامی خود  پژوهش  سازمان 1395در  پیچیدگی  وجود  با  که  رسید  نتیجه  این  به  عصر  (،  های 

را جهت توسعه حرفه رویکرد مناسبی  انسانی هیچ  پژوهش  انوین، مدیران منابع  ندارند.  ی کارکنان 

می تلاش  تحلیلیحاضر  روش  از  استفاده  با  ویژگی-ورزد  دادن  قرار  معیار  با  و  برنامه  توصیفی  های 

 ای هیئت علمی پیشنهاد نماید.  توسعه فردی، آن را بدیل مناسب جهت توسعه حرفه

اعضای    پژوهش خود منتورینگ مکانیزمی کلیدی در توسعه و بالندگی   ( در1397دانشمندی )

برنامه اصلی  جز  به  منتورینگ  که  رسیدند  نتیجه  این  به  علمی  هیئت هیئت  اعضای  بالندگی  های 

ها و مؤسسات آموزش عالی تبدیل شده است. منتورینگ به عنوان روشی مطرح شده علمی دانشگاه

می کمک  کار  تازه  و  جدید  علمی  هیئت  اعضای  به  که  جهت است  دستورالعملی  و  راهنما  تا  کند 

مهارتتو بهبود  و  مسئولیتسعه  و  انتظارات  به  نسبت  آگاهی  پژوهش،  تدریس،  و های  علمی  های 

( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که 1399پور )پذیری با دانشگاه کسب کنند. رمضانجامعه

داری وجود  ای رابطه مثبت و معنیبه طور کلی وضعیت بین متغیر سلامت سازمانی و توسعه حرفه

 
1. Auckland Universiy 
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ای بینی توسعه حرفههای سلامت سازمانی، مؤلفه روحیه بیشترین نقش را در پیشاز بین مؤلفه دارد.

 اعضای هیئت علمی دارد.  

( نتایج بخش کیفی منجر  1400های پژوهش حاصل از نتایج عقیلی و همکاران )بر اساس یافته

زمانی، عوامل مدیریتی و  به شناسایی چهار عامل کلی مؤثر بر توسعه فردی گردید و عوامل فردی، سا

های نسبت مجذور  یابی معادلات ساختاری با بررسی شاخصگرفت. مدلعوامل محیطی را دربر می 

خی دو به درجه آزادی، شاخص نیکویی برازش، شاخص برازندگی افزایشی، جذر میانگین مجذورات  

شان داد عوامل  خطای تقریب، شاخص برازندگی هنجار شده و شاخص نیکویی برازندگی تطبیقی ن

ها برخوردار است؛ بر این اساس عوامل شناسایی  مؤثر بر توسعه فردی از برازش نسبتاً خوبی با داده

 شده در این مدل مورد تأیید قرار گرفتند.  

یافته اساس  )بر  نتایج خنیفر و همکاران  از  پژوهش حاصل  اگر خواهان  (؛ سازمان1400های  ها 

ستعدادها هستند ناگزیرند مدیریت منابع انسانی خود را در جهت  اشت و توسعة اجذب، حفظ و نگهد

ای، علمی و سازمانی از هم متمایز های حرفهای در سطوح مختلف با توجه به شایستگیتوسعة حرفه 

ای، مستلزم اقدامات اساسی از طرف مدیریت منابع  دهد که توسعة حرفهسازند. این مفهوم نشان می

ای اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان ی حرفهداد عوامل مؤثر بر توسعه انسانی است. نتایج نشان

استراتژی از:  برنامهعبارتند  و  توسعهها  آموزشی،  استراتژیهای  نوآوری،  و  خلاقیت  بهسازی ی  های 

 گرایی و شبکه سازی. ی مدیریت دانش، پژوهشی مسیر شغلی، توسعهمنابع انسانی، توسعه

یافته اساس  )های  بر  همکاران  و  عبدی  نتایج  از  حاصل  علمی  1402پژوهش  هیئت  اعضای   )

و سرمایه آموزشی  نظام  توانمندی  به  منتج  آنان  آموزشی  توانمندی  ارتقا  و  بوده  دانشگاه  یک  های 

بیشتر  توانمندسازی  در جهت  آموزشی  نیازسنجی  لذا  است.  تبحر  و  بامهارت  انسانی  نیروی  تربیت 

برنا از  جداناپذیر  جزیی  میمهآنان  محسوب  آموزشی  یافتهریزی  اساس  بر  این شود.  از  حاصل  های 

ریزی و مدیریت، جو مناسب برای تعاملات دانشگاهی، محیط مناسب پژوهش، توسعه فردی، برنامه

مهم عنوان  به  را  امکانات  و  تسهیلات  نیازهای  دانشگاهی،  عنوان ترین  به  علمی  هیئت  اعضای 

 های فکری اشاره کردند.  سرمایه

و  2011)  1وسرت و همکاران ب یادگیری  بر  را  از طرح توسعه فردی  استفاده  تأثیر  پژوهشی  ( در 

نشان پژوهش  این  نتایج  دادند.  قرار  بررسی  مورد  افراد  بر  عملکرد  توسعه  طرح  از  استفاده  که  داد 

که  محیط کاری تأثیر مستقیم ندارد. استفاده کنندگان از طرح توسعه فردی، در مقایسه با کارکنانی  

دهند، اما استفاده از های بیشتری برای توسعه خود انجام میکنند، فعالیتاز این طرح استفاده نمی

ای بیشتر برای برنامه آینده خود در نظر  های توسعهشود که فعالیتطرح توسعه فردی، موجب نمی

های شغلی، برتر از کنندگان از طرح توسعه فردی، خود را از نظر شایستگیبگیرند. به علاوه استفاده

گرفتند که طرح توسعه فردی یک  بینند. آنها نتیجه  کنند، نمیکارکنانی که از این طرح استفاده نمی

 
1. Beausaert & et al 
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نگر که بر تصمیمات کارکنان برای توسعه خود شود نه یک ابزار آیندهابزار گذشته نگر محسوب می

 تأثیر بگذارد.  

پژوهش خود، توسعه فردی ر2013)  1داچنر  نیز در  از فعالیتا مجموعه(  یادگیری  ای  ها شامل 

ارتباط تعریف می برقراری  تولید میخلق دانش، مهارت  انسانی در فرد  پیدلر،  کند که سرمایه  کند. 

شان، توسعه فردی را به عنوان پذیرفتن یک مسئولیت ( نیز در پژوهش2013)  2بروگوین و بویدل 

ابزارها انتخاب  و  یادگیری  برای  تحقفردی  برای  کردهیی  تعریف  یادگیری  آن  چلبیکووا ق  و    3اند. 

( بیان2019همکاران  خود  پژوهش  در  نیاز  کرده(  که  است  بوده  این  فردی  توسعه  از  هدف  که  اند 

آینده فرد را مدنظر قرار دهد و موانعی برای کارکنان وجود دارد که باید خود کارکنان، مسئولیت کار 

در پژوهش خود که به تدوین برنامه توسعه فردی پرداخته  (  2020)  4خودشان را به عهده بگیرند. ادو 

توسعه،  به  نیاز  و  چرایی  درک  است؛  نموده  پیشنهاد  را  فردی  توسعه  این  مرحله  چهار  در  است، 

برنامه کیولی پیگیری  است.  برنامه  این  اجزای  از  توسعه  برنامه  اجرای  و  نظارت  و  توسعه  و    5های 

ده است، توسعه فردی در چهار بعد آگاهی، خودکنترلی،  ( در پژوهش خود نشان دا2020همکاران )

( در  2020و همکاران )6دهد. گاربیلانو  آگاهی اجتماعی و روابط مدیریتی و از طریق مدیران رخ می

ای به خصوص در زمینه استعدادیابی و توسعه فردی منابع  پژوهش خود پیرامون توسعه فردی، برنامه

کرده ارائه  گونهانسانی  به  شده  اند  پیگیری  و  پشتیبانی  فردی  توسعه  کمک  به  استعدادیابی  که  ای 

 است. 

 

 روش پژوهش 

مؤلفه شناسایی  پژوهش،  این  دادههدف  نظریه  رویکرد  با  ابتدایی  معلمان  فردی  توسعه  بنیاد  های 

از روش ها استفاده  ، به منظور تحلیل داده7بنیادشناسی نظریة داده)گلیزری( است. در این پژوهش 

هایی که از الگوهای  سازیبنیاد به دلیل مفهومداده  ست، چرا که اعتقاد بر این است که نظریهشده ا

روش همة  از  فراتر  دارد،  )گلیزر اجتماعی  است  تشریحی  روش2002،  8های  داده (.  نظریة  شناسی 

با رویکردهای متعددی استفاده می ی(،  ده )گلیزرشود. این پژوهش با اتخاذ رویکرد ظاهرشونبنیاد، 

رویکر این  که  چرا  نماید،  دنبال  را  خود  اهداف  تا  است  تلاش  اما  در  است،  چالشی  اگرچه  د 

گیرد و این مسئله افق دید محقق های حاصل از آن در فضایی بسیار گسترده صورت میسازیمدل

عریف  بنیاد، مفروضات از پیش تداده  دهد. این رویکرد در نظریهها، بسط میرا به منظور تحلیل داده

 
1. Dachner 

2. Pedler & Burgoyne & Boydell 
3. Chlebikova 

4. Addo 

5. Ciulei 
6. Garbellano 

7. Grounded theory 

8. Glaser 
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اصلی مشارکت کنندگان و چگونگی حل این دغدغه را در میدان مطالعه   ای ندارد، بلکه دغدغهشده

می  خود،  کشف  مکتوبات  غالب  در  گلیزر  رابطه،  این  در  اصلی کند.  دغدغه  لفظ  به  دائماً 

میمشارکت اشاره  نظریکنندگان  که  زیرا  میداده  هکند.  توضیح  مشارکت  بنیاد  چگونه  که  دهد 

کنند، در حالی که ممکن است از نظر مفهومی از این قضیه ندگان، دغدغة عمدۀ خود را حل میکن

 آگاه نباشند.  

شوندگان و مرور نظریه توسط آنها، داده بنیاد، دعوت از مصاحبه  در نتیجه از نگاه وی، در نظریه

(. به طور 2002)گلیزر، ها که اعتبار تئوری آزمون شده و یا کنترل شود، کار غلطی است با این هدف

گام اصلی کدگذاری، حاصل    3داده بنیاد، با گذر از    شناسی نظریهکلی، رویکرد ظاهرشونده در روش

دهد، به طوری ها، پژوهشگر را از سطح تجربی حرکت میشود. کدگذاری از طریق شکستن دادهمی

(. بر  1978خواهد شد )گلیزر،    کند که به نظریه تبدیلبندی میها را در کدهایی گروهکه وی داده 

عبارتنداز:   اصلی کدگذاری،  رویکرد، سه گام  این  باز  -1اساس  )گام  -2کدگذاری  انتخابی  کدگذاری 

با طی کردن این  -3نامند(  اول و دوم را کدگذاری حقیقی می پژوهش حاضر نیز  کدگذاری نظری. 

کدگذاری در هر یک از    حث، نحوهسه گام اصلی، اهداف خود را دنبال نمود.  در ادامه و در خلال ب

 ها، تشریح شده است.  این گام

با   گلیزری  رویکرد  و  کیفی  شیوه  با  پژوهش  خبره    15این  از  معلم  استفاده  با  البرز  استان 

تحلیلنمونه  که  جایی  تا  شد  انجام  هدفمند  رسید.گیری  نظری  اشباع  به  با    ها  رابطه  این  در 

افراد و  (، تصدیق می1978ه، گلیزر )گیری نظری در رویکرد ظاهرشوندنمونه  باید  کند که محققان 

گیری نمایند؛ زیرا آنها قادرند  ها را خودشان انتخاب کرده و به صورت هدفمند اقدام به نمونهمجموعه

موضوع منتخب خود فراهم آورند. بنابراین در این پژوهش نیز تا رسیدن   اطلاعات مفیدی را در حوزه

با   نظری،  اشباع  افرادی که می  15به  از  غنینفر  اطلاعات  را در دسترستوانستند  قرار دهند،    تری 

ترین  ها مطلوبمصاحبه عمیق نیمه ساختاریافته صورت گرفت، چرا که در نظریة داده بنیاد، مصاحبه

ر انتخاب مصاحبه شوندگان تلاش شد با افرادی مصاحبه  (. د2007، 1ها هستند )گلیزر و هالتونداده

د توسعه  ارای حداقل مدرک کارشناسیشود که  زمینه  و در  باشند؛  بالا  به  پنج سال  با سابقه  ارشد 

های پژوهش در جدول زیر آمده است که چه  پژوهی باشند. نمونهای دارای کتاب؛ مقاله یا اقدامحرفه

 باشند:افرادی با چه رشته تحصیلی می

 

 

 

 

 

 
1. Halton 
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 نمونه پژوهش   (1) جدول شماره 

 شهر  پست  مدرک تحصیلی صیحوزه تخص رشته ردیف

 کرج  آموزگار  کارشناسی ارشد  علوم تربیتی تکنولوژی آموزشی  1

 کرج  آموزگار و مدرس مدعو  دکتری  علوم تربیتی مشاوره  2

 کرج  آموزگار و مدرس مدعو  دکتری  علوم تربیتی ریزی آموزشی برنامه 3

 کرج  آموزگار  کارشناسی ارشد  علوم تربیتی روانشناسی  4

 کرج  آموزگار و مدرس مدعو  دکتری  علوم تربیتی ریزی درسی برنامه 5

 کرج  آموزگار  کارشناسی ارشد  روانشناسی  روانشناسی بالینی  6

 کرج  آموزگار  کارشناسی ارشد  ادبیات  ادبیات  7

 کرج  آموزگار  کارشناسی ارشد  روانشناسی  روانشناسی بالینی  8

 کرج  ار آموزگ  کارشناسی ارشد  روانشناسی  روانشناسی عمومی  9

 کرج  آموزگار و مدرس مدعو  دکتری  علوم تربیتی مدیریت آموزشی  10

 کرج  آموزگار  کارشناسی ارشد  علوم تربیتی تحقیقات آموزشی  11

 کرج  آموزگار  لیسانس  علوم تربیتی ریزی درسی برنامه 12

 کرج  آموزگار  کارشناسی ارشد  روانشناسی  مدیریت آموزشی  13

 کرج  آموزگار  کارشناسی ارشد  ناسی روانش روانشناسی تربیتی 14

 کرج  آموزگار و مدرس مدعو  دکتری  علوم تربیتی ریزی درسی برنامه 15

 

ای پیوسته به ها در مرحله کدگذاری باز به روش مقایسهدر این پژوهش، برای اعتبارسنجی یافته

مقوله و  اطلاعات  میان  همگونی  بازتطابق  محوری  کدگذاری  مرحله  در  و  پرداخته  دادهها  ها  بینی 

های  ها انجام شد. از نظر کرسول پژوهشگران کیفی به منظور افزایش اعتبار پژوهش نسبت به مقوله

)کرسول،   کنند  استفاده  راهبرد  دو  از  حداقل  پژوهش  هر  در  باید  منظور 133:  2007خود  به   .)

 اطمینان از روایی پژوهش اقدامات ذیل انجام شد: 

پذیری کنندگان برای برقرار ساختن اطمینانز دیدگاه مشارکتتطبیق توسط اعضا: پژوهشگر ا-1

مییافته استفاده  تفاسیر  و  )کرسول،  ها  مشارکت255:  1394کند  از  نفر  دو  پژوهش،  این  در   .)-

پیشنهادهای آنها  کنندگان، گزارش نهایی مرحله نخست فرایند تحلیل مقوله ها را بازبینی کردند و 

 د.  در پارادایم کدگذاری اعمال ش

2-( کرسول  است.  پژوهش  فرایند  بر  بیرونی  کنترل  نوعی  همکار:  را 1394بررسی  نقش  این   )

های چالش برانگیزی داند؛ فردی که با پژوهشگر صادق است و سؤالهمانند نقش منتقد مدافع می

اری را کند. دو نفر از استادان دانشگاهی نیز پارادایم کدگذها، معانی و تفاسیر ارائه میدر مورد روش

بررسی کردند و نظر آنها نیز در تدوین الگو استفاده شد. در این پژوهش از پایایی بازآزمون و روش  
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کواله  است.  شده  استفاده  پایایی  محاسبه  برای  موضوعی  درون  برای 1996)  1توافق  است:  معتقد   )

و هر کدام از آنها   حبه به عنوان نمونه انتخاب،ها چند مصامحاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه

شود؛ سپس کدهای مشخص شده در دو فاصله  در فاصله زمانی کوتاه و مشخص دو بار کدگذاری می

مصاحبه از  کدام  هر  برای  میزمانی  مقایسه  هم  با  ثبات ها  ارزیابی  برای  بازآزمایی  روش  شود. 

از مصاحبهکدگذاری پژوهشگر به کار می با هم  ها، کدهایی که در دو  رود. در هر یک  فاصله زمانی 

می مشخص  توافق  نبود  عنوان  به  مشابه  غیر  کدهای  و  توافق  عنوان  به  است  روش مشابه  شود. 

 محاسبه پایایی بین کدگذاری انجام شده توسط پژوهشگر در دو فاصله زمانی بدین ترتیب است: 

 
 یی بازآزمون روش محاسبه درصد پایا

ن، سه مصاحبه انتخاب و هر کدام از آنها دو بار در  در این پژوهش، برای محاسبه پایایی بازآزمو

این کدگذاری نتایج  پژوهشگر کدگذاری شد.  توسط  روزه  زمانی ده  است.  فاصله  آمده  در جدول  ها 

به عنوان مثال در جدول ذیل،   توافقات به صورت کدهای جفتی است؛  شایان ذکر است که تعداد 

 کد است.   32جفت و یا به عبارت دیگر  16تعداد توافقات 

 محاسبه پایایی بازآزمون (2)جدول 

 پایایی باز آزمون  تعداد نبود توافقات  تعداد توافقات  تعداد کل کدها عنوان  ردیف

 %80 8 16 40 مصاحبه دوم  1

 %82 5 12 29 مصاحبه پنجم 2

 %72 7 9 25 مصاحبه دهم 3

 %78 20 37 94 کل

 

؛ تعداد کل  94ر دو فاصله زمانی ده روزه برابر  دهد که مجموع کدها دهای جدول نشان مییافته

برابر   مصاحبه  سه  بین  شده  انجام  بر  37توافقات  بالغ  توافقات  نبود  کل  تعداد  و  است؛    20،  مورد 

دهد نتیجه استفاده از فرمول یاد شده برابر با  های مربوط به پایایی بازآزمون نشان میبنابراین یافته

پایا   78 آنجا که  از  از  درصد است و  قابل قبول است، می   60یی بیش  نتیجه گرفت که درصد  توان 

 (.  1996ها از پایایی مناسبی برخوردار است )کواله، کدگذاری

 محاسبه پایایی بین دو کدگذار  

برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، یکی از استادان آشنا به  

ش درخواست  مضمون  ع تحلیل  به  تا  ادامه د  در  و  کند  مشارکت  پژوهش  در  ثانویه  کدگذار  نوان 

 
1.Kvale 
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پژوهشگر سه مصاحبه را به همراه این همکار پژوهش، کدگذاری نمود و درصد توافق درون موضوعی  

 که به عنوان شاخص پایایی تحلیل به کار می رود با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد: 

 
 روش محاسبه پایایی بین دو کدگذار

رمول، تعداد توافقات اشاره به تعداد کدهای مشترک و یکسان بین پژوهشگر و کدگذار در این ف

نتایج   است.  کدگذار  و  پژوهشگر  بین  استخراجی  کدهای  مجموع  نیز  کدها  کل  تعداد  دارد.  همکار 

صورت کدگذاری به  توافقات  تعداد  که  است  ضروری  نکته  این  یادآوری  است.  آمده  جدول  در  ها 

 (.1996کواله، کدهای جفتی است )

 محاسبه پایایی بین دو کدگذار ( 3)جدول 

 پایایی باز آزمون  تعداد نبود توافقات  تعداد توافقات  تعداد کل کدها عنوان  ردیف

 %73 10 14 38 مصاحبه دوم  1

 %81 6 13 32 مصاحبه پنجم 2

 %71 8 10 28 مصاحبه دهم 3

 %75 24 37 98 کل

 

عداد کل کدها، که توسط پژوهشگر و همکار به ثبت رسیده  دهد که تهای جدول نشان مییافته

و تعداد کل نبود توافقات بین این کدها برابر   37، تعداد کل توافقات بین این کدها  98است برابر با  

های این پژوهش با استفاده از فرمول یاد شده برابر با  است. پایایی بین کدگذاران برای مصاحبه 24با 

توان نتیجه گرفت که  درصد قابل قبول است، می  60نجایی که پایایی بیش از  درصد است و از آ  75

 ها از پایایی مناسبی برخوردار است. کدگذاری

 

 های پژوهش یافته

از تحلیل محتوای استقرایی مصاحبهبر اساس یافته های توسعه فردی معلمان ها، مؤلفههای حاصل 

آمو و  سازمانی  فردی،  اجتماعی،  بعد  چهار  تقسیمدر  نظری  زشی  چارچوب  نهایت  در  و  شده  بندی 

 مدل توسعه فردی معلمان آمده است.  

مصاحبه مکرر  خواندن  با  محقق  پژوهش  این  مطرح  در  مباحث  به کل  توجه  و  پیاده شده  های 

ها دست یابد و مقوله اصلی را پیدا نماید، سپس با خواندن  شده سعی کرده است به فهمی از مصاحبه

بندها، کدها،  های مختلف  بخش و  عبارات، جملات، سطرها  تحلیل تک تک کلمات،  هر مصاحبه و 

مقوله و  مصاحبهمفاهیم  کلیت  بررسی  با  گردید.  استخراج  تحلیلها  طول  در  شده  اجرا  و های  ها 
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مقوله اصلی بوده است. در این پژوهش    4مقوله فرعی و    17مفهوم،  123های صورت گرفته،  بررسی

از کد آورده بندی گذاری به صورت خلاصه و سپس مقولهابتدا یک نمونه  زیر  به شرح  ها در جدول 

 شده است:  

 نمونه کدگذاری  (4)جدول 

 متن مصاحبه  

کنیم؛  کنیم و برای اهدافی که داریم دائم تلاش میدانیم هر روز برای خودمان اهدافی را تعیین میما می همه

ید که زندگی بدون هدف هیچ معنی ندارد. به عنوان یک معلم ها و اهداف برسیم. قبول دارتا به آن خواسته

گیرم و همیشه به دنبال  باید به شما بگم در مدرسه هم همین هست؛ همیشه برای خودم اهدافی در نظر می

های خودم اضافه کنم و علم خودم رو آپدیت کنم و ی چیزی به خودم  این هستم که هر سال به یادگیری

یک معلم مسئولیت قبول کردم و مسئولیت را باید به نحو احسنت انجام داد. اگر به علم    اضافه کنم. به عنوان

آموز امروز را باید با  ها داشته باشم چرا که دانش تظار پیشرفت را از بچهو دانش روز مجهز نباشم نبایستی ان

 های  جدید آموزش داد.  روش

ترلی، خودمدیریتی، خودکارآمدی، خودارزیابی و دارای  هایی مثل خودکنتوانند دارای ویژگیهای ما میمعلم

ها  ویژگی برجسته اشتیاق و انگیزه برای یادگیری باشند. منبع کنترل منظور این هست که موفقیت و شکست

 توانیم به عوامل درونی و بیرونی مثل انگیزش و یا شانس نسبت بدهیم.  را می

ت مثل چی؛ مثلاً اگر یک جمله انگیزشی برای تشویق به  در آموزش و پرورش انگیزه درونی بسیار مهم هس

ها رو خیلی  تواند انگیزه درونی معلمکند. این جملات انگیزشی میام در کار افزایش پیدا میمن بگویند انگیزه

کار، یک   بر  علاوه  بدهد که  ما دست  به  احساس  این  و  بریم  پیش  فردی  توسعه  به سمت  و  بدهد  افزایش 

 هم مهم هستیم. جورهایی خودمان  

برای توسعه فردی نیاز به افرادی داریم که در درجه اول؛ نیازهای خودشان را شناسایی کنند. در درجه بعدی  

با توجه به نیازها، هدفگذاری کنند؛ چه چیزی را با چه روشی و در چه مدت یاد بگیرم خیلی مهم هست. بعد  

های آن، مطابق با  عد از نظارت بر منابع یادگیری و روشاز این موارد باید به دنبال منابع یادگیری باشم. ب

 ایم.   ریزی که انجام شده خودارزیابی را باید داشته باشیم که چه قدر به اهداف نزدیک شده برنامه

موفقیت یعنی  و منبع کنترل درونی  است  بیرونی  و  منبع کنترل درونی  باز:  و شکستکد   به خود  ها  را  ها 

 دادن است.  نسبت  

 باز: من یک معلمم و مسئولیت دارم.    کد

 کد باز: نیازها را بشناسیم.  

 کد باز: با توجه به نیازها، اهداف را بشناسیم.  

 کد باز: باید به دنبال منابع یادگیری مطابق با سبک یادگیری بود.  

 کد باز: بایستی خودارزیابی صورت بگیرد.  

 کد باز: باید نظارت بر یادگیری صورت بگیرد.  
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 اصلی مربوط به مدل توسعه فردی های مقوله( 5)جدول 

 کدهای باز )مفهوم( 
کدهای محوری  

 )مقوله فرعی( 

 انتخابی    کدهای

 )مقوله اصلی( 

مصاحبه  

 شوندگان 
 فراوانی 

 *تلاش برای بهبود رفاه جامعه 

 ها *تعهد به پیشرفت جامعه از طریق فعالیت

 *احساس مسئولیت 

پذیری  مسئولیت

 اجتماعی 

عوامل 

 جتماعی ا

 2، م 1م

،  7، م5، م4م

،  9، م8م

،  11م 10م

 15، م 13م 

11 

 های اجتماعی *توجه به ارزش

 های مختلفها با فرهنگ *احترام به تمامی انسان

 *مشاهده رفتارهای اجتماعی 

 مدار *رفتارهای اجتماعی ارزش

 احترام به آن*فراهم کردن شرایط رشد و 

جو و فرهنگ  

 اجتماعی 

کارگروه  حرفه*تشکیل  برای  های  لازم  تسهیلات  و  ای 

 آنها 

 *ارتباط با جامعه

 *مشارکت با همکاران 

کارگروه  به *تشکیل  معلمان  تشویق  و  علمی  های 

 عضویت در آن 

 *فرهنگ یادگیری فردی و سازمانی 

 ارتباط با جامعه 

 *وجود سبک رهبری آموزشی 

برنامه از  مدیران  حرفه*حمایت  توسعه  و  رشد  ای  های 

 معلمان

 های توسعه فردیهای معنوی مدیران از برنامه*حمایت

رویکرد  

 مدیریتی

عوامل 

 سازمانی 

،  3، م2، م1م

،  6، م5، م4م

،  9، م8، م7م

،  11، م10م

 15، م14م

13 

 های توسعه فردی *بازنگری در برنامه

 های نوین*دسترسی به فناوری

 های راهبردی مشی*وجود خط

توس برنامه  میان  ارتباط  حرفه*ایجاد  و  عه  معلمان  ای 

 دیگر عناصر نظام آموزشی 

 *مدیریت و رهبری صحیح در مدارس

 *رفع نیازهای احتمالی توسط مدیران 

 *باور مدیران به توسعه فردی

 ای و باتجربه *انتخاب صحیح مدیران حرفه

 *تفویض اختیار به معلم 

 گیری مشارکتی*توجه به نظرات معلم و تصمیم

 گیری *آزادی در تصمیم

 شناسایی نیازها و انتظارات آموزشی *

 های معلم*شناسایی وظایف و شایستگی

 های آموزشیریزی به جهت شرکت در دوره *برنامه

 ها و سمینارها *شرکت در کارگاه 

 *توسعه برنامه آموزشی ضمن خدمت 

 گذاری هدف
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 های اصلی مربوط به مدل توسعه فردی مقوله(  5)جدول ادامه 

 ( کدهای باز )مفهوم
کدهای محوری  

 )مقوله فرعی( 

 انتخابی    کدهای

 )مقوله اصلی( 

مصاحبه  

 شوندگان 
 فراوانی 

 *نیاز به پیشرفت به درجات بالاتر 

 اندازها *بیان روشن اهداف و چشم

 های غایی نظام آموزشی*توجه به اهداف و آرمان

 انداز توسعه *ترسیم چشم

 *تلاش برای رسیدن به تعالی 

 د *تعیین نقاط قابل بهبو

 *ایجاد فرصت توسعه فردی 

 *تصویر مطلوب از آینده 

 *داشتن نگرشی مثبت در مورد موفقیت در آینده 

 

انداز  چشم

 سازمانی 

عوامل 

 سازمانی 

 ، 3، م2، م1م

 ، 6، م5، م4م 

 ، 9، م8، م7م 

 ، 11، م 10م 

 15، م 14م 

13 

ویدئو  مثل  افزاری  سخت  امکانات  کردن  *فراهم 

 پروژکتور

 زارهای جدید در حرفهاف*آموزش و معرفی نرم

و  *شکل اطلاعات  عصر  بر  مبتنی  آموزش  جدید  های 

 ارتباطات 

های  های آموزشی مناسب و مجهز به روش*ارائه برنامه

 جدید 

-*آموزش کارکنان و تشویق کارکنان به افزایش مهارت

 های علمی و عملی 

 *تجهیز مدارس به کتابخانه الکترونیکی

 ی*فراهم کردن امکانات مناسب آموزش

 های مختلف آموزشی *فراهم کردن بازی

 *فراهم کردن منابع مالی و مادی

 *ایجاد بسترهای لازم برای توسعه فردی

 *فراهم کردن امتیازها، منابع زمانی، منابع فکری

 *داشتن حمایت فکری از معلمان

 *حمایت از معلمان

فراهم کردن  

 امکانات 

 *احترام به همکاران و حقوق آنها 

 ه اصول و قوانین *احترام ب

 *داشتن روابط بین فردی و فارغ از تبعیض 

 *تعهد شغلی بالا

 پذیری، متعهد و پایبند بودن*مسئولیت

 *الگو بودن

 *ارزشیابی منصفانه

 ای اخلاق حرفه

 عوامل فردی 

،  3، م2، م1م

،  6، م5، م4م

،  9، م8، م7م

،  11، م10م

، م  14م 

 13، م  12؛م

14 

 عنوان پله صعود*پذیرش شکست و گذاشتن آن به 

 ها*پذیرش سهم فرد در اجرای برنامه

 ها به خودها و شکست*انتساب موفقیت
 کنترل درونی
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 های اصلی مربوط به مدل توسعه فردی مقوله(  5)جدول ادامه 

 کدهای باز )مفهوم( 
کدهای محوری  

 )مقوله فرعی( 

 انتخابی    کدهای

 )مقوله اصلی( 

مصاحبه  

 شوندگان 
 فراوانی 

 های رهبری و مدیریتهارت*وجود م

 *داشتن روحیه مشارکت

 *افزایش خلاقیت و نوآوری

 *آشنایی با حل مسئله 

 دهی بالا *خودنظم

 *خودارزیابی بالا 

 های فردی در انجام وظایف *افزایش قابلیت

 های خود *درک معلم از توانایی و شایستگی

 های درونی *مقابله با چالش

 انگیز*تلاش برای انجام وظایف چالش بر

 *اراده و احساس لازمه توسعه فردی

 ریزی برای زندگی*برنامه

 خودکارآمدی 

 عوامل فردی 

 ، 3، م2، م1م

 ، 6، م5، م4م 

 ، 9، م8، م7م 

 ، 11، م 10م 

 ، م  14م  

 13، م  12؛م

14 

 *داشتن سلامت روحی و روانی و جسمی

 *مدیریت استرس 

 *مدیریت زمان

 *تفکر انتقادی

 *روحیه انتقادپذیری 

 به هدفمندی در زندگی  *توجه

 *توجه به مسائل روانشناختی 

 بلوغ فکری 

 های افراد *شناسایی استعدادها و توانایی

 *شناسایی موقعیت فعلی فرد 

 ها ها و ضعف*نیازسنجی از توانایی

 *داشتن اهداف برای آینده 

 *هدفمندی در زندگی 

 *تمایل به یادگیری 

 *احساس نیاز به یادگیری مداوم

 های توسعه فردیگیزه برای شرکت در دوره *داشتن ان

 *انگیزه درونی در فرد 

 *انگیزه معلمی

 *انگیزه شخصی 

 *گرایش به پیشرفت و انگیزه

 ها *انگیزه کافی برای هماهنگ شدن با برنامه

 *میزان رغبت فرد به معلمی

 انگیزه پیشرفت 
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 های اصلی مربوط به مدل توسعه فردی مقوله(  5)جدول ادامه 

 های باز )مفهوم( کد
کدهای محوری  

 )مقوله فرعی( 

 انتخابی    کدهای

 )مقوله اصلی( 

مصاحبه  

 شوندگان 
 فراوانی 

 *تسلط بر محتوای آموزشی

 *داشتن اطلاعات و ارتباطات جدید 

 *مدیریت مؤثر کلاس درس 

 های نوین تدریس *آشنایی با روش

 آموزان *آموزش و حمایت از دانش

 *تسهیل کننده یادگیری

 به دانش روز و رشد و توسعه آن*توجه 

 های جدید یادگیری *توجه به نظریه

 گر یادگیری*تسهیل

 مهارت آموزش 

عوامل 

 آموزشی

،  3، م2، م1م

،  6، م5، م4م

،  9، م8، م7م

،  11، م10م

 15، م 14م 

13 

 *افزایش کار گروهی و تفکر در مدارس 

 کند *با افراد مشورت می

 *تعامل و همکاری برای حل مسئله 
 تیمی کار 

 *طراحی و تدوین برنامه درسی 

 *توانایی تدریس روزانه، سالانه

 *طراحی آموزشی

 ریزی مناسب برای استفاده از زمان کلاس درس*برنامه

طراحی  

 آموزشی

 آموزان *مهارت ارزشیابی توصیفی دانش

 های متنوع ارزشیابی *آشنایی با شیوه 

 آموزان *ارزیابی و بازخورد به دانش

 ار نظام ارزیابی مبتنی بر عملکرد افراد *استقر

 های آموزشی*کمک به نظارت و ارزیابی برنامه

 ارزشیابی 

دوره  زمینه *گذراندن  در  مدت  کوتاه  مورد  های  های 

 علاقه

 های آموزش مداوم *شرکت در برنامه

 *دعوت از کارشناسان مجرب 

 ی پژوهشگری در معلمان *ایجاد روحیه

 های تحقیق در عملاه ها و کارگ*تشکیل کلاس

 پژوهش

 

  4مقوله فرعی و    17مفهوم،  123های توسعه فردی معلمان  به طور کلی در مرحله تعیین مؤلفه

مصاحبه از  اصلی  یافتهمقوله  اساس  بر  شد.  شناسایی  مصاحبهها  محتوای  تحلیل  از  ها،  های حاصل 

مسئومؤلفه شامل  اجتماعی؛  عوامل  شامل  معلمان  فردی  توسعه  و  لیتهای  جوّ  اجتماعی،  پذیری 

انداز گذاری، چشمفرهنگ اجتماعی، ارتباط با جامعه؛ عوامل سازمانی؛ شامل رویکرد مدیریتی، هدف 

حرفه اخلاق  شامل  فردی؛  عوامل  امکانات؛  کردن  فراهم  خودکارآمدی،  سازمانی،  درونی،  کنترل  ای، 

وزشی، کار تیمی، طراحی آموزشی، بلوغ فکری، انگیزه پیشرفت و  عوامل آموزشی؛ شامل  مهارت آم

 ارزشیابی، پژوهش بوده است. 
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 گیری بحث و نتیجه

مهم از  یکی  انسانی  منابع  بهسازی  و  آموزش  تردید  سرمابدون  از گذارییهترین  بسیاری  در  ها 

های اثربخش دنیا است. آموزش و بهسازی منابع انسانی یکی از راهبردهای اصلی دستیابی به  سازمان

شود.  ها تلقی میانی و سازگاری مثبت با شرایط تغییر به عنوان دو مزیت رقابتی سازمانسرمایه انس

ای مبتنی بر یادگیری و به منظور ایجاد تغییرات نسبتاً پایدار در فرد است، تا او را قادر  آموزش تجربه 

اید. اجرای آموزش  ها، دانش، نگرش و رفتار اجتماعی نمها، تغییر مهارتبه انجام کار و بهبود توانایی

شود تا افراد بتوانند متناسب با تغییرات سازمانی و محیط، به طور و توسعه نیروی انسانی سبب می

ای که به سرعت در  هایشان را ادامه داده و بر کارآیی و اثربخشی خود بیفزایند. در جامعهمؤثر فعالیت

عالیتی است که هر سازمانی باید  حال دگرگونی است آموزش کارکنان نه تنها مطلوب است بلکه ف

باشد.   داشته  اختیار  در  و مطلعی  کارآمد  انسانی  منابع  تا همواره  بگیرد  نظر  را در  منابعی  آن  برای 

هدف نظام آموزش و بهسازی سازمان به عنوان یکی از کارکردهای مهم مدیریت منابع انسانی، فراهم  

زمینه تواناییآوردن  آن  اساس  بر  که  است  باای  آنان های  استعدادهای  و  درآمده  فعل  به  افراد  لقوه 

های پیشرفته، آموزش و تربیت نیروی انسانی نه تنها هزینه محسوب شکوفا گردد. در نگرش سازمان

شود. آموزش و تربیت به عنوان یک ضرورت،  گذاری برای آینده تلقی میشود، بلکه نوعی سرمایهنمی

 مت پویایی پیش خواهد برد.  سازمان را از حالت ایستایی خارج و به س

می شناخته  آموزش  بهبود  در  اصلی  عنصر  معلم  کیفیت  حرفهارتقای  توسعه  به  توجه  ای شود. 

های مدیریت  ها از استراتژیمعلمان به عنوان راهکاری برای بهسازی منابع انسانی موجود در سازمان

های یادگیری رسمی و  نده تجربهای دربرگیرهای دولتی است. توسعه حرفهمنابع انسانی در سازمان

ای معلمان،  غیررسمی معلمان از بدو استخدام تا زمان بازنشستگی است. هدف اساسی توسعه حرفه

رفتار تغییر کنشگری در آنها است. توسعه حرفه  باورها و  بر  تأثیر  ای معلمان موجب درک مثبت و 

 (.  1401، ارتباطی معلمان است )به نقل از طاهرپور کلانتری و همکاران

مؤلفه از  است.  اجتماعی  عوامل  ابتدایی،  معلمان  فردی  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  از  های یکی 

مسئولیت به  میتوان  توسعه  بر  مؤثر  با  اجتماعی  ارتباط  اجتماعی،  فرهنگ  و  جوّ  اجتماعی،  پذیری 

فشارهای    جامعه اشاره کرد. امروزه نقش معلمان دشوارتر شده است چرا که آنها مجبورند خود را با 

دهند و  هایی که متوجه آنچه انجام میرو به افزایش برآمده از تشریفات اداری، انتظارات و نیز نظارت

آنچه باید در طول روزهای کاری انجام دهند، سازگار کنند و این عوامل به دنبال خود بحث تعهد و  

علمان خود را  ک چنانچه مش(. بی1398کنند )باظهوری،  پذیری را برای معلمان ایجاد میمسئولیت

های مختلف اجتماعی در مدرسه مسئول بدانند و هر یک از آنها  نسبت به رویدادها، اتفاقات و چالش

ها تلاش کنند، بسیاری از مسائل و  در محدوده مسئولیت و وظیفه شغلی خویش در حل این چالش 

دانش بریمانی،  مشکلات  و  )جعفری  خواهد شد  کاسته  مدارس  در  مسئولیت1399آموزان  پذیری (. 

معلمان نسبت به تغییرات نیز در رشد فردی آنها اثرگذار است. همه معلمان جدا از مسئولیت شغلی  
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-و فردی، خوب است که مسئولیت اجتماعی هم داشته باشند؛ یعنی نسبت به حل مشکلات دانش

نها کمک نمایند. عوامل  تفاوت نباشند و تا جای ممکن به آآموزان که فرزندان این جامعه هستند بی

مسئولیت به  توجه  یادآور  توسعه اجتماعی  آنها،  از  استفاده  با  تا  است  مدارس  در  اجتماعی  پذیری 

فردی را محقق کرد. به هر میزان که عوامل اجتماعی افزایش پیدا کند، امکان انتخاب برای معلمان  

می برخوردار  بالاتری  کیفیت  از  فردی  توسعه  و  شده  ببیشتر  پیشینه شود.  و  ادبیات  طبق  ر 

میپژوهش فردی،  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  زمینه  در  شده  انجام  یافتههای  که  کرد  اذعان  های  توان 

( مشترک و  1402(، عبدی )1400(، خنیفر )1399های عقیلی )حاصل از پژوهش حاضر با پژوهش

کرده اشاره  اجتماعی  عوامل  به  خود  پژوهش  در  نیز  پژوهشگران  این  است.  توضیح همسو  در  اند. 

عوامل اجتماعی مؤثر بر توسعه فردی معلمان ابتدایی میتوان گفت هر چقدر معلمان ارتباط مؤثری  

پژوهی و پژوهش حل کنند به همان  با جامعه داشته باشند و بتوانند نیازهای جامعه را با دید اقدام

 کنند. نسبت به توسعه فردی خود کمک می

ف  بعد  از  منظور  فردی:  برنامهعوامل  مجریان  و  معلم  شخص  با  مرتبط  عوامل  کلیه  های  ردی؛ 

-های اثرگذار مهم در توسعه حرفههای فردی از مؤلفهای معلمان است. عوامل و ویژگی توسعه حرفه 

(. معلمان نیازمند بروز نمودن مداوم اطلاعات و دانش  2020ای فردی معلمان است )کادرواسمیت،  

ن بوده و این امر از طریق برنامه توسعه فردی به راحتی قابل اجرا و  آموزاخود در مورد مسائل دانش

ای برای ورود فرد به توسعه فردی پیگیری خواهد بود. عوامل فردی عواملی هستند که ظرفیت اولیه

کنند و بدون آنها، فرد تمایل چندانی به توسعه فردی از خود نشان نخواهد داد. اگر یک  را فراهم می

آمادگی اولیه برای توسعه و رشد داشته باشد، در توسعه فردی نیز موفق خواهد بود از معلم در خود  

اینرو پرداختن به توسعه فردی بدون توجه به عواملی که باید در فرد تقویت شود از تداوم برخوردار  

ای پژوهش  هنخواهد بود لذا باید تا آنجا که میتوان عوامل فردی را مورد تأکید و توجه قرار داد. یافته

بر توسعه  از عوامل فردی مؤثر  بر توسعه فردی معلمان تأثیرگذار است.  نشان داد که عوامل فردی 

 ای، کنترل درونی، خودکارآمدی، بلوغ فکری، انگیزه پیشرفت اشاره داشت. توان به اخلاق حرفهمی

پژوهش طبق  میبر  فردی،  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  زمینه  در  انجام شده  اذهای  که  عانتوان  کرد 

(، خنیفر 1399(، عقیلی )1402های عبدی و همکاران )های حاصل از پژوهش حاضر با پژوهشیافته

توان گفت ( مشترک و همسو است. در تبیین عامل فردی مؤثر بر توسعه فردی معلمان می1400)

توانایی درونی، اخلاق حرفه پیشرفت و کنتلازمه توسعه فردی معلمان داشتن  انگیزه  رل درونی  ای 

ها در وجود افراد نباشد انتظار توسعه فردی را نباید داشت. تا  باشد و تا زمانی که این ویژگیبالا می

های  های خود تغییر نکند انتظار تغییرات مثبت در شایستگی زمانیکه نگرش معلمان نسبت به مهارت

 فردی آنها را نداریم. 

عوامل سازمانی بر توسعه فردی معلمان تأثیرگذار    داد کههای پژوهش نشانعوامل سازمانی: یافته

می توسعه  بر  مؤثر  سازمانی  عوامل  از  خطاست.  مدیریتی،  رویکرد  به  چشمتوان  گذاری،  انداز  مشی 
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مند به انجام توسعه فردی توسط معلمان  سازمانی، فراهم کردن امکانات اشاره کرد. اگر مدارس علاقه

یفا نمایند چرا که بدون حمایت و بسترسازی سازمانی، توسعه  هستند باید نقش خود را به درستی ا

فردی تداوم نخواهد داشت. مدارسی موفق خواهند بود که بتوانند بستر مناسب برای توسعه فردی  

معلمان را فراهم کنند و در این میان نقش مدارس به عنوان پشتیبان و حمایت کننده بسیار خطیر 

 است.

پژوهش  انجام شبر طبق  اذعان کرد که  های  میتوان  توسعه فردی،  بر  مؤثر  عوامل  زمینه  در  ده 

پژوهشیافته با  پژوهش حاضر  از  )های حاصل  و همکاران  عبدی  رمضان1402های   ،)( (،  1399پور 

( )1399عقیلی  دانشمندی   ،)1397( همکاران  و  امامی  این 1395(،  است.  همسو  و  مشترک   ،)

عوا به  خود  تحقیقات  در  در  نیز  کردهپژوهشگران  اشاره  سازمانی  بر  مل  مؤثر  عوامل  تبیین  در  اند. 

می معلمان  فردی  سازمانی  توسعه  شرایط  آوردن  فراهم  معلمان  فردی  توسعه  لازمه  که  گفت  توان 

توسعه  می اندازه  همان  به  بیشتر،  معلمان  از  مدیران  پشتیبانی  و  حمایت  میزان  قدر  چه  هر  باشد. 

های سازمانی  گیریی راه را برای همکاری معلمان در تصمیمرود. وجود ساختار مشارکتفردی بالا می

هایی متناسب با نیاز افراد برگزار کنند. لازمه اجرای بهتر  دهد. بنابراین مدیران باید دورهافزایش می

و دوره اداری  نیازسنجی  بستر،  کردن  فراهم  انگیزه،  فناوری،  شامل  که  است  سازمانی  عوامل  ها 

به طور مداوم  مگذاری، چشآموزشی، هدف  باید  امروزه معلمان  انداز سازمانی است. عوامل آموزشی: 

دانشمهارت و  راهبردها  از  و  روز کنند  به  را  را  های خود  آنها  و  داشته  آگاهی  آموزشی  های جدید 

روش جدیدترین  و  بهترین  باید  معلمان  دهند.  به توسعه  و  بگیرند  یاد  را  پژوهش  و  تدریس  های 

بهترین   به  سریع کودکان  و  ارزشوجه  با  را  پویا  فرهنگ  صورت  و  ترین  اجتماعی  خانوادگی،  های 

پویایی افزایش  با  و  نخواهی  اقتصادی  خواهی  باید  معلمان  دهند.  آموزش  دموکراتیک  تغییرات  و  ها 

آمادگی پذیرش این تغییرات و انطباق آنها را پیدا کنند وگرنه در حرفه خود دچار مشکل خواهند  

افزارهای آموزشی،  های جدید در مدرسه مثل کامپیوتر و استفاده از نرمکاربرد پدیده شد. آشنایی با  

به   پاسخگویی  منظور  به  عملیاتی  تحقیقات  از  استفاده  و  روش کلاسی  جای  به  گروهی  روش  مثل 

(. عوامل  1403جیلی،  کند  )قورهای فردی معلمان را فراهم میمشکلات آموزشی همگی رشد حرفه

های فکری و سخت افزاری در مدارس است تا با استفاده از ن توجه و ایجاد زیرساختآموزشی ترجما

انتخاب   افزایش پیدا کند، امکان  به هر میزان که عوامل آموزشی  آنها، توسعه فردی را محقق کرد. 

از کیفیت بالاتری برخوردار می های  شود. یادگیری مهارتبرای معلمان بیشتر شده و توسعه فردی 

توان از طریق های آموزشی بسیار مهم است که مییاز برای تدریس و کار با ابزارها و تکنولوژیمورد ن

 برنامه توسعه فردی برای آنان نیز طرح توسعه مداوم ایجاد نمود. 

از عوامل یافته افراد تأثیرگذار است.  پژوهش نشان داد که عوامل آموزشی بر توسعه فردی  های 

فرد توسعه  بر  مؤثر  میآموزشی  مهارت  ی  تیمی،  کار  ارزشیابی،  آموزشی،  طراحی  تدریس،  به  توان 

های انجام شده در زمینه عوامل مؤثر  آموزش، پژوهش اشاره کرد. بر طبق ادبیات و پیشینه پژوهش
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(،  1402های حاصل از پژوهش حاضر با پژوهش، عبدی )کرد که یافتهتوان اذعانبر توسعه فردی، می

(، مشترک و همسو است. این پژوهشگران نیز در تحقیقات خود به  1399(، عقیلی )1400خنیفر )

داشته اشاره  پژوهشی  و  آموزشی  فناوریعوامل  از  استفاده  روشاند.  و  روز  ها  به  تدریس  نوین  های 

 شود. ای می باعث توسعه معلمان مقطع ابتدایی در دو بعد فردی و حرفه

 گردد: ذیل ارائه می  با توجه به نتایج پژوهش؛ پیشنهادهای کاربردی

دوره است  ضروری  فردی،  توسعه  در  فردی  عوامل  اهمیت  به  خدمت  نظر  ضمن  آموزش  های 

دوره محتوای  و  گردد  اجرا  و  طراحی  نیازسنجی  به  توجه  با  خدمت  معلمان  ضمن  آموزش  های 

کاربردی و تخصصی باشد. نظر به اهمیت عوامل سازمانی؛ ضروری است که معلمان مدارس ابتدایی  

های مدیران مدارس، مدیران ادارات کل آموزش و پرورش برخوردار شوند ها و پشتیبانی ا از حمایتم

برنامه فرایند  در  نظرات معلمان  از  اجرای دورهو حتماً  و  تعیین محتوا  استفاده ریزی،  آموزشی  های 

 های آموزشی طرح توانمندسازی معلمان نیز اجرا شود.شود و علاوه بر دوره

ا  به  اقدامنظر  فرایند  با  ما  معلمان  که  است  اجتماعی، ضروری  عوامل  پژوهش  همیت  و  پژوهی 

کلاس و  کارگاه  معلمان  برای  و  شوند  آشنا  اجتماعی  مسائل  حل  این  برای  پیرامون  متعددی  های 

ای معلمان و تربیت  های توسعه حرفهموضوعات برگزار نمایند و بودجه مناسب جهت اجرای برنامه

های آموزشی جهت آموزش، نظارت و  من خدمت تخصیص داده شود و از گروهتخصصی مدرسان ض

 تقویت رشد آموزگاران استفاده شود.  

با طراحی آموزشی و کاربرد  اهمیت عوامل آموزشی، ضروری است که معلمان در عمل  به  نظر 

کتابخانه،   های لازم فناوری و امکانات لازم در مدرسه از قبیل تجهیزفناوری آشنا شوند و زیرساخت

 شود.  تر و کاربردیآزمایشگاه، کارگاه رایانه، فراهم شود و فرایند ارزشیابی عملکرد معلمان عینی
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