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Background and Objectives: The main aim of inclusion is to guarantee that 
every individual benefits from equal rights, opportunities, and acceptance. A 
fundamental aspect of inclusive education lies in teachers’ competency to 
effectively deliver this education model.. Methods: This research had a 
mixed-methods design (qualitative and quantitative). In the qualitative 
phase, the required data were collected using 25 semi-structured interviews 
conducted with experts in inclusive-integrated education. These experts 
were selected through purposive sampling (snowball technique). 
Additionally, 33 relevant documents and texts were collected. The data 
obtained were analyzed using a deductive thematic analysis method. The 
codes derived from the interviews were integrated with those extracted from 
the documents. Based on the results of the qualitative phase, a proposed 
model was formulated for the professional empowerment program targeting 
teachers of students with special needs. In the quantitative phase, the 
construct validity of the proposed model was examined using the fuzzy 
Delphi technique, applying the Average Variance Extracted (AVE). 
Furthermore, Cronbach’s alpha coefficient was used to assess the reliability 
of the items representing the model's latent variables. Findings: The results 
of this research led to the development of a model for empowering teachers 
of students with special needs at elementary schools, in which the attributes 
and examples of elements such as instructional materials and resources, 
learning activities, teaching time, and student grouping, were 
identified.Conclusion: The findings suggest that using this model can help 
educational planners and implementers in identifying and specifying the 
suitable attributes of the components and elements in empowerment 
programs for teachers of students with special needs at elementary schools. 
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آموزان با نیازهای ویژه در طراحی و اعتبارسنجی مدل برنامۀ توانمندسازی معلمانِ دانش
 مدارس عادی ابتدایی 
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ست  اکـردن از ایـن موضـوع مهـم  اطمینان حاصـل  ز فراگیرسازی،هدف ا:پیشینه و اهداف

. یکی از عناصر مهم در ها و پـذیرش برابـر برخوردارنـداز حقـوق، فرصـت  ،که تمام افـراد

در معلمان  توانمندی  بحث  فراگیر،  م آموزش  این  آموزش ارائه  از  این   :هاروشهاست.  دل 

در بخش کیفی پژوهش، اطلاعات مورد   ام شد.کمی( انج -آمیخته )کیفی  روش  به   پژوهش 
انجام  ازنیاز   آموزش   ساختارمندنیمه  مصاحبه  25  طریق  متخصصان  تلفیقیبا    فراگیر -های 

مورد از   33ی برفی(، انتخاب شده بودند و نیز با بررس)گلوله گیری هدفمند نمونه که با روش

مو با  مرتبط  اسناد  و  جمعمتون  بهداده  .شد  آوریضوع،  تحلیل  دستهای  روش  به  آمده 
ها مضمون با رویکرد قیاسی، تجزیه و تحلیل گردید. سپس کدهای حاصل از انجام مصاحبه

مدل پیشنهادی   بخش کیفی،  جیبراساس نتا  .شده از اسناد، تجمیع شدهای استخراجبا داده
تو دانش برنامه  معلمانِ  شدانمندسازی  ارائه  ویژه  نیازهای  با  کم .  آموزان  بخش  با   ،یدر 

، با کمک شاخص ارائه شده در بخش کیفی  مدل  یاهاعتبار ساز  ،یفازیاستفاده از روش دلف
وار پا  شداستخراج  انس یمتوسط  تکن  یرهایمتغ  یهاهی گو  ییایو  کاربرد  با  مدل،    کیپنهان 

گرد  یآلفا محاسبه  برنامۀ  یافته  ها:یافته.  دیکرونباخ،  مطلوب  الگوی  پژوهش،  این  های 
آموزان با نیازهای ویژۀ مدارس عادی ابتدایی را به دست داد که علمانِ دانش توانمندسازی م
ویژگی آن  یادگیریدر  منابع  و  مواد  شامل  عناصر؛  مصادیق   و  یادگیری، فعالیت،  ها  های 

استفاده نتایج حاکی از این بودند که    ری:گیهنتیج.  شناسایی شد ،  بندیزمان آموزش و گروه

الگو می این  براز  در  نامه تواند  را  مجریان   و  مطلوبویژگی   تعیین و  تشخیصریزان   های 

آموزان با نیازهای ویژه به خصوص در های برنامۀ توانمندسازی معلمانِ دانش عناصر و مؤلفه 
 د. مدارس عادی دورۀ ابتدایی راهنمای نماید و یاری رسان
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 مقدمه 

دانش تمامی  که  است  آن  دنبال  به  فراگیر  آموزش  را صرفرویکرد  تفاوت آموزان  از  و سطح  نظر  ها 

ای است  لسفه آموزش فراگیر مبتنی بر ف ها، تحت پوشش آموزش مناسب و مؤثر قرار دهد.توانمندی

پذیری  ای طبیعی فرض کرده و به جامعه، فرصت مسئولیت ها و نیازها را به عنوان مقولهکه توانایی

دهد تا به سوی یادگیری و رشد کل جامعه حرکت کند. فراگیرسازی مستلزم تغییر ساختار نظام  می

دانشآمو که همۀ  معناست  بدان  فراگیر  آموزش  و  است  اجتماع  و  اززشی  که   آموزان  آنهایی  جمله 

 (. 1399ترین مدرسه محل سکونت بروند) ادیب و همکاران،ناتوانایی دارند به نزدیک

آموزان ایرانی، تشخیص، آموزش و توان نظر به به شیوع بالای مشکلات یادگیری در بین دانش

تو می  بهنگام  آسیببخشی  و  مشکلات  کاهش  باعث  این  اند  درمان  و  آموزش  راه  در  موجود  های 

دکان شود. با توجه به اهمیت و نقش آموزش در محقق کردن عدالت آموزشی در جامعه، یکی از  کو

دانشگروه موفقیت  در  که  انکارناپذیری هایی  و  مهم  جایگاه  از  یادگیری  مشکلات  با  آموزان 

نام می  برخوردارند، معلمان هستند که این دانش آموزان  به عنوان معماران آموزشی  از آن ها  توان 

آموزان با مشکلات یادگیری به وسیلۀ معلمان مدارس عادی، با توجه به  . تشخیص بهنگام دانشبرد

مداخله انجام  توانسن طلایی  و  آموزشی  موقع، میهای  به  باعث صرفهبخشی  جویی در وقت،  تواند 

  اجتماعی آن  -خوردن و تبعات روانی و اقتصادی از برچسب مانی و جلوگیری  های آموزشی و درهزینه

ها از  ها و همبودی پیدا کردن با سایر اختلالها و اجتماع شود و از وخامت مشکلات آنبرای خانواده

هیجانی پیشگیری    -های اضطرابی، خلقی، نقص توجه بیش فعالی و مشکلات اجتماعیجمله اختلال 

رو  این  از  یادگیری  تعیین    کرد.  مشکلات  کاهش  و  شناسایی  در  معلمان  ارائۀ و    آموزاندانشنقش 

 (. 1396تواند راهگشا باشد)پرهون، می راهبردهایی برای خانواده، پیش دبستان و مدرسه،

برنامۀ راهبردی ریزی بازنگری شده رشتۀ آموزش کودکان استثنایی دانشگاه فرهنگیان)در برنامه

وزان آمها و تفاوت فردی دانش( توانایی شناخت ویژگی1404 1افق چشم انداز  دانشگاه فرهنگیان در

به اهمیت مداخلات  به  بردن  نیازهای ویژه، پی  های لازم جهت شناسایی و آموزش هنگام، زمینهبا 

آموزان با  های دانشآموزان با نیازها و شناخت ویژگی آنها، درک فرآیند رشد شناختی و تواناییدانش

استفاده نیازها و  ویژه  موقعیت  ی  تحلیل  و  مطالعه  برای  هنر  زبان  تربیتاز  پرورش های  جهت  ی 

های کلی مورد نیاز  آموز به عنوان شایستگیها و توانایی های هر دانشهایی بر اساس ویژگیظرفیت

شایستگی از  مدونی  الگوی  و  چارچوب  ولی  است  شده  مطرح  ویژه  آموزش  و  دانشجومعلمان  ها 

راه  استانداردها با  و  از معلمان  از طرفی بسیاری  ندارد.  به آن وجود  به  های دستیابی  سابقۀ مشغول 

آموزش در مدارس عادی دورۀ ابتدایی به دلایل مختلف نظیر مرتبط نبودن رشتۀ تحصیلی ایشان با 

دوره این  تنها  نه  فعلی،  دانشگاهشغل  در  را  نگذراندهها  آموزش ها  تحت  بلکه  خدمت  اند  های ضمن 

 
1. Ministry of Education Strategic plan of Farhangian University in the perspective horizon 2025 
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های حالی است که در دورهاند. این در  فراگیر هم قرار نگرفته  _آموزش تلفیقی    سجم در رابطه با من

می تشکیل  راستا  این  در  معلمان  برای  که  برنامهتوانمندسازی  نیز،  که  شود  مشخص  ساختار  با  ای 

خلأ الگوی   براینرسانی با شرایط و نیازهای تازه را داشته باشد، ارائه نگردیده است. بناروزقابلیت به

و آشفتگی  بروز  موجب  معلمان،  توانمندسازی  برای  تأمین   مناسب  و  تربیت  شیوۀ  در  سردرگمی 

از   اثربخشی  و  کارآمدی  چشمگیر  کاهش  که  است  شده  تربیت  و  تعلیم  دستگاه  در  انسانی  نیروی 

سال در  این خلأ  رود،  می  آن  بیم  و  است  آن  ناگهانی  عواقب  افت  و  یابد  افزایش  آتی  کیفیت های 

انسانی   منابع  و  آن مشکلات  آموزش معلمان  تبع  به  و  را تشدید  را موجب شده  پرورش  و  آموزش 

 (. 1402کند)خروشی و همکاران، 

نظرات   تحقیق،  یک  کلاس  2219در  و  معلم  عادی  در    332های  که  استثنایی  کودکان  معلم 

نشا نتایج  شد.  بررسی  بودند  مشغول  تکمیلی  خدمات  ارائۀ  به  عادی  اکثر نمدارس  نگرش  که  داد 

بز بخش  است.  فراگیرسازی  روش  تأیید  در جهت  شیوه  77رگی)معلمان  این  با  معلمان  از    ، درصد( 

موافق یا بسیار موافق بودند. معلمانی که آموزش ضمن خدمت یا پیش از خدمت در تعلیم و تربیت 

آموزشی   چنین  که  کسانی  از  بیش  راهبرد  این  با  بودند،  گذرانده  را  موافق استثنایی  بودند،  ندیده 

 (.  1401پژوه و همکاران، بودند)به

پژوه و  تواناییمعلمان  دربارۀ  بحث  هنگام  به  نیازهای  شگران  برآوردن  منظور  به  معلمان  های 

نگرانیمتفاوت در کلاس اغلب  فراگیر،  آموزش  آموزش معلمان مطرح  های درس  زمینۀ  در  را  هایی 

ها ممکن است به خوبی شناخته شده باشند. در  ن نگرانیکنند. تحقیقات حاکی از آن است که ایمی

ای ( مشخص شد که وضعیت آموزش معلمان تا اندازه2012)1همکاران ط لورمن و  مطالعۀ دیگر توس

 در دهۀ اخیر تغییر کرده است.  

را در کلاس درس برای تلاش در جهت آموزش فراگیر    3( بحث تنگنای زمان2019)  2وست وود 

ی و ارائۀ  توانند زمان کافی برای طراحی مطرح کرده است که معلمان به سادگی نمیکودکان با ناتوان

( ابراز شده است 2020و همکاران)  4ها همچنین توسط لویدمؤثر داشته باشند. این نگرانی  هایبرنامه

اصلاح  آموزان، قادر به  اند که معلمان در نیوزلند با وجود آگاهی از نیازهای دانشها گزارش کردهو آن

نیازهای آموزشی آنانبرنامۀ درس انطباق  به منظور  مطالعۀ دیگری، آموزش فراگیر با  نیستند. در    ی 

اندازه ارائۀ شکست مواجه شده بود زیرا تا  با ناتوانی و  ای معلمان قادر به برآوردن نیازهای کودکان 

 (.5،2020یک برنامۀ درسی مناسب نبودند )فاکس و یاسل دیک 

 
1. Loreman et al 

2. Westwoo 
3. Tyranny of Time 

4. Lioyd 

5. Fox & Ysseldyke 
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ارائـۀ مؤثـر آمـوزش فراگیـر در مـدارس در ای معلمـان بـرهمچنیـن نیازهـ ایـی  ه پژوهش  ای 

  2( در نیجریـه و سـیددیک و کاوایـی 2019)1مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه اسـت. از جملـه ان.اوگبـا  

بررسی  2020) با  که  بنگلادش  در  در    25(  منتشرشده  زمینـه،   15مطالعۀ  ایـن  در  گذشته  سال 

بـرای  هـای تدریـس  روش هـای آموزشـی جهـت یادگیـریکـه معلمـان بـه دوره  گـزارش کردنـد 

نیازهایآمـوزان  دانش مهارتویژه    با  و  کلاس  کمیتهدر  در  ذینفعـان  بـا  همـکاری  هـای  هـای 

 مدرسـه بـرای آمـوزش فراگیـر باکیفیـت نیـاز دارنـد. 

و    می 2012)  همکارانلورمن  پیشنهاد  میزان(  که  برنامه  کنند  فراگیرموفقیت  آموزش   های 

باشمی وابسته  عامل  چندین  به  مهمتواند  شاید  که  آند  آمادهترین  نگرشها  معلمان،  و  سازی  ها 

اجرای فراهم قابلیت  دربارۀ  استرالیا  در  شده  انجام  تحقیق  یک  است.  مشارکت  برای  فرصت  کردن 

های تحصیل بعد از ابتدایی بر  ارس در دورهداد که بیشتر کارکنان مدهای آموزش فراگیر، نشانبرنامه

ی ویژه  آموزش  به  فوری  حمایتنیاز  دانشا  برنامۀ  اصلاح  منظور  به  اضافی  تخصصی  آموزان  های 

 (.2018، 3کنند)کوکا تلفیقی تأکید می

ای دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان بر مبنای  تدوین الگوی توسعۀ حرفه   "در تحقیقی با عنوان

ای، دانش  های توسعۀ حرفهدانش و مهارت مؤلفۀ اصلی؛ شامل  6الگویی دارای  ،  "ستممدل یادگیری ا

ارتباطی و دانش و مهارت های فردی، دانش و مهارتو مهارت های رشد و  های زندگی، مهارتهای 

مؤلفۀ فرعی، ارائه شده است که روابط بین   20ای و همچنین  آموزان و شرایط مداخله توسعۀ دانش

 (. 1403)گشمردی و اسدالهی، های الگو تأیید گردیده است عیت موجود مؤلفه اجزا و وض

ها در حرفۀ آموزگاری: کاربست رویکرد توسعۀ چارچوب ارزیابی شایستگی"ای با عنوان  در مقاله

به شناسایی هشت عامل؛ شامل دانش شناختی، دانش فراشناختی، توانش شناختی، توانش    "آمیخته

هوی بینش  است. فراشناختی،  شده  پرداخته  میانفردی،  منش  و  فردی  منش  اجتماعی،  بینش  تی، 

که  یافته بود  آن  بیانگر  کمیّ  بخش  فراشناختی،   3های  توانش  شامل  تأثیرگذاری،  یعنی  اول  عامل 

بینش اجتماعی و منش میانفردی، به ترتیب دارای میزان تأثیرگذاری بیشتری نسبت به سایر عوامل  

 (.1402ان،است )قربان خانی و همکار

برنامۀ آموزش مهارت  "تحقیق   استخداکارورزی در  آموزش وپرورش؛    28می ماده  آموزان طرح 

راهبردها و  چالش"چالشها  مهمترین  و ،  قصدشده  برنامۀ  بین  فاصلۀ  ترتیب:  به  را  برنامه  این  های 

آموزان، رتها و منابع درسی برنامۀ آموزش مهاها و مراکز تربیت معلم، سرفصلاجرای آن در پردیس

شامل: استادان راهنما، معلمان راهنما و   ارزشیابی برنامه، پیشنیازهای درس و عناصر اصلی برنامه که

 (.1401حجازی،مهارت آموزان است، شناسایی نمودند)

 
1. N. Ogba 
2. Siddik & Kawai 
3. Koca 
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ای های حرفهبررسی الگوی صلاحیت   "( در تحقیق خود با عنوان  1400پور و همکاران)احمدی

فرهن  دانشگاه  بوشهردانشجومعلمان  استان  حرفه   دادندنشان  "گیان  صلاحیت  کسب  بر  ضرورت  ای 

ص حرفهمفاهیم  حرفه لاحیت  صلاحیت  مفاهیم  دارد.  معناداری  تأثیر  خصوصیات ای  ای، 

مؤلفه  بر  ای،   حرفه  صلاحیت  تقویت  عوامل  و  اهداف  اجرای  در  صلاحیت  دانشجومعلمان  های 

مؤلفه حرفه  و  دارد  معناداری  تأثیر  حرفهحرفه  های صلاحیتای  نقش صلاحیت  بر  تغییر ای  در  ای 

 ری دارد.نظام آموزشی، تأثیر معنادا

آماده1399بذرافشان) الگوی  اعتباریابی  و  طراحی  عنوان   با  خود  دکتری  رسالۀ  در  سازی  ( 

شایستگی  بر  آن  اثربخشی  بررسی  و  شایستگی  رویکرد  مبنای  بر  ویژه  آموزش  معلمان  دانشجو 

شایمهارت و  ارتباطی  مناسبهای  و  درس  طراحی  پنج ستگی  ویژه،  آموزش  دانشجومعلمان  سازی 

های  های مبتنی بر ویژگیی برای شایستگی دانشجومعلمان آموزش ویژه شامل شایستگیحوزۀ اصل

شایستگی مهارتفردی،  بر  مبتنی  شایستگیهای  ارتباطی،  حرفههای  اخلاق  بر  مبتنی  ای، های 

زیرمؤلفۀ آن را شناسایی نمود.    74ای و  های حرفهایستگیشناسی و ش های مبتنی بر روششایستگی

ای معلمان آموزش ویژه و عوامل زمینه های دانشجوح برای رشد و توسعۀ شایستگی همچنین سه سط

های کانونی  های فوق از طریق تشکیل گروهبندی شد. شایستگیبرای توسعۀ آن شناسایی و چارچوب

ابی شد. سپس  و اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان، اعتباریبا ده نفر از متخصصان آموزش ویژه  

پر طریق  محقق از  شایستگیسشنامۀ  موجود  وضعیت  بررسی  به  دانشجومعلمان ساخته  های 

نمونۀ  آموزش  روی  بر  نظرسنجی  این  شد.  پرداخته  نمونۀ  21ویژه  و  استادان  از  از   30نفری  نفری 

آموزشدانشجو  شمعلمان  به  که  گرفت  صورت  شدندویژه  انتخاب  هدفمند  محتوا یوۀ  تحلیل  نتایج   .

شناسایی   به  آماده  مؤلفه14منجر  الگوی  دانشجو برای  آموزش سازی  رویکرد  معلمان  مبنای  بر  ویژه 

زیر مؤلفۀ آن شد که در قالب الگو ارائه گردید. ابتدا الگوی مفهومی که در برگیرندۀ    60شایستگی و  

گوی روندی که الگویی کاربردی و قابل اجرا است، طراحی  همۀ این عناصر بود طراحی شد و سپس ال

   و تدوین گردید.

کـردن نیازهـای  برآوردهپژوهشی به شکل مروری و با هدف  (  1396شجاعی و مولائی آرپناهی)  

نیازهـای بـا  آمـوزان  دانش  با  گوناگـون  فراگیر  آمـوزش  در  آنهـا  توانایـی  شـکوفایی  بـرای  ویـژه 

ی از آن است اند. نتایج حاکانجام داده  "تمایز برای دانش آموزان با نیازهای ویژهآموزش م  "عنوان  

هـای پاسـخگویی بـه ایـن نیاز، طراحـی کلاس درس بـر پایۀ آموزش متمایز اسـت. که یکـی از راه

متنـوع   و  متفـاوت  نیازهـای  پایـه  بـر  درسـی،  برنامـۀ  منظـم  طراحی  روش  بـه  متمایز  آمـوزش 

نیازهایدانش بـا  بیشـینه  آمـوزان  به  برای  یادگیویـژه  توانایـی  اسـترسـاندن  آنان  برای   .ری 

آمـوزان، سـبک یادگیـری، سـطح رشـد ذهنـی  دانش طراحـی برنامـۀ آمـوزش متمایـز، بایـد علائق

یـن شـوند  و نیازهـای انفـرادی آنهـا شناسـایی شـود تـا اسـتانداردها و اهـداف، براسـاس آنهـا تعی
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تمایـز، صـورت گیـرد تـا نیازهـای  سـازهای لازم در عناصـر آمـوزش مو سـپس انطبـاق و متناسب

 فـوق بـرآورده شـود. 

همکاران   و  مقایسه2024)1میونز  بررسی  عنوان  با  پژوهشی  در  دانشجو (  تجربیات  معلمان  ای 

یزان قرارگیری در برنامۀ آموزش دهند که طول زمان و مدیده در دو مدل آموزشی، نشان میآموزش 

 اند، تأثیر دارد.  کنند کسب کردهه ای که آنها احساس می معلمان، بر میزان شایستگی حرفدانشجو 

ای، که  های پیشرفت حرفهای بودن معلمان و شیوهدر پژوهشی با عنوان حرفه  (2014)2تنانگ   

انجام شد. آموزش مهارت، د  500ای به حجم    با نمونه از طریق فعالیتنفر  اعتقادات،  های  انش و 

 ای، مؤثر دانسته است. هیادگیری متنوع را در پیشرفت حرف

آر. ساس  تیم  و  آموزش  (2012)  3لی فنگ  عنوان چه چیزی معلمان  با  را خاص  پژوهشی  ویژه 

سازی و خدمات آموزشی قبل از خدمت، برای  کند؟ انجام دادند و مطرح کردند که کیفیت آمادهمی

اثر معناداری    آموزان دارای نیازهای ویژۀ ای دستاوردهای آنها در میزان موفقیت دانشارتق آموزشی 

 .دارد

ینجو عنوان  2011)4لی  با  خود  پژوهش  در  میان  "(  در  آمادگی  کیفیت  و  کارآمدی  خود  درک 

از دانشجو "معلمان آموزش ویژهدانشجو  پشتیبانی  بهبود ،  اضطراب و  با کاهش  معلمان آموزش ویژه 

ا کرده  عنوان  مهم  بسیار  را  آنها  شغلی  شدهرضایت  توصیه  همچنین  دانشجو   استند.  معلمان،  که 

از وب سایت را در استفاده  رسانهمهارت خود  منابع چند  رایگان و  برای های  ای متنوع که دانشگاه 

برنامه کارآمدی  میافزایش  ارائه  خود  آموزشی  برنامههای  همچنین  دهند.  افزایش   ریزان دهد، 

بینانه و  دار، واقعربیات معنیهای دانشگاه، تجکنند که کلاسسازی معلمان باید اطمینان حاصلآماده

 دهند. برانگیزی را ارائه میچالش

چیتیو بریندا  و   جاناتان  از   (  2018)5وین  استفاده  در  معلمان  آمادگی  عنوان  با  پژوهشی  در 

معلم پرداختند و عنوان کردند    77آمادگی    تدریس مشترک در کلاس های فراگیر، به بررسی میزان

این شیوه در آمریکا، هنوز آمادگی لازم را ندارند و پیشنهادهایی برای رغم گسترش  اکثریت آنها علی

 سازی معلمان جهت دستیابی آنها به شایستگی های مورد نظر ارائه دادند. بهبود برنامه های آماده

ویژه، عنوان ان مربیگری معلمان آموزشپژوهشی با عنوو همکاران در   (2019)  6بیگز و همکاران

کار، بسیار توجه شده است، های مربیگری برای معلمان آموزش ویژۀ تازهه برنامهکردند که اگرچه ب

مهارت    12کار یا نقش مربی را توصیف کند. آنها  تحقیقات کمی وجود دارد که نیازهای معلمان تازه

 
1. Nancy Maynes et al 

2. Hasan Tanang 

3. Li Feng & Tim R. Sass 
4. Lee Yeunjoo 

5. Jonathan Chitiyoo &Wayne Brinda  

6. Biggs et al 
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کر  معرفی  را  مربیگری  با  در  مرتبط  تفاوت  بیانگر  مربیگری  ادبیات  بررسی  که  کردند  بیان  و  دند 

 .ای درسی و اهداف برنامه برای تعیین نتایج اقدامات لازم استهبرنامه

با توجه به آنچه مطرح شد ضرورت و اهمیت فراوان طراحی و اعتبارسنجی الگویی برای برنامۀ  

دانش معلمان  نیازهایتوانمندسازی  با  در  آموزان  عا ویژه  احساس  مدارس  شدت  به  ابتدایی،  دی 

بهسایم به   رهگذر   این  از  تا  حرفه شود  رشد  و  یادگیری  زی  بهبود  آن  دنبال  به  و  معلمان  ای 

نیازهایدانش با  پژوهش آموزان  بیشتر  سویی  از  بینجامد.  اهمیتویژه  تعیین  زمینۀ  در  لزوم   ها  و 

گرفته  انجام  معلمان  برنامآموزش  الگوی  طراحی  به  و  دورۀ  است  معلمان  توانمندسازی  ابتدایی  ۀ 

تلفیقی عادی درآموزش های  عادی دورۀ    -مدارس  است. همچنین  در مدارس  نشده  توجه  فراگیر 

ابتدایی، مشاور وجود ندارد و تعداد مراکز تشخیص و درمان اختلالات یادگیری نیز بسیار کم بوده و  

اولیا پاسخگوی نیاز تمام مدارس نیست. قابل ذکر است هزینۀ مر از  اجعه به این مراکز برای برخی 

مناط  و  روستاها  ساکنین  ارائه خصوصاً  الگوهای  در  همچنین  است.  سنگین  عشایری،  برای ق  شده 

بندی مطلوب تحقق  های یادگیری، زمان و گروهبرنامۀ مذکور، عناصر مواد و منابع یادگیری، فعالیت

خورد. حال اگر معلمان  ندرت به چشم میبهفراگیر    -های تلفیقیبخش نیازهای معلمان در آموزش

زمین  در  عادی  مدارس  در  دانششاغل  آموزش  مشکلات  ۀ  از  بسیاری  گردند،  توانمند  ویژه،  آموزان 

ویژگی شناسایی  در  مؤثر  راه  یک  بود.  خواهد  قابل حل  ایشان  برنامۀ  یادگیری  عناصر  مطلوب  های 

ها از طریق بررسی نظرات  شناسایی این ویژگیفراگیر،    -های تلفیقیتوانمندسازی معلمان در آموزش

آموزان با نیازهای ویژه و نیز بررسی اسناد مرتبط است ینۀ آموزش دانش افراد متخصص و آگاه در زم

پرسش اصلی تحقیق   گردد. برای همینکه منجر به دستیابی به اطلاعات مفیدی در این زمینه می

های یادگیری زشی، فعالیتمنابع یادگیری، زمان آمو های مطلوب عناصر ) مواد و ویژگی این است که

ویژه در مدارس عادی ابتدایی آموزان با نیازهایبرنامۀ توانمندسازی معلمانِ دانش  بندی(و نحوۀ گروه

 کدامند و اعتبار آن در چه حد است؟
 

 روش

کیفی مرحلۀ  دو  از  پژوهش  بود.  متوالی  اکتشافی  نوع  از  و  آمیخته  پژوهش،  انجام  کمی    روش  و 

مرحل رو،  این  از  بود؛  شده  پژوهش  ۀتشکیل  جزءِ  پژوهش  جهت های  کیفی  که  است  اکتشافی 

ویژگی مؤلفهشناسایی  و  عناصر  مطلوب  معلمان  های  توانمندسازی  برنامۀ  الگوی  به  مربوط  های 

نیازهایدانش با  رویکرد  آموزان  با  کیفی  محتوای  تحلیل  روش  از  آن،  مفهومی  مدل  ساخت  و  ویژه 

دلفیقیاس روش  از  کمی  مرحلۀ  در  و  شد  استفاده  اسنادی  پژوهش  روش  و  به  فازی  ی  نیل  جهت 

ترسیم مدل  توافق  و  خبرگان، اجماع  نظر  از  استفاده  با  کیفی  محتوای  تحلیل  بخش  در  شده 

دست آمده در مراحل قبلی،  کارشناسان و متخصصان و استفاده از روش کمیّ جهت برازش مدل به

 بهره گرفته شد. 
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س مفهومی  بررسی مبانی نظری پژوهش در جهت تدوین طراحی سؤالات مصاحبه، ماتریاز  پس  

مؤلفه و  عناصر  سؤالات  طبقات  آن،  اساس  بر  و  شد  شناسایی  معلمان،  توانمندسازی  برنامۀ  های 

نیمه آموزش مصاحبۀ  زمینۀ  در  متخصص  افراد  با  مصاحبه  و  گرفت  شکل  تلفیقی ساختارمند    -های 

دانش و  نیازهای  زانآموفراگیر  پاسخ مشارکتبا  از  انجام شد. کدهای حاصل  ت ویژه  زمان  کنندگان  ا 

ها، قرار گرفت. سپس از روش  شدۀ مربوط به عناصر و مؤلفهرسیدن به اشباع نظری در طبقات تعیین

از   پس  استفاده شد.  موضوع  به  مربوط  مستندات  و  منابع  بررسی  و  مطالعه  اسنادی جهت  پژوهش 

منابع عمیق  ویژگی   مرور  مؤلفهمذکور،  و  عناصر  مطلوب  معلمهای  توانمندسازی  برنامۀ  بر های  ان 

طبقه مفهومی،  ماتریس  بررسی  اساس طبقات  و  مصاحبه  انجام  از  بندی شد. سپس کدهای حاصل 

برای   برنامه، طراحی شد. در بخش بعدی  اولیۀ  الگوی  بازنگری و تجمیع قرار گرفت و  اسناد، مورد 

ار الگوی  محققاعتباریابی  پرسشنامۀ  شده،  جمعائه  از  پس  شد.  ارائه  مرحله  دو  در   آوریساخته 

های تحلیل شده به  ها، تحلیل شدند. مبنای توافق درخصوص گویهپرسشنامۀ مرحلۀ اول دلفی، داده 

درصد میانگین توافق متخصصان را کسب کرده باشند از    70هایی که کمتر از  این قرار بود که گویه

امکا و  خارج  پژوهشدور  مدل  دوم،  مرحلۀ  در  نداشتند.  را  بعدی  مرحلۀ  پرسشنامۀ  در  حضور  گر  ن 

 تأیید شد. 

 گروه بود :  3جامعۀ پژوهش متشکل از 

نفر از افراد صاحب نظر و آگاه    25کنندگان را  الف( جامعۀ آماری در بخش مصاحبه با مشارکت

آموزش با  ارتباط  تلفیقی در  آم  -های  و  کادراجرایی  از  اعم  پرورش  فراگیر  و  آموزش  ادارۀ  وزشی 

مدارس   مراکز  استثنایی،  استثنایی،  تلفیقی  ابتدایی  معلمان  یادگیری،  اختلالات  درمان  و  شناسائی 

ابتدایی، مدرسان دوره های توانمندسازی معلمان و مؤلفان کتاب در زمینۀ شاغل در مدارس عادی 

تخاب شدند و در  لوله برفی( انگیری هدفمند)گموضوع مورد بحث، تشکیل دادند که به روش نمونه 

بر    21کنندۀ کد  ام شد. پژوهشگر در مصاحبه با مشارکتیک فرآیند زمانی چهار ماهه، مصاحبه انج

یافته اضافه نمیاساس  قبلی  از  ها، تشخیص داد که کد جدیدی به کدهای  اطمینان  برای  اما  شود، 

ه ادامه داد تا داده ها کاملآً به اشباع ندکنمشارکت  25ها را با  رسیدن به اشباع نظری، تعداد مصاحبه

 ه اتمام رساند. نظری رسیده و مصاحبه را ب

تعداد   را  اسناد  و  علمی  منابع  بررسی  بخش  در  پژوهش  میدان  شامل    33ب(  اطلاعاتی  منبع 

 ها براینامهها به زبان فارسی و انگلیسی و آییننامهکتابها به زبان فارسی و انگلیسی، مقالات و پایان

قه و پیشینۀ مربوط به  محتوای کیفی تشکیل داد. برای نیل به این مقصود، جستجو در سابتحلیل  

پایانکتاب پایگاهها و رسالهنامهها، مقالات،  ایران ازطریق  های اطلاعاتی کتابشناسی  های موجود در 

پایان  1396از سال    های فارسی منتشر شدهملی جمهوری اسلامی ایران )برای کتاب اسفند ماه    تا 

برا(1403سال   انسانی  علوم  پورتال جامع  اطلاعاتی  پایگاه  پایگاه  ؛  و  فارسی  مقالات منتشر شدۀ  ی 

پایان ایران«،  نامهاطلاعاتی  »ایرانداک«، »مگ  ایران  اطلاعات  فناوری  و  علوم  پژوهشگاه  فارسی  های 
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و همچنین    (1403سال  تا پایان اسفند ماه    1383)از سال    »مطالعات برنامۀ درسی«، »سیلیویکا«

گوگل اطلاعاتی  پایگاه  در  موجود  انگلیسی  و  مقالات  کلمات  اساس  بر  اسکاپوس،  و  اریک  اسکولار، 

و   آموزش  رسمی  اسناد  از  استفاده  برای  همچنین  گرفت.  قرار  نظر  امعان  مورد  کلیدی،  عبارات 

فراگیر   -های تلفیقیآموزشهای مربوط به  نامهها و آییننامهپرورش، به مصوبات شورای عالی، شیوه

دلیل   گردید.  مراجعه  تاکنون،  تصویب  بدو  پایگاه از  این  از  جامعاستفاده  کتابها،  اطلاعات  -بودن 

مقاله پایانشناختی،  و  سایتنامهشناختی  این  سایتشناختی  به  نسبت  همچنین ها  و  مشابه  های 

ها در این نامهها، مقالات و پایانکتاب  ای از موارد قانونی نسبت به درج اطلاعات مربوط بهوجود پاره

بنابراینها میسایت سایت   باشد؛  این  بهاطلاعات  تحقیق ها  جامعۀ  تعیین  و  شناسایی  مبنای  عنوان 

 مورد نظر قرار گرفته است. 

ج( جامعۀ آماری در بخش کمی پژوهش که به منظور اعتباریابی الگوی طراحی شده بر اساس 

کداده بخش  از  ازهای حاصل  متشکل  بود،  نظر  مد  زمینه  این  در  اطلاعات  و کسب  از    22یفی  نفر 

ریزی درسی، افراد دارای تجربۀ عملی در  نظران و استادان دانشگاهی متخصص در رشتۀ برنامهصاحب

های  آموزان با نیازهای ویژه بالاخص مدرسان دورهفراگیر و آموزش دانش   -های تلفیقیزمینۀ آموزش 

مؤلفان  ضمن آموزش کتابخدمت،  زمینۀ  در  موفق  معلمان  و  موضوع  با  مرتبط  تلفیقیهای    -های 

 برفی، انتخاب شدند. گیری تصادفی گلولهفراگیر بودند که برای پاسخ به پرسشنامه با روش نمونه

کتابخانه روش  دو  از  اطلاعات  آوری  جمع  شناسایی  برای  جهت  گردید.  استفاده  میدانی  و  ای 

و ویژگی عناصر  مطلوب  توا  های  برنامۀ  ابزارمؤلفۀ  از  پیشنهادی،  الگوی  ارائۀ  و  معلمان   نمندسازی 

نیمه  و فیشمصاحبۀ  اعتباریابی  ساختارمند  زمیۀ  اطلاعات در  برای گردآوری  و  استفاده شد  برداری 

 ساخته در دو مرحله بهره گرفته شد. الگو، از پرسشنامۀ محقق 

سازی) انتخاب واحد  . آماده1ا، سه فعالیت:  هدر تجزیۀ و تحلیل اطلاعات کیفی حاصل از مصاحبه

با توجه به مقوله. سازمان2ها(  تحلیل و بررسی داده ارائۀ  3ها( و  دهی )کدگذاری داده ها  . گزارش 

به کیفی  اطلاعات  تحلیل  و  تجزیه  برای  سپس  گرفت.  صورت  مفهومی  نقشه  و  از  دستالگو  آمده 

فعالیت   پنج  اسناد،  و  علمی  منابع  تع1بررسی  اسناد  .  انتخاب  معیارهای  گردآو2یین  منابع  .  ری 

ها و مصادیق مشابه،  . حذف ویژگی5برداری و  ها با استفاده از فیشیی ویژگی. شناسا4  مرور اولیه؛.3

تجزیه و تحلیل توصیفی  برای  بندی آنها مطابق با معیارها انجام شد.  تجمیع برخی مضامین و طبقه 

نمودارهاداده از  کمّی،  بخش  در  آزمون  ها  و  تحلیل  بخش  در  و  دوبعدی  فراوانی  جداول  های  و 

آزاس از  تأییدی،  مونتنباطی  عامل  تحلیل  اکتشافی،  عاملی  تحلیل  آزمون  کرونباخ،  آلفای  های 

فرضیه  آزمون  تحلیل  برای  شد.  استفاده  مسیر  تحلیل  و  ساختاری  رگرسیون  معادلات  الگوی  از  ها، 

تحلیل آزمون  از  همچنین  و  شد  گرفته  شد.    بهره  استفاده  نهایی  مدل  برازش  سنجش  برای  مسیر 

نرمهمچنین در تحلیل داده از دو  قابل   PLSو    SPSS16افزار  های بخش کمیّ  استفاده شده است. 
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داده تحلیل  برای  و  شد  استفاده  نیز  مضامین  شبکه  ترسیم  روش  از  است  از ذکر  بخش  این  های 

 بهره گرفته شد.  MAXQDA افزار نرم

 های زیر استفاده شده است: و از روشیین اعتبارالگمنظور تعبه  
بازب .1 یا  توسط مصاحبه اعتباریابی  اعتباریابی مخاطب،  ینی  عنوان  به  این روش  از  شوندگان: 

شوندگان قرار گرفت نیز یاد می شود. متن مصاحبه و کدهای مستخرج در اختیار تعدادی از مصاحبه 
 تا از نظر آنان ارزیابی شود. 

یا   .2 همتا  ارزیابمرور  بدینپایایی  کدگذاها:  به  اقدام  که  پژوهشگر  بر  علاوه  که  ری صورت 
بود را بدون اطلاع از  اولیه نمود، محققی دیگر نیز همان متنی را که خود پژوهشگر کدگذاری کرده

دهندۀ وفاق  کدهای او و جداگانه کدگذاری نمود. نزدیکی کدهای انتخاب شدۀ این دو محقق نشان
 و کدگذاری است.بالا بین این د

مثلث .3 یا  سوسازی  جمعسه  که  این  بر  علاوه  اسازی:  انجام آوری  مختلف  افراد  از  طلاعات 
 شد، بررسی منابع علمی و اسناد نیز صورت گرفت.

ها : الگوی پیشنهادی به صاحبنظران و افراد آگاه خارج از  پذیری یافتهبررسی معیار انتقال .4
 ائه گردید.  شونده جهت اعتباریابی ارتیم مصاحبه

پایایی   .5 میزان  سنجش  به  پرسشنامۀبرای  دلفی،   تبخش  اینمنظور  گویهعیین  های  که 
مقیاس از  بههریک  آنهای  جهت سنجش  رفته  متغیر کار  از  بهدسته  که  لیکرت هایی  مقیاس  شکل 

می اندازه  را  چیز  یک  و  بوده  درونی  ارتباط  دارای  نههستند،  یا  کرونباگیرند  آلفای  ضریب  از  خ  ، 
 استفاده گردید. 

نمونهمناسب .6 پژوهبودن  هدف  به  توجه  با  انتخابی  همزمان  های  تحلیل  و  گردآوری  و  ش 
 گرفت. داده ها، مورد توجه قرار 

 هایافته
 های جمعیتی جامعه آماری ویژگی (1)جدول 

 درصد تعداد ویژگی        درصد تعداد ویژگی

جنسی

 ت

سابقۀ          6/63 28 دختر   /زن

کار بر  

  اساس

 سال 

5-1  6 6/13 

 1/9 4   6-10 4/36 16 پسر   /مرد

تحصی

 لات

 5/54 24  10-20 3/27 12 ی کارشناس

 7/22 10   20بیش از   7/47 21 ارشد  کارشناسی 

  44 کل جامعه آماری  25 11 دکترا 

 

 درج شده است. 1، در جدول شمارۀ کنندگانمشارکتمشخصات  
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 هاهها و مصادیق عناصر و مؤلفجهت شناسایی ویژگی  ز پیشینه و مبانی  نظریماتریس مفهومی مستخرج ا (2)جدول 
 منبع  تعریف  طبقه ها  مایه ها درون عناصر  ردیف 

مواد و   1
منابع  

 یادگیری 

انتخاب منابع   -
 یادگیری 

قالب منابع   -
 یادگیری 

 انواع منابع یادگیری  -
های منابع  ویژگی -

 یادگیری 
منابع مبتنی بر   -

 حواس 
 املی بع تعمنا -

تولید     درسی،  برنامۀ  طرح  هر  نهایی  محصولات  از  یکی 
به  انواع   آموزشی  مواد  و  است  آموزشی  مواد  گوناکون 

و عرضه می تهیه  یا کیت  بسته  بسته  صورت  این  شود که 
قبیل   از  فراگیرنده  انفرادی  یادگیری  مواد  حاوی 

کتابکتاب راهنمای  درسی،   ... و  تدریس،   تمرین،  و  معلم 
اندازه گی  آزمون ابزار   آموزشی موردشخصی، وسایل رییا 

نمایشی، مرجع و  درس از قبیل وسایل  استفاده در کلاس  
باشد و به طور  گروهی و تجهیزات دیداری و شنیداری می

منابع   و  مواد  دستۀ  دو  به  یادگیری  منابع  و  مواد  کلی 
نشان که   ( حواس  بر  در  مبتنی  حواس  نقش  دهندۀ 

باشد(  می  امکان    یادگیری  )که  تعاملی  منابع  و  مواد  و 
فرام آموزش  را در  یادگیرنده  تقسیم شارکت  هم می کند( 

 ود. شمی

( لوی  برنامه2020الف،  مدارس.  (.  درسی  ریزی 
 ترجمۀ فریده مشایخ. تهران: انتشارات مدرسه. 

 
 
 
 
 
 
 
 

برنامۀ زمانی   - زمان  2
 مبتنی بر اولویت 

برنامۀ      -
 شده  مدیریت

 انی مقطعی برنامۀ زم -
 برنامۀ زمانی پیوسته  -
برنامۀ زمانی   -

 گرایانه واقع
امۀ زمانی  برن -

 پذیر انعطاف
برنامۀ زمانی اولویت   -

 بندی شده 

های  طور مؤثر به فعالیتیعنی زمان را به  ؛مدیریت زمان
مناسب اختصاص دهیم. مدیریت مؤثر زمان، به افراد و  

های خود،  یتدهد تا بر اساس اولو ها اجازه میسازمان
های خاصی اختصاص  های زمانی خاصی را به فعالیتفاصله
عبارت دیگر، اینکه چگونه زمان را مدیریت کنیم د. بهدهن

یعنی اینکه از وقت خود، به بهترین شکل استفاده کنیم، 
 زیرا وقت همیشه محدود است. 

گرشاسبی، ایوب،  فتحی واجارگاه، کورش و عارفی،  
یر یادگیری مشارکتی همیار  (. تأث1398محبوبه. )

 ددبیر و خودارزیابی بر انگیزش خود و عملکر
آموزان سوم دبیرستانی با رویکرد  تحصیلی دانش

پژوهشی  -مدل جیگساو. دوماهنامه علمی 
 . 68-45(، 37)10رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، 

(.  1400کهرازهی، مجید و پیرکمالی، محمد علی. )
ن در برنامۀ درسی  اهمیت و جایگاه عنصر زما 

)مطالعه موردی: شبکه شاد(. پژوهش در مطالعات  
 :doi. 69-57(، 1)1ۀ درسی، برنام

10.48310/jcdr.2022.2319 
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 هاها و مصادیق عناصر و مؤلفهماتریس مفهومی مستخرج از پیشینه و مبانی  نظری جهت شناسایی ویژگی  (2)جدول ادامه 

 منبع  ریف عت طبقه ها  مایه ها درون عناصر  ردیف 

های  فعالیت 3

 یادگیری 

های  قالب فعالیت -

 یادگیری 

 ش تعیین شده از پی -

 رویشی  -

های یادگیری در برنامۀ درسی با عناوینی چون  از عنصر فعالیت

نیز یاد شده    "فرصت های یادگیری  "و    "تجربیات یادگیری  "

برنام 2020مارش)است   مجموعه  ۀ(،  شامل  را  از  درسی  ای 

پطرح از  درهم  یشهای  و  رویشی  تجارب  و  شده  تنیده  تعیین 

تعریف  داند.می این  طبق  طرحبر  برنامه،  به  از  ها  های 

برنامهتعیینپیش اتفاقات  به  تجارب  و  در  شده  نشده  ریزی 

 .کنندکلاس درس اشاره می

رشتی زاده، الناز، خسروی، رحمت اله  

(. تاثیر  1403و حسینیان، سمیرا.)

سی بر  کلا هایبازی وارسازی فعالیت

کیفیت یادگیری دانش آموزان پایه  

پژوهش   دهم در برنامۀ درسی شیمی.

 60-45(،21)1ریزی درسی، در برنامه

 

 

 شرایط گروه بندی  - بندی گروه 4

 انواع گروه بندی  -

 ملاک ساختارگروه   -

 ملاک وحدت  -

 های توسعه و بهبود گروه -

 ای های پروژهگروه -

 های خودگردان گروه -

رتست از دو یا چند نفری که با یک الگوی روابط  عبا گروه

ظم با یکدیگر در کنش متقابل هستند و  پایدار، به طور من

ها برای توسعه و بهبود )  دارای اهداف مشترکی می باشند. تیم

ارتقای سطح مهارت یا بهبود وضع حاضر(، اجرای یک پروژه  

  صوص خ به هایفعالیت از  ایمجموعه هاپروژه درمجموع،)

  اهداف  به تا کنندمی کمک هاسازمان و افراد به   که هستند

های متمایز کنندۀ  ویژگی یابند.دست خود غیرتجاری  و تجاری

آن شامل منحصر به فرد بودن، داشتن هدف مشخص،  

محدودیت در زمان و منابع و موقت بودن است( یا به شکل  

می   تیم خودمختار فاقد رهبر رسمی است. این تیمخودگردان)

تواند خودش رهبر خود را انتخاب کند. رهبری را به صورت  

 ها تقسیم کرده و یا بدون رهبر فعالیت کند.   تیم یانای مدوره

 

 

(.  1399نیک، اعظم. )رحیمی

های نیاز و انگیزش. تهران:  تئوری

انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی واحد  

 تهران جنوب. 
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نتخاب واحد تحلیل و بررسی اولیۀ  ها با روش رویکرد محتوای قیاسی صورت گرفته است؛ پس از ادگذاری دادهاز آن جا که روش تجزیه و تحلیل و ک  

که بر اساس مبانی نظری و پیشینه به دست آمده -شده  بندی از قبل مشخص ها با به کارگیری یک طبقه مصاحبه ها و اسناد، ماتریس مفهومی تحلیل داده

 مشاهده می شود.  2در جدول شمارۀآغاز شده که خلاصۀ آن  -است
 ها و اسناد علمی ر برنامۀ توانمندسازی معلمان مستخرج از مصاحبه های مطلوب عناصتجمیع ویژگی  (3)جدول 

 عنصر مواد و منابع یادگیری 
 الف. مؤلفۀ انتخاب منابع یادگیری 

 مضامین  مقوله خرده 

 الف. انواع منابع یادگیری 

 
  -منابع  مؤثر و کارآمد  -د و منابع مفید موا  -مواد برانگیزاننده و جذاب  -منابع محرک یادگیری  -متنوع  و منابع  مواد  -ایمنابع دانشنامه   -

  -های یادگیریکنندۀ محدودیت منابع جبران   -منابع اصیل و دست اول  -کاربرد مواد و منابع آموزشی سنتی  -منابع حمایتی  -منابع موثق

 المعارفی منابع دایره   - منابع راهنما    -مرجع و اصلیمنابع    -منابع زمینه محور و تماتیک

کافی نبودن مواد و منابع مکتوب و نیاز به    -های یادگیریمنابع سازگار با سبک و استراتژی  -های یادگیریها و سبک تفاوت  استراتژی  - ومی منابع های عم ب(ویژگی

ا  برخورد عملی ب  -برانگیزانده و جذاب بودن منابع    -ی یادگیریها ت سبکتفاو  -نبود انگیزۀ کافی برای مطالعه  -استفاده از منابع مکمل

 هایشانآگاهسازی اولیا از مسئولیت   -آموزان پس از ورود به دبستانشناسایی دانش   -هاشدن آموزش لزوم عینی و عملی  -دانش آموزان

  -های اولیه در پایگاه سنجش جهت والدین  وره لزوم مشا  -های شغلی اولیا، منبع مهم ارتقا قابلیت    -ظرفیت اولیا در پیشبرد اهداف  -

نگاه نقادانه به     -های ضروری  ها و پیگیری راهنمایی اولیا به منظور انجام مراقبت   -های مستمر و کاربردی برای اولیابرگزاری دوره

آموزش با کمک تنوع    جذابیت   -بع آموزشیای  از مواد و منامجموعه   -یافتن مواد و منابع متنوع  -های تدریس محتوای آموزشی و روش

 ها نوع رسانهآموزش مؤثر با کمک ت  -رسانه ها
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 ها و اسناد علمی های مطلوب عناصر برنامۀ توانمندسازی معلمان مستخرج از مصاحبه تجمیع ویژگی  (3)جدول ادامه 

 ادامۀ عنصر مواد و منابع یادگیری 

 ب.مؤلفه  قالب منابع یادگیری 

 ین اممض خرده مقوله 

ارجحیت مواد و منابع چند    -کتب و بروشورها و مجلات    -های آموزشی سیناکیت استفاده از    -ارائۀ مطالب به شکل نمایشی  - منابع مبتنی برحواس 

 های متحرک صدادار و بی صدا عکس   -کتب صوتی   -وسایل و ابزارهای بازی   -های واقعینمونه    -ایرسانه 

 های سه بعدی رسانه   -حسیهای  منابع مبتنی بر ادراک   -

عکس و تصویر و اسلاید و     -نمودار و چارت و پوستر  -ای و مغناطیسیسیاه، پارچه   تابلو سفید و   -کتاب، میکروفیلم، میکروفیش  -

های  رسانه  -رسانه های نمایشی-های نوشتاریرسانه   -انواع مواد چاپی  -ماکت، مدل و دایوراما   -های صوتیفایل  -فیلم استریپ

 ی های سه بعد نه رسا  -های شنیداریرسانه  -های دیداری غیر ترسیمیرسانه  -رسیمی  داری تدی

فرصت ها و مزایای    -اییادگیری مشاهده   -های واقعی یادگیریاستفاده از محیط   -شدهسازی های شبیهگیری از محیط بهره   - منابع تعاملی 

دعوت    -ارائۀ گزارشات مفید از سوی اولیا   -زوم ارتباط دائمی اولیا با معلمل  -اهمیت تعامل با اولیا-حاصل ازجلسات آموزش خانواده

 تعامل معلم به عنوان یک یادگیرنده  -مندی از تعاملات سازنده به عنوان یک منبع آمورشیبهره   -از متخصصین

 عنصر زمان آموزشی 
 الف. مؤلفۀ برنامۀ زمانی مبتنی بر اولویت

 مضامین  خرده مقوله 

آموزش همکاران    -استفاده از ظرفیت دورۀ تحصیل-مان آموزشدورۀ تحصیل، بهترین ز-های کارورزی و کاربینیدوره زمانی  کفایت  - قطعی برنامۀ م

 های متناسب با نیاز آموزش   -های ابتدایی و پیشرفته  آموزش   -های آغازینآموزش -های بدو ورودآموزش   -جدیدالاستخدام

 های پیگیر ضرورت آموزش   -سانآمادگی دائمی مدر -های مداومآموزش   -های حین کار  آموزش   -آموزش مستمر-برنامۀ پیوسته  - برنامۀ پیوسته 
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 ها و اسناد علمی های مطلوب عناصر برنامۀ توانمندسازی معلمان مستخرج از مصاحبه تجمیع ویژگی  (3)جدول ادامه 

 های یادگیری عنصر فعالیت ادامۀ عنصر زمان آموزشی

 شده یتمۀ زمانی مدیرب. مؤلفۀ برنا

 مضامین  خرده مقوله 

 گرایانه ریزی واقع برنامه 

 
تفاوت نیازهای شغلی    -الاجلیهای زمانی ضرب برنامه  -تنظیم برنامۀ زمانی از طریق پرداختن به نوع، درجه و شکل رفع نیازها  -

محدودیت زمانی و    -یه و مختصرکفایت اطلاعات ضروری، پا  -های پژوهشی نظیر اقدام پژوهیانجام فعالیت   -معلمان  
 لیت هاوری فعازمان و بهره -هاگستردگی فعالیت

 ها و منابع اتلاف هزینه-عواقب استفادۀ نامناسب از زمان-
رابطۀ تنگاتنگ  -برنامۀ زمانی راهبردی  -پیش بینی و کنترل عوامل مؤثر بر زمان آموزش  -زمان، منبعی غیرقابل برگشت-

 نیازسنجی  -ا مؤلفه تعیین زمان  های کاربردی آموزش بجنبه
 ز آموزش زمان مورد نیا -اولویت بندی نیازها    -

 تمرکز بر یک موضوع   -استعداد و ظرفیت یادگیری  -تعیین عوامل مؤثر بر زمان آموزش-ظرفیت یادگیری یادگیرندگان  -

 وضع قوانین ساده -وقتشروع و خاتمۀ سر    -استفادۀ مطلوب از زمان-ماهیت موضوع یادگیری-فرصت های یادگیری  - 
 های پربازده فعالیت  -کنندگانکنترل رفتار شرکت -

-کنندگانهای شرکت العملشناسایی عکس   -بازخورد گرفتن از شرکت کنندگان    -های غیرمرتبط با موضوعاتکاهش فعالیت-
 نی تعیین معیار شایستگی زما  -مدیریت زمان    -استفاده از یادگیری معکوس-کردن بازخوردهاهدفمند

 تقویت عوامل افزایش دهنده بازدهی   -نمدیریت پیوستارزما  -
 وامل کاهنده بازدهی کنترل ع-

 فواصل زمانی متغیر  -های عامل زمان  مؤلفه  –مناسب بودن زمان    -مدت زمان یک جلسه   -فواصل زمانی بین جلسات  - پذیر برنامۀ زمانی انعطاف 
 مانی مشخص عیین بازۀ زعدم ت-بازدهتنظیم زمان پر   -فواصل زمانی ثابت  -

 قانون پارتو   -کاهش زمان پرت شده  -های مهم با فوریدرک تفاوت بین فعالیت   -اتریس آیزنهاوراستفاده از م   - بندی شده برنامه زمانی اولویت
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 ها و اسناد علمی های مطلوب عناصر برنامۀ توانمندسازی معلمان مستخرج از مصاحبه تجمیع ویژگی  (3)جدول ادامه 

 های یادگیری عالیتر فعنص
 های یادگیری فعالیتالف. مؤلفۀ قالب  

 مضامین  وله خرده مق 

 -مدیریت فرآیندهای آموزشی    -طراحی واحد یادگیری  -بینی و تنظیم رویدادهای آموزشیمهارت پیش   -مهارت طراحی آموزشی  - شده از پیش تعیین
 روش های تدریس نوین و مشارکتی

یر شدن در فرآیند  درگ  -های اصولی و هدفمندآموزش   -های تدریس عینی، عملی و ملموس  روش   -تنظیم سناریوی یادگیری  -
تعیین   -های فردی یا تیمی در سناریوی یادگیریفعالیت   -تصویرسازی درست از شرایط یادگیری  -یادگیری    –های یاددهی  فعالیت

های  بهبود تکنیک   -منحصر به فرد بودن یادگیری  -ادگیریسهم حواس برای ی  -صلاح در جریان یادگیرینفع و ذینقش افراد ذی
راهبرد    -راهبردهای بسط و گسترش معنا-راهبردهای تکرار و مرور  -های یادگیری و مطالعهآموزش مهارت -ریپرسشگ  -یادگیری

 سازماندهی 
های کنترل و  یافتن روش   --ضوعتسلط خود بر مو  -راهبردهای نظم دهی  -راهبردهای نظارت و ارزشیابی  -ریزیراهبردهای برنامه   -

کشف، جست و جو و    - پایش همه جانبۀ مشکلات   -خودارزیابی در یادگیری  -دگیریخودکنترلی در یا  -نظارت بر یادگیری خود
درگیری همزمان با چند مشکل یادگیری و    -ابتلای همزمان-همه گیرشناسی یا میزان شیوع یک مشکل یادگیری  -پژوهش دائمی

   -یص ودرمان مشکلات یادگیریتشخ  -شدن یک مشکل یادگیریدانستن دلیل یا دلایل عارض  -سبب شناسی  -آنعوارض ناشی از  
افزایش    -هانقش تمرین در فعال شدن انواع حافظه   -سازی انواع حافظهفعال   -بازنمایی فرآیندهای یادسپاری  -نیازها  آموزش پیش  

 مهارت معلمی از طریق تمرین 
 دتوسعهیادگیری مستقل و خو-رالعم یادگیری مادام  -

 انتقال مسئولیت انتخاب دامنۀ محتوا -اندازهای شخصیشتن صداقت و چشم دا  -پاسخگویی به سؤالات و اظهار نظرها  -
تفاوت    -جلب توجه  -های مختلف تمرکز کردنروش -آموزش چگونگی اعمال کنترل  -پذیرش مسئولیت ترتیب و سرعت ارائۀ محتوا  -

 ز، سطح عالی تر توجهتمرک  -تمرکز و توجه
تنوع در آموزش با استفاده از    -طرح پرسش از یادگیرنده  -ند عنصر محتواییکردن یک یا چبرجسته  -های مختلف جلب توجهروش  -
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 عوامل مؤثر بر افزایش تمرکز   -قفل شدن سیستم مغز روی کار  -تکنیک پومودورو  -عناصر مختلف

 

 ها و اسناد علمی توانمندسازی معلمان مستخرج از مصاحبه  های مطلوب عناصر برنامۀ تجمیع ویژگی  (3)جدول ادامه 

 های یادگیری صر فعالیتعن

 های یادگیری فعالیتالف. مؤلفۀ قالب  

 مضامین  خرده مقوله 

 تفکر خلاق   -یادگیری دربارۀ هنر  -یادگیری از طریق هنر  - رویشی

 فراگیری راهبردهای یادگیری ویژه   -ردهای شناختی و فراشناختیکشف راهب-تفکرانتقادی   -یادگیری زیباشناسانه-

 سنجیدن میزان  -فهمیخویشتن توسعۀ درک شخصی و  -

 یادگیری روش یادگیری   -استفاده از چارت مفهومی  -

اری برای  دستیابی به ابز-های تأملیفعالیت  -یادگیرندگان فکور    -های یادگیریشرح و بسط ایده   -های یادگیری  کردن روشآزمون   -

 آگاهانه و نگرش نسبت به آموزش احساس کنترل  -برخورداری از تفکر مجددانه و دقت نظر  -نمایش تفکرات خود

 بندی مطلوب عنصر گروه 

 بندی الف. مؤلفۀ شرایط گروه

 مضامین  خرده مقوله 

 پذیری ایجاد حس مسئولیت  -ارکرد اعضابررسی سطح ک  -تعیین نقش اعضا  -های موفقیتتشریح ملاک -انسجام گروه    - ملاک ساختار گروه 

همبستگی مثبت در رسیدن به   -یبندایجاد حس همبستگی، مهم ترین عنصر گروه   -نفی زوال  -رقهدوری از تف  -پایداری با وحدت  - ملاک وحدت

 هدف 
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 اسناد علمی ها و های مطلوب عناصر برنامۀ توانمندسازی معلمان مستخرج از مصاحبه تجمیع ویژگی  (3)جدول ادامه 

 بندی مطلوب ادامۀ عنصر گروه 

 بندی ب. مؤلفۀ انواع گروه

 مضامین  خرده مقوله 

 بندی غیرتصادفیگروه   -های هدفمندگروه  -بندی با هدفتناسب گروه   -های تعاملیگروه  -اهمیت تبادل تجارب  - های توسعه و بهبود گروه

تسلط معلمان بر تدریس یک   -های ناهمگنگروه  -کیبیهای کوچک و ترگروه   -های یکسان و همگنتشکیل گروه  -

گروه     -تجربه و تخصص در تدریس یک پایه  -های همپایهگروه    -بندی  ر گروه نقش پایۀ تحصیلی د  -مادۀ درسی

ایجاد    -بندی  گروه   -فراهم شدن فرصت کار کردن با همتایان   -های همتاگروه  -بندی بر پایۀ توانایی های مشابه

 بندی ، مناسب ترین شکل گروه فضای عاطفی

بندی به منظور اجرای  گروه   -استفاده از ظرفیت مدرسان میانی  -زاشرایط محدودیت  مند درانتخاب معلمان علاقه  - ی ا های پروژه گروه

  -انتخاب مدارس برخوردار از امکانات-منتخبهای  گروه  -انتخاب معلمان داوطلب و پیگیر   -طرح های آزمایشی

 های تخصصی ها درانجام فعالیت استفاده از قابلیت   -اقتضاییهای  گروه

 منسجم های  گروه  –یاران در یادگیری    -مشارکتی یا همیارانههای  گروه  -ای الکترونیکیتخصص در تولید محتو  -

 فرماندهی و تخصصیهای  گروه  -داوطلبانه  های  گروه  - های خودگردان گروه

 

د، در زمینۀ عنصر مواد و  کنندگان و بررسی اسناشود، پس از تجمیع کدهای حاصل از مصاحبه با مشارکتهده میمشا   3طور که در جدول شمارۀ  همان

های  مایه و چهار طبقه مشتمل بر انتخاب منابع یادگیری، با طبقات انواع منابع یادگیری و ویژگیهای مطلوب این عنصر در دو درونویژگی منابع یادگیری )

ها در خصوص عنصر زمان آموزشی تحقق بخش یافته  . قالب منابع یادگیری) با طبقات منابع مبتنی بر حواس و منابع تعاملی( به دست آمدمنابع یادگیری و  

طبقات    برنامۀ زمانی مبتنی بر اولویت ) با  و پنج طبقه به نام هایمایه  درونآموزان با نیازهای ویژه در مدارس عادی ابتدایی در دو  نیازهای معلمان دانش
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شده( جا  بندیپذیر و برنامۀزمانی اولویتگرایانه، برنامۀ زمانی انعطافریزی واقعرنامهشده ) با طبقات ببرنامۀ مقطعی و برنامۀ پیوسته( و برنامۀ زمانی مدیریت

از پیش  های یادگیری و دو طبقۀ فعالیتمایه با عنوان قالب فعالیتها و مصادیق در یک درونهای یادگیری، ویژگیگیرد. در زمینۀ عنصر فعالیتمی های 

مایه و پنج  بندی مطلوب تحقق بخش نیازهای معلمان در دو درونگروه  عنصرهای  ویژگیهای مربوط به  یافته شد.   های رویشی، حاصلشده و فعالیتتعیین

ای های پروژههای توسعه و بهبود، گروهگروهبندی ) با طبقات  گروهبندی ) با طبقات ملاک ساختار گروه و ملاک وحدت( و انواع  طبقه با عناوین شرایط گروه

 ودگردان( قرار دارند. های خو گروه
 های مطلوب عناصر برنامه توانمندسازی معلمان های ویژگیبندی شاخصرتبه (4)جدول 

 بخش نیازهای معلمانهای عنصر مواد و منابع آموزشی تحقق بندی شاخص رتبه

 رتبه  میانگین  یه هاگو مؤلفه  متغیر

انتخاب منابع  

 یادگیری 

 8 45/4 ای داشته باشند. د حالت مرجع و دانشنامه منابع آموزشی بای های اختصاصی ویژگی

 6 57/4 منابع آموزشی باید اصیل و دست اول بوده مفید و قابل موثق باشد. 

های عمومی  ویژگی

 منابع 

آموزان با  ژی های یادگیری دانش منابع آموزشی باید سازگار با سبک و استرات

 نیازهای ویژه باشد. 

52/4 7 

د ضمن عمومی بودن، قابل فهم و ساده و انگیزانندۀ مطالعه منابع آموزشی بای

 .و یادگیری باشد

82/4 1 

قالب منابع  

 یادگیری 

منابع مبتنی بر  

 حواس 

تسهیل    منابع آموزشی باید صوتی و تصویری باشد تا بتواند انگیزۀ یادگیری را

 .ببخشد

61/4 4 
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 وب عناصر برنامه توانمندسازی معلمان های مطلهای ویژگیبندی شاخصرتبه  (4)جدول ادامه   

 بخش نیازهای معلمانهای عنصر مواد و منابع آموزشی تحقق بندی شاخص رتبه

 رتبه  میانگین  گویه ها مؤلفه  متغیر

 قالب منابع یادگیری 
 

ی مصور و منابع آموزشی صوتی و تصویری مفید  استفاده از منابع آموزش

 .باشدمی

73/4 2 

 منابع تعاملی 

بع مبتنی بر  منا

 حواس 

 3 7/4 .شده در تهیۀ منابع آموشی مفید است سازی های شبیهگیری از محیط بهره 

آموزان به عنوان یک  مندی از تعاملات سازندۀ معلمان با والدین دانش بهره 

 .شودب می منبع آمورشی غنی محسو

61/4 5 

  63/4 بخش نیازهای معلمان مواد و منابع آموزشی تحقق

 بخش نیازهای معلمان های عنصر زمان آموزشی تحقق ندی شاخص برتبه

 رتبه  میانگین  گویه ها مؤلفه  متغیر

برنامۀ زمانی مبتنی  

 بر اولویت 

 9 52/4 .دهای درسی باید در طول زمان آموزشی تدریس شون برنامه  برنامۀ مقطعی 
 

های  های درسی باید هم ابتدایی و هم پیشرفته و متناسب با نیازبرنامه 

 .آموزان باشددانش 

75/4 3 

 1 8/4 .ها باید مستمر و دائمی باشند آموزش برنامۀ پیوسته 

 4 73/4 .آموزش، ضمن مداوم بودن باید از طرف معلمان پیگیری شوند

برنامۀزمانی مدیریت  

 شده 

-ریزی واقعبرنامه

 گرایانه 

نندگان  کریزی باید طوری باشد که ضمن بازخورد گرفتن از شرکت برنامه 

 .العمل آنان را سنجش نمودبتوانند عکس

66/4 7 
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 های مطلوب عناصر برنامه توانمندسازی معلمان های ویژگیبندی شاخصرتبه  (4)جدول ادامه 

 نیازهای معلمان بخش  آموزشی تحقق   زمانهای عنصر  بندی شاخص رتبه

 رتبه  میانگین  گویه ها مؤلفه  متغیر

 

 
وری فعالیت ها را  اید ضمن توجه به مدیریت زمان، بهره ریزی آموزشی ب در برنامه 

 .نیز درنظر گرفت

68/4 5 

 6 68/4 .ریزی باید توجه داشت که برنامه باید هم ثابت و هم متغیر باشد در برنامه  پذیر برنامۀ انعطاف

آموزشی باید لحاظ گردد تا بیشترین بازدهی را  بودن زمان برنامۀ مناسب 

 .باشدداشته 

77/4 2 

بندی  برنامۀ اولویت

 شده 

 10 32/4 .گرفتریزی باید از قانون پارتو بهره در برنامه 

های مهم با فوری را داشت و  در برنامه باید درک کافی نسبت به تفاوت فعالیت 

 .لحاظ نمود

59/4 8 

  65/4 بخش نیازهای معلمانآموزشی تحققزمان  

 بخش نیازهای معلمانادگیری تحققهای یهای عنصر فعالیت بندی شاخص رتبه

 رتبه  میانگین  هاگویه مؤلفه  متغیر

قالب فعالیتهای  

 یادگیری 

 3 73/4 های نوین تدریس و مشارکتی باشد. های یادگیری باید منطبق با روشفعالیت از پیش تعیین شده 

های تدریس عینی، عملی و ملموس به  های یادگیری باید از روش در فعالیت

 گرفت. آموزش های اصولی و هدفمند، بهره منظور  

73/4 4 

 1 82/4 گرفت.در یادگیری باید از تفکر خلاق و انتقادی و نگاه زیباشناسانه بهره  رویشی
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 ناصر برنامه توانمندسازی معلمان های مطلوب عهای ویژگیبندی شاخصرتبه  (4)جدول ادامه 

 بخش نیازهای معلمانتحقق  های یادگیریفعالیتهای عنصر  بندی شاخص رتبه

 رتبه  میانگین  گویه ها مؤلفه  متغیر

قالب فعالیتهای  

 یادگیری 
 

های تأملی توجه نمود و به توسعۀ درک شخصی و  در یادگیری باید به فعالیت 

 خویشتن فهمی بهاءداد. 

82/4 2 

  78/4 بخش نیازهای معلمان های یادگیری تحققعالیتف

 بخش نیازهای معلمانبندی مطلوب تحققحوۀ گروه های عنصر نبندی شاخص رتبه

 رتبه  میانگین  هاگویه مؤلفه  متغیر

 1 84/4 .نمودپذیری توجه بندی به انسجام گروه و ایجاد حس مسئولیت در گروه  ملاک ساختار گروه  بندی شرایط گروه 

 3 75/4 .نمودبندی به تعیین نقش اعضا و سطح کارکرد اعضا باید توجه در گروه 

 4 75/4 .بندی باید به پایداری و وحدت گروه توجه داشتدر گروه  ملاک وحدت

 5 75/4 .بندی به دوری از تفرقه و ایجاد حس همبستگی در گروه باید توجه داشتدر گروه 

 بندی انواع گروه

 

ی توسعه و  گروه ها 

 بهبود 

 2 77/4 ه نمود. بندی باید به اهمیت تبادل تجربه در بین اعضا گروه توجدر گروه 

 6 75/4 بندی با هدف توجه نمود. های تعاملی و تناسب گروه بندی باید به گروه در گروه 

 8 66/4 .توجه داشتبندی باید به انتخاب معلمان علاقمند در شرایط محدودیت زا  در گروه  ای های پروژه گروه

 7 68/4 .داشت  بندی باید به انتخاب معلمان داوطلب و پیگیر توجهدر گروه 

گروه های  

 خودگردان 

 9 66/4 .در گروه بندی باید به گروه های داوطلبانه توجه داشت 

 10 5/4 .بندی باید به گروه های فرماندهی و تخصصی توجه داشتدر گروه 

  71/4 بخش نیازهای معلمان تحققبندی مطلوب  نحوۀگروه
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لمان از روش جداول آمار توصیفی استفاده شده  بندی عوامل مؤثر بر توانمندسازی معبرای رتبه

 آورده شده است. 4است. که نتایج براساس خروجی نهایی در جدول شمارۀ  

 
 های مربوط به دور )راند( دوم دلفیآمارۀ تحلیل پایایی گویه( 5جدول)

 وضعیت پایایی آلفای کرونباخ   مقدار هاتعداد گویه غیر عنوان مت

 قابل قبول  911/0 8 بخش نیازهای معلمان قمواد و منابع آموزشی تحق

 قابل قبول  933/0 10 بخش نیازهای معلمانزمان آموزشی تحقق

 قابل قبول  961/0 4 بخش نیازهای معلمان های یادگیری تحققفعالیت

بخش نیازهای  ققبندی مطلوب تحنحوۀ گروه

 معلمان
 قابل قبول  974/0 10

 
های مربوط به  برمبنای ضریب روایی آلفا کرونباخ، آلفای گویه ،  5باتوجه به نتایج جدول شمارۀ   

توان گفت از قابلیتِ اعتماد و پایایی لازم  باشند و بنابراین میدرصد می   70متغیرهای پژوهش، بالای  

 و مطلوبی برخوردار هستند. 

 آزمون آلفای کرونباخ متغرهای اصلی پژوهشنتایج پیش (6) جدول

 نتیجه آزمون  کرونباخ  آلفای  ضریب هاهتعداد گوی عنوان متغیر 

 تأیید  812/0 8 مواد و منابع آموزشی 

 تأیید  753/0 10 زمان آموزشی 

 تأیید  72/0 4 های یادگیری فعالیت

 تأیید  817/0 10 بندی مطلوب نحوه گروه

 

ی  اآزمون آلفای کرونباخ آورده شده است. جهت بررسی اعتبار سازهنتایج     6شمارۀ    در جدول   

-مدل، از شاخص متوسط واریانس استخراج شده، استفاده شد. برای این شاخص حداقل مقدار قابل

»مگنر نظر  طبق  برابر    1قبول  همکاران«  مورد  می  5/0و  سازۀ  ابعاد  تمامی  در  شاخص  این  باشد. 

به دانشمنظبررسی  معلمان  توانمندسازی  درسی  برنامۀ  اعتبارسنجی  و  طراحی  با ور  آموزان 

بالای  نیازهای ابتدایی،  عادی  مدارس  در  توانسته  5/0ویژه  پنهان  متغیرهای  لذا  بالای  بود.    50اند 

مشاهده واریانس  تأئید  درصد  روایی همگرای مدل حاضر مورد  نتیجه  در  و  نمایند  تبیین  را  پذیرها 

 است. 

 

 

 
1. Magner 
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 ها های نیکوئی برازش شرایط علیّ و سنجش روابط علی بین مؤلفهمؤلفه (7)دول ج

 یرها متغ
نمونه  

 اصلی

میانگین   

 نمونه 

انحراف  

 استاندارد 
 Tآماره  

سطح  

 داری معنی

 <- تجمیع مواد و منابع آموزشی

 توانمندسازی معلمان 
111/0 111/0 050/0 489/2 026/0 

ی  توانمندساز  <- تجمیع زمان آموزشی

 معلمان
087/0 118/0 081/0 129/2 000/0 

 <- های یادگیری تجمیع فعالیت

 سازی معلمان توانمند 
300/0- 018/0- 051/0- 068/2 000/0 

 <- بندی مطلوبتجمیع نحوه گروه

 توانمندسازی معلمان 
108/0 093/0 050/0 985/1 032/0 

 

در جدول شمارۀ  همان که  معادلات به  7طور  برای شاخص  عنوان خروجی مدل  های  ساختاری 

باره به  مربوط  عددی  ارزش  براساس  آورده شده،  علیّ  برآورد  شرایط  عاملی، ضرایب  کلیۀ    شدۀای 

ابعاد و گویهمسیرها، معنادار می از  پارامتر استاندارد شده برای هر یک  های مربوط به باشد. مقادیر 

تلفیقشاخص آموزش  حوزۀ  در  معلمان  توانمندسازی  مؤثر   نشان  -یهای  بار  فراگیر،  قدرت  دهندۀ 

آمده از مدل معادلات ساختاری، مقدار دستایج بهعاملی بر عامل )متغیر مکنون( بوده و براساس نت

x2/df   باشد، لذا قابل استنباط  می  96/1گانه برندسازی بزرگتر از  های نهمحاسبه شده برای شاخص

گرفته  درنظر  علّی  مدل  که  شاخاست  تبیین  برای  معلمان  صشده  توانمندسازی  مؤثر   های 

 باشد. تدایی، دارای برازش نیکوئی مناسب میویژه در مدارس عادی ابآموزان با نیازهایدانش
ویژگی عناصر  الگوی شماتیک  برای  ها  مصاحبه  و  نظری  مبانی  از  آمده  به دست  مصادیق  و  ها 

رس عادی ابتدایی، در شکل زیرقابل  ویژه در مداآموزان با نیازهایبرنامۀ توانمندسازی معلمان دانش

 مشاهده است: 
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 آموزان با نیازهای ویژه برنامه توانمندسازی معلمان دانش مدل   (1) شکل 

 

هــای  هــا،  مصــادیق و مؤلفــههــا و طبقــات مربــوط بــه  ویژگــیمایــهدرون 1در شــکل شــمارۀ 

ــت ــی، فعالی ــان آموزش ــادگیری، زم ــابع ی ــر من ــار عنص ــای چه ــروهه ــادگیری و گ ــۀ ی ــدی برنام بن

ه بــر اســاس تلفیــق مفــاهیم و کــدهای آمــوزان بــا نیازهــای ویــژه کــتوانمندســازی معلمــان دانــش

 شود.  ها، به دست آمده است، مشاهده میمستخرج از  اسنا علمی و مصاحبه

 

 گیری بحث و نتیجه

آموزان با  معلمان دانش  بخش نیازهایدر پاسخ به سؤال اول پژوهش ) مواد و منابع یادگیری تحقق

بودن،  ی، قابل فهم و ساده و انگیزانندهنیازهای ویژه در مدارس عادی ابتدایی(، مشخص شد که عموم

ویژگی آورد.  جزءِ  به دست  را در بخش کمی  اول  رتبۀ  است که  یادگیری  منابع  زمینه های  این  در 

کنند که  ( اتکا کرد که بیان می2201)  1( رولاند جی و همکاران 2015)1توان به نظر ولف و ژیرومی
 

1. Woolf & Gyro  
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تواند بسترساز برنامۀ درسی شایستگی  ی که خود میدر برنامۀ درسی مبتنی بر تعلیم و تربیت انتقاد

های تعاملات اجتماعی، نقد، پژوهش، طرح  محور باشد، کلاس درس، مکانی است که در آن فرصت

آورد که یادگیرندگان به فهم غنای می  های مختلف یادگیری را فراهممسئله و امکان تجربه با سبک

متفاوت و صداهای گوناگون  سنت  فرهنگی  و در  های  بیاموزند که چطور عمل کنند،  و  آشنا شوند 

( 1398محمدی و همکاران)کنند. همچنین مهرمباحث انتقادی و اجتماعی و اخلاقی، فعالانه شرکت

ویژگی دادند  درنشان  برنامۀ  یادگیری  منابع  و  محتوا  سازندههای  از  سی  استفاده  شامل  بایستی  گرا 

یادگی مواد  از  استفاده  درسی،  اصلی  رسانهمنابع  چند  مقاله.  کتاب،  مانند  مختلف  تعیین ری  ای، 

برای  محتوا  جذابیت  اهمیت  غنی،  و  متعدد  منابع  از  استفاده  دوره،  فرایند  در  درس  محتوای 

ای و زمینه محور و تماتیک به  ع دانشنامهیادگیرنده، باشد. قابل ذکر است مضامین جدیدی نظیر مناب

یافت جزء  یادگیری،  منابع  و  مواد  سؤال  عنوان  این  به  پاسخ  در  پژوهش  این  بدیل  بی  های  ه 

 شد. شناخته 
زمانبندی  رتبۀ اول در پاسخ به سؤال دوم ) ها، به عنوان گویۀ دارایمستمر و دائمی بودن آموزش

دانش معلمان  نیازهای  بخش  تحقق  در  آمومطلوب  ابتدایی(  عادی  مدارس  در  ویژه  نیازهای  با  زان 

نتایج با  که  شد  شناخته  کمی  میچرا  بخش  همکاران تحقیق  هانتلی2010)  2و  و  (2012)3(،  وار   ،

( مبنی بر یادگیرندۀ   1400( و راغب و همکاران )2012)6(، زامیاتین2013)5(، شارما2019)4همکاران

عملک کیفیت  ارزیابی  و  تحلیل  العمر،  فعالیتمادام  دو  هر  انجام  توانایی  خود،  و  رد  مستقل  های 

م از  استفاده  و  آشنایی  فراهمگروهی،  متنوع،  آموزشی  مدیریت  واد  یادگیری،  محیط  امنیت  کردن 

ارج و  دانشزمان  تلاش  بر  برنامهگذاری  اصول  با  آشنایی  پرورش آموزان،  ویژه،  آموزشی  های 

کودکان،  مهارت نفس  به  اعتماد  و  اجتماعی  برای های  تلاش  گوناگون،  ارزشیابی  فنون  با  آشنایی 

با خانواده،   ارتباط مناسب  باید در دانشجو برقرای  معلمان آموزش ویژه،  شایستگی های ضروری که 

زمان در  نیز  پارتو  قانون  و  آیزنهاور  ماتریس  از  استفاده  است.  شده  معرفی  پیداکند،  بندی  توسعه 

شمار دیگری در پاسخ به این  ای جدید در کنار کدهای بیههای توانمندسازی، به عنوان یافتهدوره

 شوند. سؤال، لحاظ می

گیری از تفکر خلاق و انتقادی و داشتن نگاه زیباشناسانه، گویۀ دارای رتبۀ اول در مطالعات بهره

آموزان با  بخش نیازهای معلمان دانشهای یادگیری تحققبخش کمی سؤال سوم پژوهش ) فعالیت
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ویژه  یافته  نیازهای  با  حاضر  پژوهش  نتایج  بود.  ابتدایی(  عادی  مدارس  و در  فولانتلی  پژوهش    های 

های یادگیری در برنامۀ  کردند فعالیت(  که عنوان2011)8 ( و لی پاترسون و همکاران2011)7اپری

انتقال بر  باید  شایستگی  بر  مبتنی  معلمان  و  توانمندسازی  موقعیت  یک  از  ها  شایستگی  پذیری 

درس داشتهموضوع  تأکید  دیگر  موضوعات  و  موقعیت  به  میی  حمایت  زعم  باشد،  به  شود. 

ها )ویژۀ  های یادگیری در برنامۀ درسی مبتنی بر شایستگیهای فعالیت( از دیگر ویژگی1420)9فورد

فعالیت در  نگرش  و  مهارت  دانش،  تلفیق  بر  آن  تأکید  ویژه(،  نیازهای  با  آموزان  دانش  و  معلمانِ  ها 

ب تنانگ)مشارکتی  است.  )2014ودن  همکاران  و  ادیب  و  اصلاح  1399(  لزوم  به  خود  درپژوهش   )

نواقص میمهبرنا به خوبی محقق  های آموزشی و رفع  اهدافی که  برای  را  پردازد و آموزش جدیدی 

می اجرا  و  طراحی  فعالیتنشده  مناسبکند.  یادگیری  و  آموزشی  میهای  جایگزین  را  سازد،  تری 

پردازد. قابل  سازی برنامه های آموزشی میکند و به غنیآمد را حذف یا اصلاح میهای ناکارفعالیت

ها در پاسخ به این سؤال، حکایت دارد که  ذکر است کدهای استخراج شدۀ زیادی از تازه بودن یافته

فعالیت عنوان  به  هنر  دربارۀ  یادگیری  و  هنر  طریق  از  یادگیری  برنامۀ  گنجاندن  در  یادگیری  های 

ؤال،  های مخصوص این پژوهش در پاسخ به این سندسازی معلمان  به عنوان قسمتی از یافتهتوانم

 شد. دادهتشخیص 

فعالیت به  گویهتوجه  از  ملموس  و  عینی  تدریس  و  تأملی  تأیید  های  مورد  دیگر  های 

( همخوانی  2019)1 کنندگان در پاسخ به سؤال سوم بود که با  نتایج پژوهش لی و همکارانمشارکت

را فراهم می یادگیری مفیدی  یادگیری تجربی، بستر  پروژۀ  ت دارد. وی نشان داد  تازه  کند  ا معلمان 

تبدیل مؤثر  مربیان  به  بتوانند  برنامهکار  آموزشریزیشوند؛  نمایند. کنند،  اظهارنظر  و  تأمل  و  دهند 

نشان ایشان که  یافتۀ دیگر  با  تجربی میهمچنین  یادگیری  آموزش تواند ددادند یک دورۀ  برنامۀ  ر 

گیری برای تقویت و توسعۀ صلاحیت ها بتوانند فراتر از یاد شود به طوری که آناولیۀ معلم گنجانده

 ای خود تقویت شوند، هماهنگی دارد. حرفه 

مسئولیت  ایجاد حس  و  انسجام گروه  به  اول در بخش  توجه  رتبۀ  دارای  عنوان گویۀ  به  پذیری 

آموزان با نیازهای دی مطلوب تحقق بخش نیازهای معلمان دانشبنکمی پاسخ به سؤال چهارم )گروه

عادی   مدارس  در  و  ویژه  جانسون  تحقیقات  نتایج  با  یافته  این  شد.  شناخته  ابتدایی(، 

ای تدریس نیازهای ویژۀ دفتر ملی و  ( و استانداردهای حرفه2012)3( و لی فنگ  2014)2همکاران 

که    2015آموزش و پرورش ویژۀ ایالت ایندیانا در سال    نیز استانداردهای محتوایی فارغ التحصیلان

یادگیرن بین  تعامل  گوید  این  می  اول  شود:  می  تعاملی  مهم  شرط  دو  با  تدریس  و  محتوا   ، دگان 

اخلاقی و فنی. انتظار این که معلمان، مشارکتی   ای است با برخی انتظاراتواقعیت که تدریس، حرفه

آموزان و همکاران حاصل می ز دانشی که از طریق تعامل با دانشکار کنند، از طریق استفادۀ مداوم ا

 
1. Lee et al    
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3. Li Feng   
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. و شرط دوم این که یادگیری باید در خدمت آزادی باشد، یعنی باید اهدافی شود، ممکن می گردد 

باشند که برای یادگیرندگان فرصت یادگیری اینکه به طور کامل در زندگی سیاسی،  را درنظر داشته 

ها در  کنند را ایجاد کند، همخوانی دارد. قابل ذکر است بیشتر یافتهتمدنی و اقتصادی جامعه شرک

های فرماندهی و اقتضایی در  ین سؤال بدیع و تازه می باشد من جمله در نظر گرفتن گروهپاسخ به ا

این هنگام گروه در  ترین مضامین کشف شده  تازه  از  توانمندسازی که  بندی معلمان در دوره های 

 باشد. سؤال فوق می پژوهش در پاسخ به

بریافته الگوی  )اعتبارسنجی  پژوهش  پنجم  سؤال  به  پاسخ  در  معلمان  ها  توانمندسازی  نامۀ 

در   شده تدوین درسی نمود که برنامۀآموزان با نیازهای ویژه در مدارس عادی ابتدایی( مشخصدانش

های  بالا از نظر ویژگی به استادیار علمی درجۀ با درسیریزیبرنامه طی دو مرحله از نظر متخصصان

برای مؤلفهبیان آموزان با نیازهای ویژه در  ی معلمان دانشدرسی توانمندسازهای عناصر برنامۀشده 

بودن بیان ادبیات، مورد تأیید قرار گرفته است؛ به علاوه در  مدارس عادی ابتدایی و هم چنین مناسب

آ در  نظر  صاحب  آموزشی  و  اجرایی  عوامل  دیدگاه  تلفیقیمقایسۀ  های  اساس -موزش  بر  و  فراگیر 

است که جداول مربوط به آن در بخش  ر تأیید گردیدهمذکو درسی عناصر برنامۀ تحلیل عاملی، اعتبار

آمدهیافته یافتهها  این  پژوهشاست.  جمله  از  دیگر  مطالعات  نتایج  با  نظیر  ها  خارجی  های 

گانش 2017)1مالدر   ، دیمنت2017)2(  ال2013)3(،  امان   ، زامیاتین2013)   4زبون (  و  2012)5(   )

پژوهش2010)6آنجوسیلوا   و  نظ(  داخلی  داخلی  همکاران)های  و  راغب  (، 1400یر 

الماسی)1398وقورکاشانی) مهرمحمدی)1396(،  ملکی)1398(،  و  و  1397(  دارد  هماهنگی   )

ابتدایی درآموزشمیحمایت توانمندسازی معلمان دورۀ  فراگیر در -های تلفیقیشود. بنایراین برنامۀ 

فعالیت آموزش،  زمان  یادگیری،  منابع  و  مواد  وگروهعناصر  یادگیری  میهای  مطلوب،  تواند  بندی 

توانایی  مهارت،  دانش،  به  مخاطبان  ویژگیتجهیزکردن  و ها،  همکیفیت  ها  و  دیگر  چنین  های 

زان با نیازهای  آموهای مورد نیاز در مواجهه با دانشهای جامعی که منجر به فراگیری قابلیتتجربه 

 شود را در برگیرد. ویژه در سطح مدارس عادی دورۀ ابتدایی می

ها نو و  های مشابه پیشین، بسیاری از یافتهوجود همخوانی بین نتایج این پژوهش با پژوهشبا  

با  مواجه  در  عادی  مدارس  در  ابتدایی  دورۀ  آموزگاران  های  نیازمندی  به  توجه  با  و  بوده  بدیع 

ان ا نیازهای ویژه، حاصل شده است. اتخاذ رویکرد مطلوب در برنامۀ توانمندسازی معلمآموزان بدانش

شود عناصر برنامه )مواد و منابع  آموزان با نیازهای ویژه در مدارس عادی  ابتدایی، موجب میدانش

فعالیت زمان،  گروهیادگیری،  و  یادگیری  شکلهای  واضح  طور  به  الگوی بندی(  روی،  این  از  گیرد. 
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ویژگی از حیث  برنامه،  این  سالمطلوب  در  خود،  فرد  به  منحصر  تهای  مورد  اخیر  وجه خاص  های 

اغلب نظام های آموزشی جهان قرار گرفته است. به زعم صاحبنظران، نقاط قوت این رویکرد موجب 

رشد   بر  شده  یاد  الگوی  که  طوری  به  باشد.  افزایش  به  رو  آن  از  استفاده  میزان  که  است  شده 

زندگی حرفهیشایستگ در  معلمان  نیاز  مورد  اساسی  پژهای  این  در  سویی  از  دارد.  تأکید  وهش  ای 

ویژگی و  نظر  مورد  برنامۀ  شده  دیده  عناصرکمتر  که  است  بوده  آن  بر  و سعی  شناسایی  آن  های 

و   منسجم  شکل  به  الگویی  چنین  بار  اولین  برای  است  ذکر  قابل  گردد.  اعتبارسنجی 

است؛ برای وص در دورۀ ابتدایی و آن هم در مدارس عادی، ارائه گردیدهشده و به خصبندیچارچوب 

می میان توهمین  الگو  این  برنامهگفت  برای  تعیین  تواند  و  تشخیص  در  راهنما  نقش  درسی،  ریزان 

آموزش  در  معلمان  توانمندسازی  برنامۀ  های  مؤلفه  و  تلفیقیعناصر  خصوص   -های  به  فراگیر 

های توانمندسازی  های اساسی برنامهیی را ایفا نماید؛ چرا که یکی از رسالتهای اول و دوم ابتدادوره

 ان، فراهم کردن شرایطی است که در آن منابع انسانی کارآمد تربیت شود.معلم

دانش معلمی  استانداردهای  حاضر،  حال  استانداردهای  در  ملی  دفتر  ویژۀ   نیازهای  با  آموزان 

است  گرفتهصورت   2015و    1999م آن به ترتیب در سال های  ای که ویرایش اول و دوتدریس حرفه

م استانداردهای  فارغبه همراه  )حتوایی  ایندیانا  ایالت  ویژه  پرورش  و  آموزش  در  2010التحصیلان   )

دانش آموزش  به  مربوط  متون  پرورش  کنار  و  آموزش  سازمان  اختیار  در  ویژه،  نیازهای  با  آموزان 

پویاست که مرتباً  بنابراین تدوین شایستگی  استثنایی کشور قرار گرفته است.   های معلمی، سندی 

می پیبازنگری  میشود.  نظر شنهاد  در  با  که  تحقیق  این  نتایج  از  حاصل  الگوی  پایش  شود  گرفتن 

همگام و  پویایی  امکان  مخاطبان،  آموزشی  نیازهای  در  مداوم  آن  از  دارد،  را  آتی  تغییرات  با  شدن 

آموزان با  فراگیر و دانش   -های تلفیقینمندساری معلمان در حوزه آموزشهای تواهای برنامهبازنگری

 .ویژه استفاده شودنیازهای 

های توانمندسازی معلمان مدارس ابتدایی  گردد برای اینکه طراحی برنامههمچنین پیشنهاد می

آموزش در  تلفیقیعادی  به  -های  مفراگیر  کارکنان  پذیرد،  انجام  مطلوب  در سطح  و  دارس  درستی 

 .عادی ارتباط مؤثری با کارکنان آموزش و پرورش استثنایی برقرارکنند

پیشنهاد می-های یاددهیایج مربوط به عنصر فعالیتطبق نت ارتقای سطح یادگیری،  برای  شود 

از فعالیت بهرهیادگیری مشارکتی دردوره  -یاددهیهای  توانمندی معلمان،  از تکیۀ  ها  گیری شود و 

 عات تئوری و نظری اجتناب گردد.اطلا صرف بر ارائۀ

بخشی به عملکرد ایشان تأثیر آن در کیفیت با توجه به اهمیت موضوع توانمندسازی معلمان و  

گذاری تجارب ای تنظیم گردد که فرصت بیان و اشتراک ها به گونه های درس، این برنامهدر کلاس

 کند.یر همتایان را به اندازۀ کافی فراهمگری و بازاندیشی و مقایسۀ عملکرد خود با سایادگیری، تأمل

 .ها لحاظ گرددمختلف رشد توانمندی ها، توجه به سطوح در ارزشیابی مهارت
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آموزان  با توجه به اهمیت مشارکت و تعامل بین معلمان به منظور مؤثرتر نمودن حمایت از دانش

نیازهای ویژه، لازم است فرصت برای عرضۀ تجارببا  قهایی  متنوع نظیر الب فعالیتزیسته در  های 

 .های آموزش فراهم شودای با همکاران و والدین، در دورهجلسات گفتمان حرفه 

دانش   اولیا  مشارکت  جلب  ضرورت  به  توجه  ویژگیبا  شناسایی  در  هدف  گروه  و  آموزان  ها 

ازمند ایجاد  کردن حمایت های لازم از سوی ایشان، نیآموزان با نیازهای ویژه و فراهمنیازهای دانش

گذاری تجربیات در برنامۀ  های ارتباطی و اشتراک هایی برای تمرین و گسترش سواد و مهارتفرصت

 توانمندسازی معلمان است.

 

 مشارکت نویسندگان

  اند.های مختلف پژوهش حاضر مشارکت داشتهتمام نویسندگان در طراحی، اجرا و نگارش بخش

 

 تشکر و قدردانی 

اعدت مؤلفان، متخصصان، کارشناسان و کادر اجرایی و آموزشی توانمند مدارس  از حسن توجه و مس

 گردد. آموزان با نیازهای ویژه، قدردانی میفراگیر و دانش -ۀ آموزش های تلفیقیدر حوز

 

 تعارض منافع

این مقاله، مستخرج از رسالۀ دکتری تخصصی خانم فاطمه محمدی دانشجوی دانشگاه آزاد اسلامی 

دایی  با عنوان طراحی و اعتبارسنجی الگوی برنامۀ توانمندسازی معلمان مدارس عادی ابت  واحد اراک

 . استگونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشدههیچو  فراگیر، است -های تلفیقی در آموزش 
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