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Background and Objectives: The teacher is the most important element of the 
education system, and in the current century, due to the rapid developments, the 
need for thoughtful teachers is felt more than ever. In this regard, the aim of the 
present study was to analyze the underlying factors, barriers to action and the 
consequences of the presence of thoughtful teachers from the point of view of 
teachers and principals of schools in Neiriz city. Methods: The present qualitative 
research was conducted using a phenomenological method. The potential 
participants included all principals and teachers from primary schools in Neiriz 
City during the academic year 1402-1401. Participants were selected purposefully, 
focusing on informed individuals. In the teachers' department, the sample 
consisted of 10 teachers, chosen based on recommendations from managers with 
over ten years of administrative experience. Additionally, 7 managers were 
selected according to the opinions of experts from the secondary and elementary 
education departments. Data collection was carried out through semi-structured 
interviews, which reached saturation with a total of 17 participants. To analyze the 
data, MAXQDA version 10 software was utilized, employing a coding framework 
based on grounded theory. Audience validation was implemented to ensure the 
validity of the data. Findings: After a comprehensive analysis of the interviews, 
509 initial codes were identified. Following refinement, these codes were 
condensed into 440 open codes, 17 subcategories, and 4 core codes. Of the 440 
codes, 163 were categorized as obstacles to teachers’ reflective practice, 93 were 
identified as underlying factors influencing reflection and critical thinking, 80 
were related to effective factors that enhance teachers' work, and 104 were linked 
to the educational consequences of having reflective teachers in schools and 
classrooms. Conclusion: The analysis revealed that various underlying factors 
contribute to educational outcomes. These include students and issues related to 
them, teachers' educational capabilities, personal and emotional characteristics of 
teachers, suitable learning opportunities, and awareness of societal and 
environmental contexts. The obstacles to action were categorized into three main 
types: organizational obstacles, human obstacles, and environmental-situational 
obstacles. Additionally, positive and dynamic interactions, transformative 
frameworks, and a supportive school management atmosphere were. 
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اهداف: به  ترین عنصر  معلم مهم پیشینه و  توجه  با  تربیت است و در قرن حاضر  تعلیم و  دستگاه 
شود. در همین راستا، هدف پژوهش تحولات سریع نیاز به معلمان فکور بیش از پیش احساس می

حاضر، واکاوی عوامل زمینه ساز، موانع عمل و پیامدهای حضور معلمان فکور از دیدگاه معلمان و 
پژوهش کیفی حاضر با روش پدیدارشناسی انجام شد.   :اهروش مدیران مدارس شهرستان نیریز بود.

کنندگان بالقوه پژوهش را کلیه مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهرستان نیریز در سال مشارکت
کنندگان به صورت هدفمند)افراد مطلع(  تشکیل دادند. روش انتخاب شرکت  1401-1402تحصیلی

افراد نمونه در بخش معلمان، ده معلم   بالای ده سال سابقه  بود.  با سابقه  با توجه به نظر مدیران 
مدیریت و در بخش مدیران هفت مدیر، با توجه به نظر کارشناس متوسطه و ابتدایی اداره آموزش 

جمع شدند.  انتخاب  پرورش  داده و  مصاحبهآوری  طریق  از  شد. ها  انجام  ساختارمند  نیمه  های 
افزار  ها از نرمه اشباع رسید. جهت تجزیه و تحلیل داده کننده به نقطشرکت  17ها با  گردآوری داده 
پردازی داده بنیاد استفاده شد.  ، در قالب کدگذاری نظریه10نسخه    )  MAXQDA(مکس کیودا  

داده  اعتبار  تعیین  شد.جهت  استفاده  مخاطب  اعتباریابی  از  کلی   ها:یافته ها،  تحلیل  از  پس 
  4زیر مقوله و    17کد باز،    440شد که پس از پالایش به  کد اولیه شناسایی    509ها، تعداد  مصاحبه

تعداد   از  شدند.  تبدیل  محوری  ،    440کد  فکور،    163کد  معلمان  عمل  موانع  به  به    93کد  کد 
تفکر،   و  تأمل  ساز  زمینه  معلمان،    80عوامل  کار  غنای  در  مؤثر  عوامل  به  از  به    104کد  کد 

تربیتی حضور معلمان فکور در مدرسه   یافت.  پیامدهای  ها تحلیل گیری:نتیجهو کلاس تخصیص 
توانمندیآموزان و مسائل مربوط به دانشنشان داد دانش آموزشی معلم، ویژگیآموزان،  های  های 

فرصت از  برخورداری  معلم،  عاطفی  و  محیط شخصی  و  جامعه  از  آگاهی  و  یادگیری  مناسب  های 
زمینه عوامل  عنوان  به  موپیرامونی  ستادی،  موانع  محیطیساز؛  موانع  و  انسانی  به  -انع  موقعیتی 

پویا، و  تعاملات مثبت  موانع عمل؛  به  بسترسازی عنوان  فضای مدیریتی مدرسه  و  گرا  تحول  های 
آموزان، اولیا، همکاران، شخص معلم و پیامدهای  عنوان راهکارهای غنا و پیامدهای مرتبط با دانش

 علمان فکور شناسایی شدند.مرتبط با مدرسه و جامعه به عنوان پیامدهای حضور م
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 مقدمه 

موفمهم و  بوده  معلم  پرورش،  و  آموزش  در  فعال  کنشگر  او ترین  به  زیادی  حد  تا  را  سیستم  قیت 

دیده  گیری از نیروی انسانی متخصص و تعلیم(. بدون بهره2013،  1دهند )میسو و پانهوارنسبت می

شود)گو  ها نمیحتی با دارابودن مجهزترین تجهیزات و تسهیلات، موفقیت چشمگیری نصیب سازمان

فکر از ضروریات سازمان آموزش و پرورش  (؛ بنابراین نیاز به معلمان ماهر و مت2023،  2و همکاران

بهتر دانش یادگیری  به  اثربخشی هستند که همواره  تأملی، معلمان  یا  آموزان و است. معلمان فکور 

(. مفهوم معلم فکور و تفکر تأملی برای اولین بار در  1398اندیشند )کرامتی،  ای خود میرشد حرفه

نگاه به تدریس و تربیت معلم قرار گرفت؛ زیرا تا آن    اثر دیویی به عنوان نقطه شروع تحولی عظیم در

انگارانه نسبت به تدریس و عمل معلمی وجود داشت. از نظر دیویی، زمان نگاهی بسیار فنی و ساده

(. معلمان فکور به  1933معلمان باید فکور بوده و به رشد خود از طریق تأمل ادامه دهند )دیویی،  

دانند و آنچه ر حال حاضر میگاه هستند؛ به طور مداوم آنچه را که دآموزند آطور مداوم از آنچه می

می نظارت  را  بدانند  باید  موقعیتکه  شکاف  چگونه  که  هستند  متوجه  و  پر  کنند  را  یادگیری  های 

او   آموزش  روند  و  چهارچوب  نیست؛  اطلاعات  دهنده صرف  انتقال  و  دهنده  ارائه  فکور  معلم  کنند. 

خاصی   روال  و  نیست  باشتحکمی  شده  دیده  تدارک  پیش  از  که  دانشرا  به  دیکته د،  آموزان 

هاموند کندنمی و  معلم،  1398؛ حسنی،  2020،  3)دارلینگ  به  دانش  انتقال  سنتی  نگاه  مقابل  در   .)

ای خود مورد توجه  باید از روش فکورانه یاد کرد که معلم را به عنوان کارگزار فعال در توسعه حرفه 

 (.  1987، 4دهد )شونقرار می

شیوه به  و  ندارد  باور  واحد  حقیقت  یک  به  فکور  معتقد  معلم  تدریس  برای  واحد  ای 

، جنبش برتری آموزش فکورانه و کنش پژوهی، اهمیت  1990(. از اوایل دهه  2006نیست)استورگا،  

ن  معلم  کلاسی  عملکردهای  تغییر  در  ابزاری  عنوان  به  را  امر  توسعه  این  برای  مجملی  و  داد  شان 

لمان ایجاد کرد. این امر باعث شد تا دانش بیرونی به دانش درونی تبدیل شود و درکی  ای معحرفه 

(. 1401پیچیده و چندلایه از یادگیرنده و برنامه درسی برای معلمان ایجاد کند )خروشی و رحیمی،  

و  ای با موقعیت مبهم درگیر شود و با ابداع  بیان داشت، معلم باید به صورت ماهرانه  (1987شون )

ای توصیه او برای تربیت حرفه  آزمایش، راهبردهای اختراعی خودش را در موقعیت انجام قرار دهد. 

دانش   از  انواعی  که  است  این  او  اصلی  روشنگری  است.  عمل«  در  »تأمل  یا  فکورانه«  »عمل  معلم، 

اش وجود ایها و موارد بغرنج زندگی حرفهای، برای اعمال قضاوت در برخورد فرد با پیچیدگیحرفه

(. از طرفی بسیاری  2002دارد که ممکن است به وسیله تأمل در عمل رشد یابد )پلارد و همکاران،  

نظران را به این باور رسانده است که الگوهای شایع در تربیت  های حرفه معلمی صاحباز پیچیدگی
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نمی پاسخمعلم  خوبی  به  پیچیدگیتواند  با  مواجهه  برای  معلمان  نیازهای  موقعیتهاگوی  های  ی 

مهرمحمدی،   و  جمعه  )امام  باشد  تدریس  راهکار  1385واقعی  در  طرفی  از  تحول   7-11(.  سند 

پژوهشگری،   روحیه  تقویت  دانش،  گسترش  پژوهشگری،  زمینه  )توسعه  پرورش  و  آموزش  بنیادین 

مهارت و  توانمندیبینش  افزایش  انسانی،  منابع  حرفههای  میان  های  گروهی  و  فردی  شکل  به  ای 

فرصتم ایجاد  و  ملی  و  محلی  سطح  در  دستاوردها  و  تجارب  تبادل  مستمر علمان،  بازآموزی  های 

( فرهنگیان  دانشگاه  اساسنامه  در  و  مطالعاتی(  و  تحقیقاتی  و  را 1391علمی  فکور  معلم  تربیت   ،)

و  های درسی، به تأمل  ترین آرمان و هدف خود قرار داده است و با بازنگری اساسی در برنامهبنیادی

 (.  1401های پرورش آن توجه و تأکید فراوان نموده است )خروشی و رحیمی، نیز ابزارها و شیوه

تربیت   نظام  عملکرد  که  است  این  از  حاکی  معلم  تربیت  زمینه  در  موجود  تحقیقات  به  نگاهی 

(، این مسئله را 1389معلم در کشور ما فاقد کارایی مناسب است. پژوهش انجام شده توسط مرادی )

دهنده این سال گذشته، نشان  90أیید نموده است. همچنین بررسی سیر تحولات تربیت معلم در  ت

جذب نظام  که  است  بوده  ایران واقعیت  پرورش  و  آموزش  در  معلم  نگهداشت  و  تامین  و  تربیت   ،

بازنگری نقاط قوت و ضعف قابل توجهی داشته است. دستخوش تغییر و  های مستمر قرار گرفته و 

گذاری ها و تغییرات مختلف، خود از آشفتگی در این حوزه و ناهماهنگی در سیاستطرح  وجود این

طلبد )قربانیان؛  مسئولان آن حوزه است که نیاز به توجه زیاد متولیان امور را در این امر خطیر می

 (.1400ابراهیمی؛ زارعی و حجازی،  

سال طول  در  مدارس  عملکرد  از  نارضایتی  نیز  جهانی  سطح  شامل  در  خود  که  گذشته  های 

،  1است )دارلینگ هاموندنارضایتی از وضعیت آموزش معلمان است، در کشورهای جهان افزایش یافته

، در گزارش یونسکو  مبنی بر 1980(. این نارضایتی نسبت به کار عملی معلمان در اواخر دهه  2014

آموزش بین  ارتباط  جهعدم  معلمان  آمادگی  عدم  و  نظری  و  عملی  کلاسهای  در  تدریس  های  ت 

ورتولی و  )وودل  شد  مشهود  و  2،2015درس  آیتی  عطاران،  پژوهش  نتایج  نیز  ایران  کشور  در   .)

( )1385کیامنش  شفیعی  و  مهدیزاده  )1388(؛  مرادی  )1389(؛  همکاران  و  فراهانی  (؛  1393(؛ 

( پور و شاه1390سمیعی زفرقندی  افتخاری و همکاران )1395بهرامی)(، کاظم  بیان1400(  و   )-

درسی تربیت معلم بودند؛ لذا  هایی در عملکرد معلمان و برنامهها و نارساییکننده مشکلات، چالش 

تواند به دانشگاه فرهنگیان  ساز، موانع عمل و پیامدهای حضور معلمان فکور میشناخت عوامل زمینه 

پیشن است  دستی  بالا  اسناد  با  مطابق  معلمان  تربیت  و  تعلیم  امر  متولی  بر که  در  را  لازم  هادهای 

 داشته باشد. 

علمان در آموزش با عنایت به تغییر و تحولات سریع اجتماعی، آشفتگی در تربیت و نگهداشت م

حرفه رشد  لزوم  پرورش،  صلاحیتو  شایستگی ای  و  حرفهها  ماندن  های  مغفول  و  معلمان  ای 
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بر عمل معلمان جهت ارتقای   گر و همچنین باتوجه به اهمیت تأملهای معلمان فکور و تأمل شاخصه 

واکاوی  خودحرفه  به  حاضر  پژوهش  فکور  معلم  به  نسبت  مدیران  و  معلمان  دیدگاه  شناخت  و  ای 

پردازد عوامل زمینه ساز، موانع عمل و پیامدهای حضور معلمان فکور از دیدگاه مدیران و معلمان می 

روشن برنامهتا مسیر  فرهنگیان جهت  دانشگاه  روی  پیش  فکور ریزی  تری  تربیت معلمان  منظور  به 

 فراهم نماید. بنابراین پژوهش حاضر در پی پاسخ به چهار سؤال ذیل است:

 ساز تأمل و تفکر معلمان چیست؟ عوامل زمینه -1

 باشد؟ چه عواملی مانع عمل معلمان فکور می -2

 پیامدهای حضور معلم فکور در مدرسه و کلاس چیست؟ -3

 شود؟ کار معلمان میچه راهکارهایی موجب غنای  -4

 پیشینه پژوهش

پژوهش  جهان  و  ایران  در  معلم  تربیت  و  فکور  معلم  میپیرامون  که  است  انجام شده  به  هایی  توان 

نقد و بررسی  "( در پژوهشی با عنوان  1385های ذیل اشاره کرد. امام جمعه و مهرمحمدی )پژوهش

برنامه ارائه  منظور  به  فکورانه  تدریس  تربرویکرهای  فکوردرسی  معلم  روان"یت  ادراکی  ،  شناسی 

یادگیری ساخت و سازگرایی، کارورزی فکورانه و توجه به تربیت هنری  _وجودگرای، رویکرد یاددهی  

برنامه نظری  چهارچوب  اضلاع  عنوان  به  پژوهش  را  نتیجه  نمودند.  تعیین  فکور  معلم  تربیت  درسی 

)دانش فرزاد  و  می1385پژوه  نشان  بین(  همبستگی  که  دانش  دهد  تحصیلی  و پیشرفت  آموزان 

مهارتمهارت افزایش  با  یعنی  است.  مثبت  معلمان  اختصاصی  و  عمومی  و  های  عمومی  های 

( در  1394یابد، و برعکس. امانی )آموزان نیز افزایش میاختصاصی معلمان، پیشرفت تحصیلی دانش

رایج از عمل،  تأمل پس  داد  نشان  داپژوهشی  است که در  تأملی  نوع  تربیت نشگاهترین  مراکز  یا  ها 

می ترغیب  آن  به  را  افراد  میمعلم،  استفاده  و  که کنند  است  فرایندی  فکورانه،  عمل  و  تأمل  شود. 

بلند  تأثیرات  اما  است؛  کم  تأمل  فوری  تأثیرات  اگرچه،  است.  مراحلی  دارای  که  دارد  جنبه رشدی 

می اضافه  معلمان  دانش  گنجینه  و  معلم  تجارب  به  که  یمدتی  رستمی  افتهشود.  و  سیدکلان  های 

( درسی  1398ینگجه  برنامه  همچون؛  رهنمودهایی  با  فکور  معلم  تربیت  که  است  آن  از  حاکی   )

های یادگیری، تسلط دانشجومعلمان به فاوا و اهتمام ویژه به تربیت کارورزی فکورانه، طراحی فعالیت

برو  راهکارهای  نیازمند  که  است  بوده  متعدد همراه  موانع  با  نتیجه  هنری  در  است.  مناسب  رفت  ن 

یادگیری  به دنبال رسالت  فرهنگیان  زمانی محقق خواهد شد که دانشگاه  تربیت معلم فکور  برنامه 

 مادام العمر با فهم رویکرد معلم فکور باشد.  

شناختی مدرسان دانشگاه فرهنگیان  ( پژوهشی با عنوان »بررسی باورهای معرفت1398کرامتی )

ها« با استفاده از رویکرد کمی و  های جمعیت شناختی آن ر با توجه به ویژگی برای تربیت معلم فکو

روش پیمایشی انجام داد. نتایج نشان داد معلمان فکور یا تأملی، معلمان اثربخشی هستند که همواره  

اثرگذار بر ای خود میآموزان و رشد حرفهبه یادگیری بهتر دانش از عوامل  اندیشند. همچنین یکی 
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معرفتتربیت   باورهای  از چگونگی  آگاهی  را  فکور  بیان معلم  برآن  موثر  عوامل  و  شناختی مدرسان 

 داشت.

درسی دانشگاه فرهنگیان  ( در پژوهشی نشان دادند که رویکرد برنامه1399احمدی و الهامیان )

دی  بر عمل تأملی و موقعیت محور تأکید دارد اما محتوا، مستلزم به کارگیری دانش ترکیبی و کاربر

های حاکم بر روابط  های: ساختاری سازمانی، قوانین و رویهاست. همچنین در اجرا، برنامه با چالش

های سنتی در مدارس و محدود بودن شرایط برای میان دانشگاه و آموزش و پرورش، حاکمیت روش

مراکز  ربط،  ای از مجریان از سوی مراجع ذیای، عدم پشتیبانی علمی و حرفهکسب تجربیات حرفه

نوآوری تعریف  باز  موجب  که  برنامه  اقتضائات  با  متناسب  پژوهشی  و  تجربیات  علمی  قالب  در  ها 

 رو بوده است.پیشین روبه

همکاران) و  زاده  نظام    1400عرب  تحقق  پیامدهای  و  راهبردها  تبیین  عنوان  با  پژوهشی  در   )

های پژوهش نشان داد که  یافتهکارورزی مبتنی بر تربیت معلم فکور در دانشگاه فرهنگیان پرداخت.  

دوره بهسازی  و  بازنگری  کارورزی،  نظام  تحقق  در  مؤثر  چارت راهبردهای  به  توجه  کارورزی،  های 

ترین سازمانی در دوره کارورزی، تفویض اختیارات بیشتر به دانشگاه فرهنگیان است. همچنین مهم

برگیرند در  فکور  معلم  بر  مبتنی  کارورزی  نظام  تحقق  حرفه پیامدهای  توسعه  معلمان ه  تربیت  ای، 

افتخاری،   تعلیم و تربیت است.   متفکر، پرورش دانشجو معلمان خود راهبر و ایجاد تحول در نظام 

زینلی ) از نظر 1400سماوی و  برنامه درسی دانشگاه فرهنگیان  ( نشان دادند عنصر نقش معلم در 

-فر، شهابیدارد. ارغوانی، آهی، غنی های آموزشی بیشترین اختلاف را با وضعیت مطلوب خود  مهارت

( دستجردی  و  دانش1402زاده  تحصیلی  پیامدهای  مدل  بررسی  به  پژوهشی  در  دوره (  آموزان 

معلم  روابط  اثرات  به  توجه  با  معلم -متوسطه  و  فراشناختی  -شاگرد  آگاهی  میانجی  نقش  با  والدین 

بیان نتایج  معلمپرداختند.  روابط  که  بود  آن  معل-کننده  و  و  -مشاگرد  مستقیم  تأثیر  والدین 

ای بین روابط آموزان دارد و آگاهی فراشناختی نقش واسطهغیرمستقیم بر پیامدهای تحصیلی دانش

معلم -معلم و  دانش-شاگرد  تحصیلی  پیامدهای  و  میوالدین  ایفا  را  اسدپور،  آموزان  افتخاری،  کند. 

( افتخاری  و  دهنوی  شاخصه1403یاری  که  دادند  نشان  معلما(  شاخصههای  شامل  فکور  های ن 

های شخصی سازی محیط آموزش، توجه و پرورش تفکر دانش آموزان، ویژگیتدریس اثربخش، غنی

 معلم فکور، ارزشیابی سازنده، نحوه رفتار در محیط و مدیریت فرایندهای کلاسی بود. 

ادگیری در  سازی مدلی برای آموزش و ارزیابی ی( در پژوهشی با هدف نظریه2012رایان و رایان )

یافته برای های متداول و توسعهآموزش به این نتایج دست یافتند که ادبیات ضعیفی در مورد روش 

برنامه در  فکورانه  یادگیری  دورهآموزش  یا  آموزشی  مداخلات  های  دارد.  وجود  عالی  آموزش  های 

سترده در زمینه  آمیز وگآموزشی صریح و راهبردی، با حمایت منابع پویا، برای رویکردهای موفقیت

 عمل فکورانه در آموزش عالی ضروری است. 
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بیلی  و  می 2013)  1لای  اجازه  فکورانه  فرآیند  که  دادند  نشان  توصیف (  برای  حسی  تا  دهد 

واقعیت درک  شود.  ارائه  ارزشتجربیات  و  میها  کمک  فکورانه  عمل  به  خودآگاهی  و  این ها  کند. 

سازگارا همدلی  افزایش  موجب  خودآگاهی  میتجسم  مینه  فکری  نشخوارهای  کاهش  و  شود.  شود 

تواند آموزش داده شود و این به نوبه خود باعث استفاده از عمل فکورانه شود خودآگاهی درونی می

 ای نیز مفید است. که برای توسعه خود حرفه 

ترین موانع در آموزش، فقدان مربیان  ( نشان داد  فراوان2017نتایج پژوهش بوتانی و همکاران)

دهندگان عمل فکورانه را با ارزش دانستند و با آموزش مبتنی  ماهر و زمان محدود است. بیشتر پاسخ

بر عمل فکورانه، تعداد محدودی از دانش آموزان اعتماد به نفس و توانایی ندارند. همچنین چندین 

و    2تن بود. چانگ ها نوشترین آنای برای آموزش عمل فکورانه به کار برده شد که رایجفعالیت برنامه

( در پژوهشی به بررسی نقش یک برنامه آموزش معلم با اصول آموزش انتقادی در 2021همکاران )

کار زبان انگلیسی نشان دادند که دو تغییر عمده ای معلمان تازهتأثیرگذاری بر ساخت هویت حرفه

حرفه هویت  شرکتدر  آنای  هویت  برنامه  از  قبل  داد.  رخ  نگکنندگان  با  نگرش  ها  و  انطباق  رش 

شد و بعد از برنامه معلمان صدا و انعکاس تفکر خود را  محدود به آموزش زبان انگلیسی مشخص می

( پژوهشی با عنوان بررسی  2023)3توسعه دادند و یک مفهوم انسانی از آموزش را اتخاذ کردند. زنگ 

حرفه معلم  زباننقش  یادگیری  پیشرفت  و  توسعه  در  دادای  انجام  توسعه آموزان  داد  نشان  نتایج   .

 آموزان دارد.  ای در بهبود یادگیری زبانای معلمان نقش برجستهحرفه
 

 روش

مشارکت شد.  انجام  پدیدارشناسی  روش  با  حاضر  کیفی  را پژوهش  حاضر  پژوهش  بالقوۀ  کنندگان 

تحصیلی   سال  در  نیریز  شهرستان  ابتدایی  مدارس  معلمان  و  مدیران  تشکیل   1402-1403کلیه 

شرکت می انتخاب  روش  بهدادند.  پژوهش،  در  بود. کنندگان  مطلع(  و  دسترس  )در  هدفمند  صورت 

توجه   با  معلمان،  بخش  در  نمونه  )افراد  مدیریت  سابقه  ده سال  بالای  سابقه  با  مدیران  نظر    10به 

و  به نظر کارشناس متوسطه و ابتدایی اداره آموزش  معلم( و افراد نمونه در بخش مدیران، با توجه  

( نیریز  به شاخصه   7پرورش شهرستان  نسبت  که  کافی  مدیر(  شناخت  و  آگاهی  فکور  معلمان  های 

انتخاب شدند. جمع دادهداشتند،  مصاحبهآوری  طریق  از  نیمهها  فردی  بین  انجام  های  ساختاریافته 

مبانی  مطالعه  از  پس  شد.  استفاده  محتوایی  و  صوری  روایی  از  مصاحبه  سؤالات  روایی  برای    شد. 

پیشینه بهنظری،  سؤالات  پدیدارشناسی،  روش  ماهیت  و  تجربی  غیرمستقیم های  و  کلی  صورت 

ها دریافت  طراحی شد و برای سه نفر از متخصصین این حوزه جهت بررسی ارسال شد و تأیید آن

ارتباط، تعدادی مصاحبه های تکراری و بیشد. همچنین، برای غنای سؤالات مصاحبه و کاهش داده

 
1. Lay & Billy 

2. Chang 

3. Zeng 
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داده  صورتبه اعتبار  شد.  انجام  ترکیب آزمایشی  از  استفاده  با  اعتبارپذیری  قابلیت  یا  پژوهش  های 

داده جمعمنابع  و  دادهها  دادهآوری  که  صورت  این  به  شد؛  انجام  درگیر  مختلف  منابع  از  های  ها 

می خبره  معلمان  مدیرانشان  نظر  از  که  تحصیلی  مختلف  مقاطع  معلمان  میان  از  باشند،  پژوهش 

آورد. علاوه بر این، از کارشناس متوسطه و های متفاوت از یکدیگر به دستزیده شد تا بتوان دادهبرگ

اداره آموزش   به  ابتدایی  اسامی مدیران و معاونین آموزشی فعال و زبده  نیریز،  پرورش شهرستان  و 

  40مصاحبه بین  ها انجام پذیرد. هرترتیب کارایی دریافت شد تا مصاحبه پیرامون معلمان فکور با آن

زمان  طور همشد و بهها ضبط میشوندگان، مصاحبهدقیقه به طول انجامید. با اجازه مصاحبه  50تا  

پژوهشگر ثبت مینکات مهم مطرح این  گردید. در شروع مصاحبه به مشارکت شده توسط  کنندگان 

ر حفظ و نگهداری آن  شده محرمانه خواهد بود و اصول اخلاقی داطمینان داده شد که اطلاعات داده

می مشارکترعایت  از  نامی  و  مصاحبه،  گردد  بر  علاوه  شد.  نخواهد  برده  پژوهش  در  کنندگان 

ها بلافاصله بعد از اتمام  های تأملی برای ثبت تجربیات استفاده کرد. یادداشتپژوهشگر از یادداشت

تا رسیدن به اشباع  دادهصورت تفصیلی و با بیان جزئیات مجدداً بازنویسی شد. گردآوری  کار به ها 

ها در سه سطح  و تحلیل داده  کننده نقطه اشباع حاصل شد. تجزیهشرکت  17نظری ادامه یافت و با  

)مفهوم  باز  دادهکدگذاری  و سازی  گسترده  )طبقات  محوری  کدگذاری  پژوهش(،  از  حاصل  های 

آن  خرده )انتخاب  انتخابی  و همچنین کدگذاری  مفاهیم(  از  با  طبقات حاصل  از مقولاتی که  دسته 

یافته اعتباریابی  ارتباط را دارند( انجام شد.  از بازبینی توسط پرسش تحقیق بیشترین  ها با استفاده 

 شوندگان و مرور همتا صورت پذیرفت. مصاحبه 

 

 هایافته

 کنندگان پژوهش بر حسب جنسیت ارائه شده است.توزیع مشارکت (1) در جدول 

 

 مشارکت کنندگان پژوهش بر حسب جنسیت توزیع فراواني( 1)جدول 

 

 

 

 

 

 

 درصد  فراوانی  متغیر جنسیت

 58/83 10 زن 

 41/17 7 مرد

 100 17 تعداد کل 
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از آن است که    1درخصوص توزیع فراوانی معلمان و مدیران بر حسب جنسیت،  جدول حاکی 

 دهند. یل میکنندگان را زن تشکدرصد مشارکت 83/58کنندگان را مرد و درصد مشارکت 17/41

 کنندگان بر حسب میزان تحصیلات ارائه شده است. توزیع مشارکت 2در جدول

 کنندگان بر حسب میزان تحصیلات توزیع فراواني مشارکت (2)جدول 

 

 06/47ی معلمان بر حسب میزان تحصیلات، نتایج حاکی از آن است که  در خصوص توزیع فراوان

کارشناسی،   و    06/47درصد  ارشد  کارشناسی  مشارکت  88/5درصد  مقطع درصد  در  را  کنندگان 

 اند.  دکتری تحصیل کرده

 سؤال اول پژوهش: عوامل زمینه ساز تأمل و تفکر معلمان چیست؟

آموزان و مسائل زیرمقولة دانش  5کد باز در ذیل    93ان  ساز تأمل و تفکر معلمبرای عوامل زمینه

های شخصی و  کد باز(، ویژگی  29های آموزشی معلم )کد باز(، توانمندی  16آموزان)مربوط به دانش

کد باز( و آگاهی از جامعه    24های مناسب یادگیری )کد باز(، برخورداری از فرصت 12عاطفی معلم )

( پیرامونی  محیط  باز(    12و  جدولکد  در  شد.   متن3شناسایی  نمونه  با ،  مصاحبه  از  حاصل  های 

دستهمشارکت و  باز  کدهای  به  مربوط  فراوانی  و  باز  کدهای  به  کنندگان،  مربوط  زیرمقولات  بندی 

 عوامل زمینه ساز تأمل و تفکر معلمان آورده شده است.

 عوامل زمینه ساز تأمل و تفکر معلمان  (3)جدول 

 اوانی فر متن کدباز  زیرمقولة 

مسائل مربوط به  

 آموزان دانش

مشکلات درسی و  

 آموزان رفتاری دانش

می دانشوقتی  درسدیدم  بعضی  در  یا  آموزان  دارن  مشکل  ها 

به فکر می افتادم که چرا  رفتارهایی متعارض از خود نشون میدن 

 گونه رفتار کنن.  باید این

2 

تقویت قوه تفکر  

 آموزان دانش

یا سؤالوقتی مسئله از دانشای  زمان  آموزان میی  اونا  به  پرسیدم 

دیدن  ها میدادم که فکر کنن و به جواب درست برسن و اونمی

به پاسخ درست می زمانی  با فکر کردن کار رو انجام  که  رسندکه 

 داده باشن .

2 

سؤالات و اشکالات  

 آموزان دانش

باعث می آموزان در کلاس سؤالاتی میگاهی دانش شه  پرسن که 

 کلاس به فکر بیفتن و همه درگیر مبحث بشن. کل 
2 

 

 

 درصد فراوانی  میزان تحصیلات 

 06/47 8 کارشناسی 

 06/47 8 کارشناسی ارشد 

 88/5 1 دکتری 

 100 17 جمع کل
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 عوامل زمینه ساز تأمل و تفکر معلمان  (3)جدول ادامه 

 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

 

تفکر و تأمل بر خود  

 آموزان دانش

می حل  سپس  و  داده  درکلاس  مسئله  یک  دانشوقتی  از  -شد 

بود  خواستم دقت کنن و ببینن کجای کارشون اشتباه  آموزان می

-بردن و باعث میها پی به اشتباهشون می چرا اشتباه کردن و اون

 شد از آگاهی خودشون آگاه بشن و خودشون رو بهتر بشناسن .  

2 

آموزان  وجود دانش

متفکر و خلاق در  

 کلاس 

دانش یه  همه  سالی  با  فکرش  و  کار  شیوه  که  داشتم  خوب  آموز 

دانفرق می بود که سایر  باعث شده  این  و  آموزان کلاس  کرد.  ش 

 هم به فکر فرو برن. 

3 

وجود الگوهای  

موفق در خانواده  

 آموزان دانش

فرد   الگوی  کسی  چه  که  این  و  است  مهم  زندگی  در  الگو  وجود 

آموزانی که در خانواده خود افراد موفق را  تر و دانشقرار گیرد مهم

 گیرند.  ها الگو و سرمشق میدیدند قطعاً از آن

4 

های  توانمندی

 آموزشی معلم 

ایجاد فضای آموزش  

 و کارگروهی

آموزان رو در فضای  معلم در جریان کارش در کلاس درس دانش

آموزان یاد بگیرن چجور  کار گروهی و هم فکری قرار بده تا دانش

 با هم فکر کنن 

2 

های  تنوع در روش

 تدریس معلم 

های تدریس باشد و صرفا از  معلم فکور باید مسلط به تمامی روش

های تدریس هم خلاقیت  یک روش استفاده نکند و حتی در روش 

 ای متفاوت از دیروز تدریس کند.به خرج دهد و هر روز به گونه

4 

یافتن نقطه مثبت  

 در مشکلات 

بیند  معلم مثبت نگر در دل هر حادثه و اتفاقی نقاط مثبتی نیز می 

نمی کسی  هر  اینگونه که  مثی  تواند  نقاط  دید  با  و  کند  ت  تفکر 

مثبت  می نقاط  تقویت  با  و  کرد  پوشی  منفی چشم  نقاط  از  توان 

 بسیاری از مشکلات را رفع کرد.

3 

مهارت در برخورد با  

 مسائل کلاس درس 

با   توانا  معلم  و یک  داره  و مشکلاتی وجود  در هر کلاسی مسائل 

گذارد هیچ مشکلی سد راهش باشد و  های بالای خود نمیمهارت

 کند. بش کلاس را هدایت میبا درایت و مدیریت خو 

4 

های  کاوش روش

 خلاقانه و جدید 

می دوری  یکنواختی  و  تکرار  از  فعال  و  پویا  معلم  و  یک  کند 

روش و  است  تنوع  دنبال  و  همیشه  تفکر  تأمل،  با  را  جدید  های 

 یابد.  جستجو می

2 

استفاده از روش  

 بدیعه پردازی 

قیاس در از  کلاس  در  مستقیم  غیر  و  مستقیم  استفاده  های  س 

 کنیم تا مطالب قابل درک کنیم
3 

تفکر در خصوص  

چگونگی تدریس با  

 کیفیت

ها و  جهت ارائه تدریس اثر بخش و خوب نیاز به امکانات و آمادگی

را   عوامل  این  همه  تدریس  از  قبل  باید  که  است  دیگری  عوامل 

 بررسی کرد تا یک تدریس با کیفیت و مفید  انجام شود.  

2 

ن مسائل  ارتباط داد

درسی با مسائل  

بزرگان و چگونگی  

 رفع موانع 

کتابگاهی وقت از  هایی میها  نویسنده  و در ضمن کتاب  خوندم 

آن حل  چگونگی  و  اون  مشکلاتش  من  و  بود  کرده  صحبت  ها 

مینوشته تلفیق  مسائل خودم  با  رو  پیدا  ها  رو  کارم  چاره  و  دادم 

 کردم .می

4 
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 تأمل و تفکر معلمان  عوامل زمینه ساز (3)جدول ادامه 

 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

های  توانمندی

 آموزشی معلم 

ساخت وسایل خلاق  

 کمک آموزشی 

وقت معلم  خیلی  یک  و  ندارن  رو  امکانات  همه  مدارس  همه  ها 

زاره هیچ محدودیتی سد راهش  خلاق و فکور با تفکر خودش نمی

 بشه 

3 

تدریس و بیان  

جذاب مطالب  

 درسی

بیان کنه که دانشرو طوری میمعلم مباحث   آموزان  تونه جذاب 

 2 رو غرق در فکر کنه و در عین حال بهترین تدریس رو ارائه کرده 

های  ویژگی

شخصی و  

 عاطفی معلم 

های  ویژگی

 شخصیتی

مهارت آموزش  با  فکور  معلم  مسئولیتیک  قبیل حس  از  -هایی 

سایر  پرورش  و  انگیزه  دیگران،  به  احترام  نفس،  عزت    پذیری، 

آموزان را آماده حضور موثر و مفید  ها در کنار تدریس دانشمهارت

 کنه در جامعه می

3 

 مندی معلم دغدغه

خارج   موضوع  فکر  از  باشه  معلم  دغدغه  کلاس  مباحث  وقتی 

می مرور  را  بحث  در خودش  مدام  و  فکورانه  نمیشه  نهایتاً  و  کنه 

 کنه.عمل می

3 

 پذیری مسئولیت

باعث می احساس مسئولیت در هر   تمام تلاشش  فرد  فرد  شه که 

رو به کار بگیره که اون فعالیت رو به نحو احسن و تمام وکمال به  

 اتمام برسونه .  

3 

 عدم گریز از تغییر
به دنبال تغییر و نگرش با موارد جدید  معلمی که  باشه  های نوین 

 کنه کنه و از تغییرات فرار نمیخودش رو مواجه می
1 

 شوق و انگیزه 
دانشش و  معلم  به  انگیزه  و  میوق  انرژی  میآموزان  باعث  شه  ده 

 کلاس براشون لذت بخش و جذاب باشه 
2 

برخورداری از  

های  فرصت

مناسب  

 یادگیری 

مطالعه و پژوهش  

 هدفمند 

می پژوهش  و  مطالعه  و  تفکر  با  باشه  پژوهشگر  معلم  تونه  وقتی 

و هدفمند ک  به صورت علمی  و  تحقیق کنه  را  ار  مسائل کلاسش 

 کنه

2 

ادامه تحصیل در  

 دانشگاه با کیفیت 

کوشد تا دانش خود را افزایش دهد و  یک معلم فکور همیشه می

آموزشش   و  تدریس  روند  بر  کیفیت  با  دانشگاه  در  تحصیل  ادامه 

 بسیار تأثیرگذار است. 

3 

های  آشنایی با نظام

آموزشی سایر  

 کشورها 

باعث میشه ما  شناخت در مورد سیستم آموزشی کشورهای دیگه  

روش از  با  مفیدتر  اگر  حتی  و  بشیم  آشنا  آموزش  متنوع  های 

سیستم آموزشی ما باشن ازشون الگو بگیریم و آموزشی با کیفیت  

 تر ارائه بدیم.  

3 

ارتباط با استادان  

 تعلیم و تربیت 

در  یادم هست سال استادانم  با  و  بودم  تحصیل  در حال  که  هایی 

م خیلی  بودم  بیشتری  یا  ارتباط  و  کلاس  در  رو  کلاسم  سائل 

کردم و رویکردهایی که نشون میدادن برام جالب  باهشون طرح می

 و جدید بود 

4 
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 عوامل زمینه ساز تأمل و تفکر معلمان  (3)جدول ادامه 

 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

برخورداری از  

های  فرصت

مناسب  

 یادگیری 

استفاده از استادان  

های  خبره در کلاس

 امه معلمان فوق برن

کلاس اجرای  و  برگزاری  مسئولیت  که  برنامه  کسانی  فوق  های 

می برعهده  را  با  معلمان  و  آگاه  و  باتجربه  خبره،  افراد  اگر  گیرند 

های خود را در اختیار معلمان قرار دهند  اطلاعات باشند و آگاهی

 شود که سطح دانش معلمان افزایش یابد. باعث می

2 

-شرکت در کلاس

خدمت و  های ضمن  

 های آموزشی کارگاه

با   و  کنند  روز  به  را  خود  اطلاعات  تا  باشند  کوشا  باید  معلمان 

کلاس از  کارگاهاستفاده  و  خدمت  ضمن  مناسب  های  های 

 های خود را افزایش دهند  یادگیری

2 

آشنایی با افراد  

 موفق و سرشناس 

موفقیت   رمز  واز  باشن  تماس  در  موفق  افراد  با  معلمان  که  خوبه 

 ها و عوامل موفقیت آگاه بشن.  ناو
3 

در دسترس بودن  

امکانات مناسب  

 برای معلمان 

مهم   بسیار  امکانات  وجود  که  باشن  داشته  توجه  باید  مسئولین 

 3 هست و سعی کنن امکانات را تا حد امکان تهیه کنن 

های  مشاهده  نمونه

های  موفق و ضعف

 کلاس 

روش و  دیگر  معلمان  با  معلم  تدراگه   آنهای  آشنایی  یس  ها 

می فکر  باشه  ولی  نداشته  داره  رو  تدریس  بهترین  خودش  کنه 

تجربه می وقتی  هم  رو  دیگران  تدریس  روش  و  کلاس  و  بینه  ها 

 تونه بهش کمک کنه.  بینه که میهای موفقی رو می نمونه

2 

آگاهی از  

جامعه و  

محیط  

 پیرامونی 

آگاهی از فرهنگ و  

 ارزش های حاکم 

ارز معلم  من  میشوقتی  بشناسم  رو  حاکم  نحوی  های  به  تونم 

 مطلوب باهاشون ارتباط بگیرم و تدریسشون کنم 
3 

شناخت کافی از  

 جامعه ملی و محلی 

بود،   کامل  کارم  جغرافیای  و  محل  به  نسبت  شناختم  وقتی 

بچه از  میسؤالاتی  زندگی  ها  محیط  به  توجه  با  که  پرسیدم 

 شدن بحث می  ها خیلی بیشتر درگیر درخودشون بود و بچه

2 

شناخت محیط  

 های درس کلاس

آموزش  معلم برای  کلاسشون  محیط  نقطه  هر  از  که  دیدم  هایی 

 کنن، حتی کف کلاس استفاده می
4 

شناخت بزرگان  

 آموزان محلی دانش

-ها میوقتی از اقوام، خویشان و بزرگان یک محله یا شهر که بچه

مش الگوی  یک  عنوان  به  میشه  کنیم  صحبت  هود  شناسنش 

 ها رو به فکر واداشت استفاده کرد و بچه

3 

 

 فراواني عوامل زمینه ساز تأمل و تفکر  (4)جدول 

 فراوانی  زیرمقولة

 ( 93ساز تأمل و تفکر )عوامل زمینه

 16 مسائل مربوط به دانش آموزان 

 29 های آموزشی معلم توانمندی

 12 های شخصی و عاطفی معلمویژگی

 24 ای مناسب یادگیری ه برخورداری از فرصت

 12 آگاهی از جامعه و محیط پیرامونی 
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دانش زیرمقولة  دانشدر  به  مربوط  مسائل  و  مشارکتآموزان  )آموزان،  کد  با  بیان  12کننده   )

با همه فرق میداشتند: »روزی یه دانش کرد و این باعث  آموز خوب داشتم که شیوه کار و فکرش 

( بیان 8کننده با کد )س هم به فکر فرو برن«. همچنین مشارکتآموزان کلاشده بود که سایر دانش

شه کل کلاس به فکر بیفتن و  پرسن که باعث میآموزان در کلاس سؤالاتی میکردند: »گاهی دانش

آموزان متفکر و خلاق در کلاس و سؤالات و اشکالات  همه درگیر مبحث بشن«. بنابراین وجود دانش

آموزان است. با توجه ساز تفکر در حوزۀ دانشهای مرتبط با عوامل زمینهآموزان از جمله نمونه دانش

جدول   دانش3به  رفتاری  و  درسی  مشکلات  دانش،  تفکر  قوه  تقویت  و آموزان،  سؤالات  آموزان، 

دانش دانشاشکالات  خود  بر  تأمل  و  تفکر  دانشآموزان،  وجود  در آموزان،  خلاق  و  متفکر  آموزان 

الگوهای   ساز تواند زمینهآموزان از جمله عواملی است که میموفق در خانواده دانشکلاس و وجود 

 تأمل و تفکر معلمان شود.

توانمندی  زیرمقولة  مشارکتدر  معلم،  آموزشی  )های  کد  با  »معلم  13کننده  داشتند:  بیان   )

می طوری  رو  دانشمباحث  که  کنه  بیان  جذاب  حال  تونه  عین  در  و  کنه  فکر  در  غرق  رو  آموزان 

مشارکت همچنین  کرده«.  ارائه  رو  تدریس  )بهترین  کد  با  جریان  7کننده  در  »معلم  کردند:  بیان   )

آموزان یاد  آموزان رو در فضای کار گروهی و همفکری قرار بده تا دانشکارش در کلاس درس دانش

بیان جذاب و  تدریس  ایجاد فضای آموزش و کارگروهی و  بنابراین  فکر کنن«.  با هم    بگیرن چجور 

توانمندی  از جمله  به شمار میمطالب درسی  فکور  زمینههای معلمان  تفکر در رود که  و  تأمل  ساز 

می درس  جدول  کلاس  به  توجه  با  روش3شود.  در  تنوع  کارگروهی،  و  آموزش  فضای  ایجاد  های  ، 

کاوش   درس،  کلاس  مسائل  با  برخورد  در  مهارت  مشکلات،  در  مثبت  نقطه  یافتن  معلم،  تدریس 

بدیعههای  روش روش  از  استفاده  جدید،  و  با  خلاقانه  تدریس  چگونگی  خصوص  در  تفکر  پردازی، 

وسایل خلاق   ساخت  موانع،  رفع  چگونگی  و  بزرگان  مسائل  با  درسی  مسائل  دادن  ارتباط  کیفیت، 

آید  های آموزشی معلم به شمار میآموزشی و تدریس و بیان جذاب مطالب درسی از توانمندیکمک

 ساز تأمل و تفکر معلمان شود. ینهتوانند زمکه می

( بیان داشتند: »وقتی  5کننده با کد )های شخصی و عاطفی معلم، مشارکتدر زیرمقولة ویژگی

نمی  خارج  موضوع  فکر  از  باشه  معلم  دغدغه  کلاس  مرور  مباحث  را  بحث  خودش  در  مدام  و  شه 

( بیان کردند: »معلمی که  11د )کننده با ک کنه«. همچنین مشارکت کنه و نهایتاً فکورانه عمل میمی

با موارد جدید خودش رو مواجه می به دنبال تغییر و نگرش باشه  نوین  از تغییرات فرار های  کنه و 

مندی معلم و عدم گریز از تغییر  های شخصی و عاطفی معلم مثل دغدغهکنه«. بنابراین ویژگینمی

مندی معلم،  های شخصیتی، دغدغه، ویژگی3  ساز تأمل و تفکر شود. با توجه به جدولتواند زمینهمی

های شخصی و عاطفی معلم به شمار  پذیری، عدم گریز از تغییر و شوق و انگیزه از ویژگیمسئولیت 

 ساز تأمل و تفکر معلمان شود.توانند زمینهآید که میمی
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ن داشتند:  ( بیا15کننده با کد )های مناسب یادگیری، مشارکتدر زیرمقولة برخورداری از فرصت

تونه مسائل کلاسش را تحقیق کنه و به  »وقتی معلم پژوهشگر باشه با تفکر و مطالعه و پژوهش می

کار کنه«. همچنین مشارکت و هدفمند  علمی  با کد )صورت  »یادم هست  14کننده  کردند:  بیان   )

کلاسم رو در  هایی که در حال تحصیل بودم و با استادانم در ارتباط بیشتری بودم خیلی مسائل  سال

می طرح  باهاشون  یا  و  میکلاس  نشون  که  رویکردهایی  و  بود«.  کردم  جدید  و  جالب  برام  دادن 

هایی برای یادگیری به بنابراین ارتباط با استادان تعلیم و تربیت و مطالعه و پژوهش هدفمند، فرصت

می زمینهوجود  که  میآورند  معلم  تأمل  و  تفکر  جدول  ساز  به  توجه  با  در  3شوند.  تحصیل  ادامه   ،

با   ارتباط  با سیستم آموزشی سایر کشورها،  پژوهش هدفمند، آشنایی  با کیفیت، مطالعه و  دانشگاه 

کلاس در  خبره  استادان  از  استفاده  تربیت،  و  تعلیم  در  استادان  شرکت  معلمان،  برنامه  فوق  های 

اس، در دسترس بودن  های آموزشی، آشنایی با افراد موفق و سرشنهای ضمن خدمت و کارگاهکلاس

برای معلمان و مشاهده نمونه از فرصتهای موفق و ضعفامکانات مناسب  های مناسب  های کلاس 

 ساز تأمل و تفکر معلمان شود.توانند زمینهآید که مییادگیری به شمار می

ز  ( بیان داشتند: »نیا10کننده با کد )در زیرمقولة آگاهی از جامعه و محیط پیرامونی، مشارکت

بهتر فعالیت انجام  امکانات جهت  مواقع  به  باعث شده خیلی  مناسب  امکانات  عدم وجود  ها داریم و 

مشارکت  همچنین  کنیم«.  تدریس  خوب  )نتونیم  کد  با  معلم  2کننده  من  »وقتی  کردند:  بیان   )

بشناسم میارزش  رو  تدریسشون کنم«. های حاکم  و  بگیرم  ارتباط  باهاشون  نحوی مطلوب  به  تونم 

های حاکم و شناخت کافی از جامعه ملی و محلی از جمله عوامل  براین آگاهی از فرهنگ و ارزش بنا

از 3باشد. با توجه به جدول  ساز تفکر و تأمل مرتبط با جامعه و محیط پیرامونی میزمینه  ، آگاهی 

های درس و های حاکم، شناخت کافی از جامعه ملی و محلی، شناخت محیط کلاسفرهنگ و ارزش

آید  آموزان از جمله موارد آگاهی از جامعه و محیط پیرامونی به شمار میناخت بزرگان محلی دانشش

 ساز تأمل و تفکر معلمان شود. توانند زمینهکه می

 سؤال دوم پژوهش: چه عواملی مانع عمل معلمان فکور است؟

کدباز(، موانع    49)کدباز در ذیل سه زیرمقولة موانع ستادی    163برای موانع عمل معلمان فکور  

های  ، نمونه متن5کدباز( شناسایی شد. در جدول    29موقعیتی )-کدباز( و موانع محیطی  85انسانی )

مشارکت با  مصاحبه  از  دستهحاصل  و  باز  کدهای  به  مربوط  فراوانی  و  باز  کدهای  بندی  کنندگان، 

 زیرمقولات مربوط به موانع عمل معلمان فکور آورده شده است.

 

 

 

 

 



 

 

 
 103   ساز، موانع عمل و پیامدهای حضور معلمان فکور از دیدگاه معلمان و مدیران شهرستان نیریز واکاوی عوامل زمینه

1404بهار ( /   35)پیاپی  1شماره  / دهمسال  / معلمای فصلنامة توسعة حرفه  
/https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
  
 
 
 
 

 موانع عمل معلمان فکور (5) جدول

 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

 موانع ستادی 

تعدد طرح و  

 های تربیتیبرنامه

های آموزشی و تربیتی باعث دغدغه فکری  زیاد بودن طرح ها و برنامه

 و روحی برای معلمان شده و معلم فرصتش در کلاس خیلی کم شده.

7 

نظام آموزشی  

 متمرکز 

و سیس قوانین  است  تمیکسری  مجبور  معلم  و  متمرکز  آموزشی  های 

 طبق آنچه از او خواسته شده و ضوابط و مقرارت خاصی تبعیت کند  

3 

عدم ثبات در  

مدیریت و  

های آموزش  برنامه

 و پرورش 

ها هم  شه و برنامهوزیر آموزش و پرورش هر دو سال تقریبا عوض می

برنامه همین و  روال  و  میکنه  تغییر  مطور  یا حذف  تغییر  یها  یا  شن 

 کنن.می

4 

تعداد بالای  

آموازن  دانش

 کلاس درس 

آموزان کلاس زیاده معلم باید به  تعداد زیادی   -زمانی که تعداد دانش

آن دانشاز  کدوم  هر  از  بتونه  اینکه  از  و  کنه  رسیدگی  آموزانش  ها 

شناخت بهتری کسب کنه و برای هر فرد وقتی بیشتر در نظر بگیره  

 رو نداره. 

6 

وجود چارچوب  

دیکته شده برای  

 معلم

برنامه طبق  است  موظف  شده  معلم  گرفته  نظر  در  او  برای  که  ای 

گونه ای اختیار و آزادی ندارد و این سبب از بین  فعالیت کند و هیچ

 رفتن خلاقیت معلم خواهد شد.

 

5 

-عدم زیرساخت

های مطلوب جهت  

 پیشبرد اهداف 

یک انبار برای مدرسه در نظر    یه فضای کارگاهی، آموزشگاهی یا حتی

 گرفته نشده 

2 

عدم حمایت لازم  

آموزش و پروش از  

 ابتکارات 

های مبتکر زیادی داریم و دیدم که اصلاً توجهی به این ابتکارات  معلم

 شه.از طرف سازمان آموزش و پرورش نمی

2 

عدم آزادی و  

 اختیار معلم 

شده  مشخص  براشون  که  اهدافی  و  برنامه  باید  و    معلم  کنه  کار  رو 

 دست معلم باز نیست  

3 

وجود مشکلات  

 اقتصادی معلمان 

پرداختن به مسائل اقتصادی و معیشت معلمان اهمیت زیادی داره و  

 من معلم بخشی از ذهنم درگیر مسائل اقتصادی هست.

8 

 3 ها.ها و برنامهکمبود زمان با توجه به مراسمات، تعطیلی نبود زمان کافی 

طالب  حجم زیاد م

 درسی هر پایه 

حجم زیاد کتب درسی و نداشتن وقت کافی و عجله برای تمام شدن  

 آموزان  کتاب و عدم تثبیت مطالب برای دانش

6 
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 موانع عمل معلمان فکور   (5)جدول ادامه 

 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

ی 
سان

ع ان
وان

م
 

موانع  

مرتبط با  

دانش  

 آموزان 

آموزان  علاقگی دانشبی

 ها جام فعالیتبه ان

ها  نداشتن انگیزه و عدم علاقه دانش اموزان برای انجام فعالیت

 شه مانع انجام برخی کارها در کلاس می

2 

صرف انرژی زیاد جهت  

آموزان  جلب توجه دانش

 انگیزه بی

دانش توجه  جلب  بیبرای  و صرف  آموزان  تلاش  به  نیاز  انگیزه 

 انرژی زیاد است. 

 

2 

ح در  نبودن  ل  کوشا 

 موانع 

آموز تلاش خودم  هایی من معلم برا رفع مشکلات دانشیه وقت

آموز انرژی لازم برای رفع مشکلات رو  دم ولی دانشرا انجام می

 نداره و یا نمیذاره 

3 

دانشتفاوت زیاد  -های 

 آموزان  

تفاوت دانشباوجود  که  زیادی  تنوع  های  و  دارند  باهم  آموزان 

 مشکلی میشه. علائق و جلب علائق همه، کار

4 

موانع  

مرتبط با  

 معلم

می ترس معلمان از شکست  معلمان  شکست  برخی  با  و  کنند  شروع  رو  کار  که  ترسند 

 مواجه بشن یا اشتباه داشته باشن. 

2 

به   سریع  دسترسی  عدم 

 استادان زبده 

های ما از طرف استادان و معلمان خبره حمایت و  خیلی از معلم

 کنن. یشه روی یک روال کار میشن و همبه روزرسانی نمی

2 

دغدغه فکری  وجود  های 

 روحی و روانی معلم –

مسائل   و....دیگر  جسمانی  معیشتی،  اقتصادی،  مشکلات  وجود 

 در محیط کار و بیرون . 

2 

ضعیف   اجتماعی  تعامل 

 معلم با جامعه 

در   و  باشد  داشته  فعال  حضور  جامعه  در  باید  فکور  معلم  یک 

نب درجامعه  که  نمیصورتی  دانشاشد  برای  تواند  را  آموزان 

 جامعه و اهداف مورد نظر آماده سازد.

1 

رفع   تأمین نبودن معلم  عدم  و  است  واقع  معلم  رو  پیش  در  که  مشکلاتی  باوجود 

 شود.ها باعث عدم آرامش و تمرکز معلم می آن

3 

موانع  

مرتبط با  

 اولیا 

در   اولیا  نادرست  دخالت 

 آموزش و تدریس 

اولیایی هستند که در همه زمینه  در برخی از ها اظهار  مدارس 

 کنندکنند وگاهی سلطه جویانه به معلم امر و نهی مینظر می

2 

اولیا   نابجای  نگرانی 

 جهت دور شدن از اصل 

می  ما  که  را  مسیری  تمام  اولیا  مواقع  کنیم  برخی  طی  خوایم 

-بینن و فقط بر اساس یه موقعیت قضاوت میدونن یا نمی نمی

 شن. ن و نگران آموزش دادن ما می کن

1 

برخی   اهمیت  عدم درک 

 موضوعات توسط اولیا 

فعالیت و  امور  برخی  بودن  نبودن  مهم  مهم  و  معلم  توسط  ها 

 برای اولیا. 

1 

 2 ها عدم فعالیت و پویایی اولیا در اجرای به موقع فعالیت همکاری نداشتن اولیا 

متعارض   و  شخصی  نگاه 

آموزش   به  -برنامهاولیا 

 های درسی 

شخصی  برنامه نظر  کدام  هر  اولیا  که  هست  زیادی  های 

با کار   خودشون رو در مورد دانش آموزشون دارن و این گاهی 

 ما در کلاس در تعارض هست. 

1 

 5 توقعات زیاد والدین از معلم و مدرسه  انتظارات بالای والدین 

 



 

 

 
 105   ساز، موانع عمل و پیامدهای حضور معلمان فکور از دیدگاه معلمان و مدیران شهرستان نیریز واکاوی عوامل زمینه

1404بهار ( /   35)پیاپی  1شماره  / دهمسال  / معلمای فصلنامة توسعة حرفه  
/https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
  
 
 
 
 

 موانع عمل معلمان فکور   (5)جدول ادامه 

 فراوانی  متن باز کد زیرمقولة 

ی 
سان

ع ان
وان

م
 

موانع  

مرتبط با  

مدیران  

 مدارس 

 عدم همکاری مدیران 
قربان بله  فقط  ما  مدیران  همکاری  برخی  معلم  با  و  هستن  گو 

 دن. لازم رو انجام نمی

2 

عدم هماهنگی معلم و  

 مدیر 

من   با  مدیر  ولی  بودم  کرده  شروع  کلاسم  در  رو  روالی  من 

نتی آخر  و در  نبود  و حتی ملامت  هماهنگ  نگرفتم  را  جه لازم 

 شدم. 

3 

عدم انعطاف مدیران و  

 کارکنان منطقه 

فعالیت برخی  انجام  به  مدرسه  مدیر  ندادن  باعث  اجازه  ها 

 افته. های نوین نمی دلسردی میشه و معلم به فکر فعالیت

4 

نبودن کارکنان  آگاه

 آموزشی آموزشگاه 

تربیت   و  تعلیم  امور  به  مدرسه  کادر  باعث  وقتی  نباشند  آگاه 

 ها به خوبی فهم نشه.شه خیلی فعالیتمی

2 

تجربه بودن مدیران  کم

 مدارس 

مدیر برای اداره مدرسه نیاز به تجربه دارد و قطعاً مدیر با تجربه  

کند ولی یک مدیر  چه بسا مسائل پیش رو را با ذکاوت حل می

 . تجربه ممکن است نتواند از پس مشکلات به خوبی بر آیدبی

1 

نحوه نگرش مدیر و  

 گردانندگان مدرسه 

و   موانع  به  نکردن  توجه  دیگر  دید  از  و  داشتن  بسته  نگرش 

 ها . واقعیت

1 

موانع  

مرتبط با  

 همکاران 

نبود انگیزه کافی در  

 همکاران 

های نوینم  های جالبم برای کلاس و روشگاهی اوقات که طرح

میان می  برخی همکارانم در  با  را  تدریس  به  برای  پی  گذاشتم 

آنبی میانگیزگی  بعضیها  گاهی  و  کوچک  بردم  قدم  یک  ها 

-گذاشتند و اهمیت نمیبرای جذابیت تدریس و کلاسشان نمی

 آموزان و پر نشاطی کلاسشان. دادن به علایق دانش

2 

 3 ها و حس حسادت در بین معلمان.  عدم دیدن واقعیت حسادت همکاران به هم 

وجود تبعیض بین  

 لمان مع

های  برخی مدیران و مقامات مسئول با دید محدود خود تلاش

زحمت معلمان  نمیبرخی  را  عده  کش  تشویق  پی  در  و  بینند 

ساز حسادت و عدم ترقی خواهد  ها زمینهمعدودی هستند و این

 شد.

2 

احساس بدبینی نسبت  

 به همکاران 

 2 وجود حس خود برتر بینی و  احساس حسادت در محیط کار  

وانع  م

-محیطی

 موقعیتی

فضای کوچک  

 کلاس 

دانش زیاد  تعداد  وجود  با  مناطق  برخی  کوچک  در  فضای  و  آموزان 

آموزان و عدم استفاده از  کلاس و عدم سرکشی و بررسی ازهمه دانش

های تدریس گروهی و  مشارکتانه سبب وجود مشکلاتی خواهد  روش

 شد 

4 

عدم وجود محیط  

آموزشی و امکانات  

 مناسب 

فعالیتنیاز   بهتر  انجام  و فضای مناسب جهت  امکانات  ها احساس  به 

نتونیم  می مواقع  خیلی  باعث شده  مناسب  امکانات  وجود  عدم  و  شه 

 خوب تدریس کنیم.

5 
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 موانع عمل معلمان فکور   (5)جدول ادامه 

 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

موانع  

-محیطی

 موقعیتی

ها در  وجود تعارض

های  موقعیت

 مختلف 

ها و  ها، اهداف برنامهبین نظر خودم، خواست مدیر و بالا دستی  گاهی

تعارض اولیا  نمیخواست  واقعاً  که  میاد  وجود  به  چه  هایی  دونم 

 تصمیمی بگیرم 

2 

مواجهه با  

تضادهای  

 اخلاقی -فرهنگی

وارزش فرهنگ  تفاوت  ایجاد  وجود  سبب  مدرسه  و  خانه  بین  های 

 تضادهای فرهنگی واخلاق خواهد شد 

4 

های  محدودیت

 موجود در محیط 

 3 عدم در دسترس بودن و وجود امکانات متناسب . 

ناهماهنگی بین  

 کلاس ها 

هم   دو کلاس  که  حالی  در  بودم  گرفته  پیش  رو  روند  یه  در کلاسم 

پایه من اینکار رو نمیکردن و در آخر به خاطر این ناهماهنگی مجبور  

 به تغییر رویه شدم. 

2 

 

 انع عمل معلمان فکور فراواني مو (6)جدول 

 فراوانی زیرمقولة 

 (163موانع عمل معلمان فکور)

 

 49 موانع ستادی

 85 موانع انسانی 

 29 موقعیتی -موانع محیطی

 

مشارکت ستادی،  موانع  زیرمقولة  )در  کد  با  طرح10کننده  بودن  »زیاد  داشتند:  بیان  و  (  ها 

روبرنامه و  فکری  دغدغه  باعث  تربیتی  و  آموزشی  در های  فرصتش  معلم  و  شده  معلمان  برای  حی 

( بیان کردند: »حجم زیاد کتب درسی و  4کننده با کد )کلاس خیلی کم شده«. همچنین مشارکت

آموزان«. نداشتن زمان و وقت کافی و عجله برای تمام شدن کتاب و عدم تثبیت مطالب برای دانش

ب درسی هر پایه از جمله موانعی به شمار های تربیتی و حجم زیاد مطالبنابراین تعدد طرح و برنامه

با توجه به جدول  می اخذ تصمیمات قابل توجه دارد.  به  نیاز  پرورش  از ستاد آموزش و  ، 5رود که 

های آموزش و های تربیتی، نظام آموزشی متمرکز، عدم ثبات در مدیریت و برنامهتعدد طرح و برنامه

دانش بالای  تعداد  درس،  پرورش،  کلاس  عدم آموزان  معلم،  برای  شده  دیکته  چارچوب  وجود 

ابتکارات، عدم  زیرساخت  از  پرورش  اهداف، عدم حمایت لازم آموزش و  پیشبرد  های مطلوب جهت 

آزادی و اختیار معلم، وجود مشکلات اقتصادی معلمان، نبود زمان کافی و حجم زیاد مطالب درسی  

 توانند مانع عمل معلمان فکور شوند. می آید کههر پایه از جمله موارد موانع ستادی به شمار می

آموزان ( بیان داشتند: »برای جلب توجه دانش1کننده با کد )در زیرمقولة موانع انسانی، مشارکت

زیاد است«. همچنین مشارکتبی انرژی  نیاز به تلاش و صرف  ) انگیزه  با کد  بیان کردند:  6کننده   )
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های  شه و معلم به فکر فعالیتها باعث دلسردی میلیت»اجازه ندادن مدیر مدرسه به انجام برخی فعا

آموزان، موانع مرتبط با معلم، موانع مرتبط با  افته«. موانع انسانی به موانع مرتبط با دانشنوین نمی

،  5بندی شد. با توجه به جدول  اولیا، موانع مرتبط با مدیران مدارس و موانع مرتبط با همکاران دسته 

با دانش  موانع انسانی شامل ها، صرف  آموزان به انجام فعالیتعلاقگی دانشآموزان )بیموانع مرتبط 

دانش توجه  جلب  جهت  زیاد  بی انرژی  تفاوتآموزان  و  موانع  حل  در  نبودن  کوشا  زیاد  انگیزه،  های 

استادان دانش به  سریع  دسترسی  عدم  شکست،  از  معلمان  )ترس  معلمان  با  مرتبط  موانع  آموزان(؛ 

روحی و روانی معلم، تعامل اجتماعی ضعیف معلم با جامعه و تأمین  –های فکری  دغدغه  زبده، وجود

اولیا  نابجای  نگرانی  اولیا در آموزش و تدریس،  اولیا )دخالت نادرست  نبودن معلم(؛ موانع مرتبط با 

جهت دور شدن از اصل، عدم درک اهمیت برخی موضوعات توسط اولیا، همکاری نداشتن اولیا، نگاه  

برنامهشخ آموزش  به  اولیا  متعارض  و  با  صی  مرتبط  موانع  والدین(؛  بالای  انتظارات  و  درسی  های 

مدیران مدارس )عدم همکاری مدیران، عدم هماهنگی معلم و مدیر، عدم انعطاف مدیران و کارکنان  

نبودن کادر آموزشی آموزشگاه، کم آگاه  تجربه بودن مدیران مدارس و نحوه نگرش مدیر و  منطقه، 

گردانندگان مدرسه( و موانع مرتبط با همکاران )نبود انگیزه کافی در همکاران، حسادت همکاران به 

 باشد. هم، وجود تبعیض بین معلمان و احساس بدبینی نسبت به همکاران( می

( بیان داشتند: »نیاز به امکانات  15کننده با کد )موقعیتی، مشارکت-در زیرمقولة موانع محیطی

ها داریم و عدم وجود امکانات مناسب باعث شده خیلی مواقع نتونیم خوب جهت انجام بهتر فعالیت

با کد )کتتدریس کنیم«. همچنین مشار زیاد دانش8کننده  »تعداد  بیان کردند:  مبود آموزان و ک( 

ها در کلاس ما تقریباً ها باعث شده که خیلی از فعالیتفضا و عدم مکان مناسب جهت انجام فعالیت

های  غیرممکن بشن«. بنابراین عدم وجود محیط آموزشی و امکانات مناسب و فضای کوچک کلاس

شوند. با  یروند که مانع فعالیت فکورانه معلمان م موقعیتی به شمار می  -درس از جمله موانع محیطی

موقعیتی شامل فضای کوچک کلاس، عدم وجود محیط آموزشی و -، موانع محیطی5توجه به جدول  

تعارض وجود  مناسب،  موقعیتامکانات  در  فرهنگیها  تضادهای  با  مواجهه  مختلف،  اخلاقی،  -های 

 باشد. ها میهای موجود در محیط و ناهماهنگی بین کلاسمحدودیت

 ی حضور معلم فکور در مدرسه و کلاس چیست؟ سؤال سوم پژوهش: پیامدها

کلاس   و  مدرسه  در  فکور  معلمان  حضور  پیامدهای  زیرمقولة   104برای  چهار  ذیل  در  کدباز 

دانش با  مرتبط  )پیامدهای  )  49آموزان  با همکاران  مرتبط  پیامدهای  پیامدهای    10کدباز(،  کدباز(، 

کدباز( شناسایی شد.    15درسه و جامعه )کدباز( و پیامدهای مرتبط با م  30مرتبط با شخص معلم )

کنندگان، کدهای باز و فراوانی مربوط به  های حاصل از مصاحبه با مشارکت، نمونه متن7در جدول  

های پیامدهای حضور معلمان فکور در مدرسه بندی زیرمقولات مربوط به شاخصه کدهای باز و دسته

 و کلاس آورده شده است.
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 معلمان فکور در مدرسه و کلاس پیامدهای حضور  (7) جدول
 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

پیامدهای  

مرتبط با  

 آموزان دانش

یادگیری سریع و  

تر عمیق

 آموزان دانش

می کلاس  در  فکور  باعث  معلم  این  و  کنه  تدریس  چجور  دونه 

دانش سریع  دانشیادگیری  عمیق  درک  مطالب  آموزان  از  آموزان 

 شه می

3 

متفکر و خلاق بار  

 آموزان مدن دانشآ

دیدم  کردم میهای کلاسم رو تحلیل میوقتی شیوه تفکر برخی بچه

که چقدر از من تأثیر گرفتن و دارن به شیوه من تجزیه و تحلیل و  

 کننتفکر می

4 

افزایش حس احترام  

و عزت نفس  

 آموزان دانش

توانمندی و ظرفیت دانش بخاطر  آموزان رو میمعلم فکور  شناسه و 

ن  بچهموارد  نفس  عزت  نمیادرست  رو  بچهها  به  و  احترام  کشه  ها 

 گذاره می

2 

محبوبیت در نزد  

 آموزان دانش

معلم فکور با اخلاق و شخصیت و منش خوبش همه را تحت تأثیر 

 آورد دهد و طرفداران زیادی به دست میقرار می
2 

پیشگیری از  

های اجتماعی  آسیب

 آموزان دانش

اونقد شرایط   فکور  میدانشمعلم  رو درک  میآموزاش  که  تونه  کنه 

اسیب از  دانشمانع  ضعیت  و  شدن  بدتر  یا  اجتماعی  آموزانش  های 

 بشه 

3 

کشف و پرورش  

استعداد  

 آموزان دانش

باشم و دقت کنم  کردم که دانشسعی می آموزام رو زیر نظر داشته 

 3 ببینم در چه حیطه ای استعداد قویتری داره

پرورش همه جانبه  

 آموزان شدان 

بنظرم خیلی وقتا ما استعداد چیزی رو داریم ولی کسی ما رو آگاه  

سعی من  همین  برای  زمینه  نکرده،  در  کنم  مختلف  می  های 

 آموزام رو رشد بدم دانش

2 

تغییر نگرش در  

دانش آموزان نسبت  

 به معلم 

آموز من علاقه و عشق رو در وجود من نسبت به معلمی  وقتی دانش

کنه و نه تنها به معلم  هش نسبت به معلمان تغییر میبینه دیدگامی

 که حتی به علم و مدرسه 

3 

الگوگیری بالای  

دانش آموزان از  

 معلم

وقتی ساعات استراحت میشه و به دانش آموزان نگاه میکنم خیلی از  

دانش ویژگی در  متبلور  رو  معلم  میهای  کلاسش  بینم،  آموزان 

 گیرن؟ لگو نمی بنظرتون بچه ها از معلمان فکور ا 

4 

تقویت انگیزه و  

بهتر  روحیه  

 آموزان دانش

می  آموزان  دانش  و  وقتی  است  انگیزه  با  چقدر  معلمشون  که  بینن 

م میاد  کلاس  به  روحیه  با  انگیزه  چقدر  و  روحیه  هم  اونا  سلماً 

 گیرن می

4 

توانایی فعالیت مؤثر  

 در گروه 

ر در گروه براش  وقتی معلم از بچه ها کارگروهی بخاد و فعالیت مؤث

 کنن آموزان در این زمینه رشد میمهم باشه، دانش
4 
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 پیامدهای حضور معلمان فکور در مدرسه و کلاس  (7)  جدولادامه 
 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

پیامدهای  

مرتبط با  

 اولیا 

علاقه مندی اولیا و  

 مدیر 

می کارها  در  توانمندیش  به  توجه  با  فکور  اومعلم  علاقه  و  تونه  لیا 

فعالیت به  رو  مدرسه  مدیر  این  حتی  و  کنه  تقویت  آموزشی  های 

 ناخودآگاه ممکنه رخ بده 

6 

مقبولیت در بین  

 اولیا 

به معلم احترام می گذاشتن و معلم مقبولیت به دست  اولیاء اونقدر 

کردن تا نظر معلم را اجرا  آورده بود که اولیاء تمام تلاششون رو می

 کنند

4 

اولیا   تغییر نگرش در

 نسبت به معلم 

شه که جایگاه و  کنه باعث میمعلمی که متفکرانه در کلاس کار می

 نگاه اولیا نسبت به معلم و مقام معلمان تغییر کنه 
3 

هماهنگی تدریس با  

اولیا و فرهنگ و  

 ها های آنارزش

اولیا فرق   و لهجه  و رسوم  آداب  مناطق مختلف، شغل، فرهنگ،  در 

ها  کردم و بچههام به این موارد توجه میریسنه و گاهی در تد میک

 شدن جذب تدریس می 

2 

پیامدهای  

مرتبط با  

 همکاران 

تأثیر گذاری بر  

های تدریس  روش

 همکاران 

تونه تدریس سایر همکاران رو هم تحت تأثیر  یه معلم در مدرسه می

 3 قرار بده و فرهنگ فکورانه رو در همکاران توسعه و ترویج بده 

ن سایر  فعالتر شد

 همکاران 

مندی به کار م سایر همکارانم هم فعال شده  بادیدن پویایی و علاقه

 بودند و ازمن راهنمایی میخواستند و یک محیط پویایی حاکم بود.  
4 

موفقیت پداگوژیک  

 همکاران 

کنن تا در  معلمان فکور به همکاران خودشون در مدرسه کمک می

تر  بدن و در کلاسشون موفق  های علم تربیت خودشون رو ارتقازمینه

 کار کنن 

3 

پیامدهای  

مرتبط با  

 شخص معلم 

 موفقیت در کلاس 
بهترین نحو کار می به  کنه و موفقیت  معلم فکور در کلاس خودش 

 کلاسی به دست میاره 
2 

تعمیم تفکر به  

های زندگی  عرصه

 شخصی 

معلمان فکور، تفکر را به زندگی خودشون هم تعمیم میدن و زندگی  

 3 شون هم هدفمند و متفکرانه است شخصی

مانوس شدن با  

 مطالعه 

کتاب خواندن  با  و  باشد  فرد  هر  زندگی  از  بخشی  مطالعه  ها  باید 

-هایمان را افزایش دهیم و پاسخگوی سؤالات دانشبتوانیم  آگاهی

 آموزانمان باشیم .  

2 

برقراری ارتباط مؤثر  

 با دیگران 

با موقعیت فکورانه  معلم  بر وقتی  تحلیل  خورد میها  و  تجزیه  و  کنه 

می یقینا  افراد  سایر  با  داره،  موثری  مناسبی  و  سازنده  ارتباط  تونه 

 برقرار کنه 

3 

افزایش پویایی و  

 عملکرد کلاس 

ها باعث شده بود که فرایندهای  کردم روی موقعیتاین که تأمل می

بچه یادگیری  و  کلاسم  روند  و  بشه  پویاتر  و  تر  پرانرژی  ها  کلاسم 

 شد تر میبه

4 

 مندی به کار علاقه
می کلاسم  وارد  عشق  تمام  با  بودم  مدرسه  در  که  زمانی  و  شدم 

 کردم .مشکلاتم را فراموش می
5 
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 پیامدهای حضور معلمان فکور در مدرسه و کلاس  (7)  جدولادامه 
 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

پیامدهای  

مرتبط با  

 شخص معلم 

مهارت در برخورد با  

 ا هموقعیت

شد و با آرامش و تجزیه  های مختلف هول نمیدیدم که در موقعیت

 کرد تصمیم درست رو در اون موقعیت بگیره  و تحلیل سعی می
4 

فعالیت هدفمند در  

 زندگی شخصی 

شه این که شما هدفت رو بشناسی و  ها مینتیجه تفکرات و بازنگری

ت و  به اون سمت حرکت کنه، حالا این توی زندگی شخصی هم هس

 فعالیت باید معطوف به هدف باشه 

5 

متوقف کردن  

 مسیرهای نابجا 

-اتفاقاً به نظرم معلمای فکور از اشتباه کردن و اشتباهاتشون یاد می

دفعه و  میگیرند  قرار  اشتباه  مسیرهای  این  در  وقتی  دیگه  -های 

 کنن گیرند، ادامه نمیدن و توقف می

2 

پیامدهای  

مرتبط با  

مدرسه و  

 جامعه 

ت نسلی آینده  تربی

 ساز 

انسان فکور  میمعلم  که  میاره  بار  و  میده  پرورش  رو  تونن  هایی 

 ها رو بسازن جامعه و جهانی رو تحت تأثیر قرار بدن و آینده
1 

ای بانشاط و  مدرسه

 شاد 

تونه فضای مدرسه را تغییر بده و جو شاد و با طراوتی  معلم فکور می

 را در مدرسه حاکم کنه 
3 

ام  توجه به انج

 های ماندگار فعالیت

به پیش پاش نگاه  معلمی که فعالیت باشه فقط  هاش بر مبنای فکر 

به سالنمی بلکه  بعد هم فکر می کنه  کنه و کارای ماندگار انجام  ها 

 دهمی

2 

تربیت شهروند  

 خوب و مفید 

دانش فکور  میمعلمان  تربیت  خوبی  آموزانی  شهرواندان  که  کنند 

 برای جامعه خواهند شد 
3 

ای  ایجاد جامعه

 همدل 

شه در جامعه کلاس  هاست مگه میوقتی بنا به حفظ کرامت انسان

بخاطر   نیست  اگه  و  نکنه  پیدا  رواج  همدلی  جامعه  در  بعدها  و 

 های ماست آموزش

2 

های  پرورش انسان

 اخلاق مدار 

ده هر کسی در کلاس هر جور رفتار کنه یقیناً  معلمی که اجازه نمی

و  اخلاق میمداری  پیدا  جریان  کلاسش  در  اخلاق  و  آموزش  کنه 

 اهمیت داره 

4 

 

 فراواني پیامدهای حضور معلمان فکور در مدرسه و کلاس  (8)جدول 

 فراوانی  زیرمقوله

پیامدهای حضور معلمان فکور در مدرسه و  

 ( 104کلاس)

 34 پیامدهای مرتبط با دانش آموزان 

 15 پیامدهای مرتبط با اولیا 

 10 تبط با همکاران پیامدهای مر

 30 پیامدهای مرتبط با شخص معلم

 15 پیامدهای مرتبط با مدرسه و جامعه 
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دانش با  مرتبط  پیامدهای  زیرمقولة  مشارکت در  )آموزان،  کد  با  »معلم  3کننده  داشتند:  بیان   )

ق  آموزان و درک عمیدونه چجور تدریس کنه و این باعث یادگیری سریع دانشفکور در کلاس می

میدانش مطالب  از  مشارکتآموزان  همچنین  ) شه«.  کد  با  فکور 16کننده  »معلم  کردند:  بیان   )

های اجتماعی یا بدتر شدن  تونه مانع از آسیب کنه که میآموزاش رو درک میقدر شرایط دانشاون 

دانش عمیقوضعیت  و  سریع  یادگیری  بنابراین  بشه«.  دانشآموزانش  از تر  پیشگیری  و  آموزان 

آموزان حضور معلم فکور آموزان از جمله نمونه پیامدهای مرتبط با دانشهای اجتماعی دانشسیب آ

آموزان، متفکر و خلاق بار تر دانش، یادگیری سریع و عمیق7باشد. با توجه به جدول  در کلاس می

افزایش حس احترام و عزت نفس دانشآمدن دانش نزد دانش آموزان،  وزان،  آمآموزان، محبوبیت در 

آسیب  از  دانشپیشگیری  اجتماعی  دانشهای  استعداد  پرورش  و  کشف  پرورش آموزان،  آموزان، 

آموزان از آموزان نسبت به معلم، الگوگیری بالای دانشآموزان، تغییر نگرش در دانشجانبه دانشهمه

دانش بهتر  روحیه  و  انگیزه  تقویت  از  معلم،  گروه  در  موثر  فعالیت  توانایی  و  موارد آموزان  جمله 

 آید. آموزان به شمار میپیامدهای مرتبط با دانش

مشارکت اولیا،  با  مرتبط  پیامدهای  زیرمقولة  )در  کد  با  که  11کننده  »معلمی  داشتند:  بیان   )

باعث میمتفکرانه در کلاس کار می به معلم و مقام معلمان  کنه  اولیا نسبت  نگاه  شه که جایگاه و 

مشارکت همچنین  کنه«.  )تغییر  کد  با  اون2کننده  »اولیا  کردند:  بیان  احترام (  معلم  به  قدر 

کردن تا نظر معلم را گذاشتن و معلم مقبولیت به دست آورده بود که اولیا تمام تلاششون رو میمی

اجرا کنند«. بنابراین مقبولیت در بین اولیا و تغییر نگرش در اولیا نسبت به معلم از جمله پیامدهای  

مندی اولیا و مدیر، مقبولیت در بین اولیا، تغییر ، علاقه7باشد. با توجه به جدول  می  مرتبط با اولیا

ها از جمله موارد های آننگرش در اولیا نسبت به معلم و هماهنگی تدریس با اولیا، فرهنگ و ارزش 

 آید. پیامدهای مرتبط با اولیا به شمار می

( بیان داشتند: »یه معلم در  9کننده با کد ) تدر زیرمقولة پیامدهای مرتبط با همکاران، مشارک

تونه تدریس سایر همکاران رو هم تحت تأثیر قرار بده و فرهنگ فکورانه رو در همکاران مدرسه می

مشارکت همچنین  بده«.  ترویج  و  )توسعه  کد  با  همکاران 2کننده  به  فکور  »معلمان  کردند:  بیان   )

می کمک  مدرسه  در  زمینهخودشون  در  تا  در  کنن  و  بدن  ارتقا  رو  خودشون  تربیت  علم  های 

های تدریس همکاران تر کار کنن«. بنابراین، حضور معلمان فکور در مدرسه بر روش کلاسشون موفق 

های  ، تأثیر گذاری بر روش7و موفقیت پداگوژیک همکاران تأثیرگذار خواهد بود. با توجه به جدول  

فعال همکاران،  وتدریس  همکاران  سایر  شدن  موارد   تر  جمله  از  همکاران  پداگوژیک  موفقیت 

 آید. پیامدهای مرتبط با همکاران به شمار می

مشارکت معلم،  شخص  با  مرتبط  پیامدهای  زیرمقولة  )در  کد  با  »معلم  7کننده  داشتند:  بیان   )

می کار  نحو  بهترین  به  خودش  کلاس  در  همچنین فکور  میاره«.  دست  به  کلاسی  موفقیت  و  کنه 

دن  ( بیان کردند: »معلمان فکور، تفکر را به زندگی خودشون هم تعمیم می10با کد )کننده  مشارکت
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به   تفکر  بنابراین موفقیت در کلاس و تعمیم  و زندگی شخصیشون هم هدفمند و متفکرانه است«. 

توان از جمله پیامدهای مرتبط با شخص معلم فکور دانست. با توجه  های زندگی شخصی را میعرصه 

های زندگی شخصی، مانوس شدن با مطالعه،  موفقیت در کلاس، تعمیم تفکر به عرصه ،  7به جدول  

علاقه کلاس،  عملکرد  و  پویایی  افزایش  دیگران،  با  موثر  ارتباط  در  برقراری  مهارت  کار،  به  مندی 

با موقعیت از جمله برخورد  نابجا  فعالیت هدفمند در زندگی شخصی و متوقف کردن مسیرهای  ها، 

 آید. ای مرتبط با شخص معلم به شمار میموارد پیامده

مشارکت جامعه،  و  مدرسه  با  مرتبط  پیامدهای  زیرمقولة  )در  کد  با  داشتند:  11کننده  بیان   )

می فکور  کنه«.  »معلم  حاکم  مدرسه  در  را  باطراوتی  و  شاد  جو  و  بده  تغییر  را  مدرسه  فضای  تونه 

مشارکت ) همچنین  کد  با  »معلمان  17کننده  کردند:  بیان  دانش(  تربیت میفکور  که  آموزانی  کنند 

ای بانشاط  شهروندان خوبی برای جامعه خواهند شد«. بنابراین حضور معلمان فکور منجر به مدرسه

به جدول   توجه  با  برای جامعه خواهد شد.  مفید  و  تربیت شهروند خوب  و  نسلی  7و شاد  تربیت   ،

های ماندگار، تربیت شهروند خوب و مفید،  لیتای بانشاط و شاد، توجه به انجام فعاساز، مدرسهآینده

مدار از جمله موارد پیامدهای مرتبط با مدرسه و های اخلاق ای همدل و پرورش انسانایجاد جامعه

 آید. جامعه به شمار می

 شود؟سؤال چهارم پژوهش: چه راهکارهایی موجب غنای کار معلمان می

 9از در ذیل سه زیرمقولة تعاملات مثبت و پویا )کدب  80برای راهکارهای غنای کار معلمان فکور  

کدباز( شناسایی شد. در    19کدباز( و فضای مدیریتی مدرسه )  52گرا )های تحولکدباز(، بسترسازی 

متن9جدول   نمونه  مشارکت،  با  مصاحبه  از  حاصل  به  های  مربوط  فراوانی  و  باز  کدهای  کنندگان، 

های راهکارهای غنای کار معلمان فکور آورده به شاخصه بندی زیرمقولات مربوط  کدهای باز و دسته

 شده است. 

 راهکارهای غنای کار معلمان فکور  (9) جدول

 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

ویا 
و پ

ت 
ثب

ت م
ملا

تعا
 

ایجاد تعامل سازنده  

 با همکاران 

هایی که با معلمان مدرسه داشتم و تبادل نظرهایی که در  جلسات و همکاری

م و  کار  کاری میخصوص  بهتر  سائل  باعث  و  بود  کننده  خیلی کمک  کردیم 

 شدن شدن کیفیت آموزش من می

3 

برگزاری جلسات  

 توجیهی با اولیا 

می برگزار  توجیهی  جلسات  اولیاء  با  می وقتی  هماهنگ  من  با  و  کردم  شدن 

بهتر  هامون در یک جهت انجام میکارها و فعالیت اثربخشی  باعث  شد و این 

 شد آموزش من می

4 

همکاری و همراهی  

 اولیا با معلم 

بتواند   باید  معلم  اولیا  توجیهی  و در جلسات  دارد  اولیا  به همراهی  نیاز  معلم 

بتواند از   تا  اولیا شود  برقرار کند وسبب جلب رضایت و اعتماد  ارتباط خوبی 

 شان استفاده کند و آموزشش اثر بخش باشد.  ها و همراهیهمکاری آن

2 
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 راهکارهای غنای کار معلمان فکور  (9) جدولادامه 

 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

رس
ست

ب
ا 

گرا 
ل 

حو
ی ت

ها
ی 

ز
 

حمایت مادی و  

 معنوی از معلم 

دغدغه   و  هستن  فشار  تحت  خیلی  مالی  نظر  از  ها  سال  این  در  ما  معلمان 

 زندگی و خوراک دارن و حالا چه برسه به ارج و قرب معلمان 
3 

ایجاد سلسله روابط  

الاک و  اداری چ 

 سازنده 

یادم میاد زمانی پیشنهادی در نظام پیشنهادها ارائه کرده بودم ولی در سلسله  

و   پیشنهادم  از  شدم  پشیمون  خودمم  که  کشید  طول  چنان  اداری  مراتب 

 منصرف از پیگیری شدم 

3 

-کاهش تعداد دانش 

 آموزان 

با    بایید تعداد دانش آموزان متناسب با ظرفیت کلاس ومحیط مدرسه باشد و 

دانش دانشوجود  همه  به  رسیدگی  وقت  معلم  زباد  نخواهد  آموز  را  آموزان 

 داشت. 

4 

 ایجاد فضای مناسب 

-رنگ آمیزی، مزین کردن و نور مناسب وگرما و تهویه و امنیت و سایر ویژگی

های فیزیکی کلاس درس همگی در ایجاد یک محیط مناسب جهت یادگیری  

 دخیل هستند. 

4 

ه  افزایش انگیزه ب

عوامل تعلیم و  

 تربیت 

در   تربیت  و  تعلیم  تا  کنیم  انگیزه  تقویت  و  ایجاد  معلمان  در  که  هست  نیاز 

 5 کشور رونق بگیره وگرنه این مسیر همیشه کشدار و مریض ادامه پیدا میکنه 

سازی  غنی

های  کتابخانه

 مدارس 

کتابکتاب اونقد  ما  مدرسه  دانشخانه  کمتر  که  داره  کهنه  و  فرسوده  -های 

دانشآ که  صورتی  در  میره  سراغش  و  موزی  هستن  مشتاق  خیلی  آموزان 

 ها تونه خیلی کمک کنه به فهم و درک بچهخونه خوب میکتاب

4 

کاهش حجم  

 محتوای کتابها 

ها شود و تعداد صفحات و کمیت  باتوجه به زمانی که  توجه به کیفیت کتاب

 معلم در اختیار دارد باید متناسب باشد.  
8 

زمان    اختصاص

 مناسب 

توانند کتاب را تمام کنن  گاهی اوقات با توجه به حجم زیاد کتاب معلمان نمی

 های تربیتی دیگر در ضمن سال گلایه دارند.  و از کمبود زمان و وجود برنامه
6 

آزادی عمل بیشتر  

 به معلم 

های بسته، تعیین شده سبب محدودیت برای برخی  وجود قوانین و چارچوب

 واهد شد.  ها خ فعالیت
4 

تعدیل قوانین دست  

 و پا گیر 

-ها مانع عملکرد مناسب معلمان میوجود قوانین دست و پا گیر و محدودیت 

 یاید .شود و با کمی تعدیل روند بهبود می
4 

دادن حق تولید  

 محتوا توسط معلم 

که می داشت  رو  اختیار  این  معلم  اضافه  اگه  کتاب  به  رو  محتواهایی  تونست 

ها مفیدتر  آموزان محتوا اضافه کنه کتاباسب با نیاز و علایق دانشکنه و متن

 شد.  واقع می

2 

اختصاص فضاهای  

ای  برون مدرسه 

 جهت تدریس 

آموزان   دانش  یادگیری  مخصوص  فقط  را  فضاهایی  پرورش  و  آموزش  اگه 

می میتأسیس  امکانات  به  مجهز  فضاها  این  و  و  کرد  یادگیری  تأثیر  شد. 

 شد .  چندان میجذابیت تدریس دو

2 

هایی  ایجاد پارک

مخصوص تدریس   

 دانش آموزان 

آموزان باید مشاهده کنند و با دیدن، پژوهش و گردش چیزهایی  گاهی دانش

مکان اگر  بگیرند  یاد  و  رو  سؤالات  خیلی  داشت  وجود  مجهز  و  امن  هایی 

 شد.شد و یادگیری دائمی حاصل میمشکلات دانش آموزان رفع می

1 
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 راهکارهای غنای کار معلمان فکور  (9) جدولادامه 

 فراوانی  متن کدباز  زیرمقولة 

رس
ست

ب
ا 

ی
ز

گرا   -
ل 

حو
ی ت

ها
 

استفاده از همکاران  

فعال در آموزش به  

 دیگران 

هاشون رو به  بعضی معلمان پویا و فعال این توانایی رو دارن که بتونن، توانایی

اف  این  از  باید  پرورش  و  آموزش  و  بدن  یاد  هم  تا  دیگران  بگیرد  بهره  راد 

 تر ارائه دهند.  آموزشی مناسب
3 

سه 
در

ی م
ریت

دی
ی م

ضا
ف

 

فکور بودن جو  

 مدرسه و همکاران 

یادم میاد یک سال جو مناسبی بین همکاران مدرسه بود و همه مسائل رو با  

می مطرح  می مدیر  باعث  این  و  ما  کردیم  را  دیگران  اشتباهات  از  خیلی  شد 

 مرتکب نشیم 

4 

ی در  ایجاد همدل

 محیط مدرسه 

کنن  اگر جو مدرسه جو همدلانه و صمیمی باشه همکاران احساس راحتی می

بیشتر مشکلات حل   هم  تجربه  با  و  میذارن  درمیون  باهم  رو  مشکلاتشون  و 

 خواهد شد.  

6 

حمایت مدیر  

 آموزشگاه از معلم 

می شروع  کلاس  در  رو  خلاقانه  کار  یه  ابتدا  گاهی  در  که  مشخصه  و  کنیم 

تر بشه و  تونه باعث اجرای بهتر و با کیفیتولی حمایت مدیر خیلی میسخته  

 دلگرممون کنه 

7 

مهم بودن ارزش  

 معلم و کارش 

و   تلاش  با  معلم  دهد  اهمیت  معلم  کار  ارزش  و  معلم  جایگاه  به  جامعه  اگر 

 کند و نتیجه کارش قطعاً بهتر خواهدبود.  انگیزه بیشتر فعالیت می
2 

 

 راهکارهای غنای کار معلمان فکور   فراواني (10)جدول 

 فراوانی زیرمقوله 

 راهکارهای غنای کار معلمان فکور

(80) 

 9 تعاملات مثبت و پویا 

 52 های تحول گرا بسترسازی

 19 فضای مدیریتی مدرسه

 

مشارکت پویا،  و  مثبت  تعاملات  زیرمقولة  )در  کد  با  اولیا  10کننده  با  »وقتی  داشتند:  بیان   )

توج میجلسات  برگزار  مییهی  هماهنگ  من  با  فعالیتکردم  و  کارها  و  جهت  شدن  یک  در  هامون 

میانجام می من  آموزش  بهتر  اثربخشی  باعث  این  و  مشارکتشد  )شد«. همچنین  کد  با  (  2کننده 

هایی که با معلمان مدرسه داشتم و تبادل نظرهایی که در خصوص بیان کردند: »جلسات و همکاری

کاری مسائل  و  کمکمی  کار  خیلی  من کردیم  آموزش  کیفیت  شدن  بهتر  باعث  و  بود  کننده 

عنوان می به  اولیا  با  توجیهی  جلسات  برگزاری  و  همکاران  با  سازنده  تعامل  ایجاد  بنابراین  شدن«. 

کند. با توجه به  های معلمان فکور را فراهم میتعاملات مثبت و پویایی است که موجب غنای فعالیت

اولیا و همکاری و همراهی  ، ایجاد تعا9جدول   مل سازنده با همکاران، برگزاری جلسات توجیهی با 

به شمار می پویا  و  مثبت  تعاملات  از  با معلم  فکور آید که میاولیا  کار معلمان  غنای  توانند موجب 

 شود.
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بسترسازی  زیرمقولة  تحولدر  مشارکتهای  )گرا،  کد  با  می1کننده  »یادم  داشتند:  بیان  آید  ( 

پیشنهادی در نظام پیشنهادات ارائه کرده بودم ولی در سلسله مراتب اداری چنان طول کشید زمانی  

کننده با کد  که خودمم پشیمون شدم از پیشنهادم و منصرف از پیگیری شدم«. همچنین مشارکت

آموزی های فرسوده و کهنه داره که کمتر دانشقدر کتاب( بیان کردند: »کتابخانه مدرسه ما اون9)

تونه خیلی کمک آموزان خیلی مشتاق هستن و کتابخونه خوب می اغش میره در صورتی که دانشسر

بنابراین وجود سلسله روابط اداری چالاک و سازنده و وجود کتابخانه کنه به فهم و درک بچه ها«. 

غنی در مدرسه از جمله مصادیق ایجاد بسترهای لازم برای تحول و در نتیجه عواملی است که به  

، حمایت مادی و معنوی از معلم، ایجاد 9کند. با توجه به جدول  نای کار معلمان فکور کمک میغ 

آموزان، ایجاد فضای مناسب، افزایش انگیزه  سلسله روابط اداری چالاک و سازنده، کاهش تعداد دانش

صاص  ها، اختهای مدارس، کاهش حجم محتوای کتابسازی کتابخانهبه عوامل تعلیم و تربیت، غنی

زمان مناسب، آزادی عمل بیشتر به معلم، تعدیل قوانین دست و پاگیر، دادن حق تولید محتوا توسط  

برون فضاهای  اختصاص  پارکمدرسه معلم،  ایجاد  تدریس،  جهت  تدریس  ای  مخصوص  هایی 

گرا به شمار های تحولآموزان و استفاده از همکاران فعال در آموزش به دیگران از بسترسازی دانش

 توانند موجب غنای کار معلمان فکور شود.آید که مییم

آید یک  ( بیان داشتند: »یادم می11کننده با کد )در زیرمقولة فضای مدیریتی مدرسه، مشارکت

با مدیر مطرح می رو  بود و همه مسائل  باعث  سال جو مناسبی بین همکاران مدرسه  این  کردیم و 

ما ممی را  اشتباهات دیگران  از  نشیم«. همچنین مشارکتشد خیلی  )رتکب  کد  با  بیان  12کننده   )

کنیم و مشخصه که در ابتدا سخته ولی حمایت  کردند: »گاهی یه کار خلاقانه رو در کلاس شروع می

تر بشه و دلگرممون کنه«. بنابراین فکور بودن جو تونه باعث اجرای بهتر و باکیفیتمدیر خیلی می

وزشگاه از معلم از جمله مصادیق فضای مدیریتی مدرسه است مدرسه و همکاران و حمایت مدیر آم

، فکور بودن جو مدرسه و همکاران،  9شود. با توجه به جدول  که موجب غنای کار معلمان فکور می

ایجاد همدلی در محیط مدرسه، حمایت مدیر آموزشگاه از معلم و مهم بودن ارزش معلم و کارش از  

ب مدرسه  مدیریتی  فضای  موارد  میجمله  شمار  میه  که  فکور آید  معلمان  کار  غنای  موجب  توانند 

 شود.
 

 گیری بحث و نتیجه

یادگیری می علم آموزش و  بود که  اعتقاد شکل گرفته  این  بر  تربیت معلم  از صد سال،  تواند  بیش 
توسط دیگران به معلمان منتقل شود. این رویکرد سنتی ایجاد فهم عمیق از موضوع درسی و توسعه 

دهه  هامهارت از  قبل  تا  آموزشی  و    1980ی  )خروشی  بود  معلم  تربیت  آموزشی  برنامه  بر  حاکم 
اثبات1401رحیمی،   و  سنتی  خاستگاه  معلمی،  عمل  دنیایِ  در  )شون،  (.  نیست  کارگشا  گرایانه 

(. در روش فکورانه و عمل فکورانه، معلم در نقطه مقابل دیدگاه سنتی، به عنوان کارگزار فعال 1987
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های مبهم  ای خود قرار دارد. لازم است معلم در قرن حاضر در کلاس خود با موقعیتحرفه در توسعه  
آنچه مشخص  انجام دهد.  را در موقعیت  موثر  راهبردهای  تفکر،  و  ابداع  با  و  پیچیده درگیر شود  و 

ای معلم برگرفته از تأمل در تجارب و عمل  است این است که حل مسائل و موارد بغرنج زندگی حرفه 

به واکاوی عوامل زمینه ف پژوهش حاضر  اساس،  بر همین  پیامدهای  کورانه است.  ساز، موانع عمل و 
 حضور معلمان فکور پرداخت. 

شناسایی شد. پس از   maxqdaافزار  کد اولیه در نرم  509ها، تعداد  پس از تحلیل همه مصاحبه
دادهجمع  پالایشآوری  و  و کدگذاری  نیمه ساختاریافته  با مصاحبه  به  داده  ها  باز،    440ها،    17کد 

کد باز برای    93کد باز برای موانع عمل معلمان فکور،    163کد محوری تبدیل شدند.    4زیرمقولة و  
تفکر و  عوامل زمینه کد باز برای    104کد باز برای راهکارهای غنای کار معلمان و    80ساز تأمل و 

 پیامد حضور معلمان فکور به دست آمد. 

زمینه  دانشساز  عوامل  به  مربوط  مسائل  زیرمقولة  پنج  در  تفکر  و  توانمندی تأمل  های  آموزان؛ 
ویژگی معلم؛  فرصتآموزشی  از  برخورداری  معلم؛  عاطفی  و  شخصی  و  های  یادگیری  مناسب  های 

پیرامونی دسته و محیط  از جامعه  زیرمقولة آگاهی  به  باز شناسایی شده  بیشترین کد  بندی شدند. 
 16آموزان  ( تخصیص یافت. برای زیرمقولة مسائل مربوط به دانش29علم )های آموزشی متوانمندی 

باز، ویژگی عاطفی معلم  کد  از فرصت   12های شخصی و  باز، برخورداری  یادگیری کد  مناسب  های 
ها  کد باز شناسایی شد. نتایج تحلیل داده  12کد باز و برای آگاهی از جامعه و محیط پیرامونی    24

توان به سؤالات ساز تأمل و تفکر معلمان باشند که از این بین میتوانند زمینهمی داد که عواملینشان
آموزان خلاق و متفکر  آموزان، وجود دانشآموزان، مشکلات درسی و رفتاری دانشو اشکالات دانش

توانمندی اشاره کرد. همچنین  ایجاد فضای کارگروهی،  در کلاس  مهارت  مانند  آموزشی معلم  های 
روش  استفاده رفع  از  و چگونگی  بزرگان  مسائل  با  درسی  مسائل  دادن  ارتباط  تدریس،  متنوع  های 

و   آموزشی  توانمندی در ساخت وسایل خلاق کمک  و  بیان جذاب مطالب درسی  و  تدریس  موانع، 
های معلمان  ساز تلقی کرد. همچنین برخی ویژگیتوان به عنوان عوامل زمینه گفتگوی فکورانه را می 

ساز تأمل  تواند زمینهپذیری، شوق و انگیزه و تغییرپذیری میمندی معلم، مسئولیت دغدغهفکور؛ مثل 
ساز تأمل و  تواند زمینهکنندگان میو تفکر در معلمان باشد. از جمله موارد دیگر که از نظر مشارکت

ارتباط با   توان به مطالعه و پژوهش هدفمند، ادامه تحصیل در دانشگاه با کیفیت،تفکر معلم باشد می
کلاس در  خبره  استادان  از  استفاده  تربیت،  و  تعلیم  در  استادان  شرکت  معلمان،  برنامه  فوق  های 

کارگاهکلاس و  خدمت  ضمن  کرد.  های  اشاره  سرشناس  و  موفق  افراد  با  آشنایی  آموزشی،  های 
محلی،    های حاکم، شناخت کافی از جامعه ملی و همچنین نتایج نشان داد آگاهی از فرهنگ و ارزش

ساز تفکر و  تواند زمینهآموزان نیز میهای درس و شناخت بزرگان محلی دانششناخت محیط کلاس
( مبنی بر تأثیر آگاهی معلمان  1398تأمل در معلمان باشد. نتایج پژوهش حاضر با نتایج کرامتی )

معرفت باورهای  چگونگی  از  آفکور  بر  موثر  عوامل  و  مدرسان  فکورانشناختی  عمل  در  همسو ن  ه 

 باشد.  می
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موقعیتی  -موانع عمل معلمان فکور در سه زیرمقولة موانع ستادی، موانع انسانی و موانع محیطی

کد باز اختصاص یافت. برای    85بندی شدند. بیشترین کد باز شناسایی شده به موانع انسانی با  دسته 

سایی شد. معلمان فکور در کد باز شنا  29موقعیتی  -و برای موانع محیطی  49زیرمقولة موانع ستادی  

های  شوند. تعدد طرح و برنامهها و موانع متعددی مواجه میای خود با چالشهای حرفهمسیر فعالیت

برنامه و  ثبات در مدیریت  عدم  متمرکز،  آموزشی  نظام  بالای تربیتی،  تعداد  پرورش،  و  آموزش  های 

ابتکارات، عدم آزادی و اختیار معلم،  آموزان کلاس درس، عدم حمایت لازم آموزش و پرورش از دانش

توان از جمله موانعی به حجم زیاد مطالب درسی هر پایه و وجود مشکلات اقتصادی معلمان را می

ای در جهت رفع این دسته از  حساب آورد که جا دارد سازمان آموزش و پرورش تدابیر اندیشمندانه

بی نماید.  اتخاذ  دانشموانع  انجاعلاقگی  به  فعالیتآموزان  تفاوتم  دانشها،  زیاد  ترس های  آموزان، 

روحی و روانی    –های فکری  معلمان از شکست، عدم دسترسی سریع به استادان زبده، وجود دغدغه

معلم، تعامل اجتماعی ضعیف معلم با جامعه، دخالت نادرست اولیا در امور آموزش و تدریس، نگرانی  

نگاه   اصل،  از  شدن  دور  جهت  اولیا  برنامه نابجای  آموزش  به  اولیا  متعارض  و  درسی،  شخصی  های 

انعطاف مدیران و   عدم  والدین، عدم همکاری مدیران، عدم هماهنگی معلم و مدیر،  بالای  انتظارات 

کادر منطقه، آگاه نبودن کادر آموزشی آموزشگاه، نبود انگیزه کافی در همکاران، وجود تبعیض بین 

را می انسانی در حیطه فعالیتمعلمان و حسادت همکاران به هم  فکورانه توان در زمره موانع  های 

فرهنگی  تضادهای  با  مواجهه  کلاس،  کوچک  فضای  همچنین  آورد.  شمار  به  اخلاقی،  -معلمان 

توان از جمله موانع  ها و عدم وجود محیط آموزشی و امکانات مناسب را میناهماهنگی بین کلاس

( مبنی بر 2017با نتایج پژوهش بوتانی و همکاران )موقعیتی برشمرد. نتایج پژوهش حاضر  -محیطی

فراوان  نتایج  اینکه  همچنین  و  است  محدود  زمان  و  ماهر  مربیان  فقدان  آموزش،  در  موانع  ترین 

( الهامیان  و  احمدی  حرفه1399پژوهش  و  علمی  پشتیبانی  عدم  بر  مبنی  وجود  (  و  مجریان  از  ای 

 های ساختاری و سازمانی همسو است. چالش

تربیتی معلمان فکور از جمله اهداف پژوهش حاضر بود. پس از جمعشناسا پیامدهای  آوری یی 

پالایش دادهداده با مصاحبه و کدگذاری و  تربیتی حضور   104ها،  ها  پیامدهای  باز در خصوص  کد 

با دانش پیامدهای مرتبط  را زیرمقولة  باز  بیشترین کد  بین،  این  آموزان معلمان فکور احصا شد. در 

( به خود اختصاص دادند.  10و کمترین تعداد کد باز را زیرمقولة پیامدهای مرتبط با همکاران )  (34)

کد   30کد باز، پیامدهای مرتبط با شخص معلم  15همچنین برای زیرمقولة پیامدهای مرتبط با اولیا 

ر در هر  ن فکوکد باز شناسایی شد. حضور معلما  15باز و برای پیامدهای مرتبط با مدرسه و جامعه  

بر جوانب مختلف خواهد داشت.  ماندگار  پیامدهای  یقیناً  و  است  غنیمتی  و جامعه  مدرسه  کلاس، 

آموزان، اولیا، همکاران،  ها پیامدهای مرتبط با معلمان فکور، به پیامدهای مرتبط با دانشنتایج تحلیل

دسته  جامعه  و  مدرسه  و  معلم  سریعشخص  یادگیری  موجب  فکور  معلمان  شد.  عمیق  بندی  تر و 

آموزان،  آموزان، افزایش حس احترام و عزت نفس دانش آموزان، متفکر و خلاق بار آمدن دانشدانش
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آسیب  از  دانشپیشگیری  اجتماعی  دانشهای  جانبه  همه  پرورش  پرورش آموزان،  و  کشف  آموزان، 

دانش بهتاستعداد  روحیه  و  انگیزه  تقویت  و  گروه  در  موثر  فعالیت  توانایی  دانش آموزان،  آموزان  ر 

هماهنگی می معلم،  به  نسبت  اولیا  در  نگرش  تغییر  اولیا،  بین  در  مقبولیت  کسب  همچنین  شود. 

تر شدن های تدریس همکاران، فعالهای آنها، تأثیرگذاری بر روشتدریس با اولیا و فرهنگ و ارزش

معلمان فکور در   توان از پیامدهای حضورسایر همکاران و کسب موفقیت پداگوژیک همکاران را می 

های زندگی شخصی، مأنوس شدن با مطالعه،  ارتباط با اولیا و همکاران دانست. تعمیم تفکر به عرصه 

افزایش پویایی و عملکرد کلاس، برقراری ارتباط مؤثر با دیگران، فعالیت هدفمند در زندگی شخصی،  

از پیامتوقف کردن مسیرهای نابجا و مهارت در برخورد با موقعیت مدهای تأمل و تفکر معلم در  ها 

می خودش  و شخصی  شغلی  معلمان  زندگی  تربیتی  پیامدهای  که  داد  نشان  نتایج  همچنین  باشد. 

فکور از سطح اشخاص فراتر رفته و به سطح تأثیر بر مدرسه و جامعه رسیده است و تربیت نسلی  

تربیت شهروند خوب و مفید، ایجاد جساز، مدرسهآینده ای همدل و پرورش  امعهای بانشاط و شاد، 

 توان از پیامدهای وجود معلمان فکور دانست.مدار را میهای اخلاق انسان

تربیت در   تعلیم و  پیامدهای معلم فکور در  پژوهش حاضر،  با    5در  پیامدهای مرتبط  زیرمقولة 
شدانش با  مرتبط  پیامدهای  همکاران،  با  مرتبط  پیامدهای  اولیا،  با  مرتبط  پیامدهای  خص  آموزان، 

با مدرسه و جامعه دسته مرتبط  پیامدهای  پیامدهای  معلم و  از  نتایج حاصل  به  با توجه  بندی شد. 
های توانمندسازی معلمان را شود دورهمعلم فکور در تعلیم و تربیت به آموزش و پرورش پیشنهاد می

آسیب از  پیشگیری  مؤثر،  ارتباط  خلاقیت،  پرورش  محورهای  شهربر  تربیت  اجتماعی،  وندی،  های 
دانش در  انگیزه  ارزشایجاد  ایرانیآموزان،  جامعه  بر  حاکم  متمرکز  -های  تجارب  بر  تأمل  و  اسلامی 
تر  هایی همچون طرح جابربن حیان، طرح بوم و طرح شهاب را به صورت جدینماید. همچنین طرح 

د عنوان  به  فرهنگیان  دانشگاه  همچنین  نماید.  اجرا  مدارس  سطوح  در  بالاتر  کیفیت  با  انشگاه  و 
شاخصهمعلم بر  برنامهساز  در  فکور  معلمان  توسعه های  آموزش  بر  علاوه  و  نماید  تأکید  خود  های 

نگاری  های آموزشی بر استفاده از تجارب زیسته معلمان و مدیران با تجربه در دانشگاه، روایتمهارت
آموزش  و  کارورزی  دروس  معلدر  دانشجو  توسط  کارگروهی  و  همیاری  بر  مبتنی  تأکید  های  مان 

نتایج پژوهش حاضر با پژوهش دانش ارتباط مهارت 1385پژوه و فرزاد )نماید.  های  ( مبنی بر تأثیر 
دانش تحصیلی  پیشرفت  بر  عربمعلمی  ) آموزان؛  همکاران  و  پیامدهای 1400زاده  اینکه  بر  مبنی   )

حرفه  توسعه  برگیرنده  در  فکور  معلم  بر  مبتنی  کارورزی  نظام  معتحقق  تربیت  متفکر، ای،  لمان 
پرورش دانشجو معلمان خود راهبر و ایجاد تحول در نظام تعلیم و تربیت است؛ با پژوهش ارغوانی و  

( معلم1402همکاران  روابط  غیرمستقیم  و  مستقیم  تأثیر  بر  مبنی  معلم-(  و  بر  -شاگرد  والدین 
ای معلم  فه( مبنی بر نقش توسعه حر2023آموزان و نتایج پژوهش زنگ )پیامدهای تحصیلی دانش

 باشد.  آموزان همسو میگیری دانشبر بهبود یاد
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بسترسازی پویا،  و  مثبت  تعاملات  زیرمقولة  سه  در  فکور  معلمان  کار  غنای  های  راهکارهای 
دسته تحول  مدرسه  مدیریتی  فضای  و  پویا  گرا  و  مثبت  تعاملات  برای  شدند.  باز،    9بندی  کد 

تحولبسترسازی  م  52گرا  های  فضای  و  باز  مدرسه  کد  نظر    19دیریتی  از  شد.  شناسایی  باز  کد 
توانند با همکاران تعامل ها، معلمان فکور میکنندگان در پژوهش حاضر برای غنای فعالیتمشارکت

سازنده برقرار کنند، همکاری و همراهی اولیا را با خود جلب نمایند و جلسات توجیهی مداوم با اولیا  
ای به  نیاز  همچنین  نمایند.  میبرگزار  پرورش  و  آموزش  در  کارهایی  و  ساز  و  بسترها  تا  جاد  باشد 

از  های معلمان فکور غنیفعالیت از: حمایت مادی و معنوی درخور  عبارتند  راهکارها  این  باشند؛  تر 
سازی آموزان در هر کلاس، غنیمعلم، ایجاد سلسله روابط اداری چالاک و سازنده، کاهش نرم دانش

کاهکتابخانه مدارس،  کتاب های  محتوای  حجم  ایجاد  ش  معلم،  به  بیشتر  عمل  آزادی  دادن  ها، 
آموزان، استفاده از همکاران فعال در آموزش به دیگران. از طرفی  هایی مخصوص تدریس دانشپارک

های فکورانه تواند راهکاری جهت غنای فعالیتایجاد جو مناسب در فضای مدیریتی مدرسه نیز می
زمینه این  در  باشد.  و    معلمان  معلمان  از  آموزشگاه  مدیر  مدرسه، حمایت  در محیط  ایجاد همدلی 

از جانب مدیر می کار معلم  به  دادن  با  اهمیت  پژوهش حاضر  نتایج  باشد.  این موارد  از جمله  تواند 
ای معلم  ( مبنی بر افزایش همدلی و خودآگاهی درونی جهت توسعه حرفه2013نتایج لای و بیلی )

 باشد.  همسو می
ها، نقشه مفهومی مرتبط با کد انتخابی معلم فکور به شرح ذیل  ه به نتایج حاصل از تحلیلبا توج

 تدوین شد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ساز، موانع عمل، پیامدها و راهکارهای غنای کار معلمان نقشه مفهومي عوامل زمینه (1) شکل   

 

 شرایط محیطی :

  1. آگاهی از جامعه و محیط پیرامونی 

 

 

 موانع عمل:

 . موانع ستادی 1

 . موانع انسانی 2

-. موانع محیطی3
 موقعیتی

 

پدیدۀ  

 اصلی:

معلم  

 فکور 

 

راهکارهای غنای کار  

 معلمان:

 تعاملات مثبت و پویا-1

 بسترسازیهای تحول گرا-2

 فضای مدیریتی مدرسه  -3

 

 

 پیامدها: 

 1. پیامدهای مرتبط با دانش آموزان 

 2. پیامدهای مرتبط با همکاران 

 3- پیامدهای مرتبط با اولیاء 

 4- پیامدهای مرتبط با شخص معلم 

 

 

 ساز: نهعوامل زمی 

ویژگیهای شخصی و -3توانمندیهای آوزشی معلم  -2. دانش اموزان و مسائل مربوط به دانش آموزان 1 

 برخورداری از فرصت های مناسب یادگیری -4عاطفی معلم 
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بسیا نقش  پرورش،  و  آموزش  فرآیند  اصلی  ارکان  عنوان  به  فکور  بیمعلمان  و  مهم  در  ر  بدیلی 

دانششکل تفکرات  و  شخصیت  به  میدهی  ایفا  صرف آموزان  انتقال  از  فراتر  به  معلمان  این  کنند. 

می مهارتدانش  انتقال  که  رویکردهایی  با  و  بر پردازند  در  را  خلاقانه  و  انتقادی  تفکر  زندگی،  های 

عمیقمی درک  به  میگیرد،  کمک  آموزشی  محیط  و  محتوا  از  و  کنندتری  تجربه  بر  تکیه  با  آنها   .

آموزان نه تنها به یادگیری مطالب  آورند که دانشهای ارتباطی خود، این امکان را فراهم میمهارت

 درسی بپردازند، بلکه در این فرآیند، به رشد فردی و اجتماعی خود نیز دست یابند. 

تا  وزان اجازه میآمیک معلم فکور، با ایجاد فضایی امن و حامی در کلاس درس، به دانش دهد 

ایده و  نظرات  بتوانند  و  راحتی کنند  تأثیر احساس  این فضاسازی  بیان کنند.  آزادی  با  را  های خود 

دانش به  و  دارد  یادگیری  بر  میعمیقی  کمک  مشارکت  آموزان  یادگیری  فرایند  در  را  خود  تا  کند 

ابراز نظرات خود بپردازند. به بیشتری داشته باشند و با اعتماد به نفس بیشتری به طرح سؤالات و  

توانند به عنوان کاتالیزورهایی برای تحول و رشد در نظام آموزشی همین دلیل، چنین معلمانی می

 شناخته شوند.

های انسانی و  آموزان، ارزش علاوه بر این، معلمان فکور به عنوان الگوهای رفتاری در زندگی دانش

می نهادینه  ایشان  در  را  و  کنند.  اخلاقی  دیگران  به  احترام  همدلی،  دادن  نشان  با  آنها 

دانشمسئولیت  به  میپذیری،  دانش آموزان کمک  عنوان  به  تنها  نه  که  عنوان  کنند  به  بلکه  آموزان، 

تواند به  ها نهادینه شده باشد، میای که در آن این ارزش شهروندان فعال و مسئول عمل کنند. آینده

 با همبستگی بیشتر منجر شود.تر و  ای عادلانهگیری جامعهشکل

های معلمان فکور باید به  روزرسانی مهارتگذاری در تربیت و به بنا به دلایل ذکر شده، سرمایه

ای مداوم برای های آموزشی و حرفهعنوان یک اولویت در نظام آموزشی مورد توجه قرار گیرد. برنامه

ایمعلمان، می تربیت و  و  تعلیم  بهبود کیفیت  به  برای رشد و شکوفایی  تواند  بسترهای مناسب  جاد 

نه تنها به آموزان منجر شود. در نهایت، گسترش مفهوم معلم فکور در نظامدانش های آموزشی ما، 

زمینه  بلکه  کرد،  خواهد  کمک  آموزشی  و  علمی  و پیشرفت  انتقادی  تفکرات  با  نسلی  ساختن  ساز 

های پیچیده عصر مدرن هستند. به با چالشای است که قادر به رویارویی  های حل مسئلهتوانمندی 

ترتیب، می به داشتن جامعهاین  بود که میتوان  امیدوار  بالا، خلاق و مسئول  آگاهی  با  به  ای  تواند 

 رشد و توسعه پایدار کمک کند. 

داده به  عنایت  یافتهبا  و  میها  پیشنهاد  پژوهش،  ارزیابی  های  منظور  به  تجربی  تحقیقات  شود 

معلمان   دانشتأثیر  انگیزه  و  تحصیلی  نتایج  بر  روشفکور  شود؛  انجام  معلمان  آموزان  تدریس  های 

های آموزشی برای معلمان در فکور در کلاس درس مشاهده و تجزیه و تحلیل شود؛  همچنین کارگاه

مهارت  توسعه  برنامهراستای  در  و  شود  برگزار  خلاق  و  انتقادی  تفکر  ارتباطی،  و  کلامی  های های 

های روش تدریس از معلمان فکور استفاده شود تا نقش  جلسات آموزشی و جشنواره  ضمن خدمت،
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توانند به توسعه و بهبود الگویی آنان به ارتقاء کیفیت عملکرد معلمان کمک کند. این پیشنهادها می

 های جدیدی از معلمان فکور و مؤثر شوند. نظام آموزش و پرورش کمک کنند و سبب پرورش نسل

 

 یسندگان مشارکت نو

پایان از  حاصل  مشاوره  مقاله  اسدپور،  سارا  دکتر  راهنمایی  به  افتخاری  عفت  ارشد  کارشناسی  نامه 

را   مقاله  نویسندگان محتوای  و همه  بود  افتخاری  و همکاری دکتر حجت  یاری دهنوی  مراد  دکتر 

 .های کار توافق داشتندتأیید کردند و در مورد تمام جنبه

 
 تشکر و قدردانی 

استا معلمان  از  و  مدیران  انسانی،  علوم  و  ادبیات  گروه  در  کرمان  باهنر  شهید  دانشگاه  دان 

قدردانی  مشارکت نمودند  یاری  تحلیل مصاحبه  و  انجام  در  استادان گرامی که  و  پژوهش  کننده در 

 شود. می
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