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Background and Objectives: Within the framework of human resource 
management in education and in order to compensate for the shortage 
of elementary school teachers, the "3+1" plan was approved at 
Farhangian University, according to which student teachers, after 
completing the first three years of undergraduate studies, work as 
teachers in schools in the fourth year while continuing their studies. 
The present study was conducted with the aim of investigating the 
experiences of the aforementioned student teachers and their 
professors from this plan. Methods: The research was qualitative and 
phenomenological. The population was all incoming students 
majoring at elementary education at Farhangian University of South 
Khorasan in 2019 and their professors in the academic year 2022-
2023. The participants included 7 professors and 10 students selected 
based on purposive sampling. The Colizzi method (2002) and 
Maxqda-11 were used to analyze the data. Findings: The findings 
were divided into three general themes of challenges, opportunities, 
and solutions. Challenges consisted of four themes: academic, 
individual, career, and organizational, opportunities consisted of two 
themes: individual and career, and solutions consisted of three sub-
themes: organizational, individual, and academic. It seems that despite 
all the undeniable advantages and benefits, the challenges and 
limitations, for various reasons, outweighed its opportunities.  
Conclusion: based on the findings of this study, it is recommended 
that the administrators of Farhangian University make an effort to 
examine the dimensions of this plan thoroughly and in more details. It 
is especially important and to use the perspectives and experiences of 
professors and especially the aforementioned students in this 
direction . 
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منظور جبران  وپرورش و بهآموزشدر چارچوب مدیریت منابع انسانی    پیشینه و اهداف:
آموزگار ابتدایی  کمبود  طرح  مدارس  فرهنگیان   "1+3"،  دانشگاه  که    در  شد  تصویب 

دانشجومعلمان   آن،  مقطع  براساس  در  تحصیل  نخست  سال  سه  گذراندن  از  پس 
هم چهارم  سال  در  بهکارشناسی،  تحصیل،  ادامه  با  مدارس  زمان  در  آموزگار  عنوان 

پژوهش حاضر با هدف بررسی تجارب دانشجومعلمان و استادان آنها    .کنندفعالیت می
پژوهش  روش پژوهش، کیفی و از نوع پدیدارشناسی بود. جامعه   :هاروشانجام گرفت.  

رشته آموزش ابتدایی دانشگاه فرهنگیان خراسان    1398تمامی دانشجومعلمان ورودی  
تحصیلی   سال  در  استادان  و  نمونه  1402-1401جنوبی  شیوه  به  که  گیری بودند 

  هی تجز  یبرانفر از دانشجومعلمان انتخاب شدند.    10نفر از استادان و    7هدفمند شامل  
نرم  (2002ی )زیاز روش کل   شدهیآورجمع  یهاداده  لیو تحل از  -ودایکافزار مکسو 

شد.  11 چالشحاصل    یهاافتهی   ها:یافته  استفاده  کلی  مضمون  سه  قالب  ها،  در 
بندی  فرصت تقسیم  راهکارها  و  چالشها  فردی، شد.  تحصیلی،  مضمون  چهار  در  ها 

راهکارها در سه مضمون شغلی و سازمانی، فرصت   ها در دو مضمون فردی و شغلی و 
و    ای مزا  یتمام  رغمیعل  رسدیبه نظر م  فرعی سازمانی، فردی و تحصیلی قرار گرفتند.

انکار  ر یغ  دی فوا اجرا  ی قابل  دن   یکه  به  مذکور  چالشطرح  داشت،  و  بال  ها 
فرصت  شتریب   ،آن  ی هاتی محدود بود.    ی هااز  پژوهش    ی هاافتهی بنابر    گیری:نتیجهآن 

به بررس  انیفرهنگدانشگاه    گذارانسیاست  شودیم  شنهادیپ و    شناسانهبیآس  ینسبت 
ا   تر قیدق  یکارشناس اهتمام ورز   ن یابعاد  ا   ده یطرح  استفاده از د  ن یو در  و    دگاهی مهم، 

 .است  یمهم و ضرور ر،یمس ن یمذکور در ا   دانشجومعلمان  ژهی و به و تادانجارب است

به این   تجربۀ زیسته    (.1404).  محمد    .پورعلی  و  لیرضا سید ع  . قاسمی  ؛ محمد  .دیمه ور؛  ایرج  .  مهدیزاده  مقاله: استناد 
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 مقدمه 
برنامه درسی و کیفیت آموزش در دانشگاه فرهنگیان و چگونگی جذب دانشجو برای ورود به دانشگاه  

کند )علیپور و دانشگاه فرهنگیان ایفا می  التحصیلنای در کیفیت فارغکنندهفرهنگیان، نقش تعیین

(. با توجه به طبیعت شغل معلمی و اهمیت آن، دانشگاه فرهنگیان همواره در جذب  1400همکاران،  

صلحیت بر  علوه  خود  مجموعهدانشجویان  علمی،  شایستگیهای  از  سیاسی،  ای  اجتماعی،  های 

ای که داوطلبان حضور در دانشگاه فرهنگیان  هگونگیرد؛ بهز در نظر میفرهنگی، شخصیتی و... را نی

و  تخصصی  مصاحبه  سلمت،  سنجش  گذراندن  به  ملزم  لازم،  علمی  امتیاز  حداقل  کسب  از  پس 

همکاران،   و  )پورکریمی  هستند  نیروی  1401گزینش  تربیت  مسئولیت  که  فرهنگیان  دانشگاه   .)

آموزش برای  عهانسانی  بر  را  مهاوپرورش  و  دانش  باید  دارد،  انسانی  رت ده  نیروی  برای  را  های لازم 

وری بیشتر آماده کند که این  موجود در مدارس فراهم کرده و آنان را برای کارایی، اثربخشی و بهره

(.  1400امر نیازمند افراد مستعد، توانمند، مؤمن و مشتاق فراگیری است )رمضان خانی و همکاران،  

در دانشجو  جذب  از  کیفیت  پس  فرهنگیان،  تربیت  دانشگاه  فرآیند  چگونگی  آموزش و  و  معلم 

پرورش یک   عاملی مؤثر در  نیز در کنار نحوه جذب دانشجو،  دانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگیان 

 (.1402وپرورش است )محسنی و همکاران، ای و تحویل آن به آموزشمعلم حرفه

فارغبررسی معلمان  کارایی  پیرامون  دورهها  تربیتالتحصیل  درهای  این معلم  توافق  میزان  باره 

تواناییدوره به  برانگیختهها در مجهز کردن معلمان  را  اند و نشان  های ضروری تدریس، تردیدهایی 

که شایسته است، نتیجه مطلوب عاید نشده است و گاهی معلمان  چناناند که برخلف انتظار، آنداده

با یکدیگدوره ندیده  تفاوتی نداشتهدیده و دوره  افراد دوره  اند، حتی ر  موارد عملکرد  بعضی  دیده  در 

آنضعیف تدریس  عملکرد  و  است  ندیده  دوره  افراد  از  تواناییتر  با  منطبق  تدریس  ها  عمومی  های 

نژاد،   )اناری  است  هم1397نبوده  پژوهش(.  میچنین  نشان  کاها  چالش  گزینش،  دهد  نظام  ستی 

دانشجومعلم استخدام  و  وتربیت  فرهنگیان  دانشگاه  در  چالش   چالش   ان  از  امکانات،  های  کمبود 

تربیتعلت کیفیت  در  اساسی  و  و  ساز  بازبینی  برای  باید  لذا  است.  دانشگاه  این  در  مصلح  معلمان 

ناتوانی تربیتاصلح  در  فرهنگیان  دانشگاه  تحولهای  چالش معلمان  این  به  آنآفرین،  رفع  و  ها،  ها 

( مشخص 1400در پژوهش علیپور و همکاران )(.  1400توجه اساسی بشود )یاری دهنوی و اسدپور،  

شد دانشگاه فرهنگیان در ارتقای بالندگی آموزشی، فردی و سازمانی دانشجو معلمان تا حدی موفق  

خدمات تخصصی، نتوانسته  بوده است اما در ارتقای رشد و بالندگی پژوهشی دانشجومعلمان و ارائه  

های رشتۀ (، چالش1399صادقی و همکاران )  یابد. طبق نتایج پژوهش ستاست به اهداف مدنظر د

چالش  شامل  فرهنگیان،  دانشگاه  در  فوق آموزشی  و  فرهنگی  پژوهشی،  آموزشی،  و  های  برنامه 

یافته-همچنین ساختاری است.  )اداری  و همکاران  پژوهش سیدکلن  برخی  1398های  داد  نشان   )

تربیتچالش فهای  دانشگاه  در  به معلم  همچون  مواردی  کتابرهرهنگیان،  از  و  گیری  ناکارآمد  های 

انگلیسی در رشته از دبیری زبان  غیرضروری، عدم اهتمام جدی و کامل به فراگیری زبان  های غیر 
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کننده و قدیمی بودن روش کار استادان در بالندگی دانشجومعلمان و عدم برگزاری انگلیسی، خسته

 باشند. یط مدرسه میهای تخصصی در محبرخی از واحد

از کتاببهرهبر    علوه ناکارآمد و غیرضروری، عدم اهتمام جدی و کامل به فراگیری گیری  های 

کننده و قدیمی بودن روش  های غیر از دبیری زبان انگلیسی، یکسان، خستهزبان انگلیسی در رشته

های تخصصی در محیط واحد  کار استادان در بارور کردن دانشجو معلمان و عدم برگزاری برخی از

چندان های اخیر، مدیریت نهدیگر چالش موردبحث در سال(،  1398ه )سیدکلن و همکاران،  مدرس

آموزش در  انسانی  منابع  چالشمطلوب  که  است  بوده  ایران  را وپرورش  فرهنگیان  دانشگاه  های 

اساس گزارش  بر  است.  پژوهشهای رسمی  دوچندان کرده  انجامو  بههای  کمبود  این  ویژه در شده، 

گذاران را به اتخاذ راهکارهایی برای جبران آن واداشته است  ایی محسوس بوده و سیاستابتد  مقطع

در دانشگاه فرهنگیان بود که    3+1(. یکی از این راهکارها، اجرای طرح  1403)مهدیزاده و همکاران،  

تحصیلی   سال  دا  1401-1402از  طرح،  این  در  شد.  اجرا  بار  نخستین  رشته برای  نشجومعلمان 

های درس  عنوان آموزگار در کلسکه هنوز دانشجو بودند، به، درحالی1398تدایی ورودی  آموزش اب

وپرورش های اخیر در وزارت آموزش در سال  . بنابراین، کمبود معلم مدارس مشغول به تدریس شدند 

مهمبه که  )آموزگاری(  ابتدایی  آموزش  رشته  در  تربیتویژه  تحصیلی  رشته  دانشگاه ترین  و    معلم 

میفرهن محسوب  نیز  فنسیگیان  و  )بیگلو  چالش2023،  1شود  و  (،  فرهنگیان  دانشگاه  برای  هایی 

ای به شماره  و طی بخشنامه  1401دانشجومعلمان آن فراهم آورد؛ تا آنجا که در اواخر تیرماه سال  

سازما300/4932/50000 سوی  از  آماده،  جهت  کشور،  فرهنگیان  دانشگاه  مرکزی  سازی ن 

رشته آموزش ابتدایی دانشگاه فرهنگیان که ششم نیمسال تحصیلی را    1398رودی  دانشجومعلمان و

بودند، دوره تابستان  گذرانده  در  اعتقادی  تربیتی و  ترتیب داده شد و    1401ای آموزشی، فرهنگی، 

استان اکثر  در  فرهنگیان  دانشگاه  معلمان  دانشجو  دوره،  این  کشور،  طی  را   واحد  6های  درسی 

عنوان آموزگار حضور یافته و کمبود معلم  ، در مدارس به1401تا در ابتدای مهرماه    تابستان گذرانده 

(. طرح آغاز به تدریس زودهنگام  1403مدارس کشور را تا حد زیادی جبران نمایند )مهدیزاده،    در

ستین بار از ابتدای  ، برای نخ3+1موسوم به طرح   1398دانشجومعلمان رشته آموزش ابتدایی ورودی 

به  تأسیس در کلس درس  دانشجومعلمان ضمن حضور  و  درآمد  اجرا  به  فرهنگیان  عنوان دانشگاه 

عنوان  نیز به  1401-1402زمان در نیمسال اول تحصیلی  آموزان خود، همآموزگار و آموزش به دانش

و    192-ویروس کوویدکه بود به علت شیوع  های مجازی شرکت کردند. این درحالیدانشجو در کلس 

؛ قاسمی و  2022و همکاران،    3ها )کیسرلینگتمام مراکز آموزشی ازجمله مدارس و دانشگاه  تعطیلی

های تخصصی شغلی  و سایر واحد   2و    1های  الذکر، کارورزی(، دانشجو معلمان فوق 1402کدخدا،  

عنوان صورت مجازی گذراندند و به علت عدم حضور در مدارس بهاه فرهنگیان را نیز بهخود در دانشگ
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چالشک وجود  و  زیرساختارورز  نبودن  نظیر  سازمانی  هایی  مشکلت  و  درسی  برنامه  مشکلت  ها، 

ای  (، نتوانستند تجارب ارزنده دوران کارورزی را در راستای رشد حرفه1401)معتمدی محمدآبادی،  

دهنده خلأهایی در نظام برنامه درسی و  در سطح کلن، این مسئله نشانمعلمی خود کسب کنند.  

است.  بیتتر کشور  در   معلم  تطبیقی  می  12مطالعات  نشان  جهان  برنامهکشور  که  های  دهند 

دوره تربیت طول  آن،  در  که  شوند  طراحی  مشخص  الگوی  یک  اساس  بر  باید  آموزشی،  معلم  های 

دانشگاه میان  ارتباط  و  کارورزی  تربیتمیزان  مهای  و  یابدمعلم  افزایش  اقتصادی  )  دارس  انجمن 

 (. 0902، 1پاسیفیک

شماره   به  دیگری  بخشنامه  طی  تحصیلی،  سال  ادامه  اواخر 300/17262/50000در  در  که  /د 

صادر شد، در خصوص دانشجومعلمان رشته آموزش ابتدایی و شاغل در مدارس، نکاتی    1401آذرماه  

پردیس به  بمهم  حضوری  ازجمله  گردید.  ابلغ  فرهنگیان  دانشگاه  پایانهای  آزمون  ترم ودن 

ایندانشجومعل استادان  که در قبال حضور دانشجو معلمان در کلس درس بهمان و  عنوان آموزگار، 

به و  دانشجومعلمان در دروس مختلف  کارورزی  این  آن4و    3ویژه  با  داشته ،  را  نهایت همکاری  ها 

لت  ان داد دانشجومعلمان به ع های اولیه نشها بپردازند. بررسیباشند و به شیوه کیفی به ارزشیابی آن

خصوص در مدارسی های مجازی دانشگاه بهچنین تداخل آن با کلسفشردگی فرآیند تدریس و هم

های درس دانشگاه شرکت کرده و  خوبی در کلسکه دارای دو نوبت صبح و عصر بودند، نتوانستند به

به را  استادان  عملکردی  کتکالیف  ارائه  مطلوب  باکیفیتی  و  )مهدیزاده،  موقع  نه1403نند  با  (.  ایتاً 

در   دانشگاه،  تکمیلی  و تحصیلت  آموزشی  معاونت  فرهنگیان،  دانشگاه  ریاست  توضیحات  به  عنایت 

بخشنامه1401ماه  دی  13تاریخ   طی  را ،  تسهیلتی  دانشجومعلمان،  تضییع  از  جلوگیری  برای  ای، 

دروس؛ ثبت و  ترم  های پایانامی آزمونها در نظر گرفت که عبارت بودند از: مجازی شدن تمبرای آن

نمره   حداقل  گرفتن    15درج  نظر  در  کارورزی؛  درس  درسی   5برای  عنوان  هر  برای  مثبت  نمره 

های دانشجومعلمان به علت خدمت در مناطق روستایی و  اخذشده این دانشجومعلمان؛ حذف غیبت

کلس در  حضور  تقدیرنامعدم  صدور  و  دانشگاه  مجازی  دانشگاه  های  ریاست  سوی  از  ه 

 (. 1403مهدیزاده، )فرهنگیان

وپرورش ایران چندان مطلوب منابع انسانی در آموزشهای فوق الذکر، مدیریت نهعلوه بر چالش

زودهنگام   ورود  مثال،  عنوان  به  است.  کرده  دوچندان  را  فرهنگیان  دانشگاه  مشکلت  نیز 

ورودی   به کلرشته کارشن  1398دانشجومعلمان  فرهنگیان  دانشگاه  ابتدایی  آموزش  س درس  اسی 

های مختلفی را به همراه داشته است. اهمیت بررسی ها، پیامد زمان آنعنوان آموزگار و تحصیل هم به

شود که این نکته در نظر گرفته شود که این دانشجومعلمان در طول این موضوع زمانی دوچندان می

بیشتر صورت حضوری گذدرسی را بهواحد    20ساله حضور در دانشگاه تنها حدود  دوره سه رانده و 

اند. از سوی و به شیوه مجازی گذرانده  19-واحدها و عناوین درسی خود را در دوران شیوع کووید

 
1. Asia-Pacific Economic Cooperation 
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پژوهش فقدان  به  توجه  با  تجارب  دیگر،  بررسی  باهدف  حاضر  پژوهش  زمینه،  این  در  تجربی  های 

ورودی   دانشجومعلمان  خر  1398زیسته  فرهنگیان  آن دانشگاه  استادان  و  جنوبی  انجام  اسان  ها 

از یکمی این موضوع  لذا ضرورت  و همشود؛  از سوی سو  زمینه  این  در  پژوهشی  چنین وجود خلأ 

منظور بررسی تجارب زیسته دانشجو معلمان رشته آموزش ای شد تا پژوهش حاضر، بهدیگر، انگیزه

ح تدریس ها از طرچنین استادان آندانشگاه فرهنگیان خراسان جنوبی و هم  1398ابتدایی ورودی  

 زودهنگام این دانشجویان صورت گیرد.
 

 روش

پردازد و واکاوی ابعاد طرح  پژوهش حاضر ازآنجاکه به بررسی تجربه زیسته دانشجویان و استادان می

ی بهتر این طرح شد، کاربردی است. ازلحاظ  پرداخت و منجر به ارائه راهکارهایی باهدف اجرا  1+3

وروش گردآوری  ازآنجاکه  نیز  داده  شناسی  روشتحلیل  از  استفاده  با  اطلعات،  و  ابزارهای  ها  و  ها 

نجام  صورت کیفی اصورت گرفت، روش پژوهش به  1کیفی و از طریق رویکرد پژوهش پدیدارشناسی

مشارکتمی ورودی  گیرد.  دانشجومعلمان  کلیه  شامل  پژوهش  این  آموزش   1398کنندگان  رشته 

بودند. از این میان به روش   1401-1402ا در سال تحصیلی ابتدایی دانشگاه فرهنگیان و استادان آنه

از استادان و    7گیری هدفمند با  نمونه  از دانشجویان فوق   10نفر  الذکر مصاحبه عمیق به عمل  نفر 

پدیدارشناسی مطالعه فلسفی ساختارهای تجربه و   ازآنجاکه  پژوهش  به رویکرد کیفی  با توجه  آمد. 

  2اول است، از ابزار مصاحبه نیمه ساختاریافتهه از دیدگاه افراد دستپیرامون پدیده موردمطالع  آگاهی 

انتخاب مشارکت برای  از روش نوع هدفمند ملکاستفاده شد.  پژوهش  محور استفاده کنندگان این 

فرایند مصاحبه و  نظری  شد  اشباع  کرد.    3تا حد  پیدا  داده ادامه  دریافت  از  ها،  بدین شکل که پس 

 گرفته، مشاهده شدند. های عمیق انجامچندین مرتبه در مصاحبه نکات و کدهای تکراری

افراد،  مدت از  با هر یک  از ضبط شنیداری، تمامی    50تا    40زمان هر مصاحبه  بود. بعد  دقیقه 

مصاحبه فایل از  حاصل  صوتی  کدگذاری     ها، های  شیوه  به  و  شد  درآورده  تحریر  رشته  به 

شد.  تجزیه  جمع بهوتحلیل  دامنظور  نمونه دهآوری  روش  از  فرایند  ها  و  شد  استفاده  هدفمند  گیری 

ها ادامه پیدا کرد و سپس طی مراحل کدگذاری باز، محوری و ها تا اشباع نظری دادهآوری دادهجمع 

صورت عمیق و تا جایی که شرایط پژوهش  ها بههای اصلی انجام شد. تمامی مصاحبهگزینشی، مقوله

به  اجاز رشته تحریر درآورده شدند. تمام تلش پژوهشگر بر آن خواهد  ه دهد ضبط شدند و سپس 

برداری و  کننده، هدایتگر اصلی روند مصاحبه باشد و به کمک یادداشتبود تا در زمان اجرا، مشارکت

نکته بیانیادآوری  مصاحبه های  بهشده  صدا  برگرداندن  فرایند  در  تا  شود  کاوش  ترتیب  به    شونده 

گیری از روش روایی محتوایی و . جهت اطمینان از اعتمادپذیری ابزار اندازهنوشته ابهامی باقی نماند

 
1. Phenomenology 

2. semi structured interview 

3. Theoretical saturation 
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گیری از روش توافق کدگذاران استفاده  پذیری ابزار اندازههمچنین برای اطمینان از خصیصه اطمینان 

به موضوعی  درون  توافق  درصد  اطمینان و  همعنوان شاخص  از  پس  با  پذیری محسوب شد.  اهنگی 

دف انجام پژوهش، در وقتی معین با آنان مصاحبه شد. مصاحبه با استادان در محیط نفرات و اعلم ه

صورت حضوری بود. دانشگاه فرهنگیان )پردیس شهید باهنر و امام سجاد )ع(( و دانشجویان نیز به

تصویر زنده  تماس  طریق  از  نداشتند،  حضور  امکان  که  دانشجویان  از  نفر  دو  محیط  تنها  در  ی 

Google meet  مصاحبهتو انجام  از  پس  گرفت.  انجام  مصاحبه  پژوهشگر  فایلسط  بلفاصله    هایها، 

گر کیفی ارجاع  شده به رشته تحریر درآورده شدند و پس از رفع نواقص تایپی، به تحلیلصوتی ضبط

تحلیل اعلم  با  دادهداده شدند.  نظری  اشباع  بر  استگر مبنی  دو گروه  دانشجویان،  ها در هر  و  ادان 

شده  آوریهای جمعبرای تحلیل دادهها متوقف و فرآیند کدگذاری شروع شد.  ادامه مصاحبه  فرآیند

نرم نسخه  از  کیودا  مکس  دادهاستفا  121افزار  و  شد  کدگذاری ده  باز،  کدگذاری  سطح  سه  در  ها 

معیار از  کیفی حاضر،  پژوهش  نتایج  ارزیابی  تحلیل شدند. جهت  انتخابی  و کدگذاری  های  محوری 

قابلیت اعتماد ( استفاده1985)  2لینکلن  گوبا و از عنوان اعتمادپذیری یا   3شده است. گوبا و لینکلن 

به بیانی ساده، میزانی است که در کنند. قابلیت اعتماد  برای ارزیابی نتایج پژوهش کیفی استفاده می

ه عقیده گوبا و  ها اعتماد کرد. بهای یک تحقیق کیفی متکی بود و به نتایج آنتوان به یافتهآن می

لینکلن معیار قابلیت اعتماد شامل چهار معیار جداگانه اما به هم مرتبط است که شامل باورپذیری 

های یک مطالعه از پذیری )توانایی تشخیص جایی که داده ها(، اطمینان )همسازی و همبستگی داده

گردآوری چگونه  آمده،  بهکجا  طور  چه  و  تأثیرپذیری  اررفتهکشده  انطباق  اند(،  و  کیفی  )عینیت 

 (.1389حمدپور، پذیری )اعتبار بیرونی( است )م های پژوهش( و انتقالها بر داده یافته

 4، برای دستیابی به اعتبار پژوهش، از فن کنترل از سوی اعضا علوه بر این نیز، در این پژوهش

یت اعتماد بودند که از ترین افراد برای تعیین قابلکنندگان در پژوهش، موجهاستفاده شد. مشارکت

ای که در این پژوهش، رونوشت مصاحبه و گونهطریق چک کردن توسط اعضا این امر اتفاق افتاد. به

پرسش از  مطرحگزارشی  پاسخهای  و  میشده  قرار  آنان  اختیار  در  والدین  سپس  های  و  گرفت 

. رسیدن به قابلیت انتقال،  شدودند، در نظر گرفته میاصلحاتی که آنان در تن مصاحبه انجام داده ب

ها،  های مطالعه شده در طول گردآوری دادهبا استفاده از فنونی مانند توصیف فربه از مجموعه داده 

ها  در مرحله تحلیل دادهها و سایر موارد  های ویژه کدگذاری و تحلیل نمادها، نشانهاستفاده از رویه 

قابل از  اطمینان  به  انتقال کمک میکه  ازاینکند، صویت  تمام جزئیات  رت گرفت.  تا  رو، تلش شد 

نمونه از  دادهپژوهش  تحلیل  و  گردآوری  فرآیند  تا  بهگیری  برای ها  شود.  داده  شرح  کامل  طور 

ها در  دستیابی به قابلیت اطمینان، از روش توصیف توسط همتایان استفاده شد. بدین منظور، یافته

 
1. MAXQDA12 
2. Guba & Lincoln 

3. Trustworthiness 

4. Member Checking 
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ا استادان  مراحل مختلف در  از  نفر  ابتدایی و ورودی  ختیار یک    98و دانشجومعلمان حوزه آموزش 

تأیید بودن، به عینیت نتایج مطالعه اشاره دارد و با همخوانی  قرار گرفت. لازم به ذکر است که قابل

به  راجع  مستقل  فرد  دو  دادهنظر  معنی  و  ارتباط  میدقت،  سنجیده  بهها  اعتماد   منظورشود.  جلب 

ها داده شد که نتایج  کننده، تعهد کتبی به آناز سوی مصاحبه   هاشوندگان و حفظ حقوق آنمصاحبه 

 صورت کد استفاده خواهد شد. مصاحبه محرمانه خواهند ماند و صرفاً جهت اهداف پژوهشی به

برای   2QSPMریزی کمیّ  ها و ماتریس برنامهبرای تحلیل مجدد داده  1SWOTدرنهایت از روش  

 معلم فکور استفاده شد.ر تربیتانتخاب بهترین راهبرد اجرای برنامه د

 

 هایافته

 شود. در ابتدا اطلعات جمعیت شناختی پژوهش ارائه می

 

 خش دانشجوییاطلاعات جمعیت شناختی پژوهش حاضر ب (1)جدول 

 پایه تدریس  جنسیت  سن  ردیف
 محل زندگی

 )شهرستان( 

 محل تدریس

 )شهرستان( 

 بیرجند  بیرجند  پنجم مرد  23 1

 روستا )خوسف(  جند بیر سوم  مرد  23 2

 بیرجند  بیرجند  ششم مرد  23 3

 بیرجند  بیرجند  پنجم زن 23 4

 بیرجند  بیرجند  دوم  مرد  23 5

 روستا )درمیان(  بیرجند  چهارم  زن 22 6

 روستا )بشرویه(  بشرویه  چند پایه )اول و پنجم( مرد  25 7

 روستا )درمیان(  بیرجند  سوم  مرد  23 8

 روستا )قاین(  قاین م( چندپایه )چهارم و شش زن 22 9

 روستا )بیرجند(  بیرجند  ششم زن 22 10

 

 شود.در ادامه نیز اطلعات جمعیت شناختی بخش استادان ارائه می

 

 

 
 

 

 
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats 

2. Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 شناختی پژوهش بخش استادان اطلاعات جمعیت (2)جدول 

 سابقه تدریس  مدرک تحصیلی رشته تحصیلی  جنسیت  سن  ردیف

 32 ی دکترای تخصص معارف اسلمی مرد  55 1

 28 دکترای تخصصی  روانشناسی بالینی  زن 48 2

 17 دکترای تخصصی  روانشناسی تربیتی زن 35 3

 31 کارشناسی ارشد  روانشناسی تربیتی مرد  51 4

 11 کارشناسی ارشد  ریزی درسیبرنامه  مرد  29 5

 31 دکتری تخصصی علوم تربیتی زن 55 6

 17 دکترای تخصصی  روانشناسی تربیتی مرد  35 7

 

از مصاحبه با دانشجویان و استادان در جدول  در ادامه، مضامین استخراج  شود.  ارائه می  3شده 

تم ابتدا  ذیل،  جدول  در  است  ذکر  به  فرعی  لازم  مضامین  درنهایت  و  اصلی  مضامین  سپس  و  ها 

 شده است.  ارائه 

 

 های پژوهششده و نتیجه کدگذاری داده مضامین استخراج  (3)جدول 

 تم 
مضامین  

 صلیا
 مضامین فرعی 

 ها فرصت

 فردی 

فراهم  مفید،  تجارب  در امکان کسب  شرایط سخت، سعی  در  رشد  امکان  سازی 

فردی،   توسعه  سمت  به  حرکت  امکان  دانشجو،  توسط  زمان  مدیریت 

 عدد های متهای مختلف، اجرای طرح درس وخطای روش تدریس آزمون 

 شغلی

گیری زمینه لازم قعی، شکلها در محیط واآزمایش و به چالش کشیدن آموخته 

درس تعیین برای  و  شناسایی  امکان  مدرسه،  در  دانشجویان  حضور  با  پژوهی 

تأثیر  عملی،  کار  و  واقعی  محیط  یا  دانشجو  آشنایی  درس،  در کلس  مشکلت 

بازدهی   امکان  مدرسه،  در  و صمیمی همکاران  تابستانی، جوّ خوب  مثبت طرح 

انجام عملی    بالای دروس امکان  ارزیابی  عملی،  امکان  واقعی،  محیط  در  دروس 

کننده، استفاده  های تدریس تعدیلها توسط استادان، استفاده از روش طرح درس 

روش  آموخته از  پیوند  امکان  خلق،  تدریس  موقعیتهای  با  دانشگاه  های  های 

بردن پی  درس،  طرح  اهمیت  به  بردن  پی  روش    واقعی،  از  استفاده  اهمیت  به 

 ور. آموز محتدریس دانش 
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 های پژوهش شده و نتیجه کدگذاری دادهمضامین استخراج  (3)جدول ادامه 

 تم 
مضامین  

 اصلی
 مضامین فرعی 

 هاچالش 

 تحصیلی 

زمانی تحصیل و تدریس، افت تحصیلی،  بروز مشکل برای دانشجویان به دلیل هم
ها، عدم  عدم زمان کافی برای رسیدگی به دروس دانشگاه، کاهش کیفیت کلس 

شکل امکا پایین  ن  کیفیت  مجازی،  کلس  در  گسترده  سطح  در  تعامل  گیری 
در   استادان  برای  چالش  بروز  مجازی،  کلس  در  معلمان  دانشجو  حضور 

ها در کلس،  های عملی، عدم امکان اجرای بسیاری از فعالیت ریزی فعالیتبرنامه 
ی  درسی، آسیب به دروس تئور  گیری تسلط کافی دانشجویان به واحدعدم شکل 

شده از  های طراحی با حضور دانشجویان در مدرسه، ایجاد ناهماهنگی در فعالیت
نمره  پنج  ارفاق  بخشنامه  فاجعه  استاد،  دانشگاه    ای،سوی  در  آموزش  تعطیلی 

کردن به محول  استادان،  توسط  دانشجویان  شرایط  درک  عدم  طرح،  واسطه 
شیفته دو  مدارس  زمانی  مشکل  استادان،  سوی  از  زیاد  بر  تکالیف  منفی  تأثیر   ،

نمرات دانشجویان، ایجاد اختلف بین استاد و دانشجویان، عدم انعطاف برخی از  
 استادان، عدم امکان مشارکت دانشجویان در کلس غیرحضوری 

 فردی 

برنامه  در  و  ریزی تداخل  معلمی  توأمان  مسئولیت  سنگین  بار  دانشجو،  های 
نگرش  ایجاد  امکان  داندانشجویی،  در  منفی  کلس های  بازده  درباره  های  شجو 

با   دانشجو  توان  تحلیل  دانشجو،  در  منفی  عادات  شدن  نهادینه  امکان  دانشگاه، 
حضور در مدرسه، بیگاری گرفتن از دانشجو در قالب طرح، خدمت دانشجویان در  

دانشجو    مناطق دورافتاده، سوءِ استفاده از دانشجویان در طرح، تأثیر منفی اجبار
رسه، تحمیل فشار کاری زیاد، تحمیل فشار روانی، درگیری  برای تدریس در مد

ذهنی دانشجو، دلسردی و ناامیدی دانشجویان، کاهش زمان استراحت و تفریح 
 دانشجو 

 شغلی

کلس کافی  تأثیر  تواناییعدم  بر  مجازی  تعامل  های  برقراری  عدم  شغلی،  های 
بی  درس،  کلس  محیط  با  دانشجو  آسمستمر  دانشجویان،  حضور  تجربگی  یب 

از مسائل  دانشجویان بی  مدرک در کلس درس، عدم شناخت کافی دانشجویان 
محیط کار کلسی، عدم تمرکز در تدریس، عدم امکان تمرکز بر طراحی سؤال و  
امتحان برای دانش آموزان، عدم زمان کافی برای طراحی طرح درس، مشکلت  

ر برخی دروس، پایه  ، ضعف شدید دانش آموزان دخانوادگی برخی دانش آموزان
 ضعیف تحصیلی دانش آموزان 

 سازمانی 

التدریس پایین  از بین رفتن حیثیت دانشگاه فرهنگیان با اجرای طرح، حقوق حق 
توجه صرف به  دانشجویان، ورود دانشگاه به حل بحرانی که بر عهده آن نیست،  

دانشجو   بین  قائل شدن  تمایز  اجرای طرح، عدم  مالی در  و مشکلت  و  مباحث 
 معلمان باسابقه در فرم امتیازدهی 
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 های پژوهش شده و نتیجه کدگذاری دادهمضامین استخراج  (3)جدول ادامه 

 تم 
مضامین  

 اصلی
 مضامین فرعی 

 راهکارها 

 سازمانی 

آموزش  سوی  از  نیازها  به  توجه  با  معلم  جذب  مدیریت  لزوم  لزوم  وپرورش، 

وم ارزشیابی از دانش آموزان  ارزشیابی از مدارس تحت تدریس دانشجو معلمان، لز 

لزوم آگاهی دانشجویان برای حضور در کلس درس   اهداف،  درباره دستیابی به 

در سال چهارم تحصیل، لزوم لحاظ کردن مشوق برای دانشجویان، لزوم افزایش  

تدریجی   لزوم  آموزشی،  سنوات  درباره  تکلیف  تعیین  لزوم  تدریس،  اضافه  مبلغ 

مدب در  دانشجویان  حضور  برنامه ودن  توأمان  رسه،  حضور  برای  مناسب  ریزی 

برنامه  درس،  کلس  و  مدرسه  در  حداکثری  دانشجویان  حضور  برای  ریزی 

دانشجویان در مدارس شهری، لزوم ایجاد نگرش مثبت در دانشجویان نسبت به 

ظرفیت   از  استفاده  لزوم  طرح،  شکست  یا  موفقیت  دلایل  بررسی  لزوم  طرح، 

به خدماتی  دانیروهای  خلأ  جای  برای  جدید  طرحی  از  استفاده  لزوم  نشجویان، 

به تدریس  سال  یک  محاسبه  عدم  لزوم  معلم،  در کمبود  تحصیل  سال  عنوان 

دانشگاه فرهنگیان، لزوم عدم تحمیل بار مسئولیت بیشتر به دانشگاه فرهنگیان،  

فارغ فوق لزوم  مدرک  با  دانشجویان  شدن  لزالتحصیل  بودن  دیپلم،  اختیاری  وم 

در   آموزش شرکت  و  فرهنگیان  دانشگاه  بین  ناهماهنگی  لزوم  طرح،  وپرورش، 

برنامه  لزوم در نظر گرفتن  از سه سال تحصیل،  های تفریحی  آگاهی دانشجویان 

 شناسایی نقاط ضعف طرح پیش از اجرا   برای دانشجویان، لزوم

 تحصیلی 

لزوم سبک  تر شدن  لزوم حذف دروس واحدهای درسی غیرضروری دانشجویان، 

های درسی، لزوم ایجاد نگرش مثبت در دانشجو معلمان در ضمن تحصیل،  واحد

گیری به دانشجو از سوی استادان، لزوم تمرین نظم  لزوم توأمانی احترام و سخت 

های تحصیل، لزوم ایجاد تجربه عملی برای دانشجویان  پذیری در سال و مسئولیت 

لزوم   مدرسه،  در  حضور  از  تقبل  محتوا  ارائه  در  لزوم  بازنگری  استادان،  وسط 

به  از ظرفیت عملی دروس  و شکل درس  استفاده  رویه  تغییر  لزوم  تئوری،  جای 

کننده تجارب استادان به دانشجویان، لزوم  کارورزی، لزوم اضافه شدن دروس ارائه

مان باتجربه، لزوم امکان گذراندن ترم تابستانی  های با حضور معلبرگزاری کارگاه 

 واحدهای درسی ناکارآمد توسط دانشجو، لزوم حذف  

 فردی 

گیری ذهنیت اهمیت کوشی در معلم، لزوم شکل گیری ذهنیت سخت لزوم شکل 

لزوم شکل  برای دانشجو معلم،  گیری شخصیت متعهد و  حضور در کلس درس 

ایجاد  سخت  لزوم  آمادگی در شخصیت  کوش دانشجو معلمان در طول تحصیل، 

ارزش  شدن  نهادینه  والایدانشجویان،  دانشجویان،    های  منش  در  معلمی  حرفه 

 اهمیت پذیرش طرح توسط خود دانشجویان 
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استخراج  بررسی مضامین  به  ادامه  ارائه نمونه در  در قالب  از متن مصاحبهشده  پرداخته هایی  ها 

 شود. می

 های طرحفرصت -

این   داد که  نشان  به طرح  نسبت  فرهنگیان  دانشگاه  استادان  و  دانشجو معلمان  تجارب  بررسی 

هایی  ها دارای زیر مؤلفه هایی درزمینۀ فردی و شغلی است و هر یک از این مؤلفه رح دارای فرصت ط

صورت مکرر واسطه طرح، به های فردی بهگیرند. ایجاد فرصتهستند که در ادامه موردبحث قرار می

مصاحب نمونه  برای  شد.  مطرح  استادان  و  معلمان  دانشجو  سوی  شماره  هاز  کر  2شونده   د:عنوان 

واسطه طرح اما دقیقاً همین شرایط برایم امکان  باوجود به وجود آمدن شرایط سخت برای من به"

واسطه طرح از دیگر  های شغلی بهگیری فرصت. شکل"تر شدن را فراهم کردرشد و بالندگی و مقاوم

اشاره مصاحبهمضامین  نمونه  برای  بود.  افراد  توسط  کرد:    5شماره    شوندهشده  از  یک "عنوان  ی 

شده در دروس دانشگاه را به شکل  های طرح به من این بود که توانستم مسائل تئوری مطرحکمک

 . "عملی در مدرسه و فضای حقیقی آموزشی به اجرا درآورده و عملکردم را ارزیابی کنم

 های طرحچالش -

نشان طرح  به  نسبت  فرهنگیان  دانشگاه  استادان  و  معلمان  دانشجو  تجارب  که  بررسی  این  داد 

چالش دارای  زمینهطرح  در  این هایی  از  یک  هر  و  است  سازمانی  و  شغلی  فردی،  تحصیلی،  های 

های تحصیلی ازجمله مسائلی بود  های مرتبط با زمینههایی هستند. چالش ها دارای زیر مؤلفه مؤلفه 

به  "د که:  در این مورداشاره کر  3ره  شونده شماکه توسط افراد به آن اشاره شد. برای نمونه مصاحبه 

گیری تعامل گسترده بین استاد و دانشجو و حضور های درس، امکان شکلدلیل مجازی شدن کلس

شده  های مرتبط با زمینه فردی از دیگر مضامین مطرح. چالش"مؤثر دانشجو در کلس فراهم نبود

مصاحبه  نمونه  برای  شماره  باشد.  کرد:  7شونده  کهفشا  "عنوان  ذهنی  و  کاری  و  روانی  من    ر  به 

شد گاهی خارج از حد توان عنوان دانشجویی که تجربه کلس داری نداشتم، توسط طرح وارد میبه

بود جوان  چالش "من  برای  .  کردند.  مطرح  درباره طرح  افراد  که  بود  مضامینی  دیگر  از  های شغلی 

لس درس  بدون داشتن مدرک، راهی ک  دانشجویانی که  "عنوان کرد:    6شونده شماره  نمونه مصاحبه 

جبرانمی صدمات  آموزششوند،  بدنه  و  آموزان  دانش  به  را  میناپذیری  وارد  لازم  وپرورش  و  کنند 

هایی که درزمینۀ سازمانی و کلن متوجه طرح . چالش "است برای این مشکل تمهیدی اندیشه شود

مطرح    8ه  شونده شماری مثال مصاحبهشده درباره این طرح است. برااست از دیگر موضوعات اشاره

متأسفانه در این طرح دانشجویانی که هنوز حتی دوره تحصیل آنان به تمام نرسیده، در فرم  "کرد:  

 ."شودها و معلمان باسابقه قائل نمیارزیابی و امتیازدهی، هیچ تمایزی بین آن

 راهکارها   -

ها  ه آنبررسی تجارب دانشجو معلمان و استادان دانشگاه فرهنگیان نسبت به طرح نشان داد ک

چالش درزمینۀ  راهکارهایی  مؤلفه به  سه  قالب  در  راهکارها  این  داشتند.  اشاره  طرح  فراروی  های 
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مؤلفه این  از  یک  هر  که  گردید  مؤلفه تقسیم  زیر  دارای  با ها  مرتبط  راهکارهای  هستند.  هایی 

برزمینه  اشاره شد.  به آن  بود که  ازجمله مضامینی  اشاره کرد    10شونده  ای نمونه مصاحبه سازمانی 

بینی لازم را داشته باشد و  وپرورش باید از قبل از ورود دانشجو معلم به دانشگاه، پیشآموزش  "که:  

آن دهدبه  آگاهی  تحصیل  سال  سه  از  پس  مدرسه  در  حضور  درباره  درزمینۀ  "ها  که  راهکارهایی   .

مضا دیگر  از  شد،  اشاره  آن  به  افراد  توسط  استحصیلی  مورد  این  با  مرتبط  نمونه مین  برای  ت. 

وارد    13شونده شماره  مصاحبه  تحصیل  از سه سال  پس  دانشجویان  است  قرار  اگر  که:  کرد  عنوان 

ناکارآمد   درسی  واحدهای  و  شده  تجدیدنظر  آنان  درسی  چارت  در  تا  است  لازم  شوند  مدارس 

اهکارهایی  زمینه فردی نیز از دیگر رشده و تعداد واحدها کاهش پیدا کند. راهکارهای مرتبط با حذف

مصاحبه مثال  برای  داشتند.  اشاره  آن  به  افراد  که  شماره  بود  کرد:  11شونده  و   "عنوان  استادان 

به باید  فرهنگیان  و  گونهدانشگاه  متعهد  شخصیت  ذهنیت  تحصیل،  طول  در  که  کنند  عمل  ای 

اانگیزه  گیر نشده و بهایی غافلحگرفته و در برابر چنین طر کوش در دانشجو معلمان ما شکلسخت 

 . "به مقابله با مشکلت طرح بپردازند 

 های پژوهش تحلیل شدند. ، یافتهSWOTدر ادامه بر اساس مدل  

 های پژوهش یافته  SWOTتحلیل  (4)جدول 

 تهدیدات  ها فرصت نقاط ضعف  نقاط قوت  مؤلفه 

های  فرصت

 فردی

شرایط *   در  مفید  تجارب  کسب 

 عملی و واقعی 

تقویت *   و  در شرایط سخت  رشد 

 های فردی هارت م

 سعی در مدیریت زمان* 

 وخطای روش تدریس آزمون* 

درس *   طرح  و  اجرای  متعدد  های 

 تجربه عملی در تدریس 

و  *   تحصیلی  افت 

همم زمانی شکلت 

 تحصیل و تدریس 

برای  *   کافی  زمان  عدم 

دروس   به  رسیدگی 

 دانشگاهی 

کیفیت  *   کاهش 

 ها کلس

در *   هماهنگی  عدم 

طراحی فعالیت شده  های 

 توسط استاد 

لزوم ارزشیابی از مدارس و *  

 آموزان دانش

اضافه  *   مبلغ  افزایش  لزوم 

 تدریس 

برای  برنامه*   مناسب  ریزی 

و  مدرسه  در  توأمان  حضور 

 کلس درس

در *   کافی  تعامل  عدم 

 های مجازی کلس

افت کیفیت آموزش به  *  

هم فشار  زمانی دلیل 

 تحصیل و تدریس 

های  فرصت

 شغلی 

چال*   و  آموختهآزمایش  در ش  ها 

 محیط واقعی 

درس شکل*   برای  زمینه  گیری 

 پژوهی

 شناسایی مشکلت کلس درس* 

کار *   و  واقعی  محیط  با  آشنایی 

 عملی 

 تأثیر مثبت طرح تابستانی* 

همکاران  *   صمیمی  و  خوب  جو 

 مدرسه

دانشجویان  بی*   تجربگی 

چالش  با  برخورد  های در 

 کلسی

طراحی  *   در  مشکلت 

سؤا و  درس  لات طرح 

 امتحانی

ضعف در پایه تحصیلی *  

 آموزان دانش

کارگاه *   های  برگزاری 

معلمان   حضور  با  آموزشی 

 باتجربه

نقاط *   تقویت  و  شناسایی 

واق محیط  در  عی  ضعف 

 مدرسه

بهبود *   برای  زمینه  ایجاد 

 عملکرد در آینده 

در بی*   تجربگی 

 های واقعی کلسی محیط

با  *   تعامل  در  مشکلت 

 آموزان دانش
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 های پژوهش یافته  SWOTتحلیل  (4)ول جد

 تهدیدات  ها فرصت نقاط ضعف  نقاط قوت  مؤلفه 

های  فرصت

 سازمانی 

و *   مدارس  با  مستقیم  ارتباط 

 شناخت نیازها 

 تشکیل شبکه ارتباطی با مدارس* 

دقیق*   تحت  نظارت  مدارس  بر  تر 

 تدریس دانشجویان 

عاطفی  *   و  روانی  فشار 

 زیاد بر دانشجویان 

ناامیدی در   دلسردی و*  

 دانشجویان 

اصلح *   و  ارزیابی  امکان 

 های تدریس شیوه 

تجربیات  بهره *   از  برداری 

 معلمان مجرب 

جایگاه *   به  آسیب 

فرهنگیان   در دانشگاه 

مدیریت  عدم  صورت 

 درست طرح

در  *   مالی  مشکلت 

 اجرای طرح

های  فرصت

 تحصیلی

و  *   غیرضروری  دروس  حذف 

 تر شدن واحدهای درسی سبک

کارگاه برگز*   با اری  آموزشی  های 

 حضور معلمان باتجربه

هماهنگی *   مشکلت 

طرح و  استادان  های بین 

 درسی 

افت کیفیت تحصیل به  * 

 دلیل فشار تحصیلی

یادگیری *   امکان  افزایش 

 عملی 

های تدریس  تقویت مهارت*  

 در شرایط واقعی

و  *   انگیزه  کاهش 

 نارضایتی در دانشجویان 

 

تحلیل اساس  پژSWOT بر  فرصت،  ضعف،  قوت،  نقاط  حاضر  را وهش  مرتبط  تهدیدهای  و  ها 

دهند؛  شناسایی کرده است. نقاط قوت شامل عواملی هستند که پژوهش را در مسیر موفقیت قرار می

به منابع علمی و تجربه بالای پژوهشگران. در مقابل، نقاط ضعف   مانند حمایت سازمانی، دسترسی 

های زمانی و کمبود بودجه. ید مدیریت شوند؛ مانند محدودیتهایی هستند که باده چالشدهننشان

فرصت دیگر،  سوی  میاز  نشان  خارجی  محیط  در  موجود  برای  های  مساعدی  شرایط  که  دهند 

امکان   یا  پژوهشی  این حوزه  به  روزافزون  توجه  مثال،  برای  دارد؛  پژوهش وجود  تعمیق  و  گسترش 

اماهای  دریافت حمایت علمی.  از مؤسسات  این فرصت  مالی  کنار  تغییر  در  مانند  تهدیدهایی  به  ها، 

پژوهشسیاست سایر  با  رقابت  یا  علمی  نشان  های  بعد  چهار  این  بررسی  شود.  توجه  باید  نیز  ها 

بهمی باید  پیشنهادی  راهبردهای  که  از گونهدهد  کرده،  تقویت  را  قوت  نقاط  که  شوند  طراحی  ای 

های  را کاهش داده و تهدیدها را خنثی کنند. استراتژی بهره را ببرند، نقاط ضعف  ها حداکثر  فرصت

SO  نقاط قوت، فرصتمی از  استفاده  با  تقویت کنند، درحالیتوانند  را  استراتژی ها  بر    WOهای  که 

نیز راهکارهایی    STهای  های موجود تمرکز دارند. استراتژی گیری از فرصتبهبود نقاط ضعف با بهره

مح تهدیدهای  از  جلوگیری  تکیهبرای  طریق  از  مییطی  ارائه  قوت  نقاط  درنهایت،  بر  و  دهند 

ضعف  WTهای  استراتژی  کاهش  جدول  بر  در  و  ادامه  در  تأکیددارند.  تهدیدها  و  تبیین  5ها   ،

 شده است. ارائه QSPMهای پژوهش برحسب الگوی یافته
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 QSPMهای پژوهش برحسب الگوی تبیین یافته  (5)دول ج

 (W) وزن عوامل استراتژیک 
 استراتژی

SO 

TAS 
(SO) 

 استراتژی
WO 

TAS 
(WO) 

 استراتژی
ST 

TAS 

(ST) 

 استراتژی
WT 

TAS 
(WT) 

افزایش انگیزه در  

 دانشجویان 
15/0 4 6/0 3 45/0 2 3/0 3 45/0 

های نوین  نیاز به روش

 تدریس 
12/0 3 36/0 4 48/0 2 24/0 1 12/0 

استرس زیاد در میان  

 دانشجویان 
1/0 2 2/0 3 3/0 4 4/0 3 3/0 

نبود برنامه مدون برای  

 ها آموزش مهارت
13/0 4 52/0 3 39/0 2 26/0 1 13/0 

ها از  استقبال سازمان

التحصیلن دارای  فارغ

 های عملی مهارت

14/0 4 56/0 2 28/0 3 42/0 1 14/0 

نبود امکانات کافی  

های  برای اجرای طرح

 آموزشی

09/0 1 09/0 3 27/0 4 36/0 2 18/0 

برخی استادان  مقاومت  

در برابر تغییر  

 های تدریس روش

11/0 2 22/0 3 33/0 4 44/0 3 33/0 

های دولتی  حمایت

برای بهبود کیفیت  

 آموزشی

16/0 4 64/0 3 48/0 2 32/0 1 16/0 

 

تحلیل QSPM ماتریس اساس  استراتژی طراحی SWOT بر  آن،  کمک  به  و  مختلف  شده  های 

اند. در این جدول، عوامل استراتژیک داخلی و  بندی شدهاولویتازنظر میزان جذابیت و تأثیرگذاری  

وزن با  همراه  مشخصخارجی  آندهی  تأثیر  میزان  و  استراتژی شده  از  یک  هر  انتخاب  بر  ها  ها 

ها نسبت به سایرین  دهد که برخی استراتژی شده است. نتایج حاصل از این ماتریس نشان میبررسی

بیشترین امتیاز را دریافت کرده   SO هایمثال، اگر استراتژی عنوان به  ذابیت بیشتری برخوردارند.از ج

د داخلی  قوت  نقاط  از  استفاده  شرایط،  بهبود  برای  راهکار  بهترین  که  معناست  بدان  این  ر  باشند، 

از فرصت راستای بهره  بالاترین امتیاز را  WT هایمقابل، اگر استراتژی های محیطی است. در  گیری 

ها و مقابله با تهدیدهای موجود خواهد بود. امتیازات حاصل از یت با کاهش ضعفکسب کنند، اولو

تصمیممی  QSPMماتریس   برای  مبنایی  استراتژی گیریتوانند  باشند.  آینده  بالاترین   هاییهای  که 

کرده کسب  را  بهامتیاز  باید  درحالیاند،  گیرند،  قرار  مدنظر  اصلی  اجرایی  اقدامات  که عنوان 

این  استراتژی  درنهایت،  باشند.  داشته  حذف  یا  ادغام  اصلح،  به  نیاز  است  ممکن  امتیازتر  کم  های 
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انتخابتحلیل کمک می ارزیابی کمی و دقیق انجام  کند تا  های استراتژیک پژوهش، مبتنی بر یک 

 ها افزایش یابد. شوند و احتمال موفقیت آن

 

 گیری بحث و نتیجه

استادان و دانشجویان دانشگاه فرهنگیان از اجرای طرح    پژوهش حاضر باهدف بررسی تجربه زیسته

( انجام گرفت. در این پژوهش با توجه به اینکه  3+1تدریس دانشجومعلمان در سال آخر دانشجویی )

بر اساس پرسش و اهداف پژوهش    3+1ها و راهکارهای طرح  ها، چالشها در سه دسته فرصت یافته

ببندی  دسته  به  نیز  بخش  در سه  یافتهشدند،  در  کامل  و  مفصل  کیفی  حث  تحلیل  از  های حاصل 

 خواهیم پرداخت.

را بررسی نمود. تحلیل مصاحبه استادان و   3+1ها و مزایای طرح  نخستین یافته پژوهش، فرصت

اجرای   آورده  طرح تدریس در سال آخر دانشجویی، فرصتدانشجویان نشان داد  ارمغان  به  را  هایی 

ازآنجاییودسته فردی و شغلی طبقه ها در قالب داست. این فرصت  برای    3+1که طرح  بندی شدند. 

اجرانشده  نیز  نقاط جهان  آن در سایر  با  و طرح مشابه  است  اجرا درآمده  به  ایران  در  بار  نخستین 

آنجایی   از  این  وجود  با  نشد.  مشاهده  پژوهش  یافته  این  با  ناهمسویی  و  همسو  پژوهش  است، 

از پژوهشی را در مدرسه حضور داشتند، میومعلمان واحد درسی کارورزدانشج های  توان با برخی 

)محدود   خوراسگانی  قریشی  مانند  کارورزی  حوزه  مشابه  ت2022و  و  مظفری   ،)( و  2022سلیمی   )

ها در قالب دودسته  فرصت  طور که گفته شد( آن را همسو دانست. همان 2020و همکاران )  1میکوس 

ه فردی، دانشجویان اظهار داشتند اجرای این طرح سبب بندی شدند. در دستفردی و شغلی طبقه 

زعم آنان، امکان کسب  ای و فردی حرکت کنند. بهشد تا خواسته یا نخواسته در مسیر توسعه حرفه 

سازی امکان  نشینی با معلمان و مدیران مدرسه، فراهمتجارب مفید به علت حضور در مدرسه و هم

صورت عینی و عملی،  ف عملی دروس دانشگاه در مدرسه بهیط سخت مانند انجام تکالیرشد در شرا

ای را سعی در مدیریت زمان توسط دانشجو، زمینه حرکت به سمت توسعه فردی و بالندگی حرفه

درس طرح  از  بسیاری  بودند  معتقد  آنان  است.  آورده  فراهم  دوران برایشان  در  که  را  آرمانی  های 

وخطا در این دوران بهبود بخشند تا در سال آینده که  مون شتند  توانستند با روش آزنوجویی میدانش

بالاتری ها حاضر میعنوان معلم رسمی و موظف در کلسبه شوند با توانمندی و دانش و تخصص 

با تدریس در محیط واقعی،  بتوانند اقدام به تدوین و در گام بعد اجرای طرح درس کنند. همچنین  

می پیدا  فرصت  مدانشجویان  تا  فرآیند،  هارتکنند  این  در  موفقیت  با  و  کنند  امتحان  را  خود  های 

دان باعث بهبود  آموزان، همکاران و استاتعامل با دانش. از دیگر سو،  نفس بیشتری پیدا کننداعتمادبه

زمان تحصیلت  ت همنیاز به مدیری. علوه بر این،  شودهای ارتباطی و اجتماعی دانشجویان میمهارت

دانشجوی تدریس،  بهو  و  یادگیری  به  را  تکنیکان  برنامهکارگیری  و  زمان  مدیریت  مؤثر  ریزی های 

 
1. Michos 
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از مواقع به استادان نیز معتقد بودند این طرح سبب شد تا دانشجویانی که در بسیاری  دهد.  سوق می

پژوهی  پرداختند، با جدیت به اجرای دروس عملی مانند اختللات یادگیری و درسرفع تکلیف می

و حرفه   بپردازند  توسعه  و  رشد  به  طریق  این  و از  تسلیمی  راستا،  همین  در  کردند.  ای خود کمک 

( می2022مظفری  معلمی  کارورزی  طریق  از  دادند  نشان  خود  پژوهش  در  معلم(  برای توان  را  ان 

( نشان  2022مواجهه با شغل و انتظارات سازمانی آماده نمود. در پژوهشی دیگر قریشی خوراسگانی )

ای و رابطۀ بین های فردی و حرفه ای و مهارتین تأثیر کارورزی و توسعه فردی و حرفه داد رابطۀ ب

ای مثبت و معنادار بود. بر اساس نتایج  های فردی و حرفهای با مهارتتوسعه فردی و توسعه حرفه 

 ای، توسعه های فردی، حرفهطور مستقیم در چهار حوزه مهارتآمده این پژوهش، کارورزی بهدستبه

به فردی و حرفه افزایش مهارت فردی دانشجویان، کارورزی  با  طور غیرمستقیم روی  ای نقش دارد. 

ای دانشجویان را به دنبال دارد. تبع آن، توسعه حرفهای نیز تأثیرگذار خواهد بود. بههای حرفهمهارت

به2022،  1)انجم دانشجویان  وقتی  که  گفت  باید  دیگر  تبیینی  در  عم(.  و  عینی  تکالیف  طور  با  لی 

می بهدرگیر  میشدند،  تکلیف  آن  مدنظر  اهداف  به  چالشرسیدخوبی  با  درگیر ند،  آن  مزایای  و  ها 

کردند و  تری از موضوعات و مسائل مهم آموزشی دست پیدا میشدند و در نهایت به فهم عمیقمی

ساختند؛ این اشتراک آن را در کلس مجازی دانشگاه با استادان و سایر دانشجویان مطرح میسپس  

صحبت  در  مهمتجارب  از  یکی  را  آن  و  بود  برجسته  استادان  مجازی  های  برگزاری  مزایای  ترین 

 ها در کنار تدریس حضوری قلمداد کردند. کلس

چالش پژوهش،  یافته  اجرایدومین  روی  پیش  مشکلت  و  نمود.    3+1طرح    ها  واکاوی  را 

رشته آموزش ابتدایی دانشگاه فرهنگیان حاکی    1398وتحلیل مصاحبه با دانشجویان ورودی  تجزیه 

انکارش به دلایل مختلفی مانند عدم کارشناسی  های غیرقابلاز آن است که این طرح باوجود فرصت 

زیرساخت  نبودن  مناسب  و  اجرا  در  تعجیل  موارد،  دقیق،  و سایر  بسیاری با چالشها  و معضلت  ها 

رو بود. پژوهشی همسو یا ناهمسو با این یافته پژوهش مشاهده نشد. در تبیین این یافتۀ پژوهش  روبه

چالش داشت  اظهار  چالشباید  چهار دسته  در  مذکور  سازمانی  های  و  فردی، شغلی  تحصیلی،  های 

صدسته  در  بسیاری  موارد  تحصیلی،  مشکلت  خصوص  در  شدند.  و  حبت بندی  دانشجویان  های 

ازاین که  داشت  وجود  هماستادان  است:  بزرگقرار  از  یکی  تدریس  و  تحصیل  چالشزمانی  ها  ترین 

زمان با تدریس در مدارس، به شود. دانشجویان باید هماست که باعث فشار زیادی بر دانشجویان می

می موضوع  این  که  کنند  رسیدگی  نیز  خود  دانشگاهی  منجتحصیلت  و تواند  تمرکز  کاهش  به  ر 

هم منفی  نتایج  از  یکی  شود؛  استرس  دانشجویان افزایش  تحصیلی  افت  تحصیل،  و  تدریس  زمانی 

تواند منجر سازی دروس دانشگاهی، میاست. فشارهای مضاعف و کمبود زمان برای مطالعه و آماده

از دانشجویان ها شود؛ تدریس در مدارس زمان زیادی  به کاهش کیفیت یادگیری و افت نمرات آن

سازی دروس دانشگاهی خود ندارند. پژوهش  ها اغلب وقت کافی برای مطالعه و آمادهگیرد و آنمی

 
1. Anjum 
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ماندگی در  تواند باعث عقب( ضمن تأیید این یافته، نشان داد این موضوع می2020گریو و همکاران )

دانشگاهی شود؛ حضور هم میتحصیلت  دانشگاه  و  مدارس  در  منجزمان  کیفیت  تواند  کاهش  به  ر 

در کلس زمانی،  تدریس  فشارهای  و  دلیل خستگی  به  است  ممکن  دانشجویان  شود.  دانشگاه  های 

به کلسنتوانند  در  به  خوبی  توجه  با  باشند؛  داشته  فعال  مشارکت  و  یابند  حضور  دانشگاهی  های 

و گسترده میان    گیری تعاملت مؤثرهای مجازی در دوران اجرای طرح، امکان شکلاستفاده از کلس

یابد؛ اما دانشجویان ممکن است به دلیل تدریس در مدارس، نتوانند دانشجویان و استادان کاهش می

در کلسبه مؤثر  و  کامل  مؤثر میصورت  عدم حضور  این  کنند.  دانشگاه شرکت  مجازی  تواند  های 

ن است با مشکلتی  ها ممکباعث کاهش کیفیت یادگیری و تعاملت آموزشی شود؛ استادان دانشگاه

ها  های عملی مواجه شوند، زیرا حضور دانشجویان در مدارس و تدریس به آنریزی فعالیتدر برنامه

ها و  های عملی دانشگاهی شرکت کنند؛ بسیاری از فعالیتطور کامل در فعالیتدهد که بهاجازه نمی

کلس در  که  عملی  طراحیتمرینات  دانشگاهی  دلیل  شدههای  به  تحصیل  هماند،  و  تدریس  زمانی 

قابل دانشجویان،  میتوسط  موضوع  این  نیستند.  شود  اجرا  منجر  آموزشی  کیفیت  کاهش  به  تواند 

(Ismaeel & Al Mulhim, 2022برنامه فعالیت(.  و  تدریس  طراحیهای  استادان های  توسط  شده 

با زمان برنامهممکن است  آن تدریس میبندی و  دانشجویان در  ناهماهنگی  های مدارس که  کنند، 

های ارفاق  های بیشتری منجر شود؛ صدور بخشنامهتواند به چالشها میایجاد کند. این ناهماهنگی

بخشنامهای مینمره این  دانشجویان منجر شود.  و تلش  انگیزه  به کاهش  بهتواند  راهها  حلی عنوان 

است به کاهش کیفیت آموزشی شوند، اما در بلندمدت ممکن  موقت برای مشکلت تحصیلی ارائه می

و یادگیری منجر شوند؛ برخی استادان ممکن است شرایط پیچیده و فشارهای زمانی که دانشجویان 

 ها داشته باشند. ازحد از آن با آن مواجه هستند را درک نکنند و انتظاراتی بیش

چالش دیگر  چالشبخش  به  مربوط  میها،  بیان  پژوهش  یافته  این  است.  فردی  رد  داهای 

هم کردند.  تحمل  را  زیادی  فردی  مشکلت  آنلین،  تحصیل  و  تدریس  ضمن  در  زمانی  دانشجویان 

های دقیق  ریزی شود که دانشجویان نتوانند برنامهتدریس در مدارس و تحصیل در دانشگاه باعث می

  1های پژوهش دوس سانتوس و منظمی برای کارهای روزمره و تحصیلی خود داشته باشند که با یافته

می2020) تداخل  این  دارد.  غیرمستقیم  همسویی  کارایی  (  کاهش  و  اضطراب  افزایش  به  تواند 

زمان دو نقش مهم و پرمسئولیت را ایفا کنند؛ از دانشجویان منجر شود. همچنین دانشجویان باید هم

دوگانه  عنوان دانشجو در دانشگاه. این مسئولیت  عنوان معلم در مدارس و از سوی دیگر بهسو، بهیک

آن بر  زیادی  میفشار  وارد  منجر ها  نقش  دو  هر  در  عملکرد  کیفیت  کاهش  به  است  ممکن  و  کند 

که  برسند  نتیجه  این  به  است  ممکن  دانشجویان  تحصیلی،  و  کاری  فشارهای  به  توجه  با  لذا  شود؛ 

ای  ههای دانشگاهی بازده کافی ندارند و ارزش زمان و انرژی صرف شده را ندارند. این نگرشکلس

رسد  تواند به کاهش انگیزه و تعهد تحصیلی دانشجویان منجر شود. در گام بعدی به نظر میمنفی می
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مدیریت   در  ناتوانی  مانند  منفی  عادات  است  ممکن  دانشجویان  استرس،  و  زیاد  فشارهای  دلیل  به 

اهمال  میاسترس،  منفی  عادات  این  کنند.  نهادینه  خود  در  را  انگیزه  کمبود  و  تأثیرات  تواکاری  ند 

آن آینده  شغل  و  زندگی  بر  به  بلندمدتی  تدریس  و  مدارس  در  مداوم  حضور  باشد.  داشته  ها 

تواند به تحلیل توان جسمی و روانی دانشجویان منجر شود. این فشارهای فیزیکی و  آموزان میدانش

که باید به    وری و افزایش خستگی منجر شود؛ اما نکته روانی دیگریتواند به کاهش بهرهروانی می

آن اشاره شود، احساس بیکاری دانشجویان بود؛ به باور آنان و حتی برخی استادان، در برخی موارد،  

قیمت عنوان نیروی کار ارزان جای آموزش و یادگیری، بهدانشجویان ممکن است احساس کنند که به

می استفاده  مدارس  میدر  بیگاری  احساس  این  انگیزه  شوند.  کاهش  به  شغلی تواند  رضایت  و 

 دانشجویان منجر شود. 

توان شده میهای مطرحترین چالشهای شغلی بود. از مهمدیگر چالش طرح، معطوف به چالش

کلس کرد:  اشاره  موارد  این  نمیبه  مجازی  بههای  تجربه توانند  جایگزین  کامل  و  طور  عملی  های 

و    2(، پنامن 2024)  1های البکریحضوری در کلس درس شوند. این یافته پژوهش با نتایج پژوهش

( فرانکو2023همکاران  و  )  3انجل-(  آنلین  2023و همکاران  تدریس  و  کارورزی  دشواری  بر  مبنی   )

های شغلی خود  تواند باعث شود دانشجویان نتوانند تواناییهمسویی داشت. این عدم تأثیر کافی می

ند. حضور مداوم دانشجویان در محیط های عملی لازم را کسب کنخوبی توسعه دهند و مهارترا به 

دانش با  مستمر  تعامل  و  درس  میکلس  همکاران  و  تواناییآموزان  بهبود  به  و  تواند  تدریس  های 

ممکن است این تعامل مستمر را محدود    "3+1"حال، اجرای طرح  مدیریت کلس کمک کند. بااین

سال آخر تحصیل خود به تدریس  کرده و به کاهش کیفیت آموزشی منجر شود. دانشجویانی که در  

مشغول می این  در مدارس  ندارند.  را  و مدیریت کلس  تدریس  زمینۀ  تجربه کافی در  اغلب  شوند، 

میبی چالشتجربگی  آنتواند  برای  را  زیادی  کیفیت  های  کاهش  باعث  و  باشد  داشته  همراه  به  ها 

نکر دریافت  را  خود  تحصیلی  هنوز مدرک  که  دانشجویانی  شود.  نظر دهتدریس  از  است  ممکن  اند، 

تواند به عنوان معلمان کامل و واجد شرایط شناخته نشوند. این موضوع میآموزان و همکاران به دانش

ها منجر شود و تأثیرات منفی بر فرایند تدریس داشته باشد. دانشجویان کاهش اعتبار و احترام آن

چالش و  مشکلت  با  است  آشممکن  کلسی  کار  محیط  خاص  شناخت های  عدم  این  نباشند.  نا 

نتوانند بهمی باعث شود که  راهتواند  با مسائل و مشکلت مواجه شده و  های مناسبی  حلطور مؤثر 

طور کامل و  ارائه دهند. به دلیل فشارهای زمانی و وظایف متعدد، دانشجویان ممکن است نتوانند به 

تمرکز می عدم  این  بپردازند.  تدریس  به  به  متمرکز  در  تواند  توانایی  عدم  و  تدریس  کاهش کیفیت 

نیازمند زمان و تمرکز کافی است.   مناسب  امتحانات  مدیریت کلس منجر شود. طراحی سؤالات و 

که هم تمرکز دانشجویانی  و  زمان  نتوانند  است  ممکن  مشغول هستند،  تحصیل  و  تدریس  به  زمان 
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ها و امتحانات منجر هش کیفیت ارزیابیتواند به کالازم را برای این کار فراهم کنند. این موضوع می

در   است.  زیادی  تلش  و  زمان  نیازمند  جامع  و  مناسب  درس  طرح  طراحی  دیگر،  سویی  از  شود. 

پژوهش می یافته  این  باید همتبیین  اظهار داشت، دانشجویانی که  به تحصیل و تدریس  توان  زمان 

در طرح  طراحی  برای  کافی  زمان  نتوانند  است  ممکن  این سبپردازند،  دهند.  اختصاص  خود  های 

( ضمن تأیید  2024)  1تواند به کاهش کیفیت آموزشی منجر شود. پژوهش دوس سانتوسموضوع می

کنند، ممکن است  عنوان معلم در مدارس فعالیت میاین یافته پژوهش نشان داد دانشجویانی که به

ها منفی بر فرایند یادگیری آن  تواند تأثیراتآموزان مواجه شوند که میبا مشکلت خانوادگی دانش

می خانوادگی  مشکلت  این  باشد.  چالشداشته  مدیریت  تواند  در  دانشجویان  برای  بیشتری  های 

 آموزان ایجاد کند. کلس و تعامل با دانش

طرح  چالش با  مرتبط  چالش  آخرین  سازمانی،  بوده   3+1های  استادان  و  دانشجویان  دیدگاه  از 

مصاحبه تحلیل  اساست.  ورودی  های  دانشجویان  و  دانشگاه    1398تادان  ابتدایی  آموزش  رشته 

چالش با  طرح،  این  خلل  در  آنان  داد  نشان  بودهفرهنگیان  مواجه  فراوانی  سازمانی  از های  که  اند 

ممکن است به آسیب رساندن به    "1+3"توان به موارد زیر اشاره کرد: اجرای طرح  ترینشان میمهم

ف دانشگاه  اعتبار  و  تربیتحیثیت  باهدف  فرهنگیان  دانشگاه  شود.  منجر  و  رهنگیان  کارآمد  معلمان 

تأسیسحرفه  میای  طرح  این  اما  است.  آمادگی  شده  داشتن  بدون  دانشجویان  که  شود  باعث  تواند 

تواند به کاهش کیفیت آموزشی و و مدرک تحصیلی وارد محیط تدریس شوند. این موضوع می  کامل

عنوان معلم در مدارس  اه منجر شود. از سوی دیگر، دانشجویانی که بهکاهش اعتماد عمومی به دانشگ

می کار  به  حق مشغول  حقوق  معمولاً  میشوند،  دریافت  پایینی  ناکافی  التدریس  حقوق  این  کنند. 

این موضوع بهمی انگیزه دانشجویان شود.  نارضایتی و کاهش  باعث  برای دانشجویانی که تواند  ویژه 

هزینه تحصیباید  میهای  کنند،  تأمین  را  خود  زندگی  و  مشکللی  )زوتواند  باشد  همکاران،    2ساز  و 

به 2020 طرح  این  اجرای  با  فرهنگیان  دانشگاه  که  است  درست  بحران  (.  حل  به  غیرمستقیم  طور 

نهادهای دیگری مانند وزارت پردازد، درحالیکمبود معلم در مدارس می باید توسط  این بحران  که 

میآموزش  میوپرورش حل  نیست،  آن  عهده  بر  که  بحرانی  به حل  دانشگاه  ورود  این  به  شد.  تواند 

معلمان، منجر شود. باید گفت  کاهش تمرکز دانشگاه بر مأموریت اصلی خود، یعنی آموزش و تربیت

هزینه  کاهش  و  مالی  مسائل  بر  اصلی  تمرکز  موارد،  از  بسیاری  کیفیت در  به  اینکه  بدون  هاست، 

 نشجویان توجه کافی شود.آموزشی و نیازهای دا

ارائه راهکارهای  پژوهش،  یافته  آخرین  و  ورودی  سومین  دانشجویان  از سوی  رشته   1398شده 

کند. راهکارهای مذکور بررسی می  3+1های طرح  آموزش ابتدایی و استادان را جهت کاهش چالش

و ناهمسو با این  بندی شدند. همسو  در قالب سه دسته راهکارهای سازمانی، تحصیلی و فردی دسته
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گونه تبیین نمود که توان اینهای پژوهش مییافته پژوهش نیز، پژوهشی یافت نشد. بر اساس یافته

مهم از  برنامهیکی  و  صحیح  مدیریت  شود،  انجام  باید  که  اقداماتی  بر  ریزیترین  معلم  جذب  شده 

این مدیریت می است.  واقعی مدارس  نیازهای  بهبود وضعیت  اساس  به  کاهش  تواند  و  کمبود معلم 

ریزی وپرورش باید با بررسی دقیق نیازهای هر منطقه، برنامهفشار بر دانشجویان کمک کند. آموزش 

و  آموزش  کیفیت  از  دقیق  و  مستمر  ارزیابی  همچنین  باشد.  داشته  معلمان  جذب  برای  مناسبی 

آن در  دانشجومعلمان  که  مدارسی  در  میتدریس  فعالیت  اها  است.  ضروری  ارزشیابی  کنند،  ین 

از سوی مقابل، می راهکارهای بهبود کمک کند.  ارائه  نقاط قوت و ضعف طرح و  تواند به شناسایی 

دانش از  مستمر  تدریس ارزشیابی  تأثیر  و  آموزشی  اهداف  به  دستیابی  میزان  درباره  آموزان 

ن ارزشیابی  تواند به بهبود کیفیت آموزش کمک کند. ایها میدانشجومعلمان بر پیشرفت تحصیلی آن

ها نیز باشد. با وجود این، دانشجویان باید از ابتدا  آموزان و والدین آنباید شامل بازخوردهای دانش

طرح  به از  کامل  مسئولیت   "3+1"طور  چالشو  و  میها  آگاهی  این  باشند.  آگاه  آن  به  های  تواند 

های توأمان کمک  یت آمادگی بیشتر دانشجویان برای حضور در کلس درس و مدیریت بهتر مسئول 

تواند به افزایش انگیزه و کاهش  های مالی و غیرمالی به دانشجویان میکند. در گام بعد، ارائه مشوق 

التدریس،  توانند؛ شامل افزایش حقوق حقها میها کمک کند. این مشوق فشارهای روانی و مالی آن

تواند  رش و دانشگاه فرهنگیان میوپروتسهیلت رفاهی و تحصیلی و امکانات تفریحی باشند. آموزش

دانشجویانی که در سال آخر تحصیل  به روحیه دانشجویان کمک کند؛ مثلً  با تغییر برخی قوانین 

عنوان سال تحصیل محسوب کنند. این موضوع  شوند، نباید این سال را بهخود به تدریس مشغول می

افزایش تمرکز آن می استرس و  به کاهش  بر تدریس  تواند  انتظار دیگر دانشجویان و ها  منجر شود. 

های بیشتر به دلیل اجرای  همچنین استادان این بود که دانشگاه فرهنگیان نباید با تحمیل مسئولیت 

تربیت   "3+1"طرح   اصلی خود که  به مأموریت  بتواند  باید  این دانشگاه  معلمان کارآمد  مواجه شود. 

ط این  که  بود  این  دیگر  راهکار  دهد.  ادامه  طرح  است،  در  شرکت  نباشد؛  اجباری  باید    "3+1"رح 

تواند به افزایش رضایت  اجبار در آن شرکت کنند. این موضوع میاختیاری باشد و دانشجویان نباید به

دانشگاه   بین  هماهنگی  طرح،  موفق  اجرای  برای  لذا  شود؛  منجر  دانشجویان  استرس  کاهش  و 

 وپرورش ضروری است. فرهنگیان و وزارت آموزش 

بعدی راهکارها، معطوف به راهکارهای تحصیلی است. این یافته پژوهش مبین آن است که  دسته 

برنامه درسی دانشجویان مذکور، تغییرات تدریس استادان و فعالیت   اقدامات مانند تغییر در  برخی 

می ویژهدانشجویان،  کمک  آن  حداکثری  بازدهی  و  بهتر  هرچه  اجرای  به  میتواند  کند.  توان ای 

از دروس موجود در برنامهگوناین های درسی ممکن است برای دانشجویان ه بیان داشت که برخی 

تواند به کاهش  گیر باشند. حذف این دروس میغیرضروری و وقت   "3+1"سال آخر تحصیل در طرح  

به آن و  بر روی تدریس و مسئولیت بار درسی دانشجویان کمک کند  بیشتر  اجازه دهد که  های  ها 
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تمر خود  سینگعملی  پژوهش  کنند.  این  2021)  1کز  داد،  نشان  پژوهش  یافته  این  تأیید  ضمن   )

تر شان انجام شود. سبکحذف باید با دقت و با توجه به نیازهای واقعی دانشجویان و اهداف شغلی

تواند به کاهش فشار تحصیلی و کمک به مدیریت بهتر زمان دانشجویان  شدن واحدهای درسی می

تواند به دانشجویان ویژه در سال آخر، میکار و پیچیدگی مطالب درسی به  منجر شود. کاهش حجم

طور مؤثرتر به وظایف معلمی خود بپردازند و از استرس کمتری برخوردار این امکان را بدهد که به

گیری در شوند. استادان نیز اذعان داشتند که باید تعادلی مناسب بین احترام به دانشجویان و سخت

مایتی کمک  تواند به ایجاد محیط آموزشی مثبت و حرار کنند. احترام به دانشجویان میتدریس برق

تواند به رشد علمی  گیری مناسب در ارزیابی و پیگیری پیشرفت تحصیلی میکه سختکند، درحالی

ها منجر شود. در مقابل دانشجویان نیز ضمن تأیید این نکته بیان داشتند استادان باید  ای آن و حرفه 

بهبه و  بازنگری کنند  را  بازنگری روزرسانیطور مداوم محتوای دروس  این  انجام دهند.  را  های لازم 

از منابع جدید و معتبر باشد.  روزرسانی مواد درسی، روشتواند شامل بهمی های تدریس و استفاده 

ها  تواند به آنهای عملی و کارآموزی به دانشجویان قبل از ورود به مدارس میهمچنین ارائه تجربه 

و چالش آموزشی  با محیط  تا  ایکمک کند  آشنا شوند.  آن  تجربه های  عملی مین  تواند شامل  های 

های عملی و تعامل با معلمان باتجربه باشد. از دیگر سو باید گفت تأکید  های آموزشی، پروژهکارگاه

جنبه  بر  بهبیشتر  دروس  عملی  جنبههای  میجای  تئوری  دانهای  به  تا  تواند  کند  کمک  شجویان 

میمهارت تغییر  این  کنند.  کسب  بیشتری  کاربردی  و  عملی  کارگاههای  برگزاری  شامل  های  تواند 

پروژه درس عملی،  برگزاری  نحوه  در  تغییر  باشد.  میدانی  تجربیات  و  گروهی  کارورزی های  های 

مک کند )زهر و تواند به بهبود کیفیت آموزش و آمادگی دانشجویان برای تدریس در مدارس کمی

 (. 2020، 2کورته 

آخرین دسته راهکارها معطوف به اقدامات فردی است. تحلیل تجارب زیسته معلمان و استادان  

های این طرح عوامل فردی و شخصی دهد یکی از راهکارهای غلبه بر چالشنشان می  3+1از طرح  

به  سختعنوان است.  ذهنیت  حرفمثال  در  موفقیت  برای  معلمان  در  حیاتی  کوشی  بسیار  تدریس  ه 

طرح   در  به"3+1"است.  دانشجویان  می،  فعالیت  مدارس  در  معلمان  که  عنوان  است  لازم  و  کنند 

گیری های تدریس و مدیریت کلس داشته باشند. شکلای قوی برای مقابله با چالشروحیه و انگیزه

آموزشاین ذهنیت می مهارتتواند شامل  توسعه  انگیزشی،  ایجاد محیطهای مدیریتهای  و  هایی  ی 

تقوی کارگاهبرای  برگزاری  باشد.  مستمر  تلش  و  پشتکار  مشاورهت  جلسات  و  آموزشی  با  های  ای 

حرفه  مربیان  و  باتجربه  معلمان  میحضور  شکلای  به  و  تواند  لری  کند.  کمک  ذهنیت  این  گیری 

میلر2020)  3شرلوک  و   )4  ( همکاران  می2020و  بیان  پژوهش  یافته  تأیید  ضمن  ارائه (  دارند 

 
1. Singh 
2. Zehr & Korte 

3. Leary & Sherlock 

4. Miller 
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تواند به توسعه های واقعی تدریس و برخورد با مشکلت میهای عملی برای مواجهه با چالشفرصت

گیری ذهنیت اهمیت حضور در کلس درس این ویژگی کمک کند. دومین راهکار فردی، لزوم شکل

است.   بود. برای دانشجومعلمان، درک و اهمیت حضور مستمر و مؤثر در کلس درس امری ضروری

می کلس  در  حضور  اهمیت  به  نسبت  درست  با  ذهنیت  ارتباط  و  تدریس  کیفیت  بهبود  به  تواند 

کند.دانش کمک  می  آموزان  مهم  برنامهاین  طریق  از  در تواند  توجیهی  جلسات  و  آموزشی  های 

می استادان،  باور  به  شود.  منتقل  دانشجویان  به  مدارس  و  معلمان  دانشگاه  مثبت  تجربیات  از  توان 

شکل لزوم  کرد.  استفاده  کلس  در  منظم  و  مؤثر  حضور  به  دانشجویان  تشویق  برای  گیری باتجربه 

کوش دانشجو معلمان در طول تحصیل دیگر راهکار فردی بود. شخصیت شخصیت متعهد و سخت

زمان باید به تحصیل و تدریس  ویژه در شرایطی که همکوش برای معلمان آینده بهمتعهد و سخت

فعالیتبپردازند،   طریق  از  است.  پروژهضروری  گروهی،  تمرینهای  و  تحقیقاتی  عملی  های  های 

شکلمی به  سوی توان  از  مستمر  راهنمایی  و  نظارت  همچنین،  کرد.  کمک  شخصیت  این  گیری 

لزوم ایجاد آمادگی در    ها در دانشجویان کمک کند. تواند به تقویت این ویژگیاستادان و مشاوران می

دانشجویا دانشجویان  شخصیت  استادان  موردنظر  هم  آمادگی    1398ن  بود.  ابتدایی  آموزش  رشته 

های تدریس از  های آموزشی و مواجهه با مسئولیت جسمی و روانی دانشجویان برای ورود به محیط

اهمیت زیادی برخوردار است. این آمادگی شامل توانایی مدیریت زمان، استرس و تطبیق با تغییرات 

 است.

ن پژوهش  با محدودیتاین  دیگری،  پژوهش  هر  مانند  از محدودیتیز  یکی  بود.  ها،  هایی همراه 

می پیشنهاد  لذا  کرد؛  اشاره  جنوبی  خراسان  جامعه  به  پژوهش  افزایش  اکتفای  و  تأیید  جهت  شود 

ها، در جامعه سایر نقاط کشور نیز این پژوهش انجام شود. دیگر محدودیت پژوهش،  باورپذیری یافته

ا که  است  دانشجویان زآنجاییاین  از  گروه  نخستین  روی  بر  و  بار  اولین  برای  حاضر  پژوهش  که 

گیرد، امکان پیگیری اثرگذاری این طرح به زمان زیادی احتیاج داشت که در این آموزگاری انجام می

ه  های آیندپژوهش نشد به آن پرداخته شود؛ بنابراین پیشنهاد پژوهشی دیگر این است که در سال

نیز در این طرح مشارکت داده شدند، تجربیات آنان   1401و    1400و    1399یان ورودی  که دانشجو

های پژوهش این بود که  مقایسه و ارزیابی شود. یکی دیگر از محدودیت  1398با دانشجویان ورودی  

پیشینه پژوهشی متمرکز بر موضوع مدنظر وجود نداشت؛ لذا انجام تحقیقات گسترده باهدف درک 

ابعاد   است.بهتر  ضروری  طرح  مورد   این  در  تحقیق  از  است  عبارت  پژوهش  پیشنهادهای  از  یکی 

روان  و  تأثیرات  روانی  فشار  استرس،  ازجمله  دانشجویان،  روی  بر  طرح  اجرای  اجتماعی  و  شناختی 

اجتماعی می با تعاملت  بهبود محیط آموزشی کمک کند.  نیازهای پشتیبانی و  بهتر  تواند به درک 

چالش  توجه برای هابه  تدریس  و  تحصیل  میان  تداخل  درنتیجه  که  فردی  و  تحصیلی  ی 

می ایجاد  میدانشجومعلمان  پیشنهاد  دورهشود،  برای شود  مدرسه  به  ورود  از  پیش  آموزشی  های 

و   مدارس  به  دانشجویان  فرستادن  در  تعجیل  هرگونه  از  تا  شود  اجرا  و  طراحی  دانشجومعلمان 
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شود.  استرس  جلوگیری  آن  از  ناشی  دورههای  میاین  مهارتها  شامل  زمان،  توانند  مدیریت  های 

و روشتکنیک  استرس  با  مقابله  ایجاد یک  های  کاربردی دیگر  پیشنهاد  باشند.  عملی  تدریس  های 

مدرسه همکاران  استادان،  از  منظم  بازخوردهای  شامل  که  مستمر  و  جامع  ارزشیابی  و سیستم  ای 

داده از  باید  این سیستم  باشد.  در دانشجویان  را  دانشجومعلمان  و  کند  استفاده  کیفی  و  کمی  های 

« دوره  کارگاه1+3طول  طریق  از  عملی  آموزش  به  بیشتر  توجه  کند.  پشتیبانی  و  «  تدریس  های 

این کارگاه معلمان مجرب در مدارس.  با  دانشجومعلمان  بر  ها میهمکاری مستقیم  تمرکز  با  توانند 

های خود را دانشجومعلمان کمک کنند تا توانایی  های تدریس و حل مسائل کلس درس، بهمهارت

حمایت افزایش  همچنین  بخشند.  بهبود  واقعی  شرایط  ازجمله در  دانشجومعلمان  از  مالی  های 

تواند  های مالی و غیرمالی برای دانشجومعلمان میها و ایجاد مشوق تر برای آن پرداخت حقوق مناسب

های اضافی برای  تواند شامل پرداخت هزینهنهاد میدیگر پیشنهاد پژوهش باشد. همچنین، این پیش

 های آموزشی باشد. ساعات تدریس اضافه، یا ارائه امتیازات آموزشی ویژه برای تکمیل دوره

 

 مشارکت نویسندگان

نویسنده اول و سوم در طراحی ایده مطالعه و نگارش مقاله مستخرج نقش داشتند. نویسنده دوم در 

ا مصاحبه،  پروتکل  تحلیل طراحی  در  چهارم  نویسنده  و  طرح  اجرای  بر  نظارت  و  مصاحبه  جرای 

 های کیفی نقش داشتند. داده

 

 تشکر و قدردانی 

پژوهش حاضر مستخرج از طرح پژوهشی مصوب شورای پژوهش دانشگاه فرهنگیان استان خراسان 

انجام پژوهش  وسیله از تمامی افرادی که در  جنوبی و سازمان مرکزی دانشگاه فرهنگیان بود. بدین

 شود. ویژه استادان و دانشجویان قدردانی و تشکر مییاریگر نویسندگان بودند به
 

 تعارض منافع

 .نشده استگونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیانهیچ

 

 منابع 
 (. معاونت آموزشی و پژوهشی دانشگاه فرهنگیان.1391اساسنامه دانشگاه فرهنگیان. )

(. ارزشیابی برنامه درسی  1396زوارکی، اسماعیل؛ نیلی، محمدرضا و دلاور، علی. )اله؛ زارعی  الماسی، حجت

.  1-24(،  1)5پژوهی،  محور تایلر. تدریسکارورزی چهار در دانشگاه فرهنگیان بر اساس مدل ارزشیابی هدف 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.24765686.1396.5.1.1.5   

( آبادشاپوری، زهرا.  نژاد، عباس و حاتمی  برای معلم 1397اناری  (. تجربه زیسته من در دانشگاه فرهنگیان 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.24765686.1396.5.1.1.5
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   https://dorl.net/dor/20.1001.1.25884182.1397.4.16.2.7 .29-52(،  16)4شدن. آموزش پژوهی،  

های  (. طراحی الگوی شایستگی1401پورکریمی، جواد؛ سیفی، علی؛ قائمی، فرشته و نامداری پژمان، مهدی. )

-17(،  1)11متقاضیان ورود به دانشگاه فرهنگیان در دوره آموزش ابتدایی. مطالعات آموزشی و آموزشگاهی،  

46  .https://dorl.net/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.1.1.3   

( زهرا.  مظفری،  مهناز؛  حرفه1401تسلیمی،  کارورزی  تأثیر  حرفه(.  توسعه  در  فصلنامه  ای  دو  معلمان.  ای 

   http://nama.ajaums.ac.ir/article-1-377-fa.html.  50-43،  19مطالعات آموزشی نما آجا،  

(. ارائۀ الگوی جذب دانشجومعلم در  1400فر، فاطمه. )خانی، صفی الله؛ خورشیدی، عباس و حمیدیرمضان 

آموزشگاهی،   و  آموزشی  مطالعات  آمیخته(.  رویکرد  )با  فرهنگیان   .315-297(،  3)10دانشگاه 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.2423494.1400.10.3.12.1   

( مهرداد.  ینگجه،  رستمی  و  سیدمحمد  تربیت 1398سیدکلن،  مفهومی  تحلیل  و  (.  نقدها  با  فکور  معلم 

تربیتچالش  در  کارورزی  مطالعات  فرهنگیان.  دانشگاه  در  آن   .91-118(،  1)1معلم،  های 

https://karvarzi.cfu.ac.ir/article_1074_1c77ec5f6e054a05f3ad4d791779ed73.pdf   

( رضا.  مهربان،  ساعی  و  علی  زمانی،  علی؛  رتبه1399صادقی،  و  شناسایی  چالش(.  آموزش  بندی  رشتۀ  های 

التحصیلی(. مطالعات آموزشی و آموزشگاهی،   (،  2)9جغرافیا در دانشگاه فرهنگیان )پس از اولین دوره فارغ 

229-209. https://pma.cfu.ac.ir/article_1283.html  

 ( مجید.  ضماهنی،  و  اکرم  شایسته 1401صفری،  الگوی  طراحی  فرهنگیان.  (.  دانشگاه  دانشجویان  گزینی 

سازمان مدیریت  علمی  دولتی،  فصلنامه  .  61-76(،  41)11های 
https://doi.org/10.30473/ipom.2023.66012.4722   

(. طراحی و اعتباریابی الگوی جذب اعضای هیئت  1402، مریم. )علیپور، فرهاد؛ رومیانی، یونس و یاراحمدی

ریزی  علمی در دانشگاه فرهنگیان با تأکید بر اسناد بالادستی: یک مطالعه آمیخته. فصلنامه پژوهش و برنامه

 https://doi.org/10.61838/kman.irphe.29.4.7 .139-123(،  4)29در آموزش عالی،  

(. مقایسه ادراک استادان و  1400نژاد، محمد علی؛ ضابط، حسن. )علی پور، محمد؛ پورشافعی، هادی؛ رستمی

(،  55)14معلمان. نامه آموزش عالی،  ای دانشجو حرفهنومعلمان از نقش دانشگاه فرهنگیان در ارتقای بالندگی 

24-7  .https://journal.sanjesh.org/article_248986.html   

؛  19(. تجربه زیسته دانشجویان از یادگیری سیار در بحران کووید  1401قریشی خوراسگانی، مریم سادات. )

چالش  پدیدارشناسی  آموزش،  بررسی  فناوری  .  338-323(،  2)16ها. 
https://doi.org/10.22061/tej.2022.8400.2658   

کشتی و  زهره  سعادتمند،  حسن؛  )محسنی،  نرگس.  متون  1402آرای،  اساس  بر  معلمی  مفهوم  تحلیل   .)

(،  2)7اسلمی به منظور جذب هیئت علمی در دانشگاه فرهنگیان. سبک زندگی اسلمی با محوریت سلمت،  

284-297  .https://www.islamiilife.com/article_184587.html   

( مرضیه.  محمدآبادی،  در  1401معتمدی  کارورزی  مجازی درس  آموزش  از  دانشجومعلمان  زیسته  تجربه   .)

https://dorl.net/dor/20.1001.1.25884182.1397.4.16.2.7
https://dorl.net/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.1.1.3
http://nama.ajaums.ac.ir/article-1-377-fa.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.2423494.1400.10.3.12.1
https://karvarzi.cfu.ac.ir/article_1074_1c77ec5f6e054a05f3ad4d791779ed73.pdf
https://pma.cfu.ac.ir/article_1283.html
https://doi.org/10.30473/ipom.2023.66012.4722
https://doi.org/10.61838/kman.irphe.29.4.7
https://journal.sanjesh.org/article_248986.html
https://doi.org/10.22061/tej.2022.8400.2658
https://www.islamiilife.com/article_184587.html
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کوییدهمه انسانی،  19گیری  علوم  آموزش  در  پویش   .8(28  ،)91-114. 

https://humanities.cfu.ac.ir/article_2354.html?lang=fa   

معلمان مصلح  پای دانشگاه فرهنگیان در تربیتهای پیش (. چالش 1400یاری دهنوی، مراد و اسدپور، سارا. ) 

دانشج منظر  از  پژوهی،  اجتماع  تدریس  معلمان.   .224-253(،  4)9و 

https://trj.uok.ac.ir/article_62242.html   

( علیرضا.  زاد،  قاسمی  و  حمیدرضا  معتمد،  نرگس؛  تراز  1401یحیائی،  کارآمد  معلم  تربیت  الگوی  ارائه   .)

علمی   فصلنامه  اسلمی.  بجنورد،  جمهوری  واحد  آزاد  دانشگاه  تربیتی  .  211-185(،  70)17پژوهشنامه 
https://doi.org/10.30495/educ.2022.1916326.2578   
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