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Background and Objectives: The aim of this study was to investigate the 

organizational trust as a predictor of participatory decision-making among 

elementary school teachers  in Gilan-e Gharb County.  Methods:  The 

research method is descriptive-correlational. Statistical population 

included all school teachers in Gilan-e Gharb to the size of 466 person, 

out of whom 215 person with using Stratified random sampling were 

selected as the sample population. To collect Research data, two standard 

questionnaires Participatory Decision Making, Organizational Trust were 

used. The face and content validity of the questionnaire was confirmed 

using experts' opinions, and the reliability of the questionnaire was also 

confirmed using Cronbach's alpha coefficient. After collecting the 

research data, Data were analyzed by SPSS 22 software, using descriptive 

statistics methods and inferential analysis tests  .Findings: The research 

findings show that there is a positive and significant correlation between 

organizational trust and its components with teacher participation in 

decision-making. The research findings also show that all three 

components of organizational trust, namely Cognition-based Trust, t 

Affect-based Trust and Disposition to Trust, have the ability to predict 

teachers' participation in decision-making.  Conclusion: In summary, 

according to the research findings, it can be said that Organizational trust 

causes teachers in the school to follow the rules set in the school, create a 

friendly educational atmosphere, be confident in fair treatment methods, 

and implement a participatory decision-making style that guarantees 

success in the educational system. 
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  کنندد بینیپیش عندوان بده یاعتمداد سدازمان  یهدد  پدهوهش ضا در بررسد اهدددا :پیشینه و 

روش پدهوهش،  :هدداروشبدود.  لانغربیشهرستان گ ییمعلمان مدارس ابتداگیری مشارکتی تصمیم

بده  لانغربیمدارس شهرستان گ ییمعلمان ابتدا ةیشامل کل یآمار  ةاست. جامع  یهمبستگ  -یفیتوص

نفدر بده عندوان نمونده   215  یاطبقه  یتصادف  یریگکه با استفاده از روش نمونه  استنفر    466ضجم  

 یریگمیتصدم امهپدهوهش از دو پرسشدن یهاداده  یگردآور  یجهت مطالعه انتخاب شدند. برا  یآمار

( اسدتفاده شدد. 2012) ویدو  یکاناواتاناچ ی( و اعتماد سازمان 2005جانگمنس و همکاران )  یمشارکت

با اسدتفاده    زیپرسشنامه ن   ییایپرسشنامه با استفاده از نظر متخصصان و  پا  ییو محتوا  یصور  ییروا

 یاسدتفاده از ندرم افزارهدا  با  یآورپهوهش پس از جمع  یهاشد. داده  تأییدکرونباخ     یآلفا  بیاز  ر

پدهوهش  یهداافتدهی ها:یافتددهشدند.  لیو استنباطی تحل یدر دو سطح، توصیف  SPSS-22  یآمار

آن بدا مشدارکت  یهافدهلّؤو م یاعتمداد سدازمان  نیبد یمثبت و معنادار یدهد که همبستگینشان م

 ةمؤلّفددهدد کده هدر سده  یپهوهش نشان م  یهاافتهی  نیوجود دارد. همچن  یریگمیمعلمان در تصم

 ییبده اعتمداد، تواندا شیو گرا تأثیربر  یبر شناخت، اعتماد مبتن  یاعتماد مبتن  یعنی  یاعتماد سازمان 

 یهداافتهیدر مجموع با توجه به    گیری:نتیجهرا دارند.    یریگمیمشارکت معلمان در تصم  ینیب شیپ

شدده   نییتع  نیشود که معلمان در مدرسه از قوان یباعث م  یاعتماد سازمان گفت که    توانیپهوهش م

منصفانه برخدورد بدا خدود   یهاوهیکنند، از ش  جادیا  یادوستانه  یکنند، جو آموزش  یرویدر مدرسه پ

را   یآموزشد  سدتمیدر س  تیدکه  دامن موفق  یمشارکت  یریگمیداشته باشند، و سبک تصم  نانیاطم

 کنند.  ییاجرا
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 مقدمه و بیان مسئله . 1

  ی مهم  داراییبه    یانسان   منابع  ،سازمانی  در محیط  رقابت  شیافزا  و  دی جد  یهایاورفنّ  بر اثر نفوذ  کمیو    ستیدر قرن ب

 افته ی  ش یافزا  د، یتحولات جد   هم راستا با   ،آن  یتقا ا براو    (Afrianda & Yuliana, 2025)شده  ل یها تبدسازمان  یبرا

  ایکسب و کار پو  طی مح  ک یسازمان را در    کیو رقابت    تیاست که موفق  یدیعنصر کل  ک ی  ی منابع انسان. در واقع  است

آموزش و    ی است. وقت  یمهم  ریمتغمنابع انسانی    نیز  یآموزش  ی هادر سازمان  (.Kafetzopoulos,2023)  کند یم  نییتع

  نیکل هستند. از ا  نی از ارکان ا  یکیکل در نظر گرفته شود، معلمان    کیبه عنوان    شی پرورش با تمام سطوح و نهادها

به معنا  تیصلاض  شیافزامنظر،   تواند بدون معلم  ینم  با کیفیتآموزش    است.  یآموزش  جینتا  تیفیک  بهبود  یمعلمان 

 است.   گیریدادن معلمان در تصمیمود این و عیت مشارکتبهب  ی هااز راه  ی کی  (.Inandi,2022ود )ارائه ش  طیواجد شرا

سازمان استفاده   تی تعهد آنها به موفق  شیافزا  یکارکنان برای  است که از ورود  یمشارکت  ندیفرآ  کیمشارکت کارکنان  

عاطفو    کند یم تعهد  فکر  یبه  نقش  یو  به  نسبت  سازمان  یکار  یهاکارکنان  اهدا   دارد  ی و    اشاره 

(Deepalakshmi,2024  .)بر   تر کار کنند و سطح تعهد خود راکند تا سختیم قیمعلمان را تشو  یگیری مشارکتتصمیم

سازمان   به  اعتماد  )دهن  شیافزااساس  دل  (.Meintjies,2018د  به  در    اصلی  نقش  لیاعتماد   نیب  یو همکار  روابط که 

و   یمانند همکار  یرفتار  های. اعتماد از جنبه شودیم  ی باثبات تلق  یاجتماع   ارتباط  یاز شروط اساس  ی کیدارد،    یفرد

هستند که در آنها روابط    ییهامدارس سازماناز طر  دیگر  (.  Kim,2022)   شودیشروع م  ها گیریمشارکت در تصمیم

  ی اجتماع   هیمدارس منبع سرما  رانیمعلمان و مد   نیتوان ادعا کرد که رابطه اعتماد بیم  نیمهم است. بنابرا  یاجتماع 

  ی باز و مشارکت  یطیکه اعتماد بر آنها ضاکم است، مح  مدارسیدر  .  کندیم  نییرا تع  یروابط اجتماع   تیفیاست که ک

بالا است،    مدرسهو تعهد به    یوربهره  زانیم  مدارس  ن یشود. در ایم  رفتهیها توسط کارکنان پذتیوجود دارد و مسئول

گرا و  است  ضاکم  دوستانه  گروه  شیفرهنگ  کار  می  به  تصمیم   زانیو  در  افزاگیریمشارکت    یابد می  شیها 

(Huseyin,2018.)  اعتماد واقع  نقش  در  معلمان  افزایش  در  همکاری  تسهیل  در  ضیاتی  به  آموزشی    کیفیت  مدارس، 

عمل کنند تا مؤثر و    یو هماهنگ   یدر قالب جو همکار  دیمدارس با  (.Hong,2020)دارد  آموزاندانش  موفقیتمدرسه و  

  ن یاز مهم تر  یکیارائه دهند. اعتماد    تیفیدولت و مدرسه را تحقق بخشند و آموزش با ک  یسازنده باشند، اهدا  آموزش

  یجمع  یهاتیافراد به سمت فعال  تیصورت هدا  نی ا  ریکند، در غ ی م  تیرا تقو  یکارکرد مشارکت  نیاست که ا  یعوامل

بود.    اریبس خواهد  واقع  دشوار  سازمان در  مدرسههمکار  یاعتماد  در  را  معلمان  بین  قادر    آنهاو    کندی م  تیتقو  ی  را 

فرآ  سازدیم تصمیم  شرکت کنند،    یریگمیتصم  یندهایتا در  اثربخشی  آنان  با مشارکت  افزایش و  را  آن  اجرای  و  ها 

موارد ذکر شده مدهند.  می به  توجه  زمانیبا  به مد  یتوان گفت  در    رانیکه معلمان  آنها  اعتماد کنند، مشارکت  خود 

تشو  ختهیبرانگ  یریگمیتصم تلاشمی  ق یو  تا  ببخشند  یهاشوند  بهبود  را  این .  خود  پهوهش  از  دنبال رو  به  ضا ر 

معلمان در در مدارس ابتدایی شهرستان   یمشارکتگیری  اعتماد سازمانی، تصمیمال است که آیا  پاسخگویی به این سؤ

 ؟   کند بینی میرا پیشگیلانغرب 

 

 . مبانی نظری پژوهش 2
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بر سرما  اعتماد هستند  یاجتماع   ةیسرما  یدارا  ،یو فکر  یکیزیف  ةیمدارس علاوه  از  اعتماد .  (Huseyin,2018)متشکل 

،  در آن  یذات  نانیوجود عدم اطم   با   گر یباز  کیکه در آن    است  ی ضالت روانو    (Ergin,2016)  انسان  یریادگی  یاتیجزء ض

ن  پذیریآسیب  ینوع  از  انتظارات مثبت  اساس  بر  اعتماد   (.Hidayat & Patras,2022)  ردیپذیم  یگریرفتار د  ای  اتیرا 

ب  جادیا  یبرا روابط سالم  بالا   نفعانیذ  نیو ضفظ  عملکرد  اثربخش  یاعضا  یمدرسه،  و  با    یمدرسه  است،  مدرسه مهم 

که   یمعلمان است، مدارس  یشغل  یسپر محافظ در برابر فرسودگ  کی  یمرتبط است. اعتماد سازمان  یمختلف  یرهایمتغ

و ظرف   خواهندیم باشند  با  یهاتیاثربخش  توسعه دهند،  را  افزا  یاعتماد سازمان  دی خود  ا  ش یرا  بر  و  اساس    نیدهند 

دارند، تعارض    ییبالاست، معلمان اعتماد به نفس بالا   ی که اعتماد سازمان  یرا توسعه دهند. در مدارس  یرهبر  یرفتارها

م  یکمتر تجربه  مدرسه  )  یو همکار  شودی در  است  بهتر  خانواده  و  سازمان  (.Koşar,2023مدرسه  اعتماد  ی  اعتماد  به 

ب  یجمع دارد  نیمشترک  اشاره  ایجاد می  معلمان شاغل در مدرسه  را  متقابل  نوعی فرهنگ  معلو  آن  که در  مان کند 

عملکرد و  ریسک  پذیرش  به  منجر  مایل  امر  این  و  هستند  اکتشافی  میهای  معلمان  جمعی  نوآوری  افزایش    شود  به 

(Dedering & Pietsch,2025  .)  از نظرHoy & Tschannen-Moran  (2003  )  اعتماد   است:  بعد  سه  یدارا  معلماناعتماد  

.  کنندیم  یاعتماد دارند و با هم همکار  گر یکدیبه    نیآموزان و والد معلمان، دانش  ران،یمد  ، یعنی زمانی کهمراجعانبه  

  ی وابسته باشند و برا گری کدیبه  زیمخاطره آم یهاتی موقع یتوانند برایکه همکاران م  است باور   نیا، به همکاران اعتماد

  پایبندخود    ضر مدرسه است که به    ریبه مد  مانیا ،  ریبه مد  اعتماد.  کنندبا هم فعالیت میاهدا  مشترک    دستیابی به

 (. Balyer,2017)کندیو به نفع معلمان عمل م  است

 

 گیری مشارکتی تصمیم.  2-2

دروس و هم هنگام    یزیهم هنگام برنامه ر  یریادگیآموزش و    ندیبهبود فرآ  یمعلمان به طور مداوم در کلاس درس برا

متقابل    تأثیرمعلمان با    یبرا  یریگمی. تصم &Palau   (Unciti  (2023,رندیگیم  میتصم  تعامل با دانش آموزان در کلاس

 .(Kourti & Potari,2024)ردیگیمعلمان شکل م یشخص یهاو ارزش ورهامدرسه و با  یتر، عوامل درون عیوس نهیزم نیب

چند  یادهیچیپ   ندیفرآ  یریگمیتصم شامل  که  آور  ن یاست  از جمع  تول  یمرضله  و  ارز  ده ی ا  دیاطلاعات    .جینتا  ی ابیتا 

همه دانش    یبرابر و عادلانه برا  یآموزش  یهاو ارائه فرصت   یآموزش  ندیمعلمان بر فرآ  یریگمیتصم  یهامهارت  تیفیک

در   میتصم  تأثیرتحت    ذینفعان  مشارکت همه  ،یمشارکت  یریگم یتصم  (.Almohammadi,2023)دگذاریم  تأثیرآموزان  

است.  تصمیم  ندیفرآ این  گیری  مد  تیو عدر  م   ریاست  اجازه  مدرسه  کارکنان  همه  فرآیبه  در  را  خود  تا    ندیدهد 

)کنن  میسه  یریگمیتصم تصم(.  Tijani,2020د  در  برا  یریگمیمشارکت  تنها  برا    زیانگ  ش یافزا  ینه  بلکه   ی معلمان 

مشارکت    یبرا  ییکه به معلمان فضا  یشود، مهم است. هنگامی گرفته م  یترعیاز منظر وس  ماتیتصم  نکهیاز ا  نانیاطم

آنها را   عملکرد  تی کنند که در نهایم  یشتریب  تیو مسئول  یشود، آنها اضساس ارزشمندیداده م   تیریمد  ماتیمدر تص

م تصم.  بخشدیبهبود  در  معلم  کم  مشارکت  مقابل،  انگیم  یریگمیدر  و  عملکرد  به  آس  زهیتواند  برساند    بیآنها 

(Muthi,2021تصم نم  یریگمی(.  مدارس  تنهایدر  به  تصم  ییتواند  در  معلم  مشارکت  شود.  ضل   یبرا  یریگمیانجام 

دارد بس  درکه    یمشکلات در    یریگمیمشارکت در تصم(.   Sukmawati & Imanah,2022)مهم است  اریمدارس وجود 

برا  کیمدارس   آگاهانه  ب  یاقدام  از  برا  یهانه یگز  نیانتخاب  پ   یابیدست  یموجود  از  اهدا   است   نییتع  شیبه   شده 

(Tampubolon,2023.)  انگ  یشناخت  ندیفرآ  کی  یری گمیتصم در  هماهنگ  ،یرهبر  زش،یمهم  تغ  یارتباطات،   رات ییو 
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کند  یم  یبنداز مشارکت گروه  یرا به عنوان شکل  ی ریگمی(. مشارکت در تصمHuliatunisa et al,2023)است  ی سازمان

  دیمف  ی و گمنام  یگانگ یکاهش اضساس ب  یبلکه برا  ،تیاضساس مسئول  شیافزا  ینه تنها برا  یمشارکت  نیکه در آن چن

  ق ی و توسعه تشو  فیدر امور مربوط به وظا  ههیها به وی ریگم یرا به مشارکت در تصم  انمعلم  دیبا  رانیمد  ن،یبنابرا.  است

 (. Khofi,2024) فراهم کنند  یتیریمد یهایریگمیمشارکت آنان در تصم یرا برا  یشتریب یهاکنند و فرصت

 

 تجربی پژوهش   پیشینة.  3

Esmaili et al  (2020  عنوان با  پهوهشی  در  سازمان   لیتحل(  اعتماد  تصم  انیم  یهمکار  ،ینقش  و   ی ریگمیمعلمان 

  تأثیراعتماد سازمانی    رسیدند که  به این نتیجه  معلمان  یخودکارآمد  یگریانجیمعلمان با م  س یتدر  ت یبر فعال  یمشارکت

 دارد. گیریبر مشارکت معلمان در تصمیم مثبت و معناداری

Adabi & Ektayar  (2015)    مشارکت کارکنان در    زانیبا م  یو اعتماد سازمان  یارتباط جو سازماندر پهوهشی با عنوان

گیری کارکنان رابطه مثبت  تصمیمکه بین اعتماد سازمانی و ابعاد آن با مشارکت در    ندی به این نتیجه رسیدریگمیتصم

 گیری است.و معناداری دارد و  اعتماد سازمانی پیش بینی کننده مشارکت کارکنان در تصمیم

Yassien  (2023  در پهوهشی با عنوان )به این    گیریتصمیم  یندهایو رابطه آن با مشارکت در فرآ  یدرجه اعتماد سازمان

 گیری می شود. نتیجه رسید که اعتماد سازمانی باعث مشارکت بیشتر ناظران آموزشی در تصمیم

Yassien et al  (2023  )  عنوان با  پهوهشی  بدر  سازمان  نیرابطه  مشارکت    ی اعتماد  نتیجه ری گمیتصمدر  و  این  به  ی 

 رابطه   یریگمیتصم  یندهایدر فرآکارکنان اداره آموزش و پرورش  مشارکت    زانیو م  ی اعتماد سازمان  نیبرسیدند که  

 وجود دارد. معناداری

 Akudo  (2021  در پهوهشی با عنوان )معلمان در مدارس    ی کننده مشارکت شغل  ی نیب  شی به عنوان پ   ی اعتماد سازمان

معلمان در مدارس متوسطه    یمعنادار مشارکت شغل   کنندهینیبشیپ   یاعتماد سازمان   که  به این نتیجه رسیدمتوسطه  

  یرابطه مبتنایجاد  و مشارکت دادن آنها در کارها باعث معلماندر مدرسه با   مدیران کیروابط باز و دموکراتایجاد است. 

 . شودمی بر اعتماد در مدرسه

Cansoy et al  (2020  عنوان با  پهوهشی  فرآ  رانیمد   یادار  تیذهن  تأثیر(  در  معلمان  مشارکت  بر    ندیمدارس 

طر  یریگمیتصم واسطه   قیاز  مد  یانقش  به  معلمان  دادند.    رانیاعتماد  که    نتایجانجام  داد  رهبرنشان  ابعاد   ی که 

اخلاق  رخواهانهیخ م  یرهبر  ی و  مد   تواند یپدرانه  به  اعتماد  مثبت  طور  تصم  ریبه  در  را  معلمان  مشارکت   ی ر یگمیو 

رهبر  ی نیبشیپ  تصم  یکند. در مورد  منف  یریگمیاقتدارگرا، مشارکت معلمان در  به   کردیم   ی نیبشیپ   یرا  اعتماد  و 

 رابطه داشت.  نی کامل در ا یانقش واسطه رانیمد
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میزان مشارکت  با اعتماد سازمانی دهند  رابطةنشان که (1پهوهش )نمودار مفهومی ساختار پهوهش،  پیشینة اساس بر

 .شدند پهوهش تدوین فر یه های آن، اساس بر و شد طراضی است، گیریمعلمان در تصمیم



 Journal of research in Curriculum Studies (JRCS)                                                                            پژوهش در مطالعات برنامه درسی

 
 ( ساختار مفهومی پهوهش 1نمودار) 

 های پژوهش فرضیه. 5

 گیری معلمان مدارس ابتدایی رابطه وجود دارد.مشارکت در تصمیم بابر شناخت  یاعتماد مبتنبین ( 1

 گیری معلمان مدارس ابتدایی رابطه وجود دارد.مشارکت در تصمیم با  تأثیربر  یاعتماد مبتنبین ( 2

 گیری معلمان مدارس ابتدایی رابطه وجود دارد.مشارکت در تصمیم  بابه اعتماد   شیگرابین ( 3

 گیری معلمان مدارس ابتدایی رابطه وجود دارد.مشارکت در تصمیم  با سازمانی اعتمادبین ( 4

 بینی نمایند. را پیش  ییمعلمان مدارس ابتدا نی در بگیری مشارکتی تصمیم توانندهای اعتماد سازمانی میفهمؤلّ( 5

 

 شناسی پژوهش روش. 6

  نیا  یجامعه آمارگیرد.  همبستگی قرار می  -های توصیفیپهوهش ضا ر از نظر هد  و از لحاظ روش در زمره پهوهش

تمام معلمان مدارس ن  .  بودنفر    466به تعداد    لانغربیشهرستان گ  ابتدایی  پهوهش  برآورد ضجم  از جدول  برای  مونه 

شد.  استفاده  نمونهبا    مورگان  روش  از  آمار  215  ی تصادف   یریگاستفاده  نمونه  عنوان  به  انتخاب    ی نفر  مطالعه  جهت 

جمعشدند.   داده ابزار  بود  آوری  استاندارد  پرسشنامه  پهوهش  این  در  از:  ها  عبارتند  اعتماد    پرسشنامةکه  استاندارد 

،  (4تا    1)  بر شناخت  یاعتماد مبتن  ةمؤلّفسه  و      سوال  12در قالب    Kanawattanachai & Yoo   (2002)توسط  سازمانی  

گیری پرسشنامه استاندارد تصمیم  ( طراضی شده است و 12تا    9)  به اعتماد   شیو گرا  ( 8تا    5)تأثیربر    ی اعتماد مبتن

طیف استفاده شده در این  همچنین  شده است.    یسوال طراض  8( در قالب  2005)  et al  Jongmans  &  توسط  یمشارکت

در این  گذاری شده است.  ( نمره5( تا کاملاً موافقم)1ای لیکرت است که از کاملاً مخالفم ) ها، طیف پنج درجهپرسشنامه

بررپهوهش   آلفای  برای  از  ریب  ابزارها  پایایی  استفاده  سی  پرسشنامهشد کرونباخ  برای  پایایی  میزان  ریب  های  . 

سازمانی) تصمیم91/0اعتماد  و   )( مشارکتی  مبین87/0گیری  که  پرسشنامه   (،  پایایی  مطلوب  خیلی  مورد  سطح  های 

پهوهش   دادهاستاستفاده در  تحلیل  و  تجزیه  افزار  .  نرم  از  استفاده  با  استنباطی   SPSS22ها  و  توصیفی  در دو سطح 

در سطح استنباطی از  های نظیر میانگین، انحرا  استاندارد، کجی و کشیدگی و  انجام شد. در سطح توصیفی از شاخص

 ها استفاده شده است. گام به گام به منظور آزمون فر یه آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون 

 

 های پژوهش یافته. 7

  های توصیفییافته.  7-1

 4/54نفر یعنی    117)  نفر اعضای نمونه، بر ضسب جنسیت  215پهوهش از تعداد    جمعیت شناختی  هایاساس یافتهبر

هل(، بر ضسب محل خدمت درصد متأ  7/76نفر یعنی    165جرد و  نفر م  50نفر مرد(، بر ضسب تاهل )  98درصد زن و  
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درصد    2/50نفر یعنی    108نفر فوق دیپلم،    10نفر در روستا(، بر ضسب تحصیلات )  83نفر در شهر و    9/60نفر    131)

  49سال و کمتر،    30نفر    45نفر دکتری( و بر ضسب سن )  9درصد کارشناسی ارشد و    9/40نفر یعنی    88کارشناسی،  

 اند. ( بوده 60تا  51نفر  23سال،  50تا  41درصد  6/45نفر یعنی   98سال،  40تا  31نفر 

منظور . بهاندشده  ارائههای توصیفی متغیرها شامل میانگین، انحرا  استاندارد، کجی و کشیدگی  ( شاخص1در جدول)

( پیشنهاد 2011برای سنجش نرمال بودن، کلاین )توزیع متغیرها باید نرمال باشد.  استفاده از آزمون های پارامتریک،  

(  1بیشتر باشد. با توجه به جدول شماره )  10و    3کند که قدر مطلق کجی و کشیدگی متغیرها به ترتیب نباید از  می

از یک   بو  استقدر مطلق کجی و کشیدگی تمامی متغیرها کمتر  نرمال  از  از  که نشان  پهوهش دارد و  دن متغیرهای 

 های پارامتریک استفاده کرد. توان از آزمون رو میاین

های توصیفی متغیرهای پژوهششاخص (1جدول)  

 کشیدگی کجی  انحرا  استاندارد  میانگین  متغیر

42/54 اعتماد سازمانی   36/3  26/0  98/0-  

گیری مشارکتیتصمیم   18/35  08/3  02/0-  26/1-  

 

 های استنباطی یافته.  7-2

اول  چهارم  فرضیه  و    اعتماد  نیب  :تا  آنمؤلّفهسازمانی  تصمیم  با   های  در  ابتداگیری  مشارکت  مدارس    یی معلمان 

  رابطه وجود دارد. لانغربیشهرستان گ

 تصمیم گیری مشارکتی بر شناخت و  یاعتماد مبتن(: همبستگی پیرسون بین 2جدول)

 گیری مشارکتیتصمیم  متغیرها

  ریب همبستگی پیرسون                           سطح معناداری            

 001/0                                              46/0اعتماد مبتنی بر شناخت                         

 01/0                                              47/0                             تأثیراعتماد مبتنی بر 

 001/0                                              47/0گرایش به اعتماد                                  

 001/0                                              73/0اعتماد سازمانی                                   

( جدول  به  توجه  می2با  شناخت(  بر  مبتنی  اعتماد  بین  که  گفت  بر  ،  توان  مبتنی  اعتماد  شیگرا،  تأثیراعتماد                                    و   به 

گیری در بین معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد، بدین معنا که با افزایش  مشارکت در تصمیم  بااعتماد سازمانی  

 یابد. گیری  افزایش میدر بین معلمان در مدارس ابتدایی مشارکت آنها در تصمیم اعتماد

ابتدا  نیدر ب  یگیری مشارکتتصمیم  توانندهای اعتماد سازمانی میفه مؤلّفرضیه پنجم:   شهرستان   ییمعلمان مدارس 

 بینی نمایند.  را پیش  لانغربیگ

 گیری مشارکتی بینی تصمیم(: آزمون رگرسیون برای پیش3جدول)

 متغیر
 مقدار ثابت 

 اعتماد مبتنی بر شناخت 

 تأثیراعتماد مبتنی بر 

 گرایش به اعتماد 

 متغیر ملاک 

---------- 

 گیری مشارکتیتصمیم 

 گیری مشارکتیتصمیم 

 گیری مشارکتیتصمیم 

B  بتا T  سطح معنی داری 

854/1- - 665/7 001/0 

770/0 476/0 065/10 001/0 

772/0 436/0 992/8 001/0 



 Journal of research in Curriculum Studies (JRCS)                                                                            پژوهش در مطالعات برنامه درسی

501/0 265/0 373/5 001/0 

Sig= 000/0  R= 43/0  =0/552 Adj. =0/26 F= 86/74            

تعدیل شده برابر .  ریب تعیین  استدرصد    74( در جامعه آماری مورد مطالعه  ریب همبستگی  3با توجه به جدول)

وابسته  54یعنی    استدرصد    54 متغیر  واریانس  مشارکتی)تصمیم  درصد  ابتد  (گیری  مدارس  معلمان  ایی  برای 

( و 74/86)  Fهای وارد شده در مدل قابل تبیین بوده است. و با توجه به نتایج آزمون  شهرستان گیلانغرب توسط متغیر 

آمده معنادار است(  001/0سطح معناداری آن) را معادله بدست  تبین متغیر وابسته  قابلیت  ، یعنی متغیرهای مستقل 

های اعتماد مبتنی بر  فهفه اعتماد سازمانی یعنی مؤلّمؤلّتوان گفت که هر سه  تایج جدول فوق میبا توجه به ن  .دارند

گیری مشارکتی در بین معلمان شهرستان بینی تصمیمتوانایی پیش  و گرایش به اعتماد   تأثیر شناخت، اعتماد مبتنی بر  

 گیلانغرب را دارند. 
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این توجه در    های آموزشی که به مرکزهای سازمانهای آموزشی، یکی از نگرانیطیمح  ات فزاینده دررییبا توجه به تغ

تصمیم  ،شده   ل یتبد  ها سازمان در  معلمان  مشارکت  سازماناست.    گیریمیزان  در    یآموزش  یهادر  معلمان  مشارکت 

ر  عملکرد مؤثّ  یبرا  کند وا و معلمان پیوند ایجاد میکه بین آنه   رانیمدبرای    ازیمورد نو    یدی کل  یکارکرد  یریگمیتصم

بس این.  است  مهم  اریمدرسه  بررسی  از  هد   با  ضا ر  پهوهش  سازمان رو  پ   یاعتماد  عنوان   کننده  ینیبشیبه 

های اول تا چهارم  ر یهنتایج بررسی ف  انجام شد.   لانغربیشهرستان گیی  معلمان مدارس ابتدا  یمشارکت  یریگمیتصم

رابطة  وهشپه که  داد  نشان  معنا  پهوهش  و  و  مثبت  سازمانی  اعتماد  بین  بر مؤلّفهداری  مبتنی  اعتماد  یعنی  آن  های 

نتایج ابتدایی گیلانغرب وجود دارد.    و گرایش به اعتماد با میزان مشارکت معلمان مدارس  تأثیرشناخت، اعتماد مبتی بر  

،      Esmaili et al  (2020)  ،Adabi & Ektayar  (2015)، Yassien  (2023)های  نتایج پهوهش  در این مورد باپهوهش  این  

Yassien et al  (2023)و  Spirito  (2021  .همسو است )  ی عتماد سازمان اچرا که نتایج پهوهش نیز مبین این امر است که  

  ید سازمان که اعتما  یدر مدارس  ، در واقعند کمی  تعییندر مدرسه را    یریگمیمدرسه عمدتاً مشارکت معلمان در تصم

هر سه  پنجم نشان داد که    فر یةنتایج  ت.  خواهند داش  گیریی در تصمیم شتریمثبت وجود دارد، معلمان مشارکت ب

سازمانی  مؤلّ اعتماد  پیشفه  تصمیمتوانایی  دارند.بینی  را  گیلانغرب  شهرستان  معلمان  بین  در  مشارکتی  نتایج    گیری 

یافته با  این مورد  پهوهش  پهوهش در  نیز در   همسو است.Akudo   (2021  )و  Cansoy et al  (2020  )های  آنها  چرا که 

که   رسیدند  نتیجه  این  به  خود  سازمان پهوهش  مشارکت  ینیبشیپ   یاعتماد  تصمیمکننده  در  و  معلمان  شغلی  گیری 

است. مدرسه  در  یافته  سازمانی  به  میهای  باتوجه  دستیابیپهوهش  که  گفت  محیط   اهدا   به  توان  آموزشی در    های 

 به   و  کنندمی  بیشتری  راضتی  اضساس  کنند،می  کار  بالا  اعتماد  مدارس با  در  که  معلمانی  است،  غیرممکن  اعتماد  بدون

مدارسمی  وقف  مدرسه  اهدا    به  رسیدن  برای  را  خود  انرژی  خود،   از  محافظت  جای چون  دیگر  طر   از    کنند. 

  و  معلمان  بین   اعتماد  رابطه  که  کرد   ادعا   توانمی  بنابراین.  است  مهم   اجتماعی   روابط  آنها   در   که  هستند   هایی سازمان

  به  اعتماد   عدم   کند. همچنین،می  تعیین  را  اجتماعی   روابط  کیفیت  که   است  اجتماعی   سرمایة  منبع  مدارس  مدیران

  اما از طرفی دیگر در.  شود  می   کارشان  روی  بر  معلمان  کافی   تمرکز  از  مانع  محیط مدرسه،  در  سرپرستان  یا  همکاران

  پذیرفته  کارکنان  توسط   ها  مسئولیت  و  دارد  وجود  مشارکتی   و  باز  محیطی  است،  ضاکم  آنها  بر  اعتماد  که  هایینسازما
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  کار  به  گرایش  و  است  ضاکم  دوستانه  فرهنگ  است،  بالا  سازمان  به  تعهد   و  وریبهره  میزان  هاسازمان  این   در.  شودمی

اعتماد  توان گفت که  رو میایناز  یابد.  می  افزایش  هاگیری تصمیم  در  مشارکت  میزان  و   کارکنان  شغلی  ر ایت  گروهی، 

ای  سازمان محیطهمکار  جادیباعث  در  معلمان  بین  آموزشیی  برا  شودیم  های  را  راه  فرآ  آنانمشارکت    یو    ندیدر 

م سالم  یریگمیتصم باز  تصم  یجمع  ماتیتصم  رایز  کند،یتر  از  با د  یفرد  ماتیبهتر  است  ممکن    ی هادگاهی است که 

  ی همکار  جادیدر ا  ی نقش مهم  واست    ی رور  یسازمان  ای  میدر هر ت  مؤثّرگیری  تصمیم  یاعتماد برا  شود.  گرفتهمحدود  

 که اعتماد  ی کند. هنگامیم   معلمان کمک  نیکه به نوبه خود به عملکرد مؤثر و تعامل موفق ب  ،ارتباطات دارد  قیو تشو

ا  توانند خود را نشان دهند می،  شوندپذیر می  سکیر  آنها،  داشته باشد وجود    ین معلمانب ارائه را    دیجد  یهادهی و  نیز 

به اعمال و وطایف خود در مدرسه متعهد   را به اشتراک نگذارند و  ممکن است نظرات خود  معلمان. بدون اعتماد،  دهند

، جو پیروی کنند  شده در مدرسه   نییتع  نی از قوانشود که معلمان در مدرسه  ی باعث میاعتماد سازمان در واقع    .نباشند

کنند،  دوستانه  یآموزش ایجاد  شای  باشند،  منصفانه  یهاوه یاز  داشته  اطمینان  خود  با  تصم  برخورد  سبک   ی ریگم یو 

 اجرایی کنند. را  یآموزش ستمیدر س  تیموفق امن که  یمشارکت

 محدودیت های پژوهش 

 شود: در این پهوهش، پهوهشگر با محدودیت های مواجه بوده است که در ادامه، مهمترین آنها ذکر می

ای محدود از معلمان مقطع ابتدایی انجام شده است، تعمیم نتایج به سایر  که این پهوهش بر روی نمونهبه دلیل این •

 . پذیردجوامع و مقاطع تحصیلی دیگر باید با اضتیاط صورت 

فسیر نتایج ضاصل  در ت  سنجند،را میها نگرش  لاعات، چون پرسشنامهآوری اطمحدودیت به واسطه نوع ابزار جمع •

 از روایی پرسشنامه باید اضتیاط کرد.  ناشی های  به دلیل محدودیت

معلمانویهگی • متفاوت  شخصیتی  ویهگی  تأثیرو    های  محدودیتاین  نیز  پرسشنامه  تکمیل  در  نحوه    یهایها  در 

 کند. ها ایجاد میپاسخگویی معلمان به پرسشنامه

 پیشنهادهای پژوهش 

   :کهشود یم هیتوص نتایج پهوهش بر اساس 

تلاش کنند تا با معلمان  باید  مدرسه    هایی ریگ میدر تصممعلمان  مشارکت  و جلب    تیموفق  یمدارس برا  رانیمد •

  نیرا منتقل کنند که هر معلم مهم است. ا  یروشن  ام یمحترمانه رفتار کنند، و با آنها ارتباط مؤثر برقرار کنند و پ 

 اعتماد کنند. مدارس  رانیشود که معلمان به مدیباعث م

بر   یامر به طور مستمر رابطه مبتن  نیا  رایز  ،با معلمان برقرار کند  کیرابطه باز و دموکرات  کی  دیبامدارس    انریمد •

تضم مدرسه  در  را  زمینه  کندیم  نیاعتماد  رابطه  این  جلب  و  برای  را  تصممعلمان  مشارکت  ای    های ی ریگمیدر 

 کند. ایجاد میمدرسه 

پرورش • و  آموزش  مشارکت    دیبا  سازمان  تا  کند  تصمیمتلاش  در  را  را  گیری معلمان  طرها   ، یتوانمندساز  قیاز 

 .بهبود بخشد یآموزش یهاو کارگاه  نارهایها، سمها، پاداشمشوق شناخت، 
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