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Background and Objectives: Competent teachers are key factors in 
improving the educational system. An impactful leadership style and 
teachers' emotional well-being enhance their professional performance, 
ultimately affecting the quality of student education. This study examined 

the role of paternal leadership in teachers' emotional well-being and 
development. Methods: This research was conducted using a descriptive 
correlational method. The statistical population consisted of all primary 
school teachers in District 1 of Kermanshah city, totaling 906 individuals; 
of whom, 479 were male teachers and 427 were female teachers. For 
sample selection, a simple random sampling method was employed, and 
according to Morgan’s table, a sample of 270 individuals (91 males and 
179 females) were chosen. Data were collected using three 
questionnaires: the Paternalistic Leadership Style Questionnaire by 

Cheng et al. (2000); the Emotional Well-Being Questionnaire by Van 
Katwyk et al. (2000); and the New Jersey Teachers’ Professional 
Development Questionnaire (2014). Findings: The results of the study 
indicated that in the paternal leadership style, the components of 
benevolent and ethical leadership had a significant and positive 
relationship with teachers' emotional well-being and professional 
development. Additionally, regression analysis revealed that Ethical 
Leadership could predict teachers' emotional well-being. Furthermore, 

ethical and power-oriented leadership were found to predict teachers' 
professional development. Conclusion: This study highlighted the impact 
of paternalistic leadership on teacher well-being and professional 

development. It suggests that leaders foster a supportive environment for 
sustainable development and improved educational quality. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction: In every organization, human resources are the main and key focus, and the 

advancement of organizational goals is only possible with suitable human resources. This is 

particularly significant in organizations such as education, where teachers are the primary 

human elements within this system. Creating an ideal society requires the presence of ideal 

teachers, which depends on attention to the factors that affect their performance and 

effectiveness. One of these factors is the emotional well-being of teachers, which 

encompasses both positive and negative emotions. Emotional well-being is important in the 

fields of health psychology and education, and positive emotions are associated with 

successful performance. Professional development for teachers is also essential for 

enhancing skills and adapting to social challenges. The leadership style of school 

administrators, especially paternal leadership, can have a significant impact on the emotional 

well-being and professional development of teachers. This leadership style, characterized by 

authoritarianism, kindness, and ethics, contributes to improving teaching effectiveness . 

However, the simultaneous impact of paternal leadership on the emotional well-being and 

professional development of teachers in educational institutions has been less studied. This 

research seeks to answer the question of whether there is a relationship between paternal 

leadership style and the emotional well-being and professional development of primary 

school teachers in the city of Kermanshah . 

Methodology: The present study is classified as applied research in terms of its objective, 

and as descriptive-correlational in terms of its execution method and data collection. The 

statistical population includes all primary school teachers in District One of Kermanshah 

City, numbering 906 individuals; this comprises 479 male teachers and 427 female teachers. 

Simple random sampling was employed to determine the sample size. Based on Morgan’s 

table and a 0.05 error margin, 270 individuals (91 men and 179 women) were ultimately 

selected as the sample. Data collection was performed using three questionnaires: 

Paternalistic Leadership, Emotional Well-being, and Teachers’ Professional Development. 

The validity and reliability of these questionnaires were examined using content validity and 

confirmation from the supervising professor. The reliability of the Paternalistic Leadership, 

Emotional Well-being, and Professional Development questionnaires, based on Cronbach’s 

Alpha, were found to be 0.875, 0.853, and 0.945, respectively. Inferential statistical methods 

such as the one-sample t-test, correlation coefficient, and regression analysis were utilized 

for data analysis. 

Findings: To examine the relationship between paternalistic leadership style and teachers’ 

emotional well-being, Pearson’s correlation test was used. The results of the test indicated a 

positive and significant relationship between paternalistic leadership style and the 

components of teachers’ emotional well-being (r=0.196, sig=0.001) at the 0.01 level. In other 

words, with 99% confidence, it can be stated that as primary school principals increase their 

use of paternalistic leadership style, the emotional well-being of teachers also increases. To 

examine the relationship between paternalistic leadership and teachers’ professional 

development, Pearson’s correlation test was used. The results of the test showed a positive 

and significant relationship between paternalistic leadership style and the components of 

teachers’ professional development (r=0.256, sig=0.001) at the 0.01 level. In other words, 

with 99% confidence, it can be stated that as primary school principals increase their use of 

paternalistic leadership style, the professional development of teachers also increases. 

Considering the adjusted R2R^2R2 value of the components of paternalistic leadership style, 



 

 

 
 3    ای معلمان                                                                 بررسی رابطه رهبری پدرانه با بهزیستی عاطفی و توسعه حرفه

 1404( / پاییز  37)پیاپی  3 سال دهم/ شماره / ای معلمفصلنامة توسعة حرفه

https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 

 
 
 
 

they collectively explain 4.4% of the variance in teachers’ emotional well-being scores. In 

other words, only 4.4% of the changes in teachers’ emotional well-being are attributable to 

the components of paternalistic leadership style. To identify and compare the intensity and 

direction of the impact of paternalistic leadership style components, beta coefficients were 

also calculated. Based on the Beta values and their significance levels, among the 

components of paternalistic leadership style, only ethical leadership with a beta value of 

0.211 and a significance level of 0.001 has the ability to predict teachers’ emotional well-

being. The other components of paternalistic leadership style do not have the ability to 

predict teachers’ emotional well-being. Multiple regression analysis using the simultaneous 

method was used to predict teachers’ professional development based on the components of 

paternalistic leadership style and to compare the intensity of their impact. The results show 

that the observed value is significant at the 0.001 significance level, meaning the research 

model is appropriate for explaining the dependent variable, and the variables under 

consideration are capable of explaining the changes in the dependent variable. Consequently, 

the necessary assumptions for applying regression are met. Considering the adjusted 

R2R^2R2 value of the components of paternalistic leadership style, they collectively explain 

24.9% of the variance in teachers’ professional development scores. In other words, only 

24.9% of the changes in teachers’ professional development are attributable to the 

components of paternalistic leadership style. To identify and compare the intensity and 

direction of the impact of paternalistic leadership style components, beta coefficients were 

also calculated. Based on the Beta values and their significance levels, the components of 

ethical leadership and authoritarian leadership have impacts of 0.485 and -0.294, 

respectively. Given that the significance level of the obtained values is less than 0.05, these 

components have a significant contribution to predicting teachers’ professional 

development. Considering the beta value and significance level of the benevolent leadership 

component, this component does not have the ability to predict teachers’ professional 

development. 

Conclusion& Discussion: The findings of this research indicate that the paternalistic 

leadership style of principals plays a significant role in enhancing teachers’ emotional well-

being and professional development. Specifically, benevolent and ethical leadership, by 

instilling positive emotional aspects, leads to the formation of optimal emotional well-being 

in teachers. Furthermore, this benevolence and ethical conduct from the principal motivates 

teachers to exhibit increased dynamism and motivation for their professional development 

and job enrichment. Therefore, the results of this research can be of great importance for 

educational and training planning in schools. The findings regarding the relationship 

between the components of paternalistic leadership style and teachers’ emotional well-being 

demonstrate that increased benevolent and ethical leadership leads to enhanced positive 

emotional well-being and reduced negative emotional well-being among primary school 

teachers in District One of Kermanshah City. This finding aligns with and is similar to the 

results of the research by Askarinia et al. (2024), Sharafi et al. (2023), and Georing et al. 

(2024). Therefore, it can be concluded that the paternalistic leadership style, with its 

components of benevolent and ethical leadership, creates a positive and supportive 

environment for teachers, maintaining their emotional well-being at an ideal level so that 

teachers can ultimately exhibit their best performance . 
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معلمان شاایساته از عوامک کلیدی بهبود نمام آموزشای هساتند. ساب   پیشیینه و اهدا::
ای  موجب ارتقای عملکرد حرفه ،رهبری تأثیرگذار و برخورداری معلمان از بهزیسااتی عاطفی

آموزان خواهد داشات. شاود، که درنهایت تأثیر مببتی بر کیفیت آموزش دان ها میپایدار آن
ای معلمان  این پژوه  به بررسای رابهه رهبری پدرانه در بهزیساتی عاطفی و توساعه حرفه

جامعه آماری   پژوه  با روش توصایفی از نو  همبساتگی انجام شاد.  این: هاروشپردازد. می
 906ها  که تعداد آن  باشادمیشاامک کلیه معلمان مدار  ابتدایی ناحیه ی  شاهر کرمانشااه  

باشاااند. برای تعیین معلمان زن می  ،نفر  427معلمان مرد و   ،نفر 479؛ از این تعداد،  بودنفر  
نفر    270گیری تصااادفی ساااده به کار برده شااد که طب  جدوا مورگان  نمونه، روش نمونه

ها از ساااه  عنوان نمونه انتخاب شااادند. جهت گردآوری دادهنفر زن( به 179نفر مرد و   91)
اطفی نامه بهزیساتی ع(، پرسا 2000نامه ساب  رهبری پدرانه نن  و همکاران )پرسا 

(  2014ای معلمان نیوجرساای )نامه توسااعه حرفه( و پرساا 2000کاتوی  و همکاران )ون
ای، ضااریب  نمونهت  tها با اسااتفاده از آمار اسااتنباطی، آزمون  تحلیک دادهاسااتفاده شااد.  

نتایج پژوه  نشاان داد که    ها:یافته  .همبساتگی و تحلیک رگرسایون نندگانه صاورت گرفت
مدارانه با بهزیساتی عاطفی و های رهبری خیرخواهانه و اخلاقپدرانه، مؤلفهدر ساب  رهبری  

دارد. همچنین، تحلیک رگرسایون نشاان   یدارمعنیارتباط مببت و    ،ای معلمانتوساعه حرفه
بینی بهزیساتی عاطفی معلمان را دارد. علاوه بر این،  توان پی   ،مدارانهداد که رهبری اخلاق

بینی ای معلمان را پی توانناد توساااعاه حرفهطلباانه میرهبری قدرت مدارانه ورهبری اخلاق
این پژوه  بر تأثیر ساب  رهبری پدرانه در ارتقای بهزیساتی عاطفی و   گیری:نتیجه. کنند

با ایجاد    پدارانه دهد که سااب  رهبریای معلمان تأکید دارد. نتایج نشااان میتوسااعه حرفه
کند. محیهی ساازنده و حمایتگر، معلمان را برای ایفای مؤثرتر نق  تعلی  و تربیت آماده می

توساعه  برای تحق   شارایهی    ،گیری از اصاوا رهبری پدرانهشاود مدیران با بهرهپیشانهاد می
 فراه  نمایند.  ،پایدار و کیفیت مهلوب نمام آموزشی

بهزیستی عاطفی و توسعه    بررسی رابهه رهبری پدرانه با  (.1404. ) مصهفی  ،جمالیو  ؛  کبری   ،خباره   :( APA)  استناد به این مقاله

 .  24-1 (.3)10 ،ای معل توسعة حرفه. ای معلمانحرفه
DOI: 10.48310/tpd.2025.17773.1797 
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 مقدمه 

ترین ارکان اساسی پیشرفت و تعالی جوامع بشری است. بدون ش  هیچ  آموزش و پرورش یکی از مه 

کودکی  سازمانی همچون آموزش و پرورش این فرصت استبنایی برای تعلی  و تربیت افراد جامعه از بدو  

ها بدون  توان گفت رشد و توسعه پایدار ملتبنابراین به جرأت می  ؛تا ابتدای جوانی و بزرگسالی را ندارد

امری نشدنی و ناممکن است. در هر سازمانی منابع انسانی، محور   ،توجه ویژه به نهاد آموزش و پرورش

ا نیروی انسانی مهلوب آن آید که پیشبرد اهداف محوری سازمان فقط باصلی و کلیدی به حساب می

سهح با آن دانست، این تراز و ه توان ه ی  از ارکان سازمان را نمی  پذیر است و اهمیت هیچامکان

ترین نهاد سازمانی، اهمیت  عنوان انسانیامر در سازمان مولد و مادری همچون آموزش و پرورش، به

انی در ساختار نمام آموزش و پرورش، محور و  ترین عناصر انسعنوان اصلیدونندان دارد و معلمان به

مینقهه  محسوب  کانونی  ابتدایی حسا ای  مقهع  مه شوند،  و  دان ترین  برای  دوره  آموزان ترین 

گیرد و از طرفی، بازه سنی  های علمی و شخصیتی کودکان شکک مینرا که در این دوره، پایه  ،است

کند  گیرد نیازمند ملاحمات بسیاری است و ایجاب میمی بر سالگی که دوران کودکی را در  12تا    7

نق  می ایفای  تربیتی  و  آموزشی  مرحله حسا   این  برای  از جنبهمعلمانی که  های مختلف کنند 

آا توان گفت ی  جامعه ایدهبنابراین می  .آلی باشندمهارتی، شخصیتی، دانشی و نگرشی در سهح ایده

این مه ، زمانی محق    در آن جامعه وجود داشته باشند و آا  شود که معلمانی ایدهزمانی ایجاد می

مورد توجه ویژه    ، دهند الشعا  قرار میشود که عوامک مختلفی که عملکرد و اثربخشی معل  را تحتمی

از این عوامک مه  و مؤثر که جنبه درو  ؛قرار گیرد نی و ذهنی دارد، بهزیستی عاطفی معلمان یکی 

 است.

کننده برای فعالیت  عاطفی ی  فرد، عامک مه  و شرط تعیین  ( وضعیت2002روبینشتاین )  گفته به

نتیجه این فعالیت است. تجربه بهزیستی عاطفی با فرایند فعالیت فرد و روابط    ، موف  و در عین حاا

هایی درونی  عنوان انگیزه شوند، بلکه بهفعالیت میواسهه  تنها  او با دیگران ارتباط دارد. احساسات نه 

از این جا برمیبرای فعالیت عمک می های آموزشی، وضعیت  آید که برای موفقیت در فعالیتکنند. 

و شرایط کاری معلمان    ماهیت  (. 2023و همکاران،    1)پچرکینا  استاطفی از اهمیت بالایی برخوردار  ع 

شماری که در این  و فشارهای بیها  ای است که پس از ورود به حرفه معلمی، به دلیک نال گونه به

ه استر ، شناختی ازجملهای روان ها و آشفتگیمعرض سهوح بالایی از آسیب  حرفه وجود دارد، در

رضایت عدم  خش ،  ناامیدی،  افسردگی،  قرار  اضهراب،  شغلی  فرسودگی  و  شغلی   گیرندمیمندی 

را بهو سلامت روان   هایی که بهزیستی. ویژگی(2023و همکاران،    2)اسکات خهر  شناختی معلمان 

  (.2023و همکاران،  3)گرنجر دهدرا نیز کاه  میها انداخته و کارایی و اثربخشی آن

 
1. Pecherkina 
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مفهوم بهزیستی به معنای احسا  خوب جسمی، روانی و اجتماعی و همچنین احسا  رضایت 

عنوان  طور خاص، بهزیستی عاطفی مربوط به »حفظ وضعیت ذهنی خوب است که بهاز زندگی است. به

رایت و همکاران (.  2017،  1)ناو  و کرنشود«  تعادا بهینه بین احساسات مببت و منفی تعریف می

نفس و 2019) عزت  مانند  عواملی  ازجمله  احساسات،  مببت کلی  با وضعیت  را  عاطفی  بهزیستی   )

های گوناگون را به صورت کنند. در ادبیات مربوط به بهزیستی عاطفی، آنیانعهاف پذیری مرتبط م

ابعاد مببت و منفی احساسات، بعد مببت بهزیستی عاطفی مانند خوشبختی، اشتیاق  :  اندتوصیف کرده

های  و امید و رضایت و بعد منفی آن مانند عصبانیت، اضهراب و افسردگی. بهزیستی عاطفی از دغدغه

شناسی کار است و این شناسی سلامت، آموزش و پرورش و روانهایی همچون روانهمهرح در حوز

احساسات مببت با عملکرد موف  و    ،صورت کلی نسبتاً پایدار در نمر گرفته شده است که به  ،حالت

عملکرد کمتر موفقیت با  است    آمیزاحساسات منفی  از گیرتشویسهمراه  نقک  اخیراً (.  2019،  2)به 

شناختی تعریف  اجما  ایجاد شده است که ی  اصهلاح کلی از بهزیستی عاطفی باید برای مفاهی  روان

به دنباا  (.  2022و همکاران،    3)پارک  شناختی و ذهنی استفاده شودشده قبلی مانند بهزیستی روان

سه مؤلفه،  ( با  4EWBعنوان بهزیستی عاطفی )بهزیستی مببت به  ،میزگرد مؤسسه ملی سلامت آمریکا

ها یا ادراکات  کننده، قضاوتبهزیستی ارزیابی؛  شود: احسا  معنا و هدف در زندگیسازی میمفهوم 

 ای. بخ  یا تجربی و حالات هیجانی لحمهبهزیستی لذت؛ و  کلی از رضایت از زندگی

ای و لحمههای تجربی )کیفیت عاطفی تجربیات  بهزیستی عاطفی ی  ترکیب نندبعدی با ویژگی

های بازتابی )قضاوت در مورد رضایت از زندگی، احسا  معنا و توانایی( برای پیگیری روزمره( و ویژگی

توسعه   ،از سوی دیگر (.2022)پارک و همکاران،  تواند شامک و فراتر از خود باشداهدافی است که می

شود  راکی معلمان محسوب میای، ی  فرایند ضروری برای ارتقای سهح علمی، مهارتی و حتی ادحرفه 

استدلاا کردهو می محققان  اخیراً  کند.  ایجاد  تحوا  زیادی  تا حد  معلمان  عملکرد  که  تواند در  اند 

های اجتماعی مرتبط با آن، نیازمند ی  فرایند مداوم توسعه  تحولات سریع در جامعه امروزی و نال 

رسد  به نمر می(.  2019،  5)فلوریان و کامدا   ندها سازگار شوای برای معلمان است تا با این نال حرفه 

آموزان ه  برای خود معلمان مفید  تواند ه  برای دان ای معل  میتواف  بر این است که توسعه حرفه

حرفه  توسعه  که  است  بدیهی  درنتیجه  بهباشد  معلمان  میای  تلقی  خوب«  نیز  »ی     شود عنوان 

   (.2023، 6)کلترمنز

شده به منمور افزای   ریزی های طرحای معلمان عبارت است از فرایندها و فعالیتحرفه توسعه  

 آموزان شودای معلمان تا اینکه بتواند موجب بهبود یادگیری دان های حرفهها و نگرشدان ، مهارت

 
1. chaves & kern 

2. Geertshuis 

3. Park 

4. emotional well-being 

5. Florian & Camedda 
6. Kelchtermans 
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بهبود    هایی همچون ایجاد دگرگونی و ای از فعالیتحیهه  ،ایتوسعه حرفه  (. 2021و همکاران،    1)کلو 

های موجود، ایجاد اعتماد به ها و تواناییهای نو، بهبود دان ، مهارتکیفیت، تسهیک توسعه مهارت

نفس و انگیزه در افراد، تسهیک تجارب مبتنی بر دان  و عل ، افزای  توان سازگاری افراد، کاه   

ح بالای تعهد سازمانی  مقاومت در مقابک تغییر، افزای  نگهداری منابع انسانی و به وجود آوردن سهو

   (. 2021و همکاران،  2شه )رو شودرا شامک می

شاخصمؤلفه  و  حرفه ها  توسعه  الگوهای  میهای  را  معلمان  فردی،  ای  اصلی  بعد  پنج  در  توان 

راهبردی نال زمینه-سازمانی،  فرهنگیای،  و  موانع،  و  فردی،  -ها  بعد  در  نمود.  تلفی   اجتماعی 

های ادراکی،  ای که وابسته به خود معل  است، مانند مهارتهای مؤثر بر توسعه حرفه مؤلفهها و  شاخص

حرفهویژگی تعهد  شخصیتی،  میهای  قرار  توجه  مورد  انگیزه  و  شامک  ای  سازمانی  بعد  گیرند. 

های  های مدار ، نمارت سیستماتی  بر برنامههای توسعه منابع انسانی، منابع و زیرساختاستراتژی 

ای زمینه -های ساختار سازمانی است. بعد راهبردیای، رویکرد مدیریت سازمانی و ویژگیوسعه حرفه ت

برنامه بودن  مبتنی  مواردی نون  توسعه حرفهبر  برنامههای  یادگیری هیوتاگوژی،  اصوا  بر  های  ای 

اهبردها و  ای، مدیریت پداگوژی  در مدار  و رهای توسعه حرفه های برنامهدرسی محیط کار، ویژگی

حرفه  توسعه  در  مشارکتی  و  فردی  نال رویکردهای  بعد  دارد.  تمرکز  بررسی ای  به  موانع  و  ها 

پردازد؛ درنهایت،  ای، ساختاری و استراتژی  میهای توسعه حرفههای زیرساختی، فردی، برنامهنال 

ی، بهبود منزلت اسازی در زمینه توسعه حرفه هایی مانند فرهن اجتماعی شامک شاخص-بعد فرهنگی 

های کلان مربوط به  ای و برنامهاجتماعی معلمان و سهح انتمارات اجتماعی است که در توسعه حرفه

 (. 1402)حسینیان و همکاران،  آن مؤثرند

از این متغیرهای زیادی بر بهزیستی عاطفی و توسعه حرفه  ای معلمان تأثیرگذار است که یکی 

مدار    مدیران  رهبری  سب   به متغیرها  پدرانه  رهبری  سب   میان،  این  در  و  سبکی است  عنوان 

تواند سازمان را در جهت اهداف  های خاص آن مینوظهور و مهلوب شناخته شده است که ویژگی

انتمار مورد  سب   ،غایی  میان  در  ببرد.  ترکیب پی   دلیک  به  پدرانه  رهبری  رهبری،  مختلف  های 

اقتدارگرا و ح از هدایت  به فرد خود،  تقویت منحصر  باعث  اغلب  مایت خیرخواهانه برجسته است و 

نفوذ قابک    ،ی  رهبر پدرگرا  (.2018و همکاران،    3)ژان   شودها میپیوندهای قوی و وفاداری در تی 

گیری مشترک کند که نمرات خود را بیان کنند، تصمی ها را تشوی  میتوجهی بر پیروان خود دارد، آن 

نماد. پدرگرایی نیزی ها را تقویت میکند و خلاقیت آنها را حفظ میکند، کنترا آنرا تسهیک می

های اجتماعی و فرهنگی است. سه جنبه کلیدی رهبری  بی  از ی  سب  رهبری است و نماد ارزش 

با اتخاذ  رهبران پدرانه    (.2024و همکاران،    4)الغرب  پدرانه عبارتند از اقتدارگرایی، مهربانی و اخلاق

 
1. Kloos 

2. Roche 

3. Zhang 
4. Elgharb 
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های  آاعنوان الگو برای ایدهدهند، بهواهانه و اخلاقی، توجه خود را به کارکنان نشان میرفتارهای خیرخ

  (.2021و همکاران،  1)یان  دهند ها منابع میکنند و به آندیگرگرا عمک می

شود که از زیردستان تبعیت رهبری اقتدارگرا به اعماا تمام اختیارات توسط ی  رهبر اطلاق می

طلبد. ی  رهبر مهربان، زمان و تلاش خود را برای مراقبت از همکاران خود، نشان دادن میکامک را  

دهد. رهبری اخلاقی نیز ممهر شخصیت استبنایی، اختصاص می  ،نگرانی و ارائه حمایت در مواقع دشوار

یی  خودکنترلی و نو  دوستی است. مشخص شده است که رهبری  اخلاقی از استانداردهای اخلاقی بالا

استدلاا می(.  2022)محمود و شاهین،    کند حمایت می آیکان  پدرانه ی  آدلر و  کنند که رهبری 

مفهوم منسج  است و رفتارهای رهبران پدرگرای خیرخواه و مستبد متقابک نیست. رهبران در ی   

ها  قدرت شدیدی بر آن  ،خیرخواهان واقعی هستند و در عین حاا  ،زمینه اخلاقی برای زیردستان خود 

 (.  2019هی، نقک از به) کننداعماا می

دریافتند که رهبری پدرسالارانه بر بازاریابی داخلی و بهزیستی عاطفی    ( 1402)  شرفی و همکاران

و   مببت  تأثیر  قباا    یدارمعنیکارکنان  در  و دلسوزی که  تعهد  با  پدرسالارانه  رهبری  دارد، سب  

آ  ، کارکنان دارد پدرانهنضمن تشوی  و حمایت  نگاه  به کارکنان داشته و سلامت جسمی و  ها،  ای 

تواند  دهد که رهبری پدرسالارانه میها نشان میدهد. این ویژگیروحی کارکنان را در اولویت قرار می

 .عاطفی در کارکنان شود که در این تحقی  نیز این نتیجه کسب شده است  موجب ایجاد بهزیستی 

رابهه   ، اند که بهزیستی عاطفی با خودکارآمدی و رضایت شغلیبیان کرده  (1399)  فرخی و احمدراد

دارد، درواقع بهزیستی عاطفی ابتدا بر خودکارآمدی شغلی تأثیر گذاشته سپس   یدارمعنیمببت و  

شده در محیط کار  گذارد و عواطف مببت و منفی تجربهرضایت شغلی تأثیر می  خودکارآمدی شغلی بر

گیری خودکارآمدی تأثیر شگرفی بر جو فکری حاک  بر محیط کاری دارد که به نوبه خود منجر به شکک 

یا منفی( در کارکنان می اثر  شغلی )مببت  بر رضایت شغلی  بهزیستی عاطفی  این طری   از  و  شود 

 گذارد. می

دریافتند که متغیر رهبری دان ، از طری  ظرفیت یادگیری سازمانی،   ( 1402) طولابی و راسخی

حرفه توسعه  یادگیری بر  ظرفیت  و  دان   رهبری  تأثیر  به  توجه  با  دارد.  مستقی   تأثیر  معلمان  ای 

بین توانند رهبری دان  را در های آموزشی میای معلمان، مدار  و سازمانسازمانی بر توسعه حرفه 

عنوان یکی از عناصر  مدیران و معلمان مدار  تقویت نمایند؛ همچنین ظرفیت یادگیری سازمانی را به

مورد توجه قرار دهند تا    ،ای معلمانمه  مدرسه در تسهیک رابهه بین رهبری دان  و توسعه حرفه

اند که ان کردهبی  (1403)  نیا و همکارانعسکری   .ای معلمان در مسیر مهلوب قرار گیردتوسعه حرفه 

با  بر مدیریت کارکنان مشکک  یدارمعنیتأثیر مببت و    ،رهبری پدرسالارانه تأثیر  این  آفرین دارد و 

روان  توانمندسازی  روانوجود  بهزیستی  و  کارکنانشناختی  می  ،شناختی  نشان  تقویت  نتایج  شود. 

دارد. همچنین،   یدارمعنیتأثیری مببت و    ، آفریندهد رهبری پدرانه بر مدیریت کارکنان مشککمی

روان  توانمندسازی  روانمتغیرهای  بهزیستی  و  دارند.  شناختی  را  میانجی  متغیر  نق   نیز  شناختی 

 
1. Yang 
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زندگی  -رهبران پدرسالار با ایجاد ارتباط انسانی و تقدیر، حمایت و توجه به نیازها، تشوی  به توازن کار

شناختی کارکنان و بهبود نند به توانمندسازی و بهزیستی روانتواو ایجاد فرهن  سازمانی مببت، می

 عملکرد سازمانی کم  کنند. 

فراتحلیک   همکاران  1گورین نتایج  هویت  نشان  (2024)  و  بین  قوی  تجربی  رابهه  ی   دهنده 

که در ابعاد مختلف بهزیستی عاطفی و در هر دو فرهن  فردگرا و    بوداخلاقی و بهزیستی عاطفی  

  مخصوصاً گرایانه وجود دارد. این مهالعه ارتباط بین هویت اخلاقی و ابعاد فردی بهزیستی عاطفی،  جمع 

بررسی   را  نفس  عزت  و  زندگی،  از  رضایت  زندگی،  در  هدف  یا  معنا  مببت،  عاطفه  یا  . نمودشادی 

ررسی کرد که آیا پیوندهای بین هویت اخلاقی و بهزیستی عاطفی کلی در بین درنهایت، این مهالعه ب

گرا متفاوت است یا خیر. نتایج از ارتباط قوی بین هویت اخلاقی بالاتر و  های فردگرا و جمعفرهن 

که پیوندهای بین هویت اخلاقی و    دادکند؛ نتایج همچنین نشان  بهزیستی عاطفی بیشتر حمایت می

 مشابه هستند.  ،گرا وجود دارد و از نمر اندازهدر هر دو فرهن  فردگرا و جمعرفاه عاطفی 

ای مستمر معلمان و پرورش گیری کردند که توسعه حرفه نتیجه نیز    (2024)  و همکاران  2اوسیسی 

قابک توجهی برای افزای  اثربخشی تدریس دارد. این  مهالعه  بر اهمیت   یدارمعنیهای مببت،  نگرش

ای و نگرش مببت معلمان در افزای  اثربخشی تدریس در میان معلمان مدار  ابتدایی  توسعه حرفه 

ای مستمر را در اولویت  دهد که ذینفعان آموزشی باید توسعه حرفه کند. این نتایج نشان میتأکید می

های مببت را نسبت به حرفه معلمی برای بهبود اثربخشی تدریس پرورش دهند.  نگرشقرار دهند و  

همکاران  3وی  س بیگانگی شغلی    (2023)  و  و سهح  پدرانه  رهبری  رفتارهای  بین  که  کردند  بیان 

. با توجه به تحلیک مسیر، مشخص شد که رفتارهای رهبری  وجو دارد  یدارمعنیرابهه منفی و    ، معلمان

کند. با توجه بینی میپدرگرایانه مدیران مدرسه، بیگانگی کاری معلمان را در اندازه اثر متوسط پی 

به ابعاد، مشخص شد که رهبری خیرخواهانه و مستبدانه بر بعد ناتوانی تغییر کار تأثیر بسزایی دارد.  

رهبری اخلاقی بر بعد    که فقطثر است، در حالیؤمعنا بودن مرهبری خیرخواهانه و اخلاقی بر بعد بی

   تأثیر بسزایی دارد. ، خودبیگانگی

ای در بهبود نق  برجسته   ، ای معلمانبه این نتیجه دست یافت که توسعه حرفه  (2023)  4زن 

ای طور مستمر در تجارب توسعه حرفهآموزان دارد و آن دسته از معلمانی که بهپیشرفت یادگیری زبان

می میشرکت  دان کنند،  یادگیری  پیشرفت  بهتوانند  را  توجهیآموزان  قابک  بخشند  ،طور    ؛ بهبود 

ای شرکت سمی و غیررسمی توسعه حرفه طور منم  در تجارب رشود بهبنابراین به معلمان توصیه می

سازد تا  ها را قادر میای معلمان، آنهای ضمن خدمت توسعه حرفه نرا که شرکت در برنامه  ؛کنند

 های آموزشی خود را گسترش دهند. دان  موضوعی و مهارت

 
1. Goering 

2. Osiesi 
3. Cevik 

4. Zeng 
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   های این پژوهکنون مهالعات بسیاری پیرامون متغیر های قبک بیانگر آن است که تامرور پژوه 

مدیریت    ؛ (1402)شرفی و همکاران،    بر بازاریابی داخلی   تأثیر رهبری پدرانهاست. از جمله    انجام شده 

 (2022و همکاران،    1)ژیجی   ، رضایت از زندگی(1403نیا و همکاران،  )عسکری  آفرینکارکنان مشکک

رسد که  نمر می اما با بررسی پیشینه موضو  پژوه  به  (.2024،  2)لیان    رفتار غیراصیک کارکنان  و

زمان بخصوص در مراکز  طور ه ای به تاکنون نق  رهبری پدرانه بر بهزیستی عاطفی و توسعه حرفه 

آموزشی، مورد مهالعه قرار نگرفته است و احسا  خلأ پژوهشی در این زمینه، انگیزه انجام این پژوه   

پاسخ دهد  اصلی  باشد. در همین راستا این پژوه  کوشیده است تا به شیوه علمی به این سؤاا  می

حرفه  توسعه  و  عاطفی  بهزیستی  با  پدرانه  رهبری  سب   بین  آیا  ابتدایی  که  مدار   معلمان  ای 

 شهرکرمانشاه رابهه وجود دارد؟  

 

   :سؤالات پژوهش

 شهر کرمانشاه نگونه است؟ ابتداییوضعیت سب  رهبری پدرانه مدیران مدار  . 1

 شهرکرمانشاه نگونه است؟ ابتداییای معلمان مدار  بهزیستی عاطفی و توسعه حرفه وضعیت . 2

رابهه وجود   ،شهرکرمانشاه   ابتداییآیا بین سب  رهبری پدرانه و بهزیستی عاطفی معلمان مدار   .  3

 دارد؟

رابهه وجود   ، شهرکرمانشاه  ابتداییای معلمان مدار   آیا بین سب  رهبری پدرانه و توسعه حرفه .  4

 دارد؟

مؤلفه.  5 پی آیا  پدرانه، قدرت  رهبری  معلمان مدار   های سب   عاطفی  بهزیستی    ابتدایی بینی 

 د؟ نشهرکرمانشاه را دار

مؤلفه.  6 پی  آیا  قدرت  پدرانه،  رهبری  سب   حرفههای  توسعه  مدار   بینی  معلمان    ابتدایی ای 

 د؟ نشهرکرمانشاه را دار

 

 روش پژوهش
ها  پژوه  حاضر از نمر هدف در زمره تحقیقات کاربردی و از نمر شیوه اجرا و گردآوری داده  روش:

 توصیفی از نو  همبستگی است. 

که است  جامعه آماری شامک کلیه معلمان مدار  ابتدایی ناحیه ی  شهر کرمانشاه    جامعه و نمونه:

باشند. برای نفر معلمان زن می  427و  نفر معلمان مرد    479؛ از این تعداد،  بودنفر    906ها  تعداد آن

  0٫05کار برده شد که طب  جدوا مورگان و با خهای  گیری تصادفی ساده بهتعیین نمونه، روش نمونه

 نه انتخاب شدند.  نمو عنوانبه( زن نفر 179  و مرد  نفر 91) نفر 270 درنهایت

 
1. Zhijie   

2. Liang 
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نامه شامک رهبری پدرانه، بهزیستی عاطفی و توسعه با استفاده از سه پرس   هادادهآوری  جمع   ابزار:

( شامک سه 2000نامه سب  رهبری پدرانه نن  و همکاران )ای معلمان صورت گرفت. پرس حرفه 

سؤاا در    16باشد. در نمونه نهایی کنونی، تعداد  مداری و قدرت طلبی میمؤلفه خیرخواهی، اخلاق 

  مخالف    کاملاً  تا    ای لیکرت، از مقیا  کاملاً موافق رهبری پدرانه بر اسا  طیف پنج درجهنامه  پرس 

  20( ساخته شد که با 2000نامه بهزیستی عاطفی توسط ون کاتوی  و همکاران )پرس . دارد وجود

عد  بهزیستی عاطفی نیز دارای دو مؤلفه ب  نامهها مورد استفاده قرار گرفت، پرس سؤاا در پژوه 

های همیشه،  ای لیکرت با گزینهباشد که بر اسا  طیف پنج درجهعاطفه مببت و بعد عاطفه منفی می

ای معلمان  نامه توسعه حرفه اغلب، گاهی اوقات، به ندرت و هرگز، مورد سنج  قرار گرفت. پرس 

( نیوجرسی  یادگیر2014توسط  و  یادگیرنده  برای سنج   مؤلفه  دارای نهار  ی،  ( ساخته شده که 

سؤاا در طیف  11دارای  نامهباشد، این پرس ای میدان  محتوا، تمرین آموزشی و مسئولیت حرفه 

ها با استفاده  نامهروایی و پایایی این پرس   باشد.ای لیکرت از خیلی زیاد تا خیلی ک  میپنج گزینه

های رهبری پدرانه، بهزیستی نامهاز روایی محتوایی و تأیید استاد راهنما بررسی شد و پایایی پرس 

 .  آمد دستبه 94٫5 و 85٫3 ،87٫5ای بر اسا  آلفای کرونباخ به ترتیب عاطفی و توسعه حرفه

داده تحلیل  و  تجزیه   t  آزمون  مانند   استنباطی  آماری  هایروش  از  هاداده  تحلیک  برای  ها:روش 

 ای، ضریب همبستگی و تحلیک رگرسیون بهره گرفته شد. نمونه ت 

 
 هایافته

درصاااد از  7/33شاااناختی پرداخته اسااات. براساااا  این جدوا،  های جمعیتبه یافته (1ا )جدو

سااا به  36درصاد زن بودند. بیشاترین فراوانی سانی مربوط به گروه سانی   3/66دهندگان مرد و  پاساخ

های خدمت، کمترین فراوانی در سااله بود. از نمر تعداد سااا 25تا   20مربوط به افراد بالا و کمترین 

سااا و کمتر  5سااا ساابقه مشااهده شاد و بیشاترین مربوط به کساانی بود که   30بین افراد با بی  از 

ساابقه داشاتند. همچنین در بخ  تحصایلات، بیشاترین فراوانی متعل  به افرادی با مدرک لیساانس و  

 .رین مربوط به افراد با مدرک دیپل  و فوق دیپل  بودکمت

 شناختیویژگی های جمعیت .(1)جدول 

 مدرک تحصیلی سنوات خدمت  سن  جنسیت  

رد زن
م

 20
-2
5

 26
-3
0

 31
-3
5

 

36 
الا 
ه ب
ب

 

 5 
تر 
کم
 و 
اا
س

 

6 
تا 

10 
اا
س

 

11 
تا 

15
اا 
س

 

16
الا 
ه ب
ا ب
سا

ل   
دیپ
ق 
فو
 و 
ل 
دیپ

 

س
سان
لی

 

تر
الا
و ب
س 

سان
 لی
وق
ف

 

 90 177 3 60 25 21 164 176 46 31 17 91 179 تعداد 

 3/33 9/65 8/0 2/22 3/9 8/7 7/60 1/65 17 5/11 4/6 7/33 3/66 درصد 
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ها است، برای های پارامتری ، نرماا بودن توزیع دادهاز آنجا که یکی از الزامات استفاده از آزمون 

تعیین نرماا    ،اسمیرنوف استفاده شد. هدف این آزمون  -فرض از آزمون کلموگروفبررسی این پی 

به   یدارمعنیو سهح   z اسمیرنوف، نمره-هاست. بر اسا  نتایج آزمون کلموگروفبودن یا نبودن داده

( پدرانه  رهبری  سب   متغیرهای  برای  )081/0ترتیب  و   )001/0( عاطفی  بهزیستی  و  099/0(،   )

 دارمعنی با توجه به اینکه سهح    محاسبه شد.(  001/0( و )075/0ای معلمان )( و توسعه حرفه 001/0)

های متغیرهای اصلی پژوه  یعنی  است، بنابراین توزیع داده  05/0برای هری  از متغیرها بزرگتر از  

و    شودمحسوب میای معلمان، نرماا  سب  رهبری پدرانه مدیران، بهزیستی عاطفی و توسعه حرفه

ها به تفکی  سؤالات سؤالات پژوه  استفاده کرد. یافته  پاسخ بهامتری  برای  های پارتوان از آزمون می

 ارائه خواهند شد.  

 تدایی شهرکرمانشاه چگونه است؟ بسبک رهبری پدرانه مدیران مدارس ا: وضعیت 1سؤال
 

 های آنگروهی وضعیت سبک رهبری پدرانه مدیران و مؤلفهتک tآزمون  .(2) جدول 

 شاخص 

 متغیر

میانگین  

 مشاهده شده 

میانگین  

 آماری

تعداد  

 نمونه 

مقدار  

 Tآماره 

درجه 

 آزادی 

سطح 

 یدارمعنی

 001/0 269 808/7 270 3 3137/3 سبک رهبری پدرانه 

 579/0 269 556/0 270 3 0296/3 رهبری خیرخواهانه 

 001/0 269 945/11 270 3 6716/3 مدارانه رهبری اخلاق 

 001/0 269 103/3 270 3 1681/3 طلبانه رهبری قدرت 
 

برای اطلا  از وضعیت استفاده از سب  رهبری پدرانه توسط مدیران مدار  (  2بر اسا  جدوا )

. نتایج این آزمون نشان داد در  ه استگروهی استفاده شدت t ابتدایی ناحیه ی  کرمانشاه از آزمون  

است که از میانگین  دست آمده  ( توسط مدیران به3137/3شده )سب  رهبری پدرانه، میانگین مشاهده

درصد اطمینان   95است؛ بنابراین با    دارمعنی  95/0تر است و این تفاوت در سهح  بزرگ،  3  آماری

بالاتر از حد متوسط   ،توان گفت که میزان استفاده از سب  رهبری پدرانه توسط مدیران مدار می

 ( است.  3)

مشاهده میانگین  مؤلفههمچنین  در  اخلاق شده  رهبری  قدرتمداهای  و  ترتیب رانه  به  طلبانه 

آماری1681/3و    6716/3) میانگین  از  که  است  آمده  به دست  ابتدایی  مدار   مدیران  توسط   )3  ،

توان گفت  درصد اطمینان می  95بنابراین با    ؛است  دار معنی  95/0تر است و این تفاوت در سهح  بزرگ

( 3بالاتر از حد متوسط )  ،مدیران مدار طلبانه توسط  که میزان استفاده از رهبری اخلاقی و قدرت

دست آمده  ( توسط مدیران به 0296/3شده )میانگین مشاهده  ،در مؤلفه رهبری خیرخواهانه   .است

نیست؛ بنابراین با   دارمعنی 95/0تر است اما این تفاوت در سهح بزرگ، 3است که از میانگین آماری 
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ده رهبری خیرخواهانه توسط مدیران مدار  در حد توان گفت که میزان استفادرصد اطمینان می   95

 ( است.3متوسط )

شهرکرمانشاه چگونه  مدارس ابتدایی  ای معلمان  بهزیستی عاطفی و توسعه حرفه : وضعیت  2سؤال

 است؟

 های آنای معلمان و مؤلفهگروهی وضعیت بهزیستی عاطفی و توسعه حرفهتک tآزمون  .(3)  جدول

 شاخص                        

 متغیر 

میانگین  

 مشاهده شده 

میانگین  

 آماری

تعداد  

 نمونه 

مقدار  

 Tآماره 

درجه 

 آزادی 

سطح 

 یدارمعنی

 001/0 269 263/28 270 3 8470/3 بهزیستی عاطفی 

 001/0 269 989/19 270 3 7874/3 بعد عاطفه مثبت

 001/0 269 816/22 270 3 9067/3 بعد عاطفه منفی

 001/0 269 235/27 270 3 0694/4 ای معلمان حرفه توسعه 

 001/0 269 802/21 270 3 9778/3 یادگیرنده و یادگیری 

 001/0 269 006/30 270 3 2204/4 دانش محتوا 

 001/0 269 014/21 270 3 9630/3 تمرین آموزشی 

 001/0 269 845/27 270 3 1667/4 ایمسئولیت حرفه
 

برای اطلا  از وضاعیت بهزیساتی عاطفی معلمان مدار  ابتدایی ناحیه ی   (  3بر اساا  جدوا )

شده  . نتایج این آزمون نشان داد، میانگین مشاهدهه استشدگروهی استفاده  ت   t آزمون  کرمانشاه از  

تر است بزرگ ،3دست آمد که از میانگین حد متوسط به 8470/3در متغیر بهزیستی عاطفی معلمان 

توان گفت میزان  درصاااد اطمینان می 95بنابراین با   ؛اسااات دارمعنی 95/0و این تفاوت در ساااهح  

های بعد عاطفه شده در مؤلفهاست. میانگین مشاهده 3 بهزیستی عاطفی معلمان بالاتر از حد متوسط

  ، 3دساات آمد که از میانگین حد متوسااط  به 9067/3و    7874/3مببت و بعد عاطفه منفی به ترتیب 

توان درصااد اطمینان می  95اساات. بنابراین با   دارمعنی 95/0تر اساات و این تفاوت در سااهح بزرگ

اسااات. همچنین میاانگین   3معلماان باالاتر از حاد متوساااط  گفات کاه میزان عااطفاه مببات و منفی  

تر بزرگ ،3دست آمد که از میانگین آماری به 0694/4ای معلمان شده در متغیر توسعه حرفهمشاهده

توان گفت که درصاد اطمینان می 95اسات؛ بنابراین با    دارمعنی  95/0اسات و این تفاوت در ساهح 

های شاده در مؤلفهاسات و میانگین مشااهده 3از حد متوساط    ای معلمان بالاترمیزان توساعه حرفه

، 9778/3ای باه ترتیاب  یاادگیرناده و یاادگیری، دان  محتوا، تمرین آموزشااای و مسااائولیات حرفاه

تر اسات و این تفاوت  بزرگ  ،3دسات آمد که از میانگین حد متوساط به  1667/4و  9630/3، 2204/4

های توان گفت که میزان مؤلفهدرصااد اطمینان می 95اساات؛ بنابراین با    دارمعنی  95/0در سااهح  

ای معلمان بالاتر از حد متوسط یادگیرنده و یادگیری، دان  محتوا، تمرین آموزشی و مسئولیت حرفه

 است. 3
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بهزیستی عاطفی معلمان مدارس ابتدایی شهرکرمانشاه رابطه  : آیا بین سبک رهبری پدرانه و  3سؤال

 وجود دارد؟

 با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون  های سبک رهبری پدرانه و بهزیستی عاطفی معلمانبررسی رابطه مؤلفه  .( 4)جدول 

 بهزیستی عاطفی   رابطه متغیر ها
 بعد 

 عاطفه مثبت 

 بعد 

 عاطفه  منفی 

 رهبری پدرانه 
 076/0 **222/0 **196/0 همبستگی ضریب 

 214/0 001/0 001/0 ی دارمعنیسهح 

 رهبری خیرخواهانه 
 **-166/0 **363/0 *129/0 ضریب همبستگی 

 006/0 001/0 035/0 ی دارمعنیسهح 

 مدارانه رهبری اخلاق 
 - 041/0 **361/0 **211/0 ضریب همبستگی 

 506/0 001/0 001/0 ی دارمعنیسهح 

 طلبانه قدرترهبری 
 **394/0 **-281/0 076/0 ضریب همبستگی 

 /001 001/0 211/0 ی دارمعنیسهح 
 باشد.می دارمعنی =0α/ 05همبستگی در سهح  *  باشد. می دارمعنی =α  0/ 01همبستگی در سهح  **     

برای مشاهده رابهه بین سب  رهبری پدرانه و بهزیستی عاطفی معلمان، از (  4بر اسا  جدوا )

( نشان داد که بین سب  رهبری 4آزمون همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج آزمون در جدوا )

در   یدارمعنی( رابهه مببت و   r  ،001/0=sig=196/0های بهزیستی عاطفی معلمان )پدرانه و مؤلفه

توان گفت که با افزای  استفاده مدیران درصد اطمینان می  99وجود دارد؛ به عبارتی با    01/0سهح  

یابد. همچنین بین میزان بهزیستی عاطفی معلمان افزای  می  ،مدار  ابتدایی از سب  رهبری پدرانه

با مؤلفه )  مؤلفه سب  رهبری خیرخواهانه  عاطفه مببت  رابهه مببت و  r  ،001/0=sig=0/ 363بعد   )

توان گفت که با افزای  درصد اطمینان می  99وجود دارد؛ به عبارتی با    0/ 01  در سهح  یدارمعنی

یابد.  افزای  می ، استفاده مدیران از سب  رهبری خیرخواهانه، میزان بهزیستی عاطفی مببت معلمان

(  r  ،006/0=sig=  -166/0همچنین بین مؤلفه سب  رهبری خیرخواهانه با مؤلفه بعد عاطفه منفی )

توان گفت درصد اطمینان می  99وجود دارد؛ به عبارتی با    01/0در سهح    یدارمعنیرابهه منفی و  

میزان بهزیستی عاطفی    ،که با افزای  استفاده مدیران مدار  ابتدایی از سب  رهبری خیرخواهانه

بیابد. همچنین بین سب  رهبری اخلاق منفی معلمان کاه  می با مؤلفه  عاطفه مببت  مدارانه  عد 

(361/0=r ،001/0=sig  در سهح )درصد   99وجود دارد؛ به عبارتی با  یدارمعنیرابهه مببت و  01٫0

مدارانه در مدار  ابتدایی  توان گفت که با افزای  استفاده مدیران از سب  رهبری اخلاق اطمینان می

معلمان مببت  عاطفی  بهزیستی  میزان  کرمانشاه،  ی   می  ،ناحیه  سب  افزای   بین  همچنین  یابد. 

وجود ندارد.   یدارمعنی( رابهه  r  ،506/0=sig=-041/0مدارانه با مؤلفه بعد عاطفه منفی )رهبری اخلاق 

( در سهح  r  ،001/0=sig=  -281/0طلبانه با مؤلفه بعد عاطفه مببت )همچنین بین سب  رهبری قدرت

توان گفت که با افزای   درصد اطمینان می  99وجود دارد؛ به عبارتی با    یدارمعنیرابهه منفی و    0٫01

طلبانه در مدار  ابتدایی ناحیه ی  کرمانشاه، میزان بهزیستی استفاده مدیران از سب  رهبری قدرت
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طلبانه با مؤلفه بعد  یابد. همچنین بین مؤلفه سب  رهبری قدرتکاه  می  ،عاطفی مببت معلمان

وجود دارد؛ به عبارتی  01/0داری در سهح ی( رابهه مببت و معنr ،001/0=sig=394/0عاطفه منفی )

توان گفت که با افزای  استفاده مدیران مدار  ابتدایی از سب  رهبری درصد اطمینان می  99با  

 یابد. افزای  می ،زان بهزیستی عاطفی منفی معلمانمی ،طلبانهقدرت

ای معلمان مدارس ابتدایی شهرکرمانشاه رابطه  : آیا بین سبک رهبری پدرانه و توسعه حرفه 4سؤال

 وجود دارد؟

 ای معلمان با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون بررسی رابطه سبک رهبری پدرانه و توسعه حرفه .(5)جدول 

 متغیرهارابطه 

توسعه  

ای حرفه

 معلمان

 یادگیرنده 

 و

 یادگیری

 دانش 

 محتوا

 تمرین 

  آموزشی

 مسئولیت

 ای حرفه

 پدرانه  رهبری
 **253/0 **209/0 **192/0 **258/0 **256/0 ضریب همبستگی 

 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 ی دارسهح معنی

 خیرخواهانه  رهبری

 

 طلبانه قدرت رهبری

 **293/0 **268/0 **233/0 **335/0 **319/0 همبستگی ضریب 

 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 ی دارسهح معنی

 ضریب همبستگی 

 ی دارمعنیسهح 

215/0-** 

001/0 

208/0-** 

001/0 

192/0-** 

002/0 

224/0-** 

001/0 

146/0-** 

016/0 

 

ای معلمان، از آزمون  حرفه برای مشاهده رابهه بین رهبری پدرانه و توسعه  (  5بر اسا  جدوا )

( نشان داد که بین سب  رهبری 5. نتایج آزمون در جدوا )ه استهمبستگی پیرسون استفاده شد

در سهح  یدارمعنی( رابهه مببت و  r ،001/0=p=256/0ای معلمان )های توسعه حرفه پدرانه و مؤلفه 

افزای  استفاده مدیران مدار  توان گفت که با  درصد اطمینان می 99عبارتی با  وجود دارد؛ به  01/0

بین مؤلفه سب  رهبری   یابد. افزای  می  ، ای معلمانابتدایی از سب  رهبری پدرانه، میزان توسعه حرفه 

، r=233/0(، دان  محتوا )= r  ،001/0sig=  225/0های یادگیرنده و یادگیری )خیرخواهانه با مؤلفه

001/0=sig( تمرین آموزشی ،)268/0=r  ،001/0=sig )مسئولیت حرفه ،( 293/0ای=r  ،001/0p=  در )

توان گفت که  درصد اطمینان می  99عبارتی با   وجود دارد؛ به  یدارمعنیرابهه مببت و    0٫01سهح  

های یادگیرنده و یادگیری، دان   با افزای  استفاده مدیران از سب  رهبری خیرخواهانه، میزان مؤلفه 

یابد. همچنین بین سب  رهبری ای در معلمان افزای  میمحتوا، تمرین آموزشی و مسئولیت حرفه

،  r=-192/0(، دان  محتوا ) r  ،001/0=sig=-208/0های یادگیرنده و یادگیری )طلبانه با مؤلفهقدرت

002/0=sig( تمرین آموزشی ،)224/0-=r،001/0=sig مسئولیت حرفه ،)( 146/0ای-=r  ،001/0=sig  )

توان گفت  درصد اطمینان می  99عبارتی با   وجود دارد؛ به  یدارمعنیرابهه منفی و    0٫01در سهح  

های یادگیرنده و یادگیری،  طلبانه، میزان مؤلفهکه با افزای  استفاده مدیران از سب  رهبری قدرت

 یابد. کاه  می  ،ای در معلماندان  محتوا، تمرین آموزشی و مسئولیت حرفه 
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مؤلفه5سؤال آیا  پدرانه :  رهبری  سبک  پیش  ،های  معلمان  قدرت  عاطفی  بهزیستی  مدارس  بینی 

 د؟نشهرکرمانشاه را دار ابتدایی 

 های سبک رهبری پدرانه مدیران و بهزیستی عاطفی معلمان زمان  بین مؤلفهرگرسیون چندگانه هم .(6)جدول 

 هاشاخص 

مجموع 

مجذورات  

(SS) 

درجه 

آزادی  

(df) 

میانگین 

 مجذورات 
 Fآماره 

سطح  

 یدارمعنی

(sig ) 

ضریب  

همبستگی  

(R ) 

ضریب  

تعیین  
R2 

ضریب  

تعیین  

 شدهتعدیل

دوربین 

 واتسون 

 80/1 041/0 044/0 211/0 001/0 434/12 89/2 1 892/2 رگرسیون
       233/2 268 34/62 باقیمانده 

        269 238/65 کل
 

های سب  رهبری بینی بهزیستی عاطفی معلمان بر اسا  مؤلفه برای پی (  6بر اسا  جدوا )

مؤلفه  این  تأثیر  مقایسه شدت  و همچنین  به  پدرانه مدیران  رگرسیون نندگانه  تحلیک  از  روش  ها، 

 هایی وجود دارد.فرض. قبک از اجرای تحلیک رگرسیون، نیاز به رعایت پی ه استزمان استفاده شده 

پی مه  ضریب ترین  اسا   بر  است.  وابسته  و  مستقک  متغیرهای  بین  رابهه  بودن  خهی  فرض، 

متغیرهای مستقک و وابسته روابط بین  ارزیابی می  ،پیرسون،  آماره دوربین خهی  از  شود. همچنین 

استفاده شد که مقدار  و باقیمانده  استقلاا همبستگی  برای سنج   نشان می  80/1اتسون  دهد،  را 

است.  باقیمانده برابر  و  ثابت  نیز  خهاها  واریانس  هستند.  مستقک  و  ندارند  همبستگی  یکدیگر  با  ها 

ه  خهی بین متغیرهای مستقک از شاخص تولرنس و تورم واریانس استفاده شده کمنمور بررسی ه به

بنابراین، شرایط لازم برای   ؛قابک اعتماد است  ،خهی وجود ندارد و نتایج مدا رگرسیوننشان داد ه 

  001/0 یدارمعنیشده در سهح دهد مقدار مشاهدهاستفاده از رگرسیون فراه  است. نتایج نشان می

متغیرهای مورد مناسب بوده و    ،است، بدین معنا که مدا تحقی  برای تبیین متغیر وابسته   دارمعنی

به برای  لازم  مفروضات  درنتیجه،  هستند.  وابسته  متغیر  تغییرات  توضیح  به  قادر  کارگیری بررسی، 

 4/4های سب  رهبری پدرانه، مجموعاً مؤلفه ،شدهتعدیک R2با توجه به مقدار  .رگرسیون برقرار است

درصد    4/4عبارت دیگر تنها   کنند. بهدرصد از واریانس نمرات بهزیستی عاطفی معلمان را تبیین می

 های سب  رهبری پدرانه است.  ناشی از مؤلفه ،از تغییرات بهزیستی عاطفی معلمان

بینی بهزیستی عاطفی معلمان بر اساس زمان برای پیشنتایج تحلیل رگرسیون چندگانه هم .(7) جدول

های سبک رهبری پدرانه مدیران مؤلفه  

 

 ضرایب

 غیر استاندارد 

ضرایب 

 استاندارد 
t 

سطح 

 یدارمعنی

 خطی های هم مفروضه

B 
میانگین 

خطای 

 استاندارد 
Beta 

تولرنس  

(Tolerance ) 

تورم 

 ( VIFواریانس)

   001/0 506/28  120/0 435/3 مقدار ثابت
 081/2 481/0 577/0 - 558/0 - 048/0   رهبری خیرخواهانه

 000/1 000/1 001/0 526/3 211/0 032/0 112/0 مدارانهرهبری اخلاق
 027/1 974/0 475/0 716/0 043/0   طلبانهرهبری قدرت
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های سب  رهبری  منمور شناسایی و مقایسه شدت و جهت تأثیر مؤلفه به(  7بر اسا  جدوا )

های  ، از بین مؤلفه مقادیر  یدارمعنیو سهح    Betaپدرانه، ضرایب بتا نیز محاسبه شده با توجه به مقادیر  

( 001/0)  یدارمعنیو سهح    211/0مدارانه با مقدار بتای  سب  رهبری پدرانه، فقط رهبری اخلاق 

را دارد و دیگر مؤلفهانایی پی تو بهزیستی عاطفی معلمان  توانایی بینی  پدرانه،  های سب  رهبری 

 بینی بهزیستی عاطفی معلمان را ندارند. پی 

ای معلمان مدارس ابتدایی  بینی توسعه حرفه های سبک رهبری پدرانه، قدرت پیش : آیا مؤلفه6سؤال

 د؟نشهرکرمانشاه را دار 

 ای معلمانهای  سبک رهبری پدرانه و توسعه حرفهزمان بین مؤلفهرگرسیون چندگانه هم .(8) جدول 

 هاشاخص

مجموع  

مجذورات  

(SS) 

درجه 

آزادی  

(df) 

میانگین  

 مجذورات 
 Fآماره 

سطح 

ی دارمعنی

(sig ) 

ضریب 

همبستگی  

(R) 

ضریب 

تعیین 
R2 

ضریب 

تعیین 

تعدیل  

 شده 

دوربین  

 واتسون 

 765/1 241/0 249/0 499/0 001/0 403/29 295/9 3 885/27 رگرسیون
       316/0 266 089/84 باقی مانده

        269 974/111 کل 

های سب  رهبری ای معلمان بر اسا  مؤلفه بینی توسعه حرفهبرای پی (  8بر اسا  جدوا )

این مؤلفه  از تحلیک رگرسیون نندگانه به روش  پدرانه و همچنین مقایسه شدت تأثیر  زمان  ه ها، 

ترین هایی وجود دارد. مه فرضاستفاده شده است. قبک از اجرای تحلیک رگرسیون، نیاز به رعایت پی 

فرض، خهی بودن رابهه بین متغیرهای مستقک و وابسته است. بر اسا  ضریب پیرسون، روابط پی 

متغیر وابسته را  شود و پژوه  نیز توزیع نرماا  خهی ارزیابی می  ،بین متغیرهای مستقک و وابسته

کند. همچنین از آماره دوربین واتسون برای سنج  استقلاا همبستگی باقیمانده استفاده  تأیید می

با یکدیگر همبستگی ندارند و مستقک هستند.  دهد، باقیماندهرا نشان می  765/1شده که مقدار   ها 

غیرهای مستقک، از شاخص خهی بین متواریانس خهاها نیز ثابت و برابر است. به منمور بررسی ه 

خهی وجود ندارد و نتایج مدا رگرسیون قابک  تولرنس و تورم واریانس استفاده شده که نشان داد ه 

 اعتماد است. بنابراین، شرایط لازم برای استفاده از رگرسیون فراه  است. 

است، بدین معنا که مدا تحقی    دارمعنی  001/0شده در سهح  دهد مقدار مشاهدهنتایج نشان می

برای تبیین متغیر وابسته مناسب بود و متغیرهای مورد بررسی قادر به توضیح تغییرات متغیر وابسته  

به برای  لازم  مفروضات  درنتیجه،  استهستند.  برقرار  رگرسیون  مقدار    .کارگیری  به  توجه   R2با 

ای درصد از واریانس نمرات توسعه حرفه   9/24های سب  رهبری پدرانه، مجموعاً  شده مؤلفهتعدیک

ناشی    ، ای معلماندرصد از تغییرات توسعه حرفه  9/24کنند. به عبارت دیگر تنها  معلمان را تبیین می

 های سب  رهبری پدرانه است. از مؤلفه 
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اساس ای معلمان بر بینی توسعه حرفهزمان برای پیشنتایج تحلیل رگرسیون چندگانه هم .(9) جدول 

 های سبک رهبری پدرانهمؤلفه

 ضرایب  

 غیر استاندارد 

ضرایب 

 استاندارد 

t 
سطح 

 یدارمعنی

 مفروضه های هم خطی

B 

میانگین  

خطای 

 استاندارد 

Beta 
تولرنس  

(Tolerance) 

تورم 

  واریانس

(VIF) 

   001/0 840/19  0181/0 589/3 مقدار ثابت 
 181/2 459/0 616/0 - 502/0 - 039/0 058/0 - 029/0 رهبری خیرخواهانه

 237/2 447/0 001/0 105/6 485/0 056/0 339/0 مدارانهرهبری اخلاق
 076/1 929/0 001/0 - 339/5 - 294/0 040/0 - 213/0 طلبانهرهبری قدرت

 

های سب  رهبری  منمور شناسایی و مقایسه شدت و جهت تأثیر مؤلفه  به(  9بر اسا  جدوا )

مقادیر در جدوا    یدارمعنیو سهح    Betaبا توجه به مقادیر    است،  محاسبه شدهپدرانه، ضرایب بتا نیز  

است.    - 294/0و    485/0طلبانه به ترتیب به اندازه  مدارانه و رهبری قدرتهای رهبری اخلاق (، مؤلفه9)

سهح   اینکه  به  توجه  از    ، آمدهدستبه  مقادیر   یدار معنیبا  مؤلفه  ، است  0٫05کمتر  سه   این  ها 

ری مؤلفه ادیای معلمان دارند و با توجه به مقدار بتا و سهح معنبینی توسعه حرفهدر پی   یدارمعنی

   ای معلمان را ندارد.بینی توسعه حرفهتوانایی پی  ،رهبری خیرخواهانه، این مؤلفه

 

 گیریبحث و نتیجه
ای معلمان  پژوه  حاضر با هدف بررسی رابهه سب  رهبری پدرانه با بهزیستی عاطفی و توسعه حرفه 

شد.   انجام  کرمانشاه  شهر  ی   ناحیه  پدرانه، ابتدایی  رهبری  وضعیت  میانگین  که  داد  نشان  نتایج 

(  3ط )بالاتر از حد متوس  ، کرمانشاه ای  معلمان مدار  ابتدایی شهربهزیستی عاطفی و توسعه حرفه

هایی است که به دلیک داشتن ماهیت آموزشی و برخورداری  آموزش و پرورش ازجمله سازماناست.  

جامعه هر  در  متخصص،  و  فعاا  انسانی  نیروی  کبرت  استاز  برخوردار  خاصی  حساسیت  از   ای 

دهنده سایر عوامک  کننده و سازمانعنوان هدایتمعلمان در این نمام به  (؛1401)کردنوقابی و همکاران،  

)ننگایی و همکاران،  آیندشمار میآموزان برای زندگی و فعالیت در جامعه بهدر جهت پرورش دان 

به  (.1403 مه مدار   مسئولیت عنوان  انسانی،  نیروی  تربیت  و  تعلی   نهاد  در  عمک  میدان  ترین 

های مختلف زندگی فردی و اجتماعی را برعهده دارند و  د برای ایفای نق  در عرصه سازی افراآماده

  ،در تحق  این هدف مه  با ایجاد فضای مببت و تأثیرگذار در مدرسهدر این میان، مدیران مدار ،  

بخشی و  رمدیران مدار  به تنهایی نق  بسیار پررنگی در اث  ،واقع  کنند و درنق  محوری ایفا می

ارکان مدرسه دارند. از طرفی سب  رهبری مدیران، تأثیر مستقیمی بر روحیات و رویکرد موفقیت  

ها میسر نخواهد  بدون کنشگری فعاا آن  ،عملی معلمانی دارد که پیشبرد اهداف آموزشی و تربیتی 

معلمان عاطفی  بهزیستی  تحت  ، بود.  کاملاً  را  معلمان  عملکرد  که  است  عواملی  از  قرار یکی  الشعا  
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نسبت به معلمی که بهزیستی    ،آلی دارددهد، بدیهی است معلمی که بهزیستی عاطفی مببت ایدهمی

ای معلمان،  علاوه بر این، توسعه حرفه  ؛ تری خواهد داشتعاطفی منفی بر او غالب است، عملکرد مناسب

هرنه معل  از نمر  نراکه    ،شودبخ  معلمان محسوب میآفرینی رضایتعامک مه  دیگری در نق 

بالاتر  ،  و پرورشی آن معل   یآموزشکار  توان گفت کیفیت  تر باشد میغنی  ،ایهای توسعه حرفهشاخص

با ترکیب منحصر پدرانه  از خیرخواهی، اخلاق   است. سب  رهبری  اقتدارگراییبه فردی  ، محوری و 

اثر خیرخواهی و اخلاق می مهلوبی ایجاد کند که در  که    خواهد شدنجر به این  محوری متواند جوّ 

احسا  خوبی از شرایط کاری کسب کنند و با انگیزه بیشتر به تقویت سهح رشد و توسعه   ،معلمان

تواند نم  پایداری در محیط کاری ایجاد  ای در خود بپردازند، از طرفی، اقتدارگرایی رهبر میحرفه 

 .  شودکند و مانع از انحراف مجموعه از اهداف خود 

این پژوه  نشان داد که سب  رهبری پدرانه مدیران، نق  مهمی در ارتقای بهزیستی  های  یافته

حرفه  توسعه  و  داردعاطفی  معلمان  با  ؛ای  اخلاقی  و  خیرخواهانه  رهبری  که  ترتیب  این  القای  به 

همچنین   ؛شودگیری بهزیستی عاطفی مهلوبی در معلمان میمنجر به شکک  ،های مببت عاطفیجنبه 

ای و کند که برای ارتقای توسعه حرفه و اخلاق مداری مدیر، در معل  ایجاد انگیزه می این خیرخواهی

تواند  بنابراین نتایج این پژوه  می  ؛حرکت و پویایی مضاعفی داشته باشد   ،سازی شغلی خودشغنی

بسیار حایز اهمیت باشد. نتایج بررسی وجود رابهه   ،های آموزشی و تربیتی در مدار ریزیبرای برنامه

مؤلفه  رهبری بین  افزای   که  داد  نشان  معلمان  عاطفی  بهزیستی  و  پدرانه  رهبری  سب   های 

مدارانه منجر به افزای  بهزیستی عاطفی مببت و کاه  بهزیستی عاطفی  خیرخواهانه و رهبری اخلاق 

شهر   ی   ناحیه  ابتدایی  مدار   معلمان  در  میمنفی  پژوه  شودکرمانشاه  نتیجه  با  یافته  این   .  

سو و مشابه است. ه   (2024و گورین  ) (1402شرفی و همکاران ) (؛1403نیا و همکاران )عسکری 

مدارانه، توان گفت که سب  رهبری پدرانه با دو مؤلفه رهبری خیرخواهانه و رهبری اخلاق بنابراین می

نگه    ، آاکند و بهزیستی عاطفی معل  را در سهح ایدهد میفضایی مببت و حمایتگر برای معل  ایجا

 دارد تا درنهایت معل  بتواند بهترین عملکرد خود را به نمای  بگذارد.می

بیشتر بررسی  با  قدرت  ،همچنین  رهبری  مؤلفه  افزای   با  که  نتیجه حاصک شد  در  این  طلبانه 

کاه  و بهزیستی    ،بهزیستی عاطفی مببت معلمانمعلمان مدار  ابتدایی ناحیه ی  شهر کرمانشاه،  

  سو است و در ه  (2024) 1پن  و هوان    یابد که با نتیجه پژوه افزای  می ،عاطفی منفی معلمان

توان گفت اقتدارگرایی مدیران مدار ، از فضای حمایتگرانه و امنی که معل  برای ایفای نق   واقع می

دهد. نتایج بررسی وجود  بهزیستی عاطفی معلمان را تقلیک می  کاهد وخهیر خود به آن نیاز دارد می

ای معلمان نشان داد که با افزای  استفاده از رهبری  های رهبری پدرانه و توسعه حرفهرابهه بین مؤلفه

اخلاق  رهبری  و  مؤلفه خیرخواهانه  مدیران،  تمرین مدارانه  محتوا،  دان   یاگیری،  و  یادگیرنده  های 

یابد. این نتیجه ای در معلمان ابتدایی ناحیه ی  شهر کرمانشاه افزای  میحرفه  آموزشی و مسئولیت

توان گفت  سو است و میه   (1402طولابی و راسخی )  و  (1403ننگایی و همکاران )   هایبا یافته

 
1. Peng & Huang 
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شود  آورد و باعث میفضایی مببت برای معلمان به ارمغان می  ، رهبری خیرخواهانه و رهبری اخلاقی

های آموزشی  ای، ارتقای دان  محتوایی، اجرای  تمرین رغبت و انگیزه کافی برای یادگیری حرفه   ، معل 

ای پیدا کند. همچنین این نتیجه نیز حاصک شد که با افزای  استفاده از  های حرفهو انجام مسئولیت 

قدرت  مؤلفه   طلبانهرهبری  و مدیران،  آموزشی  تمرین  محتوا،  دان   یادگیری،  و  یادگیرنده  های 

این یافته نیز با نتیجه   ؛ یابدکاه  می  ،ای در معلمان ابتدایی ناحیه ی  شهر کرمانشاه مسئولیت حرفه 

عنوان مانعی عمک  توان گفت اقتدارگرایی مدیر بهسو است بنابراین میه   ( 2024)  1  شوان پژوه

 کند. اصهکاک ایجاد می ،ای خودشکند که در حرکت معل  برای ارتقای سهح توسعه حرفه می

توان پی  بررسی  عاطفی معلمان توسط مؤلفهبا  این  بینی بهزیستی  پدرانه،  های سب  رهبری 

بینی  توانایی پی   ،مدارانههای سب  رهبری پدرانه، رهبری اخلاق نتیجه حاصک شد که از بین مؤلفه 

تی عاطفی معلمان را دارد و این نتیجه بیانگر اثر بسزایی است که اخلاق مداری مدیران بر ایجاد  بهزیس

بینی  محیهی مساعد و درنتیجه بهبود بهزیستی عاطفی معلمان دارد. همچنین با بررسی توان پی 

حرفه  معلمانتوسعه  مؤلفه   ،ای  بینتوسط  از  که  شد  حاصک  نتیجه  این  پدرانه،  رهبری  سب     های 

بینی توسعه توان پی   ،طلبانهمدارانه و رهبری قدرتهای سب  رهبری پدرانه، رهبری اخلاق مؤلفه 

میحرفه  بنابراین  دارد،  را  معلمان  بر  ای  مبتنی  را  کار  محیهی  فضای  مدیران  هرنه  گفت  توان 

ای بالاتر  ه های توسعه حرفگذاری کنند و از اقتدارگرایی بکاهند، معلمانی با شاخصمداری پایهاخلاق 

به علت   ؛ای معلمان را نداردبینی توسعه حرفه مؤلفه رهبری خیرخواهانه، توانایی پی   خواهند داشت.

ای معل  باشد و توسعه حرفه مدنمر می  ،جنبه حمایتگری مدیر از معلمان  ،در رهبری خیرخواهانه  اینکه

های تدریس است که بیشتر به آموزش مورد دان  و عملکرد معل  در فرایند یاددهی یادگیری و    در

مرتبط است و نندان متأثر از حمایتگری و خیرخواهی مدیر    ،های ضمن خدمتتربیت معل  و دوره

 .باشدمدرسه نمی

 گردد: باتوجه به نتایج پژوه ، پیشنهادهای زیر ارائه می

کارگاه  - مدیرانبرگزاری  برای  آموزشی  مهارت    ،های  و  آگاهی  ارتقای  سب    آنهاجهت  زمینه  در 

 ؛مدارانهدو مؤلفه رهبری خیرخواهانه و اخلاق  ویژهبهرهبری پدرانه، 

های اخلاقی قوی و حمایت از ایجاد محیهی با ارزش مداری و خیرخواهی و  ترویج فرهن  اخلاق   -

مراس   برگزاری  با  مدار   در  خیرخواهانه  برنامهرفتار  و  ب ها  خیرخواهی،  هایی  و  اخلاق  موضو   ا 

تشوی  رفتارهای اخلاقی و نیکوکارانه معلمان و مدیران، استفاده از الگوهای رفتاری مببت در بین  

 ؛ هاگیریوگو و مشارکت در تصمی کادر آموزشی، ایجاد فضای گفت

های  خصهای خود با تغییر شاای و ارتقای مهارتایجاد انگیزه و تشوی  معلمان به توسعه حرفه   -

ای معلمان در ابعاد مختلف )دان ، مهارت، نگرش( مورد  ای که توسعه حرفهگونهارتقای شغلی به

هایی برای آموزش و یادگیری مداوم معلمان، ارائه بازخورد سازنده و  توجه قرار گیرد، ایجاد فرصت

 ؛ هاای آن مستمر به معلمان برای کم  به رشد حرفه

 
1. Shuang 
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گر برای ارتقای سلامت عاطفی  علمان  با ایجاد محیهی سال  و حمایتتوجه به بهزیستی عاطفی م -

های حمایتی برای معلمان در معرض استر  و فرسودگی شغلی،  معلمان از طری  ایجاد سیست 

دوره  کارگاهبرگزاری  و  آموزشی  مهارتهای  سیاستهای  توسعه  معلمان،  برای  زندگی  های  های 

 فاه معلمان. حمایتی برای بهبود شرایط کاری و ر
 
 

 مشارکت نویسندگان

 ها، راهنمایی و نمارت بر اجرای پژوه ، ویراستاری علمی پژوه .نویسنده اوا: تحلیک داده

 ها، نگارش متن.نویسنده دوم: گردآوری داده

 

 تشکر و قدردانی

کرمانشاه  دانند تا از تمامی معلمان مقهع ابتدایی ناحیه ی  شهر  وظیفه خود می  ،نویسندگان مقاله

 .اند، نهایت تشکر و قدردانی را به عمک آورندکه در این پژوه  مشارکت داشته

 

 تعارض منافع

 «. بیان نشده است ،توسط نویسندگان  یگونه تعارض منافع»هیچ
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