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 Abstract 

Background and aim: The purpose of this study was to design a model of accountability for 

female teachers. 

Data and method: This study employed a qualitative research method based on the systematic 

grounded theory approach of Strauss and Corbin (2011). The statistical population consisted of 

female lower secondary school teachers in Tehran. The sample, determined through the principle 

of theoretical saturation, included 15 university professors selected using purposive sampling. 

Data were collected through semi-structured interviews. The trustworthiness of the data was 

evaluated based on Lincoln and Guba’s (1985) criteria, including credibility, transferability, 

dependability, and confirmability. The collected data were analyzed using Strauss and Corbin’s 

coding technique through three stages: open coding, axial coding, and selective coding, which led 

to the development of the final model. 

Findings: The resulting model was structured around a central phenomenon and comprised 

five factors: causal conditions including organizational structure, educational content, student 

morale, and school climate; contextual conditions such as the cultural context of the educational 

system and managerial leadership strategies; intervening conditions including political 

perspectives and changes, and the lack of a practical definition for responsible behavior; 

strategies involving challenging routine work practices, promoting an educational culture, and 

fostering active participation among teachers, principals, and students; and consequences such as 

increased human resource efficiency, enhanced organizational awareness, and greater alignment 

between the educational system and society. 

Conclusion: Teacher accountability requires deliberate planning and a sufficient level of 

psychological readiness, particularly the use of effective coping strategies in facing professional 

challenges  
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Extended Abstract 

Introduction 

The concept of responsibility in education is complex yet fundamental to human and social 

development. Responsibility involves internal motivation and self-awareness, guiding individuals to 

act based on internal obligations rather than external pressures. It is a learnable skill that develops 

when individuals are given opportunities to take ownership of their actions. In the educational 

context, teachers’ responsibility extends beyond instruction to include accountability for students’ 

learning outcomes, motivation, relationships, and instructional quality. While teachers often claim 

responsibility for students’ success, they may attribute failures to external factors. Responsibility 

encompasses personal, social, ethical, and legal dimensions and is crucial for both individual 

growth and organizational effectiveness. This study aims to design a model of responsibility among 

female middle school teachers, identifying the psychological, ethical, and organizational factors that 

influence their sense of accountability and professional commitment. 

Methods and Data 

Addressing the role of responsibility in various aspects of life is essential in today’s complex and 

technology-driven society. Responsibility is a key component of mental health and an important 

personal trait influencing both individual and social life. In the teaching profession, responsibility 

reflects teachers’ commitment, accountability, and adherence to educational and ethical duties. 

Responsible teachers actively contribute to students’ learning, discipline, and the improvement of 

the school environment. 

Research findings indicate that factors such as self-esteem, sense of belonging, security, internal 

and external commitment, self-efficacy, school climate, moral and emotional intelligence, 

leadership, and organizational culture influence teachers’ sense of responsibility. Studies also show 

that responsibility is positively related to teachers’ self-belief, students’ academic motivation, and 

reduced social indifference. Given the challenges in developing teachers’ social responsibility-

especially the lack of cultural and contextual adaptation in schools-strengthening teachers’ 

responsibility is essential for educational quality and social development. Therefore, this study aims 

to design a model of responsibility among female middle school teachers and identify key 

psychological, organizational, and contextual factors affecting their professional accountability. 

This study is an applied research conducted in a field setting with a cross-sectional design. The 

research employed a qualitative approach based on Grounded Theory following the systematic 

model of Strauss and Corbin (2011). Grounded Theory is a qualitative research methodology that 

applies a structured set of procedures to develop a theory derived inductively from data about a 

phenomenon, particularly when there is insufficient theoretical foundation in the area under study 

(Mansourian, 2007). The participants included 15 university professors in the fields of Educational 

Sciences and Educational Management in 2024, selected through purposeful sampling based on 

expertise and willingness to participate. Sampling continued until theoretical saturation was 

achieved (7 experts from Educational Sciences and 8 from Educational Management). Data were 

collected through semi-structured exploratory interviews. The trustworthiness of the study was 

ensured through the four qualitative criteria of credibility, transferability, dependability, and 

confirmability (Lincoln & Guba, 1985). 

Data analysis followed Strauss and Corbin’s (1998) three-step coding process: 

Open coding-extracting key concepts and grouping them into categories. 

Axial coding-linking main and subcategories through a paradigmatic model (causal conditions, 

core phenomenon, contextual factors, strategies, and consequences). 

Selective coding-integrating categories to develop the final theoretical model of teachers’ 

responsibility. 
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Findings 

Data analysis was conducted according to Strauss and Corbin’s (1988) coding procedure, 

consisting of open coding, axial coding, and selective coding. In the open coding stage, concepts 

were extracted from interview transcripts. After eliminating similar or repetitive items, 1,284 initial 

codes were identified, which were refined and integrated into 17 categories. During axial coding, 

relationships among categories and subcategories were established based on the paradigm model, 

which included causal conditions, the core phenomenon, contextual conditions, strategies, and 

consequences. The core phenomenon identified was dimensions of teachers’ responsibility, 

comprising five main aspects: socio-cultural skills, professional competencies, skills for improving 

students’ quality and readiness for a changing society, economic skills, and constructive family 

interaction skills. Causal conditions included organizational structure, curriculum content and 

student morale, and school climate. Contextual conditions consisted of cultural foundations of the 

education system and organizational management strategies. Intervening factors were political 

perspectives and changes and the lack of a practical definition of responsible behavior. The main 

strategies involved challenging routine work practices and promoting an educational culture of 

active participation. The consequences of responsibility development included human resource 

productivity, organizational awareness, and alignment between the educational system and society. 

Conclusion and Discussion 

This study aimed to design a conceptual model of female teachers’ responsibility at the lower 

secondary level using Strauss and Corbin’s grounded theory approach (1988). The model identifies 

the causal, contextual, intervening, strategic, and consequential factors influencing teachers’ 

responsibility. Findings revealed that organizational structure, school climate, and educational 

content are major causal conditions. Organizational culture and management strategies serve as 

contextual factors, while political and environmental changes act as intervening conditions. The 

core category-teachers’ responsibility-includes five dimensions: socio-cultural skills, professional 

competence, student development skills, economic literacy, and constructive family interaction. 

Effective strategies, such as challenging traditional practices and promoting collaborative 

educational culture, lead to three key outcomes: Human resource productivity, Organizational 

intelligence development, Alignment between the educational system and society 

Overall, enhancing teachers’ responsibility requires supportive policies, continuous professional 

development, and adaptive organizational structures aligned with societal changes. 
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 مقاله اصلی
 

  

  

 چکیده

 زن بود. رانیدب یریپذتیمسئول یالگو یپژوهش طراح نیهدف از ا زمینه و هدف:

 ی( بتود. اامهتآ امتار   1122) نیاستتراو  و کتورب   کیستماتیس یو از نوع گراندد تئور یفیپژوهش ک روش ها:ها و روشداده

 یدانشتگاه بودنتد. بترا    دینفر از استات  21شامل  یزن دوره اول متوسطآ شهر تهران بود. حجم نمونآ براسا  اصل اشباع نظر رانیدب

 هتای از ملاک ییایو پا ییبود. روا افتآیساختار  مآیپژوهش مصاحبآ ن زارهدفمند استفاده شد. اب یریگاز روش نمونآ دیانتخاب اسات

شتده بتا    یگترداور  یهتا شتد. داده  ی( بررس2891و گوبا ) نکولنیل یهااریبراسا  مه یریپذدییأو ت یوابستگ ،یریپذقالناعتبار، ان

 یشتدند و الگتو   لیت و تحل آیت تجز یختاب و انت یباز، محور یو سآ مرحلآ کدگذار نیاستراو  و کورب یگذارکد کیاستفاده از تکن

 استخراج شد. یینها

اموزان، دانش آیو روح یاموزش یمحتوا ،یساختار سازمان»مجموع پنج عامل، شرایط علّی  یاز مقولآ محور ییمدل نها ها:یافته

      یاواستطآ  طیا، شتر «ستازمان  یتیریمتد  یهتا ستازمان امتوزش و پترورش، راهبر    یفرهنگت  یهابستر»ای نآیزم طی، شرا«او مدرسآ

 یکتار  یهتا آیت هتا و رو وهیش دنیبآ چالش کش»، راهبردها «رفتار مسئولانآ یبرا یربردکا فیعدم تهر ،یاسیس راتییها و تغدگاهید»

 یاریتوستهآ هوشت   ،یانستان  یروین یوربهره» امدهایو پ« اموزو دانش ریو مد ریو مشارکت فهال دب یفرهنگ اموزش یمهمول، ارتقا

 بود.« و اامهآ ینظام اموزش نیب ییسوهم ،یسازمان

بتآ   یشتناخت روان یاز امتادگ  یاز سطح مناستب  یبرخوردار ،یزیرطرح ازمندیزن ن رانیدب یریپذتیمسئول جآینت در گیری:نتیجه

 است. یاحرفآ یهاثر در موااهآ با چالشؤم یامقابلآ یهااز راهبرد یریگهرهی ژهیو
 

 یریپذتیمسئولی، تئور گراندد، رانیدبی، فیکپژوهش ، الگو واژگان کلیدی:

 
 09/90/5191تاریخ دریافت:  51/90/5191تاریخ پذیرش: 

 

. زن دوره اول متوسططه  رانیدب یریپذتیمسئول یالگو یطراح(. 1141) السادات.میرصفی، اشرفطهرانچی، محبوبه. احقر، قدسی  و حسینیاستناد به این مقاله: 
 .171-111(، 3)1در آموزش، ای  رشته مطالعات بین
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 مقدمه

 (.Kuhlmann, 2022) استت  پیچیتده شتدت   بتآ  حتال   فراگیتر و درعتین   یامتوزش مفهتوم   ۀدر حوز 2پذیری مسئولیت

صتورت   کآ رشد و تکامل هر فرد و اامهۀ انسانی در گرو ان است. بتدین  ی اصیل انسانی استها یژگیوپذیری از  مسئولیت

پذیری در تهلتیم   مسئولیت (.Smith, 2018) گردد یمنوعان متهادل  پذیری رابطۀ انسان با خویش و هم کآ از طریق مسئولیت

ی بیرونتی  فشتارها ی پیروی از عنوان یک اصل تربیتی مهرفی شده و با پیروی از ان هر فرد در قبال شرایط بآ اا و تربیت بآ

 داننتد  یمت . این پیروی از الزامات درونتی را احستا  مستئولیت یتا احستا  تکلیتف       کند یماز الزامات درونی خود تبهیت 

 .(2981 ،و همکاران اخورمآ)احمدی 

بتوانتد   یابتد تتا  رشتد   طیدر محت  دیت فرد با ،مسئولیت شیافزا یاست. برا پذیری یریادگی ییتواناخود احسا  مسئولیت 

پذیری بتا   مسئولیت. داده شود های لازم بآ فرد فرصت نکآیمگر ا یابد توسهآ تواند ی. احسا  مسئولیت نمشودپذیر  مسئولیت

بتا   و ایتن امتر   ردیت مسئولیت خود و اامهآ را بر عهده بگ دیفرد با هر اشاره دارد کآ جانیباور و ه نیشناختی بآ ا روان منشأ

 (.Lau, 2018) شود یمشخص م یخوداگاه

 شتخص  ۀعهتد  برکآ  ییها تیفهال تمامیانجام مطلوب  یفرد برا یاز سو یدرون یتههدعنوان الزام و  پذیری بآ مسئولیت

 رد،یت گ یرا بر عهده مت  یکار اارای کآ مسئولیت ی. فردردیگ یم سرچشمآ از درون فرد و خود شود یم فیگذاشتآ شده، تهر

 ،)رضتایی   نظتارت داشتتآ باشتد    گتران یکارها توسط د نیا انجامبر  ایا را انجام دهد و کاره ها تیفهال برخیکآ  کند یم توافق

 .( 2989، یو اعتماد اهر یفیشر

املتآ   ، ازردیرا بپتذ  شخصی ختویش  احساسات تمامیمسئولیت  باید فرد ،پذیری د کآ در مسئولیتنظران مهتقدن صاحب

. گلاسر مهتقد است کآ ناخشتنودی و افستردگی نتیجتۀ عتدم     کند یم یفرافکن گرانیکآ اغلب بآ د ی راندیاحساسات ناخوشا

 دازار یمت ، درنتیجتآ ختود و دیگتران را    احسا  مسئولیت است. فرد غیرمسئول نآ برای خود ارزش قائل است و نآ دیگران

(Glasser, 1998.) زیت پتذیری اامهتآ ن   مستئولیت  زانیت بتر م  یو ااتمتاع  یپذیری فترد  بر مسئولیت علاوهسازمان  هر افراد 

 گتر ید در دیت انتان با  شود، ینم خلاصآ یو ااتماع یفرد پذیری  پذیری انها تنها بآ مسئولیت مسئولیت ،رو این تأثیرگذارند. از

و  افتتآ ی توستهآ  یعنوان فرد باشند تا بآ متههد و ملزم زین یقانون ،اخلاقی ،یپذیری اقتصاد مانند مسئولیت  تیمسئول های هحوز

  .(2989صابر و دیگران، )یدالهی  شوند پذیرفتآبالنده 

فترد   بتآ  «مستئولیت » مفهوم ،یحقوق دگاهیاما بآ هم مرتبطند. از د ،زیتمام «احسا  مسئولیت»و  «مسئولیت»دو اصطلاح 

پتذیری بتا ملاحظتات     ئولیتکتآ مست   درحتالی  رد،یت را بر عهتده بگ  یشنامطلوب خو یرفتارها یکآ مسئولیت قانون داموز یم

 یشختو  هتای  پذیری نگرش فرد نسبت بآ مستئولیت  طور خلاصآ، مسئولیت . بآکند یم دیتأک یفرد اتیشناختی بر اخلاق روان

احستا    اننتد م ،یرستم  یهتا  نتآ یدر زم یروابتط ااتمتاع   یپذیری برا مسئولیت (.Lauermann & Berger, 2021) است

کمک مهم استت    ۀارائ یغیررسمی مانند احسا  مسئولیت برا یها نآیدر زم نیهمچن و شغلیانجام تههدات  یمسئولیت برا

امتوزان   ممکن است خود را مسئول شکست دانش رند،یگ یاموزان را بر عهده م دانش تیکآ دبیران مسئولیت موفق  اما درحالی

 نستبت  یگتر یشکست را بآ عوامل داست کآ  ممکناما   رندیگ یرا بر عهده م تیمسئولیت موفق بیشتر دبیران نیندانند، بنابرا

                                                           
1. Responsibility 
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 دهند.

انجام ان کتار احستا  مستئولیت     یشخصاً برا او کآ ستیمهنا ن نیلزوماً بآ ا ،است یکار انجامباور کآ فرد قادر بآ  نیا

بترای  کاملاً ممکن استت کتآ    ،دارند یو احسا  کارامد یکنترل داخل یاز باورها مشخصیکآ سطوح  دبیرانی ی. براکند یم

 (.Lauermann & Karabenick, 2013) کنند نییته یمسئولیت شخصک پیامد خاص ی

استت.   رانیت فراگ یدستتاوردها  پیگیتری ان  تیت استت کتآ مأمور   یک ستازمان از  یمدرسآ شکل خاص ،یاز منظر سازمان

گستترش   زیت ن امتوز  دانتش  جیتنها شامل اموزش است، بلکآ بآ احسا  مسئولیت در قبتال نتتا   نآ دبیران شغلی یها تیمسئول

 ییرا شناستا  دبیتران از مستئولیت   زیهد متمتا چهار بُ لاورمن و کارابنیکمثال،   عنوان بآ (.Matteucci et al., 2017) ابدی یم

 تیت فیامتوزان و ک  داشتن روابط مثبت با دانتش  یاموز، برا دانش ۀزیاموز، انگ دانش شرفتیکردند، ازاملآ مسئولیت در قبال پ

 دارد. از ریتتأث دبیتران   یریپتذ  تیبتر مستئول   بنابراین عوامل مختلفی  (Lauermann & Karabenick, 2013) ها ان سیتدر

پذیری دبیتران زن در دورۀ اول متوستطآ چگونتآ     است کآ الگوی مسئولیت سؤالرو پژوهش حاضر درصدد پاسخ بآ این  این

 باید باشد؟

 پژوهش ۀنیشیپمبانی نظری و 

ی مختلف زندگی، از مباحث بسیار ضروری اامهۀ کنونی ماستت  زیترا   ها عرصآدر  پذیری پرداختن بآ اایگاه مسئولیت

ی سلامت روان استت  ها مؤلفآپذیری یکی از  روست. مسئولیت زندگی پیچیدۀ انسان امروزی با رشد و پیشرفت فنّاوری روبآ

اشتاره کترد    تتوان  یمت . همچنتین  ردگذا یمی فردی باشد کآ بر زندگی فردی و ااتماعی انسان اثر ها یژگیوازء  تواند یمکآ 

ۀ دبیری است کآ بتآ میتزان تههتد، پاستخگویی و پایبنتدی فترد بتآ و تایف         حرفمهم در  های مؤلفآپذیری یکی از  مسئولیت

امتوزان   نقش خود را در یادگیری و رشد و انضباط دانتش  کنند یمپذیر تلاش  اموزشی و اخلاقی اشاره دارد. دبیران مسئولیت

 کنند و در بهبود محیط اموزشی مشارکت داشتآ باشند.ی ایفا درست بآ

 عبتارت استت از   دبیتران پتذیری   عوامل تأثیرگذار بتر مستئولیت  نشان داد کآ  (2۰11) ده  یپپور و کوچ یتقنتایج پژوهش 

در پتژوهش ختود بتآ ایتن      و همکتاران  یاوچّ ماتآ. «یرونیتههد بی و تههد درون ،تیاحسا  امن ،احسا  تهلق، نفس عزت»

بتآ احستا     تواننتد  ی( مت یفترد )خودکارامتد   مدرسآ( و هم عوامتل ختاصّ   )اوّ یا نآیزم شرایطکآ هم تند نتایج دست یاف

 (2۰11) و فتلاح  ی صتالح  ی،درز انیت طالب(. نتایج پژوهش Matteucci et al., 2017) کمک کنند دبیران یمسئولیت شخص

متؤثر در   یهتا  مستمر مقولآ یابیو ارزش یاددهیو  یریادگی یها تیفهال ،یاموزش یمحتوا یاصل ۀسآ مقولبیانگر ان است کآ 

 هستند. پذیری ااتماعی برنامۀ درسی مهارتی مبتنی بر مسئولیت

 یۀسترما  کیت  ۀمثابت  پتذیری بتآ   از حس مستئولیت  یکآ برخوردار دادنشان ( نیز 2۰11نتایج پژوهش شفیهی و همکاران )

تترین   برخوردارنتد و از مهتم   یکمتتر  یااتمتاع  یها آ از مهارتاست ک یویژه افراد بآ ها، انسان یدر همدل ،یاتیارزشمند ح

 ،پتذیری  اامهآ ،یلیتحص شرفتیپدر  یو عامل مهم رود یبآ شمار م  و خلاقیت ییاستهداد، توانا ییو شکوفا شرفتیعوامل پ

 یهتا  تیت موفق بتآ  خود، فیموقع تکالببا انجام  ،پذیر . افراد مسئولیتگردد یبا گروه همسالان محسوب م یااتماع یسازگار

افتراد   بنتابراین ، استت افتراد تأثیرگتذار    یها ییدر باور بآ توانا نینفس و همچن عزت شیامر در افزا نیکآ ا رسند می یشتریب

 دارند. یشتریب یلیتحص یخودکارامد پذیر مهمولاً مسئولیت

 شتامل ، پتذیری  عوامتل متؤثر بتر مستئولیت    نیز بیانگر ان است کآ  (2989)  یو اعتماد اهری فیشر یی،رضانتایج پژوهش 

. یابیارزشت  ی وتهلتق ختاطر کتار    ،یستازمان تههد  ،یفرهنگ سازمان ،یرهبر ،یجانیهوش ه ،یاخلاقهوش  موارد زیر است:



  زن دوره اول متوسطه رانیدب یریپذتیمسئول یالگو یطراحان./ همکارو احقر 
 

 616 6444، 3، ش4ای در آموزش/ دفصلنامۀ مطالعات بین رشته
 

پذیری دبیران رابطتۀ مثبتت و    ی و مسئولیتخودباوری پژوهشی خود دریافتند کآ بین ها افتآ( نیز در ی2981قوانلو و اکبری )

بتا  دبیتران   پتذیری  مستئولیت ( در مطالهۀ خود بآ این نتیجآ دست یافتند کآ بین 2989)فر  رنجبر و بیان مهناداری واود دارد.

 اموزان رابطۀ مهناداری واود دارد. کاری دانش انگیزش پیشرفت تحصیلی و اهمال

تفتاوتی   ی تأثیرگتذار بتر بتی   رهتا یمتغکآ باید عواملی را کآ باعث گستترش   ندکن یم( چنین بیان 2988مشهوف و کرمی )

ی هتا  ستازمان ی فرهنگتی، گستترش   هتا  تیفهالهای مناسب و انجام  ریزی ، کنترل کرد و با استفاده از برنامآشوند یمااتماعی 

تفتاوتی ااتمتاعی    در افراد را افزایش داد تا شتاهد کتاهش بتی    پذیری مسئولیتمیزان  ها رسانآکارگیری مناسب  نهاد و بآ مردم

گیری کردنتد کتآ ابهتاد ااتمتاعی، سیاستی، اخلاقتی،        ( در تحقیقات خود چنین نتیجآ2981زاده ) نباشیم. پودینآ و حسینقلی

 .اند شدهپذیری ااتماعی مدرسآ مهرفی  های مسئولیت انبآ ترین مهمقانونی، اقتصادی و زیستی  فرهنگی،

پتذیری ااتمتاعی بتا     ی داخلتی در زمینتۀ مستئولیت   هتا  پتژوهش ( نشان داد کتآ  2981نتایج پژوهش خنیفر و همکاران )

 مهتم  نقتش  بتآ  گی و بومی. با تواتآ ی فرهنها نآیزمی ساختاری، نادیده گرفتن ها ضهفازاملآ  موااهندیی ادی ها چالش

 پتذیری  مسئولیت کآ انجا دارد. از دوچندان اهمیتی دبیران پذیری حس مسئولیت افزایش و تقویت اامهآ، در پذیری مسئولیت

ان  بتا  ارتبتاط  در را فرهنگتی  و اموزشتی  عوامل و زمینآ مهم نقش توان ینم ،رود یم شمار بآ اکتسابی افراد یها یژگیوازء 

 گرفت. نادیده

 و شترایط  بتآ  تتواهی  بتی  و کنتد  ااتمتاعی امتاده   زندگی برای را انها باید کآ روست روبآ نسلی تربیت با اموزشی نظام

 باشتند  نیاموختآ اامهآ با خود تطبیق در را لازم یها مهارت کآ دبیران شود یم باعث ااتماعی زندگی ضروریات و اقتضائات

 کتآ  رستید  نتیجتآ  ایتن  بتآ  تتوان  یمت  پتیش  رو،  یهتا  چتالش  و بحتث  متورد  بمطال بآ تواآ ادی شوند. با اسیب دچار و

 زیترا  استت   ناپتذیر  ضرورتی ااتناب کشورْ وپرورش اموزش نظام مدار  در پذیری مسئولیت مواود وضهیت شناسی اسیب

 یهتا  انبتآ  در تههتد  پتذیرش  و پتذیری  مستئولیت  میتزان  دبیران بتآ  موفقیت درنتیجآ و یادگیری و یاددهی فرایندهای بهبود

پتذیری دبیتران زن    طراحی الگوی مستئولیت  پژوهش این اارای از رو هدف است. ازاین وابستآ ااتماعی و اموزشی مختلف

 های اصلی و اولیآ در مصاحبآ بآ شرح زیر است: سؤالدورۀ اول متوسطآ است. 

 پذیری دبیران زن چیست؟ تهریف شما از مسئولیت

 یری دبیران زن کدامند؟پذ شرایط بآ واود اورندۀ مسئولیت

 دبیران زن کدامند؟ پذیری مسئولیتگیری و تقویت  ی در شکلا نآیزم از دیدگاه شما، شرایط

 دبیران زن کدامند؟ پذیری مسئولیتبر گر  مداخلآبآ نظر شما، شرایط 

 پتذیری  مستئولیت  ۀارندو یا بازد برنده توانند پیش اقدامات هدفمندی کآ میو های کاربردی  روشو  بآ نظر شما، راهبردها

 دبیران زن باشد، کدامند؟

 دبیران زن کدامند؟ پذیری مسئولیت ی حاصل ازامدهایپبآ نظر شما 

 پژوهش روش

، پژوهشتی  هتا  دادهاوری  از نظر هدف کاربردی، از لحاظ بُهد محیط میدانی، زمان مقطهی و از لحاظ امع پژوهش حاضر

 (1122استراو  و کتوربین ) مند  نظام طرح نظریآ و بنابراین خبرگان تکیآ دارد  بر نظر ی انا نآیزمنظریۀ روش کیفی است و 

بنیادین برخاستتآ از   ۀیک نظری ۀرا برای توسه ها آیمنظمی از رو ۀ، یک روش تحقیق کیفی کآ مجموعیا نآیزم ۀرهیافت نظری

متدون   یا آیت تحقیق، فرایند ایجاد نظر این روش (.Corbin & Strauss, 2011) ردیگ یاستقراء در مورد یک پدیده بآ کار م
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استت   ییها پژوهش یها پاسخگویی بآ پرسش ، بیشتر مناسبها ها و تحلیل استقرایی داده داده ۀیافت از طریق گرداوری سازمان

 .موضوع مورد مطالهآ هستند ۀکآ فاقد مبانی نظری کافی در زمین

بودند کآ اگاهی و  2۰19در  علوم تربیتی و مدیریت اموزشی دانشگاه در رشتۀاساتید  ۀیکلکنندگان این پژوهش  مشارکت

 گیری نمونآ نوع است. این شده استفاده هدفمند گیری روش نمونآ از پژوهش این تسلط کافی بر موضوع پژوهش داشتند. در

 از و شتود  یم تهریف  هور حال در مفاهیم مبنای بر گیری نمونآ بآ منزلۀ و ی استفاده شدها نآیزمنظریۀ  در کآ است راهبردی

 (.Corbin & Strauss, 2011) کند یم پیروی تدریجی انتخاب قاعدۀ

 ادیتد  یهتا  نمونتآ  کردن اضافآ دیگر کآ یا نقطآ یهنی رسیدن بآ ابدی یم ادامآ نظری اشباع بآ رسیدن زمان تا گیری نمونآ

ی هتا  متلاک »ی طبتق  موضتوع متورد بررست    ۀنظر در زمینت  افراد صاحبنداشتآ باشد.  پژوهش نظریۀ یا مدل توسهۀ در تأثیری

  انتختاب شتدند  ( در پژوهش)عدم تمایل بآ مشارکت « ی خروجها ملاک»و  (اموزشی تیریو مد)رشتۀ علوم تربیتی « ورود

هفت نفر از رشتۀ علتوم تربیتتی و هشتت نفتر از رشتتۀ      )مصاحبآ با پانزده نفر  انجام با پژوهش این در نظری اشباع همچنین

 شد. بودند( حاصل یمدیریت اموزش

 چهتار  شتامل  کیفی مطالهات علمی صحت ساختاریافتۀ اکتشافی بود. بررسی مصاحبۀ نیمآکاررفتآ در این پژوهش  ابزار بآ

 در متوارد  ایتن  (.Lincoln & Guba, 1985) استت  یریدپذییتأ و قابلیت اطمینان پذیری، انتقال قابلیت اعتبار، قابلیت مهیار

 است: شده ارائآ 2 شمارۀ ادول
 کیفی تحقیق روش در پایایی و روایی تأییدکنندۀ موارد .1جدول 

 ها داده نگری چندجانبه میدان، در مدت طولانی شدن درگیر اشباع، حد بهها  داده رسیدن تا گیری نمونه اعتبار قابلیت

 پژوهشگر نگری بهچندجان تصمیمات، وها  روش ،ها داده زمینة در پژوهشگر مستندسازی بازرسی، قابلیت اطمینان

 بودن انعکاسی و نتایج موازی بررسی تأییدپذیری

 شوندگان مصاحبه گوناگون تجارب و ها دگاهید تنوع و کنندگان شرکت و محیط مفصل وصف پذیری انتقال قابلیت
 

، متورد بررستی استت    ۀحتوز نظتران   صتاحب  از واسطآ ی، هدف محقق کسب نظر بیا نآیزمنظریۀ کآ در روش  انجایی از

 ،هتا  داده گترداوری  منظتور  . بآمورد پرسش قرار دادنیز را  یلیتکم بخش تلاا بر ضرورت و با تواآ بآ شرایط، سؤابنمحقق 

 بتآ  حاضتر  کتآ  کرد. پانزده نفتر  همکاری درخواست دانشگاه در رشتۀ علوم تربیتی و مدیریت اموزشیاستادان  از پژوهشگر

 صتورت  بآ صورت حضتوری استادان  دفتر درها  مصاحبآکردند.  تکمیل را آاگاهان رضایت فرم شدند، با پژوهشگر همکاری

در این پتژوهش بتر استا  روش نظریتۀ      ها دادهگرفت. فرایند تحلیل  انجام کدگذاری طریق ازها  داده وتحلیل گرفت. تجزیآ

 ( در بُهد مرحلۀ کدگذاری انجام شد.1122ی با رویکرد استراو  و کوربین )ا نآیزم

 بتآ  کتآ  کدهایی کلیدی(، نکات )کدگذاری ها مصاحبآ از شده استخراج کدهای اولیۀ بآ مرااهآ با باز، گذاریکد مرحلۀ در

 شدند. تهیینها  مقولآ نیز انها بندی طبقآ و مقایسآ از و ساختند را مفاهیم و شدندبندی  گروه داشتند، اشاره مشترک موضوعی

 استتفاده شتد   پتارادایمی  الگوی از فرعی، یها مقولآ با اصلی یها مقولآ ساختن مرتبط منظور بآ محوری، مرحلۀ کدگذاری در

 شتوند. ستپس   ، مشتخص اند یمحور کدگذاری اازای کآ پیامدها و راهبردها ی،ا   نآیزمشرایط  محوری، پدیدۀ علّی، شرایط تا

 محتوری،  و بتاز  کدگذاری درها  مقولآو زیرها  مقولآ میان شده شناسایی ارتباط الگوی اسا  بر و انتخابی کدگذاری طریق از

 .شد ارائآ مربوطآ نظری نظام و شدند مرتبط هم بآها  مقولآ
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 شوندگان . مشخصات مصاحبه2جدول 

 درصد فراوانی ها ویژگی متغیر

 رشته
 10.07 7 علوم تربیتی

 15.55 8 مدیریت آموزشی

 جنسیت
 15.55 8 زن

 10.07 7 مرد

 سن

 19.99 0 سال 51کمتر از 

 55.55 1 سال 11تا  50

 00.07 1 سال 11بیشتر از 

 کاری ةسابق

 00.07 59 سال 59کمتر از 

 09.99 5 سال 51تا  59

 55.55 0 سال 51بیشتر از 

 

 ها یافته

 ستآ  شتامل  ایتن شتیوه  . است شده انجام( 1122استراو  و کوربین )دستورالهمل  براسا  کیفی یها داده وتحلیل تجزیآ

 استخراج مصاحبآ متن از مفاهیم کدگذاری باز در انتخابی. کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری است: اصلی مرحلۀ

 میتان  ارتبتاط  انتختابی  کدگتذاری  در درنهایتت  و دادنتد  را تشکیل مقولآ یک هم با مفهوم چند محوری کدگذاری در شدند،

 .شد مشخص ابهاد و مقولات

 در عوامتل  از وستیهی  طیتف  بآ ها مصاحبآ در نظران صاحب ،دهد یم نشان 9 شمارۀ ادول کآ همان طور: باز کدگذاری

 .گرفتتآ شتد   هتا  مصتاحبآ  متتن  از مفهتوم  219۰ مشتابآ  حتذف مفتاهیم   با تیدرنها و کردند اشاره تحقیق یها سؤال بآ پاسخ

 فراینتد  از دهاستتفا  بتا  انهتا  تقلیتل  و تلفیتق  بتا  کتآ  امتد  بتآ دستت   زیتادی  یهتا  مضمونمرحلآ،  این در تر واضح صورت بآ

 از منظتور پیشتگیری   بآ کآ گونآبآ این .یافتند تقلیل کمتری کدهای بآ اولیآ کدهای کل مجموعۀ ،ها داده وبرگشتی تحلیل رفت

 قترار  واحتد  مجموعتۀ  یتک  نزدیتک بودنتد، در   هم بآ بسیار مفهومی لحاظ از کآ مشابآ یا تکراری اولیۀ کدهای تمام تکرار،

 .شد شناسایی مقولآ هفده درمجموع دادند و می تشکیل را مقولات کآ اوردند اودبآ و را مفاهیمی و گرفتند

 بتر  کار این .هایشان زیرمقولآ بآها  مقولآدهی  ربط محوری چیزی نیست از فرایند درواقع کدگذاری محوری: کدگذاری

 بتر  عتلاوه  کدگتذاری  مرحلتآ از  ایتن  در .ردیت گ یم انجام «پارادایم مدل» بآ موسوم کلی و اامع الگوی و سرمشق یک مبنای

 ی،ا نتآ یزمشترایط   محتوری،  پدیتدۀ  علّتی،  شترایط  محوری مانند کدگذاری اازای محوری، مقولۀ منزلۀ بآ مقولآ یک گزینش

 ترستیم  انتختابی،  کدگذاری مرحلۀ در گام ترین مهم .شدند مشخص شده  ی گرداوریها داده از استفاده با پیامدها و راهبردها

 است. یا نآیزم و پیامدی راهبردی، محوری، علّی، مقولات از یمنتخب ناش کدهای

پتارادایمی،   متدل  .شتود  یمت  سرمشتق( استتفاده   یتا  الگتویی  مدل) یمیپارادا مدل از ،ها مقولآ پیوند میان برقراری منظور بآ

بتآ ستطح    تولیتدی  نظریتۀ  ممکن استت  نشود، استفاده مدل از کآ  درصورتی .دهد یم اای اهبآ یا دستآ شش در را ها مقولآ

 ی،ا نتآ یزم شرایط محوری، مقولۀ یا علّی، پدیده شرایط از: اند عبارت ها دستآ این .نرسد لازم یها یدگیچیپ و دقت مطلوبی از

 در منتدرج  محتوری  کدگتذاری  از منتتج  انتختابی  کدگتذاری  الگوی 9شمارۀ  ادول در .پیامدها و راهبردها محیطی، شرایط

 .است شده ارائآ بالا سطرهای
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 . مقولات محوری و منتخب در مدل تحقیق3جدول 

 زیرمقوله مفاهیم
های  مقوله

 اصلی

آموزشی و فرهنگی مدرسهه و جامعهه، اجهرای قهوانین و مقهررات سهازمان و مدرسهه، درم مفهاهی  و          ةتوسع

های دموکراتیک و پایهدار، مشهارکت در رشهد و تعهاشی کشهور در       ارزش ةهای سیاسی و اجتماعی، توسع آگاهی

های دینی، فرهنگی و اجتماعی؛ مشارکت فعال در مواجهه با نیازهای فوری و عمومی جامعه؛ مشارکت در  عرصه

ها و  نامه ها، اجرای آیین جامعه و کمک به حل مسائل اجتماعی، درم مفاهی  فرهنگی و آگاهی از ارزش ةتوسع

هها، اجهرای    محیط مدرسهه نشهان از ارزش  های سازمان و جامعه ) های اداری؛ احترام به قانون و ارزش بخشنامه

 (55 شوندۀ شمارۀ  مصاحبه  وپرورش قوانین و مقررات، رشد اجتماعی، فرهنگی و دینی و مسیر اهداف آموزش

مهارت 

ـ  اجتماعی 

 فرهنگی

پذیری  مسئوشیت

 دبیران

 ۀبسهتگی و انگیه    دل آموزان، های آموزشی، تعامل با همکاران و دانش روزرسانی دانش و شیوه ای، به تعهد حرفه

 اشترام گذاشتن دانهش  در آموزش دروس، به گروهیفناوری اطلاعات، ماهیت مشارکتی و  کارگیری شغلی، به

 سهخنرانی  از حاشت ها کلاس های گروهی، تبدیل دیگر دبیران، تشویق کردن دبیران به کارها و فعاشیت با ضمنی

آموزان شود، پاسخگویی به نیازها و علایق  دانش ةنقادان رتفک منجر به مسئله که حل های روش با هایی کلاس به

گیهری از اب ارهها و    های ایجهاد انگیه ه و چگهونگی بههره     های تدریس نوین و اثربخش، روش آموزان، شیوه دانش

آموزشی، بالا بردن توان علمی و تسلط کامل بر درس، مطلع از اصول تربیتی، مشاوره و راهنمایی،  وسایل کمک

روزرسهانی دانهش و    مجازی، ایجاد ذوق و انگی ه و تمایل به یادگیری در شاگردان )بهه  فضای از صحیح ۀاستفاد

شهوندۀ    مصهاحبه   های فهردی، ایجهاد انگیه ه در یادگیرنهده     های آموزشی، توجه به علایق، پذیرش تفاوت شیوه

 (50و  1 شمارۀ

های  شایستگی

 ای حرفه

 ةبهرای اسهتقلال و دودکفهایی در مطاشعه     لازم ههای  مهارت آموزان به دانش آموزان، تجهی  تعهد نسبت به دانش

ههای   آمهوزان، روش  مشهکلات زنهدگی و دروس دانهش    ةمشاوره در حیطه  نیازهای به دقیق پاسخگویی دروس،

ریه ی،   هها و هنجارههای سیاسهی و برنامهه     یادگیری گروهی، آمهوزش مههارت   ةآموزشی مبتنی بر تفکر و توسع

وق و احساسات دیگهران و رعایهت حقهوق متقابهل، تسههیل درم معضهلات اجتمهاعی و        آموزش احترام به حق

همکاری و تعاون با  ةهای رسمی و قانونی، ایجاد روحی آموزان به حضور فعال در تشکّل نگری، تشویق دانش آینده

دادن و  های اجتماعی )چگونگی ارتباط برقرار کردن با دیگران؛ دوب گهوش  دبیران و همسالان، آموزش مهارت

آموزشی و فرهنگی سهازمان، تعههد    ةآموزان، کمک به توسع های کلامی دانش پذیرفتن دیگران؛ توجه به مهارت

 (8 شوندۀ شمارۀ  مصاحبه آموزان نسبت به دانش

مهارت ارتقای 

کیفیت 

آموزان و  دانش

سازی  آماده

آنها برای 

جامعه در 

 حال رشد

آمهوزان؛ قناعهت و انضهباط     مفاهی  و مسائل اقتصادی به دانهش توجه به روش مصرف در زندگی؛ آموزش درم 
های اقتصادی، توانمندسهازی   درم پدیده ۀماشی؛ مصرف بهینه و دوری از اسراف و توانمندسازی واشدین در حوز

شده در  های صرف آموزان به ه ینه ها، توجه دادن دانش های اقتصادی و ه ینه درم پدیده ۀآموزان در حوز دانش
 (0 شوندۀ شمارۀ مصاحبه  گیری اقتصادی با بازار کار ن )شنادت و آموزش سواد ماشی و مهارت تصمی سازما

های  مهارت

 اقتصادی

های آموزشی و تربیتی مدرسه، کمک به  ها در فعاشیت همکاری و تعاون با واشدین، مشارکت دانواده ةایجاد روحی
زا،  پهذیر و آسهی    ههای آسهی    ای به دانواده ددمات مشاوره ةئهای دانواده؛ ارا ها و مهارت اف ایش سطح توانایی

واشدین، برقراری ارتباط مؤثر و  قبال در من ل، پاسخگویی در واشدین همکاری های ظرفیت از استفاده و پیگیری
 (0  شوندۀ شمارۀ مصاحبه آموزان شفاف با واشدین )ارتباط با واشدین در عملکرد بهتر دانش

مهارت تعامل 

با  سازنده

 دانواده

 در کهاری، تسههیل   ةحیطه  به مربوط تصمیمات در دبیران پذیری سازمانی و سادتار سازمانی، مشارکت انعطاف
ههای   روز و آماده شدن برای آینده شرایط با عاشی؛ همسو شدن امر آموزش مدیریت با ویژه به عمودی ارتباطات

و دبیهران، واکهاوی    مهدیران  انتصاب در سالاری یستهشا توجه به ای، سلیقه های گذاری سیاست از ممکن، پرهی 
ها، وجود عداشت سازمانی  مشارکت و پیشنهاددهی در طرح، راهکارهایی برای اف ایش کارایی و اثربخشی تدریس

 (50 شوندۀ شمارۀ  مصاحبه  راستا بودن امر آموزش برای آینده )شفاف بودن نقش و حمایت از آن و ه 

سادتار 

 سازمانی

 
رزشی نظام ا

 دبیران
های درسی مناس ، عدم وابستگی صرف  های کار و برنامه های آموزشی، اتخاذ روش روز شدن فنون و فنّاوری به

 ةههای ارائه   بخشی بهه شهیوه   آموزان، تنوع های فردی دانش متناس  با تفاوت یبه محتوای کتاب، طراحی محتوا

  شهود  آمهوز باعهت تقویهت انگیه ه یهادگیری مهی       شراستایی محتهوا بها علایهق دانه     محتوا )مطاش  کاربردی، ه 

 (5 شوندۀ شمارۀ مصاحبه

مهارت در 

 تهیه محتوای

 آموزشی
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 زیرمقوله مفاهیم
های  مقوله

 اصلی

 مقررات آموزان، وضع های ارتباطی دبیر با دانش آموزان برای یادگیری، تقویت مهارت ایجاد انگی ه و تلاش دانش

کهاری   اهمهال  انگی گهی و  از بی ریسیست  آموزشی، پیشگی واشدین و تربیتی درس، همسویی کلاس دری منطق

مثبت و بدون تنش در کهلاس، توجهه بهه پیشهرفت      تحصیلی، ایجاد فضای امن و حمایتی در کلاس )ایجاد جوّ

 (8 شوندۀ شمارۀ  مصاحبه آموز، تشویق کلامی دبیر فردی دانش

اف ایش 

روحیه 

 آموزان دانش

، سیست  مناس  ارزیابی عملکهرد دبیهران، مهواد و    آمی  های غیر تبعیض های شغلی، قوانین و رویه وجود فرصت

ههای مهدیر و چگهونگی تهأثیر بهر فکهر و عمهل دبیهران و          وسایل لازم و تجهی ات کافی در آزمایشگاه، توانهایی 

آموزان، وجود نظهام آموزشهی مبتنهی بهر اف ایهش تفکهر و دلاقیهت، همکاری دبیران با مدیر و همکاران  دانش

 در هایشهان در مدرسهه، تغییهر    ها، اطلاعات یا نظریهه  ایده ةات یکدیگر، تشویق دبیران به ارائو استفاده از تجربی

احتماشی جامعه در آینده )احسهاس امنیهت روانهی و همهدشی بهین افهراد و        نیازهای با متناس  همدرس سادتار

 (55و  0 شوندۀ شمارۀ مصاحبه گیری مشارکتی تصمی 

 جو مدرسه

سازمان بود. مفاهیمی ماننهد فرهنه     وپرورش و راهبردهای مدیریتی لان نظام آموزشدیدگاه متوشیان و مسئو

ها و مقهررات آموزشهی و ادلاقهی،     های آموزش ثمربخش، سیاست ها و ملام ها، ارزش راهبردمثبت و تشویقی، 

رفت و ههای پیشه   های صریح برای فرصهت  آموزان موفق، ملام دیدگاه متوشیان و مسئولان راجع به تربیت دانش

 های پشتیبانی، ارزشیابی های لایتغیر و ناکارآمد، در دسترس نبودن منابع و سامانه ای، وجود برنامه توسعه حرفه

پهذیری دبیهران    تواننهد شهرایطی مهؤثر بهر مسهئوشیت      های غیر سوگیرانه از نظر متخصصان می ای با ملام دوره

 1و  1و  0و  5 شوندۀ شمارۀ مصاحبه  گذارد اد تأثیر میها و اشگوی رفتاری که در افر ت، نگرشاها، انتظار )ارزش

 (8و 

بسترهای 

فرهنگی 

 سازمان

فرهن  

 سازمانی
وپرورش، ایجاد انگی ه و به وجهود آوردن شهرایط مناسه  از طهرف      راهبردی وزارت آموزش ةبرنام ۀگیرند دربر

های لازم دردصوص  کس  مهارتوپرورش برای  مدت و بلندمدت، اقدام وزارت آموزش وپرورش در کوتاه آموزش

هها و قهوانین مشهوق بهه انجهام وظهایف و        هها، وجهود سیاسهت    کارگهاه  های آموزشهی و  تعلی  و تربیت در دوره

سنتی مدیریت، رهبری و حمایت مدیران، تشویق به گهردش مهداوم منهابع اطلاعهاتی بهین       ۀها، شیو مسئوشیت

 گیهرد  پهذیری افهراد قهرار مهی     یر تقویهت مسهئوشیت  دبیران )راهبردهای درست تعلی  و تربیهت مهدیر، در مسه   

 (50و  51و  5و  0 شوندۀ شمارۀ  مصاحبه

راهبردهای 

 مدیریتی

 سازمان

های آموزشهی، طهرز تفکهر مهدیران      ویژه تغییر مدیریتی، تغییرات مداوم در دستورات سیاست عوامل سیاسی به

، ناکافی بودن امکانات و منابع و وسایل لازم بالادستی، شرایط محیطی و نظ  و انضباطی با رویکردهای مختلف

ارزشهیابی و   ۀبرای آموزش، محیط کاری منفی یا غیر حمایتی، کار زیهاد و سهنگین و محهدودیت زمهانی، نحهو     

های دانوادگی دبیران، ناامنی شغلی، اعمهال نظهرات    عملکرد دبیران، استرس ماشی، توجه به مسائل و مسئوشیت

 بها  یافتهه  سازمان ارتباط فرهنگی، مراک  دیگر با زدایی، همکاری مدرسه مرات  لسلهسوگیرانه مدیران مدرسه، س

 ةکهاری، فاصهل   ۀناپهذیری آینهد   بینی اجتماعی، پیش متعددهای  علمی، دودی و غیردودی، وجود چاشش مراک 

د بر چه اساسی دانن ها مدام تغییر کنند، افراد نمی های جاری )وقتی سیاست بین اهدف آرمانی و واقعیت ۀف ایند

 (55و  8و  0و  0و  5و  1 شوندۀ شمارۀ مصاحبه  شود باید کار کنند و این محیط کار منفی یا غیر حمایتی می

ها و  دیدگاه

تغییرات 

 سیاسی

 محیطی

توجهی بهه   پذیری و عداشت آموزشی، پرهی  از تبعیض، بی ترغی  مسئوشیت منظور بههای مادی و معنوی  مشوق

گو و ردوبدل کردن باورها، و ثباتی و ناپایداری در محل کار، ایجاد فضای مناس  برای گفت ، بیتوانمندی دبیران

بها دبیهران، عهدم     همهدردی  و دشسهوزانه  های فرهنگی دبیران، نگرش ها، عدم توجه به تنوع و گوناگونی و ارزش

ران و روابهط بهین آنهها،    ههای سهوگیرانه، رفتهار همکها     مراته   های رفتار مسئولانه، وجود سلسهله  انسجام ملام

های ارتباطی و همکاری برای ارتقای رفتار مسئولانه )عهداشت   های مدیریتی، اعتماد بین افراد و راه دستوراشعمل

شوندۀ  مصاحبه 51  کند شوند و انگی ه در دیگران ایجاد می پذیری می در محیط کاری باعت بالا بردن مسئوشیت

 (1و  5و  51و  0و  7و  شمارۀ

دادن ارزش 

 رفتار به

 مسئولانه

ن با دبیهران، آزادی  او معاون رئیسان ةتحول نگرش به امر آموزش، مدیریت دموکراتیک و دوستان و تمرک زدایی

یهک روش کهارا بهرای     ةدرسی، ارائه  عمل در روش تدریس و منابع درسی، دسترسی به وسایل آموزشی و کمک

به چاشش 

کشیدن 

ها و  کنش

 ها واکنش
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 زیرمقوله مفاهیم
های  مقوله

 اصلی

 درسهی  ههای  کتهاب  محتهوای  در کنگره و سمینارها، بازنگری کار گروهی، دعوت از دبیران در ةارزشیابی، توسع

های مادی و معنوی  روانی دبیران، حمایت-روز، قدردانی از دبیران پرتلاش، توجه به نیازهای عاطفی نیاز مطابق

های سنتی به  از دبیران و حقوق مناس  با سطح درآمد و تورم کشور، حل مشکلات بازنشستگی )تغییر از روش

 (51و  5و  0و  0و  7 شوندۀ شمارۀ مصاحبه وین و اشگو گرفتن در بخش آموزشهای ن روش

ها و  شیوه

های  رویه

 کاری معمول

تحصیلی، اجتماعی و عاطفی، داشهتن   ةآموزان در زمین اف ایی دبیران و حمایت از دانش تلاش و پشتکار و دانش

آمهوزان بهه    حور، رواج برابری در کهلاس و مدرسهه، تشهویق و ترغیه  دانهش     آموزم طرح درس و تدریس دانش

های فرهنگی، آمادگی در پذیرش عواق  و رفتار  دوستی، ارزش قائل شدن به تنوع و گوناگونی انتقادپذیری، نوع

آمهوزان در   دانهش  ةآمهوز، تهلاش بهرای مشهارکت فعهال و داوطلبانه       نفس دانش و وظایف دود، ارتقای اعتمادبه

آمهوزان بهرای کشهف اسهتعدادها و      محیطهی، کمهک بهه دانهش     های جامعهه، توجهه بهه قهوانین زیسهت      عاشیتف

های بعد، رعایت استانداردهای ادلاقی در  آموزان برای انتخاب رشته در سال هایشان، مشاوره به دانش توانمندی

ای آموزشی، آگاهی و هوشهیاری  ه روزرسانی دانش و شیوه آموزان و همکاران، پیگیری مداوم به بردورد با دانش

مسیر بهودن   آموزان )ه  نسبت به مسئوشیت، ایجاد فضای یادگیری مثبت و حمایت از رشد فردی و علمی دانش

و  5و  51و  0 شوندۀ شمارۀ مصاحبه شود آموز( در محیط کاری باعت تحول مدرسه می افراد )دبیر، مدیر، دانش

 (55و  8و  1

مهارت ارتقای 

فرهن  

و  آموزشی

مشارکت 

فعال 

دبیرومدیر و 

 آموز دانش

پایهدار محهیط مدرسهه و احسهاس      ةپهذیری، توسهع   و پیشرفت شغلی دبیران، استقرار فرهن  مسهئوشیت  ءارتقا

مهدیریت   بهه  دودکارآمدی دبیران، دستیابی به شادکامی اصیل و احساس رضایت دبیران، دیهد مثبهت نسهبت   

آموزان، اف ایش همهاهنگی بها مهدیر و سهایر همکهاران و کهار        انشکلاس و درنتیجه بردورد فعال با مشکلات د

ها و نقهاط قهوت و    گروهی، انجام بموقع و صحیح کارها، انجام امور به نحو احسن، دبیر قادر به تشخیص قابلیت

تواند سطح بلوغ فکری و روانی دود را بالا ببرد، سلامت روانی عاطفی دبیهران، تغییهر    شود و می ضعف دود می

ش علمی و ایجاد نظ  در کلاس و مدرسه و ارتقای آموزش )نقش مفید بودن دبیر بهرای عملکهرد بهتهر در    نگر

 (50و  5 شوندۀ شمارۀ مصاحبه انجام کار

 وری بهره

 انسانی نیروی

نتایج اثرات 

های  کنش

 راهبردی

نهادی  عنوان به معهجا نوین نیازهای آموزان، پاسخگو شدن سازمان به اف ایش کیفیت آموزش و یادگیری دانش

سهازمانی،   بهرون  و درون ههای  فعاشیهت  ههای  گهره  رفهع  و نهوین  های دلاقیت و ابتکارات به یابی اجتماعی، دست

 ةآموزان، رشد و توسهع  مثبت در دانش عواطف و نگرش انگی ه، بینی آینده و ایجاد تغییرات مطلوب، ایجاد پیش

آموزان، بهالا بهردن میه ان دلاقیهت و مشهارکت       ن دانشپذیر کرد آموزان، مسئوشیت های وجودی دانش ظرفیت

ههای اجتمهاعی شهامل مههارت در تشهخیص       آموزان، مههارت  عاطفی دانش-آموزان، بهبود سلامت روانی  دانش

گیری با گروه، مههارت گهوش دادن، مههارت همهدردی، مههارت دشسهوزی،        دصوصیات گروه، مهارت در ارتباط

های دویش و مههارت کنتهرل دهویش، پیشهرفت      ت در تشخیص احساسمهارت در ارتباطات غیرکلامی، مهار

آمهوزان )رشهد فضهائل ادلاقهی، افه ایش کیفیهت آمهوزش، یهادگیری          تحصیلی، رشد اجتماعی عهاطفی دانهش  

 (55شوندۀ شمارۀ  مصاحبهآموزان و پاسخگو بودن به نیازهای نوین جامعه  دانش

توسعه 

هوشیاری 

 سازمانی

جهویی در   وری و اثربخشهی، صهرفه   دستیابی به اهداف آموزشی، اف ایش بهره -شی رشد و اعتلای سیست  آموز

پهذیری در   آموزان بهرای مسهئوشیت   سازی دانش فرهن  مدرسه، آماده یها، جلوگیری از اتلاف وقت، ارتقا ه ینه

ین مهدارس،  به  رقابت آموزان، اف ایش اجتماع، اعتماد واشدین به مدرسه، ایجاد ارتباطات مثبت و شفاف با دانش

 تهأمین  و آمهوزان  بهاشقوه دبیهران و دانهش    استعدادهای یادگیری مداوم، شناسایی برای آموزشی کیفیت اف ایش

 و دبیهران  بهین  انگلیسهی  جههانی  زبان با اینترنتی ارتباطات امکان و شدن ها، جهانی آن رشد شرایط و امکانات

بالا )اف ایش اعتمهاد و رضهایت از    فکری های ارتمه با و متخصص انسانی نیروی دنیا، تربیت های موفق سیست 

 (55و   59 شوندۀ شمارۀ مصاحبه وپرورش کیفیت آموزش یمدرسه و آموزش با ارتقا

 بین همسویی

 آموزشی نظام

 جامعه و

 

 یتا  اتفتا   فکرمحتوری، حادثتآ،   و ایتده  نظتر،  متورد  پدیدۀ مورد مطالهآ، (هستآ) اصلی پدیدۀ یا ی(محور) مقولۀ مرکزی

 .دهنتد  پاستخ  ان بآ یا کنند اداره یا کنترل را ان تا شوند یم رهنمون ان بآ سوی ها واکنش و ها کنش اریان کآ است یا هآواق
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 بترای  کتآ  است یمفهوم برچسب یانام  عنوان، مقولآ همان این .است فرایند محور و اسا  کآ است یا دهیپد محوری مقولۀ

 .شود یم گرفتآ نظر در امده بآ واود طرح یا چارچوب

ااتمتاعی ت    مهارت»هد بُپنج شامل  زن است کآ رانیپذیری دب مسئولیت پژوهش ابهاد این در مورد مطالهآ محوری پدیدۀ

، «در حتال رشتد   ۀبترای اامهت  انهتا  ستازی   امادهاموزان و  مهارت ارتقای کیفیت دانش»، «یا های حرفآ شایستگی»، «فرهنگی

 نتتایج  .(21و  22، 8، 1، 9، 1ۀ شتمار  هتای  کننتده   )مشارکتبود « خانواده باازنده س تهامل مهارت» و« ی اقتصادیها مهارت»

یتۀ  و روح اموزشتی  محتتوای »، «ستاختار ستازمانی  » :از عبارتنتد  اختصار بآ زن رانیپذیری دب مسئولیت علّی مربوط بآ شرایط

 .(21و  22، 9، 1، 9ۀ شمار های کننده )مشارکت «اوّ مدرسآ»و « اموزان دانش

 بتآ  وقتایع متهلتق   و حتواد   محل یهنی ،کنند یم دلالت مورد نظر پدیدۀ بآ کآ است ییها یژگیو مجموعۀ زمینآ، یا بستر

 بنتدی  بتا امتع  . ردیپتذ  یمت صتورت   واکنش و کنش راهبردهای ان در کآ است خاصی شرایط مجموعۀ نشانگر بستر پدیده،

 بترای  «ستازمان  مدیریتی راهبردهای»و « وپرورش اموزشن بسترهای فرهنگی سازما»مقولۀ  دو مشابآ مفاهیم حذف و مفاهیم

   (.2۰و  21، 8، 9، 1، ۰، 9، 1، 2 ۀشمار یها کننده اند )مشارکت شده حاصل دبیران زن پذیری مسئولیت یا نآیزم شرایط

 ش اثتر واکتن  و کتنش  راهبردهتای  بتر  و دارند تهلق یا دهیپد بآ کآ اند یساختار شرایط شامل گر( مداخلآ) یطیمحشرایط 

 بترای  کدگذاری جینتا .کنند یم مقید و محدود را انها یا و بخشند یم سهولت خاصی زمینۀ درون در را راهبردها و گذارند یم

و « تغییترات سیاستی   و هتا  دگاهیت د»شامل دو مقولآ  دارای دبیران زن پذیری مسئولیت طراحی گر در مداخلآ شرایط محیطی و

 (.21و  2۰، 22، 8، 9، 1، 1، 1، ۰، 9، 1، 2 ۀشمار یها کننده بود )مشارکت «نآلاسئوم رفتار یبراعدم تهریف کاربردی »

 دارد، مقصتودی  مورد نظرنتد. هتر راهبترد    پدیدۀ با و برخورد اداره کنترل، برای ییها واکنش و ها کنش بر مبتنی راهبردها

 یتا  بخشتند  یم سهولت را راهبردها کآ دارند حضور نیز گری مداخلآ همواره شرایط. ردیگ یم صورت دلیلیبآ و هدفمند است

مقولتآ   دارای دو دبیران زن پذیری مسئولیت طرح اارای هنگام لازم راهبردهای برای نتایج کدگذاری. سازند یم محدود را ان

ارتقای فرهنگ اموزشی و مشارکت فهال دبیر و متدیرو  »و « ی کاری مهمولها آیو رو ها وهیشن بآ چالش کشید»شامل:  است

 (.21و  2۰، 22، 8، 9، 1، 1، ۰، 9، 1، 2 ۀشمار یها شونده )مصاحبآ« اموز دانش

 توان ینمهمواره  را هستند. پیامدها ها واکنش و ها کنش حاصل و نتایج پیامدها ،شود یم پدیدار راهبردها اثر کآ بر نتایجی

 شتکلی  باشتند،  اتفاقات و است حواد  ممکن پیامدها .اند داشتآ را ان قصد افراد کآ نیستند ییها همان الزاماً و کرد ینیب شیپ

 در انچتآ  کآ دارد واود امکان این همچنین. وقوع بپیوندند بآ اینده یا حال در و باشند ضمنی یا واقهی بگیرند، خود بآ منفی

 بترای  گتذاری کد نتتایج . شتود  تبتدیل  عوامتل  و شترایط  از بخشی دیگر بآ زمانی در ،رود یم بآ شمار پیامد زمان از یا برهآ

، «توستهۀ هوشتیاری ستازمانی   »، «انسانی نیروی وری بهره»قولۀ مسآ  دبیران زن دارای پذیری مسئولیتطرح  اارای پیامدهای

 (.29و  21، 22، 21، 2 ۀشمار یها شونده بود )مصاحبآ« اامهآ و اموزشی نظام بین همسویی»

 پذیری دبیران مدل نهایی پژوهش برای الگوی مسئولیت

 .است شده ارائآ 2 شمارۀ شکل در زن پذیری دبیران مسئولیت مدل محوری، و باز کدگذاری نتایج از ادهاستف با
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 یریگ جهینتبحث و 

 در ان از ی حاصتل هتا  داده تبیتین  پذیری دبیران زن دورۀ اول متوسطآ و طراحی الگوی مسئولیت حاضر با هدف پژوهش

 علّتی، راهبردهتا،   کآ شرایط پردازد یم این مطلب توضیح بآ درواقع مفهومی مدل این .گرفت صورت مفهومی مدل یک قالب

زمینتۀ پژوهشتی    نیدر اپذیری دبیران زن دورۀ اول متوسطآ کدامند؟  پیامدهای مسئولیت و یا نآیزم شرایط گر، مداخلآ شرایط

پیامتدها و روابتط انهتا    و  راهبردهتا  ی محوری،ها قولآم، گر شرایط مداخلآ ی،ا نآیزمشرایط محیط یا   شرایط علّی کآ متضمّن

و همکتاران   ییرضتا  یهتا  گفتت پتژوهش   توان یگانآ م شش طیشرا نیعوامل هر کدام از ا ریاز نظر تأث یولباشد یافت نشد  

(، Lauermann and Berger, 2021(، لاورمتتن و برگتتر )Lau, 2018(، لاو )Kuhlmann, 2022، کُلمتتان )(2988)

 Lauermann and) کیت و کاراب ن ورمتن ، لا(2988) ی(، مشتهوف و کرمت  Matteucci et al., 2017و همکاران ) یاوچّ ماتآ

Karabenick, 2013 ،)و اعتمتاد   یفیشتر  ،یی، رضتا (2۰11و فتلاح )  یصتالح  ،یدرز  انیطالب (،2۰11) ده یپور، کوچ پ یتق

 پژوهش همسو بود. نیبا ا باًی، تقر(2988) یاهر

، گتزینش و  دبیتران اصولی بتترای حفظ، نگهداری و ارتقتتای کیفی و شتتغلی  یها استتتینداشتتتن سمواردی از قبیل 

های نتوین تدریتتتس،    و روش یا حرفآ یها در مهارت دبیراناذب نیروهایی بتتا بنیۀ علمی و تخصصتتی ضهیف، ضهف 

از امتتتوزش   دبیتران نبتتودن   ، برخوردار  درلادر مدیریتتت و رهبتتری ک دبیران یا پایین بودن ستتطح علمی و حرفآ

همتۀ  عتتتات و تجربیتات بتا همتتتکاران و مقاومتت      لامتتداوم و نبود زمینۀ مناستتب برای یادگیتتتری متداوم و تبتادل اط   

 ازحتد  شیتأکید بت  است.وپرورش  در ارتباط با اموزش اثرات منفیازاملآ  تدریسهای نوین  اندرکاران در مقابل روش دست

و  انامتوز  دانتش  یهتا  یژگت یری مطالب بسیار زیاد، پراکنده، پیچیده و غیرکاربردی، بدون در نظر گرفتن شترایط و و بر یادگی

 برنامتۀ  هر اثربخشی ارزیابی اصلی مهیارهای از یکی .شود یفردی انها مواب نگرش منفی و سلب اعتماد انان م یها تفاوت

 و رفتارها ،ها مهارت اموزان دانش، دانش کآ است میزانی اموزش قالاست. انت زندگی واقهی بآ اموزش انتقال رسمی اموزش

یانهیزمشرایط   

بسترهای فرهنگی سازمان 

ی راهبردهاآموزش و پرورش، 

زمانمدیریتی سا  

سسه آموزشیؤفرهن  م  

 شرایط علی

ارسازمانیسادت  

مهارت در تهیه و 

و  محتوای آموزشی

اف ایش روحیه 

جو مدرسه آموزاندانش  

 پیامدها

وری نیروی انسانیبهره  

 توسعة هوشیاری سازمانی

همسویی بین جامعه و نظام 

 آموزشی

های کاری و رویه هاوهیشن به چاشش کشید راهبردها

ارت ارتقای فرهن  آموزشی و مشارکت معمول، مه

 فعال دبیر و مدیر و دانش آموز

گرشرایط مدادله  

و تغییرات  هادگاهید

 سیاسی،

 رفتاربهدادن  ارزش

نهلامسئو  

 یمحورپدیده 

 پذیری(:مسئوشیت)

اجتماعی، فرهنگی 

ی، احرفه یهایستگیشا

آموزشی  مسئوشیت

 واستانداردهای ادلاقی

ارتقای کیفیت 

سازی آمادهموزان و آدانش

برای جامعه در حال آنها 

 ی اقتصادیهامهارت رشد

دانواده باسازنده  تعاملو   
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 .کار ببرندآ بااتماعی  یها تیمسئول و شخصی زندگی در بتوانند را اموزش در شده  کسب یها نگرش

 بنیتۀ  تیت تقو .دارد کشتور  ان فرهنگی و سیاسی و ااتماعی سرنوشت در اساسی و مهم سهم کشور هر وپرورش اموزش

 سیاستی صتحیح،   بیتنش  ایجتاد  ملی، ارادۀ تقویت گذشتگان، میرا  حفظ و ایندگان بآ فرهنگ انتقال کشور، بیتیتر و علمی

 در توانتد  یمت  مدرستآ  کتآ  استت  تربیتتی  نظتام  کارکردهای ازاملآ همآ اقتصادی، یها آیپا تقویت ااتماعی، روابط برقراری

 رستالت نهادهتای   نیتر یاتیح و نیتر حسا  ازاملآ یری دبیرانپذ مسئولیت بنابراین، باشد  داشتآ مهمی نقش انها بآ رسیدن

 است. تربیتی

در سآ مرحلۀ کدگذاری باز، محوری و انتخابی مقولۀ کانونی پژوهش تحت عنتوان   ها دادهی تحلیل ا نآیزم نظریۀ اسا  بر

 اگتر . استت  یا نتآ یزم شترایط  و (محیطتی ) گر مداخلآ شرایط از یریرپذیتأث با و علّی شرایط از پذیری دبیران، ناشی مسئولیت

 شترایط  فراهم شتدن   رفیت و فرصت گاه چیه است ممکن شود، رها خود حال بآ مداخلآ بدون مواود وضهیت موقهیت و

 تحقتق  فرایند تغییر، یها یانجیم و عنوان عوامل بآ ، راهبردهارو این . ازنشود حاصل کانونی، مقولۀ تحقق برای نیاز مورد علّی

بستتگی   امتوزان، دل  های اموزشی، تهامل با همکاران و دانش روزرسانی دانش و شیوه ای، بآ همچون تههد حرفآ کانونی مقولۀ

 .کنند یم یبانیو پشت تسهیل را های شخصیتی دبیران و ویژگی و انگیزۀ شغلی

ای اموزشی مبتنی بتر  ه روشتحقق  برای است کآ هدفمندی و افتآی نظام اقدامات و ها تیفهال بر نا ر راهبرد، هر عمل در

 و اموزش احترام بآ حقتو  و احساستات دیگتران    ،ها و هنجارهای سیاسی اموزش مهارت، یادگیری گروهی ۀتوسه وتفکر 

 رستمی و قتانونی   یها حضور فهال در تشکّل اموزان بآ ، تشویق دانشت ااتماعیلاتسهیل درک مهض ،رعایت حقو  متقابل

 کتار  ان را بتآ  اموزشتی  رهبتران  و گتذاران  سیاستت  باید است و مؤثر نلابیران و همساایجاد روحیۀ همکاری و تهاون با د و

 .گیرند

 راهبردهتای  اگتر  .هستتند  ای آنت یزم و محیطتی  شرایط علّتی،  و کانونی مقولۀ با متناسب مؤثر راهبردهای محصول پیامدها

امتوزش و   ستتم یدر ستحتول   رایط علّتی شت  کتآ  طوری بآ شوند، اارا و طراحی ی،ا نآیزمو  محیطی شرایط با متناسب مؤثری

 وری بهتره »قولۀ اساستی  مسآ  پژوهش این در. شود یم حاصل مدنظر مطلوب اید، پیامدهای واود بآ پذیری دبیران مسئولیت

 بآ دست امد.« همسویی بین نظام اموزشی و اامهآ»، «توسهۀ هوشیاری سازمانی»، «انسانی نیروی

 کتآ  استت  محیطی طیشرا راهبردها تأمین تحقق لازمۀ و راهبردهاست تحقق و سیدنبآ فهلیت ر این پیامدها تحقق ۀلازم

بنابراین   طلبد یماموزشی وتربیتی را  های نوین گذاری اامهآ و سیاست تحولی نیازهای با وپرورش همسویی سازمان اموزش

متولیتان و   نیت و ا رو هستتند  روبآ سئلآم نیبا ا موااهآ در زیادی یها چالش با پذیری دبیران مسئولیتبرای  گیرندگان تصمیم

 حتاکم،  هتای  دیتدگاه  و هتا  دهیا یدر طراح گام اولین باید وضهیت را طراحی کنند. کآهستند  وپرورش اموزشنظام مسئولان 

ستازمان   کترد، طراحتی ستاختار    خواهند زندگی ها ان با و باور داشتآ ها ان بآ افراد کآ بنیادینی یها ارزش و ها ارمان مقاصد،

 است.

 :ها تیمحدود

ی علوم تربیتی و مدیریت اموزشی برای انجتام مصتاحبآ بتا دشتواری زیتادی      ها رشتآ. هماهنگی با استادان دانشگاه در 2

 همراه بود 

ی هتا  برگتآ نتیجآ صرف وقت زیتاد هنگتام ستاختن     پذیری دبیران و در . فقدان ابزار مهتبر و اماده در سنجش مسئولیت1

 مصاحبآ و ابزار سنجش 
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 :پیشنهادها

 اند: شده مطرح زیر پیشنهادهای حاضر پژوهشی یها افتآی اسا بر

پتذیری دبیتران زن و مترد در     پژوهشگران در مطالهات اینده، بآ طراحی مدلی برای مقایسۀ مستئولیت  شود یمپیشنهاد  .2

 ی بپردازند.ردولتیغمدار  دولتی و 

قویت عوامل مثبت مانند فرهنگ تشویقی، حمایتت والتدین،   ، هم در اهت توپرورش اموزش وزارت شود یم شنهادیپ .1

ی ناکارامتد، ضتهف ارتباطتات و    هتا  برنامآ رینظ ها چالشپذیری دبیران گام بر دارد و هم برای رفع  تخصیص منابع و انهطاف

 پذیری دبیران بهبود یابد. ی مسائل شغلی اقدام کند تا بستر مسئولیتساز پنهان

 اهتداف  بتآ  یابیدستت ی، اموزشت  ستتم یس یاعتتلا  بتآ  نستبت  پرورش و ریزان اموزش برنامآ و مدیران شود یم. پیشنهاد 9

 دبیتران و  علمتی  تحتول  و رشتد  برای بسترسازی ،دبیران انتصاب در یسالار ستآیشا، اثربخشی و وری افزایش بهره ی،اموزش

 .بیشتری ورزند اهتمام اموزان دانش

 :مشارکت نویسندگان

 و راهنمتا  استتاد  دوم نویستندۀ . استت  داشتتآ  برعهتده  را مقالآ نگارش و ها داده اوری امع ش،پژوه این در اول نویسندۀ

 .اند داشتآ نظارت مقالآ نگارش تحلیل و گرداوری فرایند بر و بودند پژوهش مشاور استاد سوم نویسندۀ

 :تشکر و قدردانی

 .ندینما یم تشکر و قدیرت بودند، رسان یاری پژوهش این انجام در کآ افرادی تمام از نویسندگان

 .است شده نگاشتآ مالی کمک دریافت بدون مقالآ این کآ است ذکر بآ لازم

 :تعارض منافع

دانشتگاه ازاد استلامی    علمی هیئت اعضای سوم دوم و نویسندگان. ندارد واود منافهی تهارض گونآهیچ پژوهش این در

 .هستند واحد تهران انوب
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 یریپهذ  تیمسهئوش  ی پرسشهنامه  یابیسادت و اعتبار .(5500) .بابک ی،ریشمش و ژاشه ی،رفاه ؛سوسن ی،سهام ؛محمد ،آدورمهیاحمد -

 .  555-00 ،(55)1 ،یشنادتنروا یها ها و مدل روش یفصلنامه علمی. متون اسلام یبر مبنا یچندبعد

https://srb.sanad.iau.ir/fa/Article/1164213?FullText=FullText  

از  رانیه دانشهجو و دب  یابیه و ارز یشهغل  تیاز نظر مسهئوش  انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یاعضا یبند تیاوشو .(5508) .رضایعل بادشه، -

 .597–05، (5)5 ،رانیزش دبدر آمو یگذار استیس یها پژوهش .عملکرد آنان تیفیک

research.cfu.ac.ir/article_1287.html-https://te  

: دو مدرسهة  یمدرسهه؛ مطاشعهة مهورد    یاجتمهاع  یریپهذ  تیمسهئوش  .(5507). بههروز  ،مهرام و رضوان ،زادهینقلیحس ؛هیمرض ،نهیپود -

 . 590-01 ،(0)55 ،یآموزش نینو یکردهایرو .ددترانة شهر مشهدمتوسطة 

https://doi.org/10.22108/nea.2019.111790.1253  

 یعلوم تجربه  رانیدب یمدسطح دودکارآ نیرابطه ب یبررس .(5500) مجید. پاکدامن،و  یی، حسینمهمو یمنؤم ؛ی، محمدعلیرکماشیپ -

(، 57)59 ،یدرسه  ی یه فصلنامه پژوهش در برنامهه ر  یی.پنج  ابتدا هیآموزان پا دانش یلیتحص شرفتینگرش و پ  ش،یبا انگ

500-551. https://journals.iau.ir/article_534283.html  

 .آموزان دوره متوسطه شهر نوشهر دانش یاجتماع تیعوامل مؤثر بر مسئوش ییشناسا .(5199) .هیسام ده، یپکوچ و یعل نیحس پور، یتق -

 .  50–5، (5)59 ،یو آموزش یدرس ی یر مجله پژوهش در برنامه

/Journal/jcdepr/Article/1081996/FullTexthttps://sanad.iau.ir  

: انیه دانشهگاه فرهنگ  یعلمه  ئهت یه یاعضها  تیمهدل مسهئوش   نیهی تب .(5508) .نیعلاءاشد ،یاهراعتماد و اصغر ،یفیشر ؛یعل ،ییرضا -

 . 001–017، (0)55 ،یدر علوم پ شک یآموزش یمجله راهبردها ی.بیترت یاکتشاف یبیترک یپژوهش

fa.html-2465-1-tp://edcbmj.ir/articleht 

 شهرفت یپ  شیه و انگ یبا اهماشکار رانیدب یریپذتیو مسئوش یتیشخص یها یژگیو نیرابطه ب .(5508) ، فاطمه.فر انیب و اشرف  ،رنجبر -

 .51-5 ،(0)57، و پرورش  و آموزش یتیعلوم ترب ،یشناسدر روان نینو یها شرفتیپ .آموزان دانش یلیتحص

https://civilica.com/doc/1353029/  

ششه    هیه آمهوزان پا  دانهش  یلیتحصه  یبا دودکارآمد یریپذ تیمسئوش نیرابطه ب یبررس .(5507)ی، حمیده. فرضی و علدریح ی،زارع -

 .501-590 ،(0)7 ،یشناس روان شیرو یعلم هینشر .05-01 یلیدژ در سال تحص نیشهرستان شاه

fa.html-769-1-http://frooyesh.ir/article  

 یها و پژوهشفصلنامه مطاشعات  آموزان. دانش یریپذ تیمسئوش یبررس .(5199) ی.صغر ،یصفرزاده و فرامرز ،یدادیعل ؛صابر ،یعیشف -
     https://jobssar.ir/showpaper/282597   .71–00، (0)5 ،یعلوم رفتار

 مهارتی.دانشگاه  یدرسدر برنامه یاجتماع تیمسئوش یها مؤشفه ییشناسا .(5199) .دیفلاح، وح و محمد ،یصاشح ؛ یمر ،یدرزانیطاشب -

  https://doi.org/10.22055/edus.2021.33681.3048. 008–098، (5)08، یتیتربعلوم 

مقطهع   رانیه دب یریپهذ تیمسهئوش  و یدودکارآمهد  نیرابطهه به   یبررسه (. 5501. )نیحس ار،ییفکورحاج و حم ه ،یاکبر؛ ایؤر قوانلو، -

و مطاشعهات   یشناسه و روان یته یدر حوزه علهوم ترب  نینو یها پژوهش یاشملل نیکنفرانس ب نیاوش. هرآزادشهرمتوسطه اول ش
  https://civilica.com/doc/498692 ی.اجتماع

 روی( ) وزارت نCSRسازمان ها ) یاجتماع تیوشو مسئ یرابطه فرهن  سازمان یبررس. (5580) .وهاب ی،شجاعیلیدل و اصغر ی،مشبک -

  https://jas.ui.ac.ir/article_18206.html  .10-57 ،(1)05 ،یکاربرد یشناس جامعه .به عنوان مورد(

 یپ شهک  انیدانشهجو  نیدر به  یاجتمهاع  هیبا سرما یاجتماع یتفاوت یرابطه ب یبررس(. 5500) .فرشته ،یرباطیکرم و هنگامه مشعوف، -

 ،یته یدر حهوزه علهوم ترب   نینهو  قهات یمطاشعهات و تحق  یمله  شیهمها  نیهفتم. کرمان( ی)مورد مطاشعه: دانشگاه علوم پ شک

  oc/1140559https://civilica.com/d، تهران، ایران. و مشاوره یروانشناس

انتخهاب بهر    هیه آمهوزش نظر  یاثربخشه  نییتع .(5507) ی.عل ،یبیصه و نرگس ،یزمان ؛لیمحمداسماع ،یمیابراه ؛صابر، فاطمهیداشهی -

 .571–501، (5)8 ،یشنادت اجتماع یمجله علم .آموزان ددتر در دانش دیو ام یریپذ تیمسئوش

https://doi.org/10.30473/sc.2019.32877.2019  
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