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Background and Objectives: This study aims to represent and reflect on the 

prevailing discourse surrounding teacher professional development, examining 

the consequences related to teacher professional development programs and 

practices from the perspectives of professionalism and professionality. The 

efficacy and outcomes of professional development programs in practice 

represent a significant challenge within the employee professional development 

planning system. Beyond implementation processes and stages, these outcomes 

must be studied as tangible outputs in real-world settings through observation of 

employees' professional behaviors. Methods: This research employs a qualitative 

methodology with a critical discourse analysis approach, drawing upon 

environmental narratives. The study population consisted of elementary school 

teachers. Participants were selected through purposive sampling from several 

schools of varying performance levels, with sample size determined by the 

principle of theoretical saturation. Data were collected through participatory 

observation and analyzed using critical discourse analysis. Findings: Analysis of 

environmental narratives revealed that teachers' behaviors toward professional 

development programs could be arranged along a continuum from 

professionalism to professionality, organized into four major discourses: 

resistance, compromise, acceptance, and action. Conclusion: The narratives 

indicate that discourses of resistance and compromise in response to professional 

development programs primarily reflect the requirements of functional 

development, with fewer indications of attitudinal development - representing 

what may be termed professionalism challenges among teachers. Conversely, in 

the discourses of acceptance and action, a form of professional development can 

be perceived in teachers' behaviors, resulting from the integration of attitudinal 

development with functional development. This integrated approach is attributed 

to professionality in this article. 
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 گریایحرفه

 

شینه و اهداف: سعه حرفه جیدر گفتمان را یشیو بازاند ییپژوهش، بازنما نیهدف ا پی ان معلم ایتو

هایاستتتت و پ مد فه یا عه حر مل توستتت مه و ع نا با بر فه ایمرتبط  و  ییگرایامعلم را از منظر حر

سعه حرفه هایبرنامه جی. بازده و نتادهدیموردتوجه قرار م گریایحرفه از  یکیعمل،  دانیدر م ایتو

سعه حرفه یزیرنظام برنامه هایچالش ست که فارغ از روند و مراحل اجرا، م ایتو  ستیبایکارکنان ا

 یکارکنان موردمطالعه و بررس ایمشاهده رفتار حرفه قیعمل از طر یواقع دانیداد در معنوان برونبه

 و برآمده از یگفتمان انتقاد لیتحل کردیبا رو یفیمقاله، ک نیروش پژوهش در ا :هاروش. ردیقرار گ

 ییدر دوره ابتدا سیشتتده، آموزگاران شتتاهل به تدرمطالعه یآمار ۀاستتت. جامع یطیمح هایتیروا

ستند. نمونه ساس نمونهه شدند. تعداد  یریگها بر ا سطوح مختلف انتخاب  سه با  هدفمند از چند مدر

شباع نظرنمونه صل ا ساس ا شارکتداده یآورشد. روش جمع نییتع یها بر ا شاهده م و روش  یها، م

 ،یطیمح هایتیروا لیوتحلهیپس از تجز ها:یافتهاستتتت.   یگفتمان انتقاد لیاطلاعات، تحل لیتحل

مه نا بال بر مان در ق تار معل فه هایرف عه حر تاریدر پ ایتوستتت فه یوستتت جات حر تا  ییگرایااز در

شتتتد.  یو کنش ستتتامانده رشیو در چهار گفتمان عمده مقاومت، ستتتازش، پذ میتنظ گرییاحرفه

از آن استتتت که گفتمان مقاومت و ستتتازش در مواجهه با  یحاک هاتیاستتتتناد به روا گیری:نتیجه

عه توس هایبوده و نشانه یاز الزامات توسعه عملکرد یحاک یمعلمان، گفتمان ایتوسعه حرفه هایطرح

یم ادیدر معلمان از آن  گراییایحرفه یکه با عنوان چالش ها گذاردیم شیرا کمتر به نما ینگرشتت

را در رفتار معلمان ادراک  ایتوستتعه حرفه ینوع توانیو کنش م رشیپذ یهادر گفتمان کنیل شتتود،

 یگریامقاله به حرفه نیاستتت و در ا یبا توستتعه عملکرد یتوستتعه نگرشتت قیاز تلف ینمود که ناشتت

 .شودیمنسوب م
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 مقدمه

شتتود. در این میان، بع تتی از می یافت دشتتواریبه صتتری  تعاریفای معلمان وجوی معنای توستتعه حرفهدر جستتت

ح  فهصتتتا عه حر متای و آموزش نظران مفهوم توستتت خد ن همرا  ضتتتمن  عادل هم می ستتت یل و و م ند )نو دان

کند که در عنوان یک فرایند طولانی شتتیلی تعریف میای معلمان را به( توستتعه حرفه2004) 2(. دیاز1،2003رابینستتون

( نیز آن را یادگیری 2012وی ) 3آموزان استتت. کولین و همکارانپی درک جزئیات روش پاستتخگویی به نیازهای دانش

ند. ازآنجاکه اهل  تعاریف صتتتورتای قلمداد کردهمنظور انجام بهتر عمل حرفهبه گرفته که در این حوزه موجودند  ا

شته (، لذا به منظور شرح 2008، 4اند )ایوانزتعاریف عملیاتی است و مجموع همه این تعاریف به اهداف سازمانی توجه دا

و   7گریای، حرفه6با اصطلاحات حرفهبایست دررابطهرا می 5ای شدنای معلم، منظور از حرفهبیشتر دامنه توسعه حرفه

در همین خصتتتوت، تدکیدات این پژوهش متمرکز بر معنایابی و تبیین ( 2016، 9هورن)نمود  روشتتتن 8راییگایحرفه

 گری است.  ایگرایی و حرفهایمعانی حرفه

 ای معمولاً یکشود و فرد حرفهابتدا در تعریف حرفه باید اذعان نمود که حرفه به مشاهل مبتنی بر دانش اطلاق می

به « حرفه»(. ازآنجاکه واژه 10،2003:397ای و تجربی را طی نموده است )ایوتسوزش حرفهدوره آموزش عالی و آم

به ساختار عمل شیلی تاریخی و نیز باتوجه - های یک شیل را در دیدگاه اجتماعیشود که جنبهساختاری اطلاق می

ای  معلمان حائز میدان توسعه حرفهگری در ایگرایی و حرفهایدهد، توجه به تمایزات ظریف حرفهموردتوجه قرار می

ی جمعی یک هایژگیوساختاری و  ابعادبایست بر اساس گرایی را میایخصوت؛ حرفه(. دراین2016هورن،) اهمیت است

ای تمایل دارد در چارچوب مبارزه برای حقوق، موقعیت، قدرت و همچنین دریافت حرفه معنایابی کرد که در آن فرد حرفه

(؛ 2003:37ایوتس، ) ای خود دست پیدا کنداز یک حوزه شیلی به یک ارزش خات در محیط حرفه حمایت انحصاری

 سطوح کنندهها اصطلاحی است که عموماً با یک تصور تجویزی همراه بوده و منعکسگرایی در سازمانایلذا حرفه

شود. به می ارائه ایای افراد حرفهبر گذاراناستیس توسط که است ایشدهتوصیه یا و شدهبینیپیش ایحرفه خدمات

 هایمسئولیت و هانقش عنوانبه آنچه و ایحرفه شاهلین توسط شدهانجام کار محتوای کردنمشخص با هاعبارتی؛ سازمان

 کلی ماهیت و لازم مهارت و دانش از وسیعی طیف و مرتبط کلیدی عملکردهای ،است شدهمنعکس  آن در شدهپذیرفته

 که تجویزهایحال، وقتی(. بااین2008کنند )ایوانز،ای ارائه میهای توسعه حرفهرا در قال  برنامه کار به مربوط وظایف

 اندکرده اشاره آن به ،(2007) 11والاس و هویلهمچنان که  شودمی گذاشته اجرا به ایحرفه افراد عمل در گراییایحرفه

 واقعیت  با کامل به طور که کنندمی ارائه خارج جهان به خود سازمان از تصویری سازمان یک اع ای که شودمی آشکار»

گرایی تجویزی و ایناشی از توسعه رویکرد حرفه ناپذیراجتناب تطابق عدم این «.نیست متناس  هاآن روزمره اعمال

مربوط  شدن ایهحرف برای افراد نهفته ظرفیت بهمعلم است که  12گریایای یا حرفهسازمانی، در مقابل عمل حرفه

 نماید.ای معلم  نوعی چالش ایجاد میدر معنایابی توسعه حرفه و (2008ایوانز، ؛13،2001شود )بویت و همکارانمی

ای معلم در کلاس درس که طی های مربوط به عمل حرفهدر این مقاله، سعی شده است از طریق پردازش روایت

هر  آن موج ای معلم ارائه شود که بهی از توسعه حرفهاتازهی پردازمفهوممند پژوهشگر انجام شده است، مشاهدات نظام

                                                           
1. Neville & Robinson 

2. Diaz 

3 .Collin et al 

4. Evans 

5. professionalisation 

6. profession 

7. professionality 

8. professionalism 

9. Horn 
10. Evetts 

11. Hoyle & Wallace 

12. Professionality 

13. Boyt et al 
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گری ایگرایی به حرفهایدر حرکت از حرفه گیرد؛ لذامی قرار مورد بررسی گرایی معلمانایحرفه و گریایحرفه رونددو 

یک پیوستار از رفتارهای  ای عملکردی به نگرشی مورد انتظار است که طینوعی تکوین از م امین توسعه حرفه

شود و حاکی از های میدانی بازخوانی میی روایتبنددستهشده موجود در میدان پژوهش و از طریق تحلیل و بندیدرجه

پرسش کلیدی این است که رفتارهای  ؛ لذاگری در حوزه موردمطالعه استایگرایی و حرفهایوجود طیفی از درجات حرفه

توان گیرد چگونه است؟ و آیا میکه ابعاد سازمانی و شخصی را در بر می شانیاحرفهر فرایند توسعه رایج معلمان ایرانی د

این رفتارها را در یک شبکه معنایی تفسیر نمود؟ در این پژوهش که با رویکرد تحلیل گفتمان انتقادی انجام شده است، 

ی اهای مرتبط در گفتمان توسعه حرفهنظریه قراردادنهای محیطی و با مبنا شود تا از طریق پردازش روایتتلاش می

پاسخ داده شود و از مسیر تحلیل گفتمان انتقادی یک نظام معنایی تازه برای تفسیرهای آتی  سؤالاتکارکنان به این 

 استنباط و معرفی گردد. 
 ای معلمانهای نظری موجود در نظام توسعه حرفهگفتمان -1
 ایحرفهزندگی  را در گریایحرفهو  گراییایحرفه تحت عنواندو جنبه متمایز  (2008ایوانز، ؛1975) 1هویل بارنیاول

 اع ای یکبرای  آنچهعنوان شناسایی و بیان به گراییای، حرفهخصوتدرایننمود. مطرح داده و آن را تشخیص  معلمان

رای ب ی درونی فردهاتیگری به ظرفایحرفه و است معرفی شده رودمیانتظار  و از آنان شدهدادهصیموردنیاز تشخ حرفه

و  2بویت، است )که در آن قرار دارد ایحرفهو رفتارهای فرد نسبت به  هانگرششامل  که کندمیشدن اشاره  ایحرفه

از اقتدار بالفعل گرایی، هالباً ایگوید: حرفه( در تصری  معانی این دو می2008؛ ایوانز،1995) 3هلسبی (.2001،همکاران

گوید و در از آن برخوردارند سخن می ،کردن سط  خدمات مورد انتظارپارامترهای خارجی برای مشخص ای کهبالقوهو 

ران عنوان نظصاح  شود، این در حالی است کهمیعنوان یک تحمیل خارجی تدکید بهگرایی ایبر حرفه بسیاری از تفاسیر

وساز آن معلمان بازیکنان بالقوه کلیدی در ساخت پس ،شودمیصورت اجتماعی ساخته هب گریایحرفه مفهومکنند می

 نمایند. میو استقلال خود را ادعا یا انکار  دادهکه در برابر کنترل خارجی پذیرش یا مقاومت نشان  آیندمی به شمار

 هب معلمانوجه ت دهندهنشان گرییا( حرفه1996) 4گودسون و هارگریوزنظران از جمله بنا به دیدگاه برخی صاح 

گرایی همچنان که ایحرفه فیاست؛ اما تعر کارشان محتوای و ماهیت تعریف در جهت ربیشت هایمسئولیت گرفتن

وجود در است، بااین هادیدگاه و هاارزش همگنی ،ایدئولوژی برکند حاکی از تدکید ( هم مطرح می1994) 5فریدسون

گرایی ایحرفه بهها نگاه سازمان و همچنان که  اندکردههای اخیر، این تعاریف تا حدودی فاصله معنایی خود را کم دهه

دهد در معطوف شده است، تدمل در تجارب معلمان نیز نشان می خدمات کیفیت بهبود رب کارکنان وضعیت ارتقای جایبه

و  6تایچنر)شود شود، ملاحظات سازمانی هم در نظر گرفته میلمان امری شخصی محسوب میگری که برای معایحرفه

 ایدئولوژیکی، عمل بر مبتنی رویکرد یکگری ایکند امروزه حرفهمطرح می (2008همچنان که ایوانز ) ؛ لذا(2005تایچنر، 

 گرفتهشکل وی حرفه به مربوط اعمال بادررابطه فرد، یک وجود از بخشی در که شناختی استمعرفت و هوشمندانه نگرشی،

( نیز عنوان نموده است، 1997)زعم آنچه هویل گری بهایدهد. بدین ترتی  حرفهمی قرار تدثیرتحت را او ایحرفه عمل و

یم قمتکی بر تجربه و درک مست اساساًاین طیف  سر که یکنحویتواند در یک پیوستار مورد ملاحظه قرار گیرد بهمی

عملی آموزش  هایجنبهآن تنها مربوط به  هایارزشدیدگاه کلاس محور که یک محدود یعنی  یو توسط دیدگاه بوده

رورش وپآنچه آموزش از ترگستردهانداز بسیار یک چشم کنندهمنعکسسر دیگر پیوستار شود و میروزمره است، هدایت 

رد وتربیت و اتخاذ یک رویکزیر بنایی هنر تعلیم هاینظریهنهادن به ارزشباشد و به عبارتی شامل  را درگیر کرده است

  است. متفکرانه و عقلانیت محور به کار

                                                           
1. Hoyle 

2. Boyt 
3. Helsby 
4. Hargreaves & Goodson 

5. Freidson 

6. Tichenor 
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یاآیا حرفه که گرددیمطرح م شود،در آن تعریف میگری ایحرفهنسبت به ساختاری که  سؤالاین در همین ارتباط، 

 گراییایبایست حرفهمی و یا اینکه شودمیوپرورش اعمال در آموزش یاحرفهصورت آگاهانه بر افراد جدید به یهاییگرا

رو زاینو ا ایحرفهتیییر به سمت عمل  متدثر از و از شرایط حاکمناشی  هیرمستقیمعنوان یک نتیجه مستقیم یا را به

مدیریتی و گرایی ایرا به دو شکل عمده حرفه گراییایحرفه (2001) 1ساچس، خصوتنیدراپذیرفت؟  ایحرفهتوسعه 

 شودظاهر میدموکراتیک از درون خود حرفه  گراییایحرفه ،زعم ویبه تقسیم کرده است، دموکراتیک گراییایحرفه

 با تدکید بر و معلمان ایحرفهتوسعه  نهیدر زم ریزانبرنامه هایسیاستمدیریتی از طریق  گراییایحرفه کهدرحالی

با  معلمای حرفه توسعه دهندهتشکیل عنصر دوخصوت، گردد. دراینمیتوسط مقامات تقویت  ،مسئولیت و اثربخشی

گری قرار ایگرایی و حرفهایمتفاوت حرفه دیتدکهای توان در زمره محلرا می نگرشی توسعه و عملکردی توسعه عنوان

 داد. 

 را نگرشی توسعهگیرد و می نظر در افراد عملکرد بهبود برای روندی عنوانبه را عملکردی توسعه (،2002) ایوانز

 ترکیبی نگرشی توسعه ازوی  تلقی کند.می تیییر خود کار به افراد نگرش آن موج به که نمایدمی تعریف فرایندی عنوانبه

 بادررابطه افراد توسعه به ترتی  به که است انگیزشی و فکری عنوان با (تیییر هایکانون )یا تیییر دهندهتشکیل ویژگی دو از

 نیز عملکردی توسعه از( 2002)ایوانز  کند، تعریفمی خود اشاره هایانگیزه و ،هاایده و فرآیندها به کردن فکر خود، تفکر

 توسعه به ترتی  به که است سازنده و ایرویه عنوان با (تیییر هایکانون )یا تیییر دهندهتشکیل ویژگی دو از ترکیبی

دهند می انجام کار محل در یا کنندمی تولید را چیزی چگونه یا چه افراد اهل  کهاین و مورداستفاده، هایروش بادررابطه

 قرار گذاریهدف مورد ی را عامدانه و یا هیر عامدانهکردعمل توسعه بیشترها گردد. در این میان، اهل  سازمانبرمی

 یک دهندهنشان تنهاییبه عملکردی توسعه این در حالی است که شوند.هافل می نگرشی توسعه به از توجه و دهندمی

تنها  ،آنبعد عملکردی  بر شده قصد تمرکز با تیییر اعمال هرگونه تجارب متعدد نشان داده است که بوده و جزئی توسعه

 شود. می نسبی موفقیت یکمنجر به 

 مورد در افراد شیافزاروبه ادراکات به وابسته ی خود امرینگرش توسعهدر همین خصوت، باید اذعان نمود 

 اردشدنودیگر، بدون عبارتشود. بههای جدید حاصل میسوی برنامهکه درنتیجه تیییر عملکرد آنان به است یافتگیتوسعه

 در شود. این نوع توسعه نگرشی که توأم با توسعه عملکردی استای زمینه تیییر نگرش فراهم نمیدر عمل توسعه حرفه

 چیزیاین افراد  به که توان متصور شدکمتر میلذا  خواهد بود، دستیابیقابل شانشخصی اراده در و یافتهتوسعه دافرا

 تحمیل با ردیعملک توسعهها در برخی موقعیت است ممکن، حالنیدرع. گیرد قرار خواستشان برابر در که شود تحمیل

 بدونکه  خواهد بودن هیرمعمول است؛ لذا تیییر به تعهد و پذیرش درجه در اختلاف و تنوعکه خود ناشی از  بیاید دست به

 توسعه از نکردنیرودنباله خاطربه عملکردی توسعه کهلیکن انتظار این است  برسیم، عملکردی توسعه به نگرشی توسعه

  .(2002د )ایوانز،شو مواجه شکست با ینگرش
 ای معلمانحرفه های عملی موجود در نظام توسعهبستر گفتمان -2

وپرورش های مختلف در وزارت آموزشاز یک دیدگاه ستتازمانی دو مرجع را در دو بخش مستتتقل و تحت نظارت معاونت

ها در یک زمینه مشترک واقع ی آنهر دوای معلم دانست. اگرچه از دیدگاه معلمان تکالیف توان متولی توسعه حرفهمی

ست، بااین سانی که زیرمجموعه معاونت پژوهش و برنامه نیروی آموزشو زی ریوجود اداره برنامهشده ا ریزی قرار دارد، ان

های مصتتوب و های ضتتمن خدمت معلمان به شتتکل ح تتوری و مجازی تحت دورهدهی و اجرای دورهمستتئول ستتازمان

های ن و یا معاونتهای درخواستتتی از ستتوی معلمارستتانی زمان و نحوه اجرای دورهدار استتت. این اداره کار اطلاعمجوز

ها در ستتوابق نام، تدمین مدرس، اجرا، ارزشتتیابی و ثبت الکترونیکی دورهآموزشتتی هر مقطع، و نیز امور مربوط به ثبت

شی معلمان را به انجام می ساند. فعالیتآموز سعه حرفهر ستر انعطافهای موازی یا مکمل تو رتر پذیای کارکنان در یک ب

های آموزشی هر ای مدرسه محور توسط اداره تکنولوژی و گروههای توسعه حرفهزشی و برنامههای آموو در قال  کارگاه

                                                           
1. Sachs 



 کهندل... /  معلمان ایموجود در حوزه توسعه حرفه هایگفتمان یبازخوان/  208

 

 
 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://itt.cfu
.ac.ir/ 

های آموزشی ارتباط بیشتری با اجتماع معلمان آن مقطع در ذیل معاونت قرارگرفتنپذیرد که به سب  مقطع صورت می

 .استدر میان معلمان برخوردار  دارد و باوجود داشتن ارتباطات وسیع با مدیران مدارس از امکان نفوذ بیشتری

های سالانه ها و برنامهای معلمان، شاخصسازمانی در ارتباط با موضوع توسعه حرفهاگرچه هر یک از این دو مجموعه

وجود، معلمان هالباً بنا به نیاز، نمایند بااینای را برای خود ترسیم میاندازهای گستردهمتعددی را تعریف نموده و چشم

شوند. معلمان به جهت برخورداری از امتیازات مربوط به برخی ها وارد مید و آمادگی خود در هر یک از این برنامهاستعدا

های مربوط به گذراندن دوره ضمن خدمت و یا کارگاه نامهاز مفاد فرم ارزشیابی سالانه خود ناگزیر هستند تا گواهی

ای معلم، اگرچه های توسعه حرفهاین نگاه اخذ امتیازی به برنامه آموزشی را از هر یک از این دو مرجع کس  نمایند.

ترین سط  انگیزشی و نیز کمترین دستاوردهای آموزشی را به همراه دارد لیکن در کنار دیگر عوامل بازدارنده حداقلی

( 1400شافعی، ؛ طاهر پور کلانتری و پور 1395؛ عبدالهی و صفری، 1392ای معلمان )طاهری و همکاران، رشد حرفه

ای معلمان ابتدایی حرفه های توسعههای آموزشی، بر طرحمشاهده است. یک چنین دیدگاهی علاوه بر دورهوفور قابلبه

های علمی پژوهی، اقدام پژوهی، مدیریت پروژهشود ازجمله درسای برگزار میکه عموماً به شکل رقابتی و جشنواره

 های ارزشیابی کیفی توصیفی نیز سایه افکنده است. حیان( و جلوهجابربن) آموزیدانش

وپرورش ایران در دوره ابتدایی که در این پژوهش ای سیستم آموزشهای توسعه حرفهترین طرح و برنامهدر ادامه مهم

 .گرددیماستناد شده است معرفی  هابدان

 وپرورش ایران در دوره ابتداییای سیستم آموزشهای توسعه حرفهترین طرح و برنامهمهم .1جدول 

 ویژگی برنامه شرح مختصر برنامه نام طرح یا 

 

1 

شرکت در دوره 

ضمن خدمت 

 ایاستانی/ منطقه

های آموزشی ضمن خدمت معلمان با حداقل کس  گواهی شرکت در دوره

 ساعت در سال 40

ارزشیابی ضروری برای 

سالانه/ در سط  فردی/ 

 هیررقابتی

 

2 

شرکت در 

های آموزشی کارگاه

 ایای/ مدرسهمنطقه

های آموزشی و جلسات سخنرانی ها، کارگاهساله انواع مختلفی از نشستهمه

و اعلامیه  شدهدهیدتدارکبا موضوعات تربیتی و آموزشی از سوی سازمان 

شود. معلمان بر اساس پایه، موضوع درسی شرکت در آن به مدارس ابلاغ می

 شوند.های فردی برای شرکت داوطل  و یا تعیین میمندیو یا علاقه

اجباری یا اختیاری/گواهی 

ح ور در کارگاه مؤثر در 

 ارزشیابی سالانه

 

3 

 

شرکت و ارائه 

سخنرانی در نشست 

 شورای معلمان

توان آن را به یک سنت مستقر در اهل  مدارس ین طرح که میمطابق ا

نسبت داد هر یک از معلمان در ابتدای سال تحصیلی موضوع، تجربه خات 

عنوان محور سخنرانی خود در جمع سایر معلمان معرفی و یا چالشی را به

پردازد. چنین طرحی صرفاً نموده و سپس در موعدهای معین به ارائه آن می

 شود.ه آموزشگاهی انجام میدر مرحل

نسبتاً اجباری/ در سط  

معلمان مدرسه/ 

هیررقابتی/ انتخاب موضوع 

 نسبتاً آزاد

 

4 

 

 

مشارکت در طرح 

 یپژوهدرس

ها و مناطق، و نیز بر اساس چنین طرحی که در برنامه عملیاتی ادارات استان

های کاری باید در گروهبرنامه تدبیر مدارس گنجانده شده است معلمان می

پژوهی حل نموده و گزارش مکتوب و ی را به روش درسآموزشمسئلهیک 

خود را  توانند طرحها میشواهد اجرای خود را به مدیر تحویل دهند. آن

 ای ارسال نمایند.های بخش جشنوارهبرای شرکت در رقابت

شده و گاهی توصیه

اجباری/ رقابتی/ در سط  

معلمان منطقه تا کشور/ 

 انتخاب موضوع آزاد

 

5 

 

 

 

اجرای طرح 

 حیانجابربن

آموزان خود را ترهی  به تعریف، بر اساس چنین طرحی معلمان، دانش

پروژه یادگیری در حوزه علوم و ریاضیات دهی و اجرای یک سازمان

بایست آثار خود را به شیوه خاصی تولید و آموزان مینمایند. دانشمی

گزارش نمایند. سط  مسابقاتی چنین طرحی که انگیزاننده اهل  کودکان 

 است از مدرسه تا مرحله کشوری ادامه دارد.

شده و گاهی توصیه

اجباری/ رقابتی/ در سط  

منطقه تا  آموزاندانش

 کشور/ انتخاب موضوع آزاد

 

6 

 

شرکت در جشنواره 

ارزشیابی کیفی 

عنوان برنامه در همه مدارس طرح ارزشیابی کیفی توصیفی که اکنون به

فراموشی  الاجرا است، همچنان خود را در معرض انحلال ودوره ابتدایی لازم

ای در ابعاد مختلف آن هتوسعه و تبلیغ آن هرساله جشنوار یلذا برا داند؛یم

شده و گاهی توصیه

اجباری/ رقابتی/ در سط  

معلمان منطقه تا کشور/ 



209 /  1404 ،19شماره دهم، یازنظریه و عمل در تربیت معلمان، سال دو فصلنامه علمی    

 
H

o
m

e
p

ag
e

: h
tt

p
s:

//
it

t.
cf

u
.a

c.
ir

/ 

 ویژگی برنامه شرح مختصر برنامه نام طرح یا 

گردد و مدیران مدارس معلمان را به از سط  مدرسه تا کشور برگزار می توصیفی

 نمایند.ارسال اثر بدان ترهی  می

 انتخاب نوع اثر ارسالی آزاد

 روش تحقیق

ضر، با رویکرد تحلیل گفتمان ست.  (CDA) 1انتقادی پژوهش حا شده ا  یا به عبارتی؛تحلیل گفتمان، به گفتمان انجام 

ک عنوان یتوصتتیف گفتمان به ؛ لذانگردمی «عمل اجتماعی»از  شتتکلکیعنوان به ،استتتفاده از زبان در گفتار و نوشتتتار

ضعیتعمل اجتماعی، روابط دیالکتیکی بین یک رویداد گفتمانی خات را با  اجتماعی که آن  اختارهایسو  هانهادها، و

شکل  سیلهبهکه گفتمانی علاوه بر این هایرویدادبه عبارتی؛  کند.میبیان  دهندمیرا  ، گیردمیشکل  عمل اجتماعی و

؛ دهندوفق میبا شتترایط اجتماع خود را ازلحاظ اجتماعی  ها هموارهبدین لحاظ گفتمان. دهدمیرا شتتکل  همچنین آن

)فرکلاف و  مردمی استتت هایگروههویت اجتماعی و روابط بین افراد و  ،ئل مربوط به دانشمستتاعبارت از این شتترایط 

 به این معنی است که هر چیزی از یک بنیاد تاریخی، یک استراتژی سیاسی، «گفتمان»خصوت، (. دراین2،1997وداک

سخنرانی یا سیع کلمه، متن، بحث،  سری روایت در معنای محدود یا و ساخته مکالمات مرتبط یک  ستدیگر   .شده ا

 .یابدمیامتداد  یا عملیاتی از یک ژانر تا یک ستتبک، از یک ستتاختار تا یک برنامه ستتیاستتی «گفتمان»درنتیجه معنای 

ها آن که هاییچالشتا  کنندمیاز تحلیل گفتمان استتتتفاده  . در همین ارتباط، تحلیل گفتمان انتقادی(2013، 3وداک)

، 4)شتتیلتون و همکاران قرار دهد یمورد بررستت گیرندمیاعی و ستتیاستتی نامطلوب در نظر اجتم هایشتتیوهعنوان را به

2010.) 

های محیطی و با دو روش مشاهده مشارکتی و مشاهده مستقیم به همراه مصاحبه، گردآوری داده از طریق ثبت روایت

( نیز 1381) سیلورمنچنان که ح ور در مدارس طی یک سال تحصیلی انجام شده است. پژوهشگر هم زمانمدتبنا به 

کردن و کردن، تجربهاستقرار در یک مکان در موقعیتی طبیعی، برای مدتی تقریباً طولانی برای توجهکند؛ با اذعان می

ی خود را گردآوری هاداده، بخش عمده دهدیدادن زندگی اجتماعی و فرایندهای اجتماعی که در آن موقعیت رخ منشان

چیزی  زیآممشاهده مشارکتدهد و رخ می ترقیعمای ی توسعه حرفههانشانهک محیط واقعی ادراک نمود. چرا که در ی

  .(100: 1375نیست جز مشارکت عمل محقق در فرهن  مورد بررسی )بیتس و پلاگ، 

ه عهای مربوط به گفتمان توسلذا پژوهشگر بیش از سه ماه در یک مدرسه ابتدایی دخترانه مستقر گردید تا نشانه

ای معلمان شده بود را شناسایی نماید. در این گری وارد عمل حرفهایگرایی و حرفهایای که در هر دو قال  حرفهحرفه

یگری های دی نیز اقدام به شناسایی نمونهبرفگلوله صورتبهای معلمان، میان به سب  ح ور در اجتماعات توسعه حرفه

و در این  شدینماز برزو رفتارهای مورد انتظار مطابق الگوی نظری یافت  نمود که در مدرسه موردمطالعه، مصادیقی

 ورتصبهبه سب  کوتاهی زمان ح ور از مشاهده مستقیم همراه با مصاحبه بهره برده شد. پژوهشگر در این بازه  هاطیمح

جام های روزانه انتفسیر روایتی همراه با تجزیه، تحلیل و سینوتیروامداوم و پیوسته میان نظریه و عمل حرکت نموده و 

 شده است.

وابسته به  تحلیل گفتمان انتقادیخود سیستم تحقیقاتی  را پذیرفت کهواقعیت در تحلیل گفتمان انتقادی باید این 

به معنای ترسیم یک موقعیت خارجی باشد، بلکه با  تواندنمی وجههیچبه اتانتقاد . به عبارتیساختارهای اجتماعی است

کند ( پیشنهاد می2008) 6خصوت ون لیون. دراین(1991، بوردیو، 1984 5)بوردیوشود میتلفیق  خودش جتماعیزمینه ا

که طی این پژوهش در [، ن را به طور شفاف در کار خود بیان نمایندآمعیارهای  خود و ذهنیتبایست که محققان می

                                                           
1. Critical Discourse Analysis 
2. Fairclough & Wodak 

3. Wodak 

4. Chilton et al 

5. Bourdieu 

6. van Leeuwen 
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 .]ده استای بدان اشاره شقال  گفتمان نظری و گفتمان عملی توسعه حرفه

است که پژوهشگر از موضع  هاییتحلیل های اساسی در تحلیل گفتمان انتقادی متقاعدکنندگییکی از چالش

ی خرد و کلان هایابیمقوله ها در این نوع پژوهش مستقیماً از مسیر کدگذاری و دهد، چراکه یافتههرمنوتیک ارائه می

حقیق ت کنندگانشرکتعنوان فردی مشابه و یا متفاوت با ه پژوهشگر بهاین موضوع ک. دیآینم به دستها برخاسته از داده

نوبه ( به1996، 1و ویلکینسون  )کیتزینگر فرهن ، کلاس، نژاد، قومیت، جنسیت، سن، و توانایی قرار گرفته است ازلحاظ

 ها تدثیرگذار باشد. تواند بر میزان متقاعدکنندگی تحلیلخود می

که در تحلیل گفتمان انتقادی رابطه بین مؤلف، متن و خواننده مهم است و درواقع روش تحلیل گفتمان به اینباتوجه

یک تحقیق از جنس تحلیل گفتمان انتقادی روایی و باشد؛ لذا در دهنده معانی نهفته در ذهن مؤلف کوشد که نشانمی

بار توان گفت که اعتکه در تحلیل وجود دارد. به همین سب  می های منطقی استهای آن وابسته به بحثپایایی یافته

توان گفت . درواقع؛ می(1379تحلیل گفتمان به کیفیت قدرت نطق و بیان وابسته است )فرکلاف؛ ترجمه پیران و دیگران،

لذا  ؛استر شگجانبه و تدویل و تفسیرهای پژوههای هنی و همهکه بیشترین بار تحلیل گفتمان انتقادی بر روی توصیف

 شده در متن تدیید نماید. اش را از خلال منطق تعبیهبایست درجه قانع شوندگیاثر خود میخواننده 

معلم  ایهای توسعه حرفهام و با انواع برنامهعنوان معلم در اجتماع سایر معلمان زیستهمن محقق قری  بیست سال به

عنوان کارشناس مسئول آموزش نیروی انسانی( به)ریز و هم در مقام برنامه هانیز به لحاظ تجربی هم در سط  کاربر برنامه

ل و رسیج)وجود، ازآنجاکه یکی از مبانی تحلیل گفتمان انتقادی خود انتقادی و خود تدمل گری ام. بااینتعامل داشته

ی نگرجانبهکتفسیر آن از ی ها وها و تفسیرهای خود است در مراحل گردآوری داده( توسط محقق بر دیدگاه2،2001وداک

پژوهشگر در طی مراحل (، 3،2009نظران این حوزه )اگیاظهارات صاح است؛ چراکه مطابق و سوگیری پرهیز شده 

شکل داده و به طور مداوم مواضع نظری و اخلاقی خود را بایست میتحقیق  سؤالاتتفکر، بازنگری و تعامل با خرده 

 که میانسعی شده است تا علاوه بر این متون در تحلیل گفتمان انتقادی مستمر خوانیباز. بدین لحاظ حین توسعه بخشد

قرار  جستجومورد ینده نیز ارتباطات معنایی آشته، حال و ذبین گبرقرار شود ارتباط فکری محقق و سایر پژوهیدگان 

 گیرد.

به تجارب  تواننمیاز طریق روایت ه اند باید پذیرفت ک( وی هم تذکر داده2014و همکاران ) 4همچنان که مویلارت

عاملات ت ی که در آنتفسیر افراد منظر واین تجارب از  هایبازنماییدر توان میدیگران دسترسی پیدا کرد؛ بلکه تنها 

آید نیز صادق دست می یی که از طریق مصاحبه بههایتگریرواد. این موضوع در مورد خود شریک ش اندح ور داشته

دانند مینوعی بازنمایی و تفسیر جهان از زبان گوینده آن هایی را نظران این عرصه، چنین روایته صاح کنحویاست به

 که حقیقتبایست قبول نماید و میندارد  چنین سخنانیشنونده هیچ راهی برای ق اوت در مورد صحت یا سقم  که

در این  ؛ لذاشودمیبیان مشخص ، ف ا و زمینه اجتماعی تاریخی زمانیکاز یک دیدگاه خات در شده صرفاً عرضه

ای معلمان، تحلیل پژوهشگر در گفتمان عملی توسعه حرفه رشدنیدرگپژوهش، به سب  انجام مشاهده مشارکتی و 

گرایی یا ایای معلمان از منظر حرفهها متمرکز بر تدملات پژوهشگر پیرامون گفتمان نظری توسعه حرفهروایت

 گری و درجات تمایل به هر یک در پژوهیدگان مختلف است.ایرفهح

های بافتی در جدول زیر و با ذکر مدارس( به لحاظ ویژگی)ای معلمان در پایان این بخش، بستر تحقق عمل حرفه

 نام رمز مدارس جامعه نمونه ذکر شده است. 
  

                                                           
1. Kitzinger &Wilkinson 
2. Reisigl &Wodak 

3. Agee 

4. Muylaert 
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 نمونه ای معلمان جامعهمدارس مورد تحقیق و مشاهده عمل حرفه .2جدول 

 ردیف
 نام رمز مدرسه

 به ترتیب الفبا()

 موقعیت مکانی

 امکانات

جنسیت 

 آموزاندانش

های تعداد کلاس

 مدرسه

مدت حضور و تعداد نمونه 

 مطالعه شده

 الف 1
 بالای شهر

 کاملًا برخوردار
 پسر

 هر -دوره اول و دوم

 کلاس 9دوره 

 مدیر و -چهار روز 

 یک معلم )پایه سوم(

 حا 2
 شهرحاشیه 

 برخوردارکم
 دختر

 دوره دوم

 کلاس 9

 مدیر و معاون و -ز دو رو

پایه چهارم و ) معلم دو

 پنجم(

 دال 3
 روستایی

 برخوردارکم
 پسر -ر دخت

 دوره اول و دوم

 کلاس چندپایه 3

 مدیر و -ز یک رو

 دو معلم

 را 4
 نسبتاً بالای شهر

 نسبتاً برخوردار
 پسر

 دوره اول و دوم

 کلاس 12

 مدیر و -ز یک رو

 یک معلم )پایه ششم(

 میم 5
 شهرنسبتاً پایین

 نسبتاً برخوردار
 پسر

 دوره اول و دوم

 کلاس 12

 و مدیر -ز یک رو

 یک معلم )پایه پنجم(

 نون 6
 مرکز شهر

 نسبتاً برخوردار
 دختر

 دوره اول و دوم

 کلاس 6

 مدیر و –بیش از سه ماه 

 تمام معلمان و معاونان

 یا 7
 شهرپایین

 برخوردار کاملاً 
 دختر

 دوره اول و دوم

 کلاس 12

 مدیر و -ز یک رو

 پایه چهارم()یک معلم 

 ثا 8
 شهرنسبتاً پایین

 نسبتاً برخوردار
 دختر

 دوره اول و دوم

 کلاس 12

 -ز یک رو

 پایه سوم()یک معلم 

 هایافته

عنوان یک دیدگاه کلی برای بهی از یک مفروضتته یا مدل نظری اکتابخانهپژوهش حاضتتر، پس از مطالعات استتنادی و 

 مشاهده است.ساماندهی میدان پژوهش استفاده نموده است که در قال  دیاگرام زیر قابل

 

  
 

هایی که در اتمسفر پژوهش به مجموعه گفتمان دادنسازمانعلمی، برای  روندکمنظور پیروی از یدر ادامه تحقیق به

شود تا بر های برآمده از بافت تحقیق استفاده میعنوان نظریهها به1طی بازه موردمطالعه جریان داشته است از اپیستمه

ازنمایی شان بایهای تدثیرگذار بر انجام عمل حرفههای معلمان را در مواجهه با انواع مؤلفهها و واکنشمبنای آن کنش

امر که فراتر از گر دانستو دانش تحت قوانینی  تفکر های بازآراییتوان سیستم، را می2گفتمانیتشکیلات کند. اپیستمه یا 

مرزهای  ،3فردی هایذهنیتتدثیر آگاهی از تحت که کنندمینظام مفهومی را تعریف نوعی ها لذا آن کند؛یو منطق عمل م

                                                           
1. episteme 

2. discursive formations 

3. individual subjects 

فضای گفتمانی ناظر بر تأکیدات 

حرفه ای گرایانه

فضای گفتمانی منبعث از تمایلات

حرفه ای گرانه
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های دانایی بدین لحاظ نوعی از سامان (.2014، 1دریفوس و رابینو) نمایندمی تعیین ایدوره به هر بافت وباتوجهرا  تفکر

 عنوان یافتههم به شدهیبندصورت . اپیستمهشده است)اپیستمه( بر پایه پیوستارهای منبعث از مطالعات نظری تولید 

ی نسبتاً هایبندمقولههای هرمنوتیک و اطدل مطالعات پیوسته و نیز استنبچراکه از  شود؛یماین پژوهش محسوب 

توان درجه قوت و مرتبط می همخوانآید که با مرور شواهد ، و هم مدل نظری تحقیق به شمار میبرآمده استمند نظام

م ی معلاحرفههای مربوط به توسعه وجود لازم به تذکر است که در تحلیل گفتمانیی کرد. بااینبازآزمارا  و صحت آن

آمده در اپیستمه واجد اهمیت است میزان دستهای متناظر با هرکدام از احتمالات بهبیش از یافتن روایت آنچه

های تی به انواع حالدهمیتعماست، بدین لحاظ هر آنچه در میدان پژوهش با قابلیت مشاهده، امکان  کنندگی اپیستمهقانع

عنوان استنادات روایی موردتوجه قرار گرفته و تلاش شده است به ( را داشته استگفتمانی )اپیستمه موجود در ماتریس

 ها هالباً ناظر بر گفتمان عملی معلمان باشد. که روایت

ای در های رایج توسعه حرفهای معلمان که در قال  گفتماندر ادامه اپیستمه مستخرج از مشاهدات میدانی عمل حرفه

 .   دیکنیمظه میان اجتماعات معلمان وجود دارد را ملاح

 گریایگرایی و حرفهایای معلمان از منظر حرفهاپیستمه گفتمان حاضر توسعه حرفه .3جدول 

 گفتمان رایج توسعه نگرشی در میان معلمان گفتمان رایج توسعه عملکردی در میان معلمان

 یی از جنسهاگفتمان

 مقاومت
 یی از جنس سازشهاگفتمان

 یی از جنسهاگفتمان

 پذیرش

 یی از جنسهاگفتمان

 کنش

مخالفت و اعلام عدم شرکت در 

 ایهای توسعه حرفهبرنامه

های قبول شرکت در برنامه

رهم میل ای علیتوسعه حرفه

 باطنی

مشارکت در  درخواست شرکت و

 ایهای توسعه حرفهبرنامه

ای گری حرفهخود توسعه

سازمانی و شخصی با رویکرد 

 مسئله حل

 
 گرایی معلمان در میدان عملایگری و حرفهایهای ناظر بر حرفهمروری بر روایت ؛تحلیل یافته ها

ای مقاومت، سازش، پذیرش و های معلمان بر اساس پیوستار چهاردرجهها و واکنشاگرچه در این تحقیق، کنش

ن گری معلم قرار گرفته است لیکایای گرای یا حرفههایی از حرفهعنوان مبنایی برای تعیین و تشخیص جنبهکنش، به

ای سازمانی، های توسعه حرفهی معلمان در قبال برنامههااین یادآوری ضرورت دارد که شکل بیان احساسات یا واکنش

لحن  راتیتدثتفاسیر گوناگونی از مقاومت تا سازش و یا حتی پذیرش را از نگاه پژوهشگر موج  شده است که وابسته به 

مرزهای  ظصری  و واضحی از لحا کیاست؛ لذا تفکمشاهده در بازه زمانی تحقیق و واژگان در بافت گفتمانی و نتایج قابل

خصوت، نیازمند ی هویتی دراینهابرچس توان قائل شد و صدور نمی مدتیطولانپیوستار برای پژوهیدگان در 

ارائه شده از  ف ای  بندیصورتشواهدی در حمایت از  صرفاًی حاضر هاییبازنماتر است. بدین لحاظ، های عمیقپژوهش

که در یک محیط بر سر یک موضوع خات این بساچه. گذاردیممایش ای معلم ایرانی را به نکلی گفتمان توسعه حرفه

محیط دیگر و بر سر همان موضوع، رفتار است؛ اما در ای از رفتار معلم با برخی مصادیق واژگانی مقاومت تلقی شده گونه

 هایش عمده مقاومتتوان تعبیر به سازش نمود، همچنین در موارد متعدد بخمشابه معلمان در قبال لحن متفاوت، را می

های آشکار زبانی که برخی از مقاومتتواند پنهان بماند یا اینمی گرانهمسامحهجویانه و معلمان در پس رفتارهای اهمال

 گیرد، ضمن این کهآنچه پیش روی خوانندگان قرار می ؛ لذاشوندو بیانی در حوزه تنگناهای قانونی چندان دنبال نمی

از  یاست؛ اما عارمند بافت گفتمانی مورد تحقیق بندی منصفانه و قاعدهپژوهشگر برای صورتحاکی از حداکثر تلاش 

 خطا نیست. 

تقل قطعات مس صورتبههایی ناظر بر گفتمان رایج توسعه عملکردی و توسعه نگرشی در میان معلمان در ادامه روایت

ان ای معلمر اپیستمه گفتمان حاضر توسعه حرفهای معلم دشود که بر اساس درجات مختلف عمل توسعه حرفهنقل می

                                                           
1. Dreyfus& Rabinow 
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 گری تنظیم شده است. ایگرایی و حرفهایاز منظر حرفه
 هایی از جنس مقاومت بازنمایی گفتمان -1

ای و تجویزی سازمان ای توصیههای توسعه حرفهتوان نوعی بازخورد انتقادی نسبت به برنامهگفتمان تنش را می

ریزان یا برخی مواقع، معلمان( در مقابل تدکیدها و الزاماتی که متولیان، مسئولان، برنامه)معلمان  یکه برخدانست؛ چنان

به  های سازمانی خود،و نیز مؤلفان کت  درسی به جهت صیانت از برنامه درسی مصوب و توسعه انتظارات و ترویج برنامه

توان تعبیر به مقاومت و تنش نمود. این مقاومت ه از آن میدهند کای را بروز میهای ناسازگارانهآورند واکنشعمل می

هایی از ابعاد هدف به نمایش به شکل کاستی و فروگذاردن جنبه تواندیمدر چارچوب و محدوده اجرای برنامه درسی 

جه تو ی به شکل عدم تمایل به شرکت، خودداری از مشارکت یا عدماتوسعههای شود و در خصوت طرح و برنامهگذاشته 

 شود. به دعوت و نیز انتقاد و شکایت ابراز می

ازآنجاکه محتوای کت  درسی برای یک معلم ایرانی متونی پیشنهادی نبوده و نوعی الزام به اجرای صحی  و منطبق 

نماید تنوع ادراکی است نماید، آنچه در میان معلمان تفاوت ایجاد میهای خرد و کلان مستتر در آن را ایجاب میبر هدف

ریزان میزان تطبیق و همسویی اقداماتشان را با انتظارات مسئولان و برنامهکه آنان از اهداف صری  و آشکار برنامه داشته و 

های کنترل زیادی را  بر روی استراتژی توانینمدهد. بدین لحاظ باید گفت اگرچه درسی و مؤلفین کت  آموزشی نشان می

های کنترل و نظارت ازجمله وجود برخی رویهدستیابی به چنین اهدافی در کلاس هر یک از معلمان اعمال نمود بااین

ی طراحی آموزشی و هاجشنوارهای، طراحی های دورهی بازآموزی دروس در قال  ضمن خدمت، ارزیابیهادورهبرگزاری 

ود های ختواند خبر از چگونگی رسیدگی به برنامه درسی توسط معلمان در کلاسی توانمندسازی میهاطرحتدریس و 

ی کنترل و نظارت بر کیفیت اجرای هاروشکه مطرح گردید معلمان در برابر این شیوه از  ههمان گونوجود، بدهد. بااین

شود، فارغ از دلایل فردی و گروهی، سطوحی از مقاومت ای مطرح میهای توسعه حرفهبرنامه درسی که در قال  برنامه

است. در ادامه به برخی  شدهبردهنام« اومتگفتمان مق»کنند که از این گفتمان تحت عنوان را در مقابل سازمان ابراز می

 شود. ها اشاره میروایت جویانه در قال  پارهاز رفتارهای مقاومت

و در نشست میان معلمان، مدیر و کارشناس اداره تکنولوژی منطقه و نماینده ارزیابی )« میم»وقتی در دفتر مدرسه 

ها ای و ترهی  آنان به مشارکت در برنامههای توسعه حرفهنامهوپرورش( با معلمان در مورد طرح و براداره کل آموزش

صحبت به میان آمد، تعدادی از معلمان مرد حاضر در جمعی که مرک  از مجموعه معلمان آقا و خانم شاهل در مدرسه 

 از ما دارند، وقتیکه با این حقوق پایین انتظارات زیادی  ها اعتراض کرده و اظهار نمودندسرعت به این برنامهبودند، به

ای ها چه فایدهها و برنامهکند یا بعد از مدرسه جای دیگری مجبور است کار کند این حرفمی کار نوبتیک معلم دو 

که آقایان از مشکلات معیشتی قشر معلمین با دلخوری نحویدارند. در ادامه جلسه، جریان بحث از محور خود خارج شد به

ز در سکوت معناداری سر تکان داده و آن را تدیید نمودند. در این میان یکی دو تن از معلمان شکایت کردند و بانوان نی

که از گفتن کلمات درشت به نحوینمودند، بهتری استفاده در کمال تعج ( از لحن سخت و پرخاشگرانه)مرد حاضر نیز 

 مسئولین نیز ابایی نشان ندادند.

های ساختاری و سازمانی و مراقبت دهایتدکای اتخاذ چنین موضعی این بود که درواقع، ایده اصلی معلمان مدرسه بر

های مصوب خودشان باشد، بلکه نظام پاداش و انگیزش کارکنان و رفع بایست منحصر به صیانت از چارچوبنمی

 گردد. بایست جزو امور موردتوجه سازمان متبوع محسوب های معیشتی آنان نیز میدهدهه

ای های توسعه حرفهبه سب  هلبه ف ای گفتمانی مقاومت، رد دعوت به مشارکت در برنامه« میم»درسه اگرچه در م

گرانه مطرح گردید، اما اشکال دیگری از مقاومت پنهان نیز در معلمان وجود دارد که ی آشکار و مطالبهاوهیشسازمان، به 

شی های آموزشود. محیطتوجهی و اظهار ناامیدی بیان میل  بیجویانه عدول نموده و در قاطلبانه و ستیزهاز جنبه اعتراض

شان امیدوارانه را ن ویژه مدارس تک معلمی شیوع بیشتری از رفتار نابرخوردار، روستایی و شبه روستایی، و بهمناطق کم

های برنامه درسی ملی، زمانی افزایش پیدا آرمان ساختنبرآوردهخصوت، شدت استیصال معلمان برای دهند. دراینمی
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شده یهیادگیری تعب - های یاددهییابند تناسبی میان شرایط محیطی و امکانات آموزشی آنان با موقعیتکند که درمیمی

 - های محلیریز درسی در تولید محتوای خود، سهم و ویژگیطورکلی برنامهدر محتوای برنامه درسی وجود ندارد و به

ای برخی از آموزگاران چندپایه است که با ها را نادیده گرفته است. از مصادیق بارز آن، رفتارهای حرفهای آنمنطقه

یمای سازمان پنهان در معرض فرایندهای توسعه حرفه قرارگرفتنشدگی، خود را از های حاکی از به حاشیه راندهانگاره

 یت زیر مشهود است: . نمونه چنین دیدگاهی در پاره رواسازند

 وچندیافتم. او که بیش از بیست صحبتکمزیر و را مردی سربه« دال»معلم پایه دوم و چهارم در مدرسه چندپایه 

سال سابقه تدریس دارد و اهل  آن را در مدارس چندپایه گذرانده است علاوه بر کندی و آرامشی که در کارش دارد، 

ای گروهی یا فردی انتظار زیادی را های توسعه حرفهرسد که بخواهد در برنامهظر میتر از آن به نتر و خستهحوصلهبی

ا های مرتبط بمندی به شرکت در طرحگری و نیز میزان علاقههای خود توسعهتولید نماید. بدین سب  پرسش از روش

سال به اشاراتی در مورد معلم میان پاسخ من محقق، اینکه در چنان رسد؛یم ای از وی کمی نامربوط به نظرتوسعه حرفه

 های خاتها، و ویژگیبه حجم و سنگینی تکالیف، تنوع و تعدد پایههای چندپایه باتوجهوضعیت تدریس در کلاس

هایی مانند یادگیری های خود در مورد سخت و یا ناممکن بودن اجرای طرح و برنامهکند تا استدلالآموزان اکتفا میدانش

 پژوهی را بر آن بنا نماید.طرح جابر( یا درس) پروژه محور
 هایی از جنس سازشبازنمایی گفتمان -2

 باشد؛ینمای معلمان، همیشه با پیروزی معلمان توأم مقاومت در برابر تجویزهای عملکردی سازمان برای توسعه حرفه

توان در نمونه چنین رخدادی را میبرخی مواقع نوعی مشارکت اجباری و انجام عمل صوری را در پی دارد. بلکه در 

عنوان جزوی از پژوهی بهملاحظه کرد که نسبت به الزام شرکت در طرح درس« نون»واکنش معلمان مدرسه دخترانه 

 شود:هایی از این رخداد روایت میصورت یک مقاومت ناکام در آمد. در ادامه صحنهبرنامه تدبیر مدرسه به

به معلمان تکلیف کرده بود تا وضعیت مشارکت خود را در طرح « نون»ر مدرسه ماجرا ازآنجا آهاز شد که مدی

پژوهی ناحیه رهم کس  مقام درسهای این مدرسه علیپژوهی با انتخاب یک موضوع گروهی روشن نمایند. معلمدرس

ا ق یه نشان ندادند تای به این که البته از فرایند آن خاطرات ناخوشایندی داشتند!(، کمترین علاقه)در سال گذشته 

ها در سامانه مربوطه نزدیک شدند. اصرار مدیر و مخالفت و مقاومت معلمان برای شرکت که به پایان موعد ثبت طرحاین

پژوهی الحساب موضوعی را برای کار گروهی درسها پذیرفتند که علیدر طرح مدتی بیشتر به طول نینجامید و سرانجام آن

ک انتخاب که پس از یمحض اینتنها ناشی از مسئله و جستجو برای یافتن مع ل نبود، بلکه بههبرگزینند. موضوعی که ن

 ها از یاد رفت.عجولانه در سامانه ثبت گردید تا مدت

ه پژوهی سال گذشتمن محقق پس از گفتگویی که با معلم پایه اول این مدرسه انجام دادم دریافتم که تجربه درس

تنها دستاورد یادگیری خاصی برای اع ای گروه نداشته اند نههای اول تا سوم بودهه مرک  از  پایهها کنفره آنگروه سه

ضرب تمرکز نموده بود که مختص درس ریاضی پایه سوم است(، بلکه چراکه گروه بر روی مسئله آموزش جدول)است 

یز برخی از اع ای گروه از تقسیم نامتوازن تکالیف نها از فرایند کارگروهی و تبادل تجربه با یکدیگر نیز نفعی نبرده و آن

ه شد. او خود مدعی شد که بیشترین بار کار گروهی اعم از هزینه سفارش تحقیق، چاپ و صحافی انجامانددهید یآس

معلم پایه اول و دوم( زمان زیادی را صرف آموزش نوعی روش ابداعی )ها نت! را وی متحمل شده است و آنتوسط کافی

های اند که اکنون توسط وی کنار گذاشته شده و ایشان در سال جاری از همان شیوهرب انگشتی به معلم پایه سوم نمودهض

 کند. سنتی خود برای تدریس استفاده می

ب بایست به تجارای معلم را میهای توسعه حرفهرسد که دلایل برخی از اشکال مقاومت در مواجهه با برنامهبه نظر می

های اند. بدین سب ، گاهی در هم شکستن ذهنیتفق و پرتنشی پیوند زد که معلمان از گذشته با خود به همراه آوردهنامو

 نماید که مدیرانچنان دشوار و پیچیده میای معلم آنهای توسعه حرفهها و برنامهمربوط به عدم توفیق و ناکارآمدی طرح

دهند تا با توسل به ابزارهای قانونی ترجی  می (ایهای توسعه حرفهان برنامهعنوان رابط بین متولیان و مخاطببه)مدارس 
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لمان ای معهای توسعه حرفهقبول شرکت در برنامه»گذرد و مقوله تری را برگزینند که از اجبار و الزام میمسیرهای کوتاه

ته از سوی معلمان تلقی نمود و در دسته توان نوعی مقاومت تخفیف یافشود  که آن را میایجاد می« رهم میل باطنیعلی

 گیرد.جای می« سازش»هایی از جنس واکنش

های شدید که عموماً درنتیجه آموزند که در تعاملات روزمره خود از بروز واکنشتدریج میبه عبارتی، اهل  معلمان به

ر اثر ها دنه است، جلوگیری نمایند. آنگراشدن با فرامین و یا م امین کنترلهلیان احساسات و هیجانات ناشی از مواجه

، 1وفوک)کنند که از آن به ان باط درونی یا خود ان باطی نوعی ساماندهی رفتار شخصی دست پیدا میمرور زمان به

 ( تعبیر شده است.1984

ها، ی به شمار آورد که در آن بخش اعظم مقابلهفرددرونتوان محصول نوعی گفتمان ان باطی را میاین تکنیک خود

تری نسبت به مقاومت های نرمپذیرد و تکنولوژیها با عوامل قدرت در ذهن و اندیشه فرد صورت میها و موازنهمحاسبه

ها و شرکت معلمان باسابقه در دوره»های مربوط به گردد. روایترا از جنس سازش تحمیلی و یا تدریجی سب  می

 گویای اتخاذ چنین تدابیری است.« های بازآموزی کت  درسیاهکارگ

ای مواجه شدم که به علت تکراری بودن مدرس و محتوای دوره، با اکراه در در بازه زمانی تحقیق، با معلمان باسابقه

ی مشیول تدریس های زیادی در پایه اول ابتدایها که سال. یکی از آنافتندییمهای بازآموزی ح ور ها و کلاسکارگاه

که از طرف مدرسه موظف به شرکت در آن شده )های بازآموزی محتوای پایه اول بود، پس از شرکت در یکی از کلاس

کند یعنی این خانم مدرس دوره با خودش فکر نمی»کننده و تکراری توصیف کرد و در نقد آن گفت بود(، کلاس را کسل

ها را آید و دقیقاً همین حرفهایش بدهد؟ چند سال است که میحرف همه سال باید یک تیییری درکه در طی این

 «.زندمی

های آشکار به شکل سر باززدن از ح ور در یک نشست یا این نقدها و اعتراضات فروخورده، اگرچه تبدیل به مقاومت

عدم تمایل به شرکت »در آنهای منتهی به سازش را سب  گردد که تواند انواعی از مقاومتوجود میشود باایندوره نمی

 های توسعهقبول شرکت در برنامه»تری همچون صورت رویه نزدیکبه« ای معلمانهای توسعه حرفهو مشارکت در برنامه

ای معلمان های حرفهو منفعلی را در نشست ناخرسند گونهآید و ح ورهای درمی« رهم میل باطنیای معلمان علیحرفه

 زدند.رقم می

های های آموزش ضمن خدمت و یا کارگاهای در قال  دورههای حرفهسیاری از معلمانی که به نشستدرواقع، ب

مند روز شده آموزشی خود گلههایی با نیازهای بهکنند، از نامربوط بودن محتوای چنین دورهبازآموزی انتقاد وارد می

ی بازیابند به سمت آن حرکت خواهند کرد. در روایت شان را در هر نشستشدهکه بخشی از نیاز ادراکهستند و درصورتی

 زیر به چنین موقعیتی اشاره شده است:

و ساعاتی پس از تعطیلی  همان روز ح ور داشتم مطلع شدم که در عصر« نون»یکی از روزهایی که در مدرسه 

که رهم ایننی کند. علیآموزان سخنرامدرسه از یک متخصص اختلالات یادگیری دعوت شده است تا برای والدین دانش

 شد؛یممدرسه مربوط  انیاومربیاولای حوزه آموزش ابتدایی نبوده و به انجمن های توسعه حرفهچنین دعوتی جزو برنامه

کلاس اول مشتاقانه از چند روز قبل در پی تنظیم برنامه شخصی خود برای شرکت در این نشست بود. وی که اما معلم 

داشت تا پس از مدرسه، حتماً یکی دو ساعت را در منزل استراحت نماید، آن روز تلاش زیادی بنا به گفته خودش عادت 

موقع در جلسه سخنرانی هماهنگی لازم را برقرار کند. شاید به همین علت کرد تا میان این عادت همیشگی و ح ور به

 شی شاهد بودم.تابی زیاد او را در خروج سریع از مدرسه پس از پایان ساعت آموزبود که بی
 هایی از جنس پذیرشبازنمایی گفتمان -3

شده، گفتمان سازش و پذیرش به سب  برخی نمودهای مشترک بیرونی اگرچه مطابق بخشی از توضیحات مطرح

ی گوناگون یا ارزشمند انگاری هامشوقبایست از جهت ایجاد وجود گفتمان مربوط به پذیرش را میشباهت دارند، بااین

                                                           
1. Foucault 
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هایی برای بازنمایی رفتارهای حاکی از ای از گفتمان سازش متمایز نمود. در ادامه نمونههای توسعه حرفهبرنامهماهیت 

 تر گردد.شود تا درک این جداسازی آسانپذیرش آورده می

ط افراد ستواند تدثیرگذار باشد نحوه هدایت و پشتیبانی توگرایی معلمان میاییکی از مواردی که در روند تداوم حرفه

ای را در مدارس به عهده دارند است. اگر به های توسعه حرفهیا کسانی که مسئولیت اجرای برنامه دهندهتوسعه

 طلبانه آن را مجدداً بازسازیتر و خارج از مواضع قدرتی گفتمان مقاومت برگردیم و بخواهیم با یک رفتار ملایمهاتیموقع

 شود نزدیک خواهیم شد.ل روایت مینماییم به تصویری مشابه آنچه در ذی

وجوش و نسبتاً جوان است. وی دارای مدرک کارشناسی ارشد مدیریت دولتی بانویی پرجن « حا»معاون مدرسه 

بوده و دو سه سالی است کسوت معلمی را به بهای معاونت آموزشی رها کرده است. با وی بیش از دو نوبت گفتگو انجام 

به درخواست من محقق تهیه نموده و در آن از تلاشی که برای سروسامان  هایی رازنگاشتام، همچنین ایشان روداده

 دهد سخن گفته است.های اداری انجام میدادن به امور مدرسه بر اساس قوانین متعارف و روزمره، و نیز دستورالعمل

  مشارکت معلمان در طرح و دارد که برای ترهیهایی پرده برمیدر گفتگوهای خود از روش« حا»معاون مدرسه 

هایی از برنامه عملیاتی سالانه مدرسه ای معلم انجام داده است، و البته انگیزه آن را اجرای بخشهای توسعه حرفهبرنامه

گرانه نماید که با رفتاری دوستانه و یاریکند. وی اظهار میای معلم است عنوان میطرح تدبیر( که مربوط به توسعه حرفه)

پژوهی را دنبال کرده است. وی معلمان را تشویق به تشکیل گروه و انتخاب موضوع نموده و بر مربوط به طرح درسامور 

سر انتخاب موضوعی مناس  و جشنواره پسند به آنها مشورت و راهنمایی داده است. در فرایند اجرا نیز از هیچ کمکی 

و جلسات اجرای گروهی کوتاهی نکرده و معلمان وی را های مشورتی برای هماهنگی میان معلمان جهت تشکیل نشست

ه کمتر که معلمان مدرس)اند. وی در حالی امور مربوط به تنظیم و تدوین گزارش تایپی را عنوان سرپرست گروه پذیرفتهبه

 شود.یمها برده ندانسته است هیچ نامی از وی در گزارشنماید که به قول خودش میبدان تسلط داشتند( پشتیبانی می

گرانه، طلبانه به اشکال حمایتآید گاهی با تیییر گفتمان مدرسه از رویکردهای اقتدارگونه که از روایت فوق برمیهمان

شود بدین نحو معلمان آمادگی جویانه در معلمان کاسته میاز احتمال تشکیل و یا بروز رفتارهای مقاومتی و مخالفت

برنامه، برخی از آنان به « پذیرش»افزایش سط  که با چنان کنند؛یمهای توسعه معلم پیدا بیشتری برای پذیرش طرح

 .ندینمایم« ای معلمانهای توسعه حرفهمشارکت در برنامه درخواست شرکت و»اقدام به 

ی بیرونی نبوده و گاه نوعی انسجام درونی میان روش، منش هامشوقو  هاتیحماوابسته به  لزاماًاوجود، پذیرش بااین

ارزشمندی برنامه و درنتیجه « پذیرش»ای خود به مرتبه شود تا معلمان در مسیر توسعه حرفهو باور معلمی سب  می

را با « های آشکار و پنهانبرنامه در موقعیتاجرای »تواندیمشان برسند که ای روزانهاهمیت اجرای آن در عمل حرفه

 ی درونی ت مین نماید.هازهیانگتوسل به 

دیری نیست  ایاما گو رسد؛ینمبانویی است که اگرچه چندان جوان به نظر « الف»معلم پایه سوم پسران در مدرسه 

راً با ا و رفتاری پرانرژی دارد و مکرمعلم قدیم است صدایی رسالتحصیل تربیتسالی گذاشته است. وی که فارغپا به میان

کند تا جریان درس را در کلاسی مملو از پسرهایی که طبعی سعی میهای مؤدبانه اما هدفمند و توأم با شوخکلامتکیه

درستی هدایت نماید. در آهاز گفتگو با وی بدون مقدمه از شان هستند، بههای کودکانهمنتظر فرصتی برای بروز شیطنت

پرسم و نماید، میکه انتظارات خاصی را از معلم ایجاد می« الف»ای همچون استرس و حساسیت کار در مدرسهمیزان 

را  هاییتدریس تا حد زیادی چنین نگرانی اثربخشیابم که درک از شرایط کاری، و تسلط بر محتوا و راهبردهای درمی

ی هاپروژهای معلم از جمله هدایت ی توسعه حرفههاحطردر وی کاهش داده است. همچنان که پرداختن به انواعی از 

 حیان( در بخشی از برنامه کاری روزانه وی قرار گرفته است.ی )جابربنآموزدانش

، مرز ی درونیهازهیانگجویی بر سایر ای معلم، با هلبه رقابتهای توسعه حرفهدر این میان، گاهی نیز پذیرش برنامه

گرایانه با تجمیع ایای معلمان در یک رویکرد حرفهو عمل حرفه بردیمگری را از میان ایگرایی و حرفهایمیان حرفه

شود که مستلزم نمایش و عرضه گری است. روایت معلمی که های فردی همراه میصلاحیت دادننشانقوای درونی برای 
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داخل تواند تبیند، میهای فردی خود میای را امکانی برای نمایش استعدادها و شایستگیهای توسعه حرفهظرفیت برنامه

 تر سازد.گری را واض ایگرایی و حرفهایمرزهای حرفه

اندرکار اجرای بخش مسابقاتی در جشنواره را ازآنجا شناختم که وقتی از یک دوست دست« ثا»ه معلم پایه سوم مدرس

را « اث»های برگزیده دفاتر ثبت شاخص را نمودم، وی دفتر حجیم و وزین معلم مدرسه کیفی توصیفی درخواست نمونه

توجه این دفتر جزئیات زیادی بود که عنوان یک نمونه هیراستاندارد در اختیار من محقق گذاشت. شاید دلیل جل به

وانست تتر میبندی کرده بود. جزئیاتی که با یک نگاه دقیقمعلم خارج از درخواست برگزارکنندگان گردآوری و بسته

وجود به علت پرداختن به مواردی بیشتر و خارج از ضوابط مسابقات از دور رقابت مفید و حتی ضروری به نظر برسد، بااین

به شناختی که از وی دارد( حتماً به باتوجه) ه بود. این دوست مسئول مسابقه به من متذکر شد که معلم مذکورخارج شد

 آید.کند و در پی دلایل رد اثر خود برمینتایج داوری اعتراض می

جزئیاتی بود که صرفاً یک معلم آگاه از برنامه و  نمود پرداختن بهتدمل میآنچه برای من محقق در این دفتر قابل

کند. فرصت را میتنم شمردم و از طریق همان خبره در مباحث ارزشیابی کیفی توصیفی اقدام به درج و نگهداری آن می

ای ههای توسعه حرفو  نحوه مواجهه ایشان با برنامه هادگاهیدتر از دوست با این معلم تماس برقرار کردم تا کمی مفصل

 وجو نمایم.پرس

های زیاد در جهت مراقبت از خود به شکلی آزادوارانه و را گویای موقعیت« ثا»داستان پرفرازونشی  معلم مدرسه 

ردم دانستم که کی نویس تدریس و  ارزشیابی کیفی توصیفی گفتگو میهاروشطلبانه یافتم. وقتی با وی در مورد توسعه

هوش زیادی که در فهم و  وتحلیل قرار داده است.ا عمیقاً مطالعه نموده و مورد تجزیههای مطرح در این زمینه رکتاب

نام و مقام کرده است، و عشق فراوانی که صرف عمل های متعددی صاح کاربست داشته است وی را در جشنواره

نگیزه نکند. اگرچه همیشه حق اها او را ناامید و بیکند سب  شده تا ناکامی در برخی از نتایج داوریاش میایحرفه

 داند.زنی و اعتراض را برای خود محفوظ میچانه
 هایی از جنس کنشبازنمایی گفتمان-4

ملاحظه است مقاومت و سازش دو شیوه ای معلمان نیز قابلگونه که در پیوستار چهارگانه گفتمان توسعه حرفههمان

رش رسد، در سوی دیگر پیوستار نیز پذیها همیشه آسان به نظر نمینرفتاری نزدیک به یکدیگر است که مرزبندی میان آ

نماید، های گوناگون پیچیده میها از یکدیگر در موقعیتتوان در زمره رفتارهایی به شمار آورد که تمییز آنو کنش را می

دار ، اموری واکنش موجود از یک منظر دیگر باید گفت که هر سه گفتمان پیشین در مقابل گفتمان کنشگرانهبااین

. این در حالی هستندای های توسعه حرفهو نیازمند اعلام و یا توصیه به شرکت و شمارکت در برنامه شوندیممحسوب 

می ای معلی به عمل حرفهبخشتیفیک، استانداردها و هاارزشاست که گفتمان کنش محور، خود به دنبال کشف و اعمال 

 شود. ی عملکردی متمرکز میهاهیتوصاز  ترشیباست و بر ابعاد نگرشی 

ط سوابق ارتباآورد. دراینیکسانی به بار نمی ملاحظهقابلدر همه معلمان نتایج « پذیرش»در واقع، رفتارهای مبتنی بر 

 لذا ؛کارگیری آن را تعیین نمایدو استانداردها و نحوه به هاارزش رشیپذ حد و اندازهتواند علمی و تجارب عملی معلم می

ای و های سلیقهکاریهای فردی، دستهایی از خلاقیتتواند رگهنفوذ ناخودآگاه نظر و باور شخصی شده معلمان می

در مقابل طرح و « کنشگری»ها وارد نماید. بدین لحاظ نوعی برنامه وکمالتمامهای موقعیتی را در اجرای سازیمتناس 

گردد که از بینش و دانش عملی ی توصیه شده ایجاد میهاتیفیکتظارات و ای تجویز شده و انهای توسعه حرفهبرنامه

ای گری حرفهخود توسعه»منجر گردد و « گرایانهتدمل»ی هاکنشتواند به شود و میشخصی شده معلمان ناشی می

معلمان فارغ از نظام تنبیه و  کهینحوبه زندیمای معلم رقم را در عمل حرفه« مسئله سازمانی و شخصی با رویکرد حل

 شانینگرشای مصوب بر اساس دلایل های توسعه حرفهصورت آشکار به اجرا و یا عدم اجرای انتخابی برنامهپاداش، به

 خصوت، روایت یک معلم خبره آموزشی گویای چنین رفتاری است. . دراینورزندیممبادرت 

عنوان بانویی فعال و مشتاق های آموزشی استان است. وی را بهرگروهیکی از س« را»سال پایه ششم مدرسه معلم میان
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های آموزشی ام. او در گروههای مختلف ح ور فعالانه وی را شاهد بودهها و نشستشناسم و در کارگاهیادگیری می

هایی از آزمون دهد که ازجمله آن همکاری در تدوین محتواهای آموزشی، تهیه نمونههای گوناگونی انجام میفعالیت

ها و مسابقات متعدد دوره بندی محتوای پیک نوروزی، داوری جشنوارهعملکردی و تکالیف مهارت محور، تولید و جمع

 ابتدایی و همکاری در بازدیدهای نظارتی فصلی از مدارس است.

مدرسه خود در یک شبکه آموزان های پروژه جابر دانشهایی از نمونه فعالیتعکس« را»خانم معلم پایه ششم مدرسه 

اجتماعی معلمان منتشر کرده بود. بنا به آشنایی قبلی که با وی داشتم درخواست بازدید از نمایشگاه مدرسه را نمودم. 

نام، متعج  بودم که چرا در آموزان پسر این مدرسه صاح پس از بازدید نمایشگاهی زیبا و هنی از کارنماهای دانش

یعنی کلاس ایشان( موجود نیست. برای )آموزان پایه ششم آموزی هیچ اثری از دانشدانش های علمینمایشگاه پروژه

های زیادی در ها فعالیتجویا شدن علت موضوع یکی دو ساعت آموزشی را در کلاس ایشان گذراندم. متوجه شدم که آن

کار نسبتاً سنگین و مفصل در ابعاد دهند ازجمله پروژه گروهی آمادگی در مقابل زلزله که یک سر کلاس خود انجام می

سازی های جدی، مقاومی از آسی ریشگیپزدگان، های اولیه به زلزلهمختلف ازجمله مطالعه مهندسی زلزله، کمک

است و از تهیه بروشور و پوستر گرفته تا ساخت ماکت و ساخت کیف وسایل ضروری به هنگام رفتن به  ...ساختمان و

های گسترده و خات در موضوعات مهم د. معلم توضی  داد که به علت ضرورت تدارک فعالیتگردپناهگاه را شامل می

صورت تکالیف درسی آن را تنظیم نموده است، وی با هماهنگی و تدیید مدیر مدرسه از اجرای طرح جابر آموزشی که به

هایی نمونه وساز دارده فعالیت ساختآموزانش در هر یک از دروس علوم کدر قال  جشنواره انصراف داده است. اما دانش

 اند که البته با هدف شرکت در نمایشگاه و مسابقه مدرسه نبوده است.های طرح جابر تولید کردهبه کیفیت نمونه

توجه است رسیدن معلم کلاس به سطحی از تعهد مشروط و تفکرآمیز است که آن را از تعهد آنچه در این میان قابل

رسد ، معلمی که به سط  تعامل با برنامه درسی میگریدعبارتبهسازد. ان پذیرش منفک میقیدوشرط در گفتمبی

ای خود باشد تا به پشتوانه آن بتواند از عمل های مستحکمی برای تیییر و توسعه حرفهها و نظریهبایست دارای ایدهمی

 ای خود دفاع نماید.حرفه

هایی برای گفتمان کنش محور عنوان تصدیقبه« نون»م پایه پنجم مدرسه ای معلهایی از رفتار حرفهدر ادامه روایت

 شود:نقل می گرایانهو از جنس تدمل

توان گفت که وی نیز همانند سایر معلمان است می« نون»سالی که معلم پایه پنجم مدرسه در معرفی بانوی میان

نون دانشجوی دوره کارشناسی ناپیوسته آموزش ابتدایی اکاین مدرسه تا مرز بازنشستگی فرصت چندانی ندارد. او که هم

در دانشگاه فرهنگیان است و دخترش نیز نومعلم همین دانشگاه است، بیش از سایر معلمان مدرسه خود را درگیر 

دهد. من به سب  ح ور نسبتاً مندی بیشتری نشان میکند و به این دسته از امور علاقههای پژوهشی میبرنامه

اش را با محتوای آنچه در ای، جلسات متعددی در کلاس وی حاضر شدم تا رفتار حرفه«نون»دت در مدرسه مطولانی

وشنودهای دیگری که با وی داشتم، قیاس نمایم. آنچه از این جلسه سخنرانی شورای معلمان از او شنیدم و نیز گفت

های تربیتی، اخلاقی و یا مبانی درآوردن توصیه دست آوردم حاکی از تلاشی بود که ایشان در جهت به عمل مقایسه به

 نمود.نظری آموزشی در کلاس خود می

آموزان در کاهش اضطراب دانش یبرا ییهاروش»در مورد  یسخنران کیمعلمان  یپنجم در نشست شورا هیمعلم پا

داد که   یگلاسر بهره گرفته بود. او توض امیلیانتخاب و یانجام داد که در آن از چهاراصل برگرفته از تئور «جلسه آزمون

در جلسه آزمون،  ازهاین نیاز ا کیهر  یایاح یبرا ی. او به نحو معناداردارند یو ارزشمند یبه بقا، عشق، آزاد ازیها نانسان

د. ده بوبه خود جل  کر شتریدانستن ب یمشتاق آنان را برا یهامعلمان و نگاه ادیکه توجه ز کردیرا مطرح م ییهامثال

تن گرف یآماده کرده بود برا سینوتکه به شکل دس یگه گاه به متن نمودیصحبت م ییایاو که مسلط، ساده و به زبان گو

 یبقا موارد ازیدر مورد پاسخ به ن یبود. و انینما یو هدفمند یوستگیپ حاتشیاما در توض کرد؛یسرخط مراجعه م

 یسخت زمان یهاتیمحدود جادیآزمون، عدم ا نیدر ح لیخوردن آج یاز کودکان در جلسه آزمون، حت ییرایهمچون پذ
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 کرد.  انیرا ب یامور ضرور یو رفتن به خارج کلاس برا دنیخوردن و آشام یدادن براآزمون، اجازه یبرا

 که هاییآن یا و تندهس سؤالات پاسخگویی در هرق که هاییبچه کردن نوازش همچون مواردی عشق فصل در او

 از همیشگی استفاده عدم آمیزتر،محبت و خودمانی کلمات با آزمون سؤالات طراحی رسند، نظرمی به م طرب ظاهراً

 باسازیزی و ناتییتز با همراه تخته پای سؤال نوشتن یا و معلم خوش خط با سؤال کمی تعداد نوشتن و تایپی هایآزمون

 طولانی هایآزمون میانه در لطیفه تعریف یا آزمون، از بعد بازی و ورزش مانند تشویقی هایوعده دادن همچنین تخته،

 محدودیت اعمال یا آزمون، نتایج از ترس و تهدید عدم نیز به آزادی موضوع را برای کاهش اضطراب کودکان برشمرد. در

 رایب سؤالات برخی و دادن سؤالات، دنکر انتخابی آزمون، محتوایکردن کوتاه نشستن، هایشیوه سر بر آزمون حین در

 رد آزمون اشاره نمود و از قبل پیچیده سؤالات برخی اعلام املایی، هلط بدون مثلاً خات شروط با منزل در پاسخگویی

 هاینآزمو به نسبت مثبت تیییرات تشویق و آموزدانش عملکرد فرایند از ارزشیابی به هم ارزشمندی خصوت نیاز به

 .کرد تدکید وی قبلی

من محقق طی چند جلسه مراجعه به کلاس ایشان موارد گوناگون از نکاتی را که در این نشست مطرح کرده بود در 

 ها مشاهده کردم. عمل آموزشی و اجرای انواع آزمون

باشد یی نشناساقابل سهولتبهدر گفتمان کنش که ممکن است در گفتمان سازش یا پذیرش  ملاحظهقابلنکته 

از توسعه عملکردی به سمت توسعه نگرشی است. در واقع؛ با وجود استقرار   در حرکتای معلم کیفیت تیییر عمل حرفه

نان انواع مدادکاهذی همچ ژهیوبههای کلاسی گیرانه در مورد آزموننظام ارزشیابی کیفی توصیفی بسیاری از قواعد سخت

ای و ارزشیابی کمی است در بستر های پیشین خود که میراث نظام نمرهوارهبا طرحبرقرار است و هنوز بسیاری از معلمان 

 ختنیرهمهبعملکردی خود سب   داتیتدکای از بعد ی توسعه حرفهابرنامه ؛ لذاکنندارزشیابی کیفی توصیفی فعالیت می

بینش و نگرش تازه در  آوردندستبهای نشده است چرا که تیییر روش نیازمند تدمل و تفکر در عمل و چنین شالوده

 مورد چگونگی تیییر عمل است.

های متعددی از استقرار گفتمان کنشگری، مبتنی بر ای معلمان ایرانی شاهد نمونهدر سالیان اخیر میدان عمل حرفه

 رادی که تمایلکه برخی از این معلمان،  بر خلاف افای گرایانه نیز است، چنانهای حرفهتوسعه نگرشی و فارغ از جنبه

شان را در معرض دید و یا ق اوت دیگران قرار بدهند، هایی از خود پردازشگری و تدملات شخصی شدهدارند تا جنبه

ای خود های حرفهها و استاندارداند تا در امنیت حاصل از دیوارهای کلاسشان به مراقبت از ایدهها را خاموش کردهچراغ

 از این دسته افراد است:« یا»رسه بپردازند. معلم پایه پنجم مد

عنوان یک ارزیاب بیرونی سرزده وارد کلاس ایشان شدم و وی را در مشاهده من محقق مربوط به زمانی است که به

بندی حال تدریس ریاضی توسط تخته هوشمند کلاس یافتم. او در حین تدریس تقسیم اعداد اعشاری بود و بر یک دسته

رسید ینمود. به نظر مبایست برای حل مسئله انتخاب گردد تدکید میین نوع عملیاتی که میحاوی شروط خات برای تعی

بی مناس یهستند؛ لذا همراهاند و اکنون در مرحله تثبیت و کاربرد ازاین شروط موردنظر را آموختهآموزان پیشکه دانش

آموزان مالی موضوع را مثال زد و با کمک دانشهای احتدادند. معلم چند مسئله مختلف از انواع صورتاز خود نشان می

بندی معلم که به نظرم یک دسته)ها، مدام به شروط مبنایی خود آن را حل نمود. وی در حین حل تمرین توسط بچه

 کرد.گشت و با جدیت زیاد آن را دنبال میحل برمیعنوان معیار انتخاب راهرسید( بهساخته می

که او به ح ور من در ضمن تدریسش چندان اعتنایی نکرد. پس از پایان مام کند. چه اینمنتظر ماندم تا درسش را ت

 و دفترچه یادداشتی مخصوت دادننشانداد(، وی با که در ابتدا تمایل زیادی به گفتگو نشان نمیرهم اینعلی)درس 

ای از محتوا بود اعتراف شدهبندیهای توضیحی و یا تفاسیر طبقهیک کتاب ریاضی متعلق به خود که مملو از برچس 

ری کاهای اثربخش تدریس، در برخی از فرایندهای آموزش دستکرد که پس از تدمل در متن کتاب و مطابقت آن با روش

نماید که راهبردهای ابداعی و خات خودش است و به درک بهتر کرده و اشکال جدیدی از فهم همان موضوع را تولید می

 آموزان کمک کند.و معنادارتر دانش
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باوجود دانشی که از ریاضیات دوره ابتدایی داشتم یک نگاه اجمالی به دفترچه یادداشتش کافی بود تا صحت و 

ه های کلاسی نیز حاکی از آن بود کدیدم تدیید نمایم. ملاحظه دفتر ثبت فعالیتارزشمندی آن تعداد از نکاتی را که می

موزان در چنین دفتری را هم نپسندیده و برای خود سازوکار دیگری تولید کرده است آایشان رویه ثبت ارزشیابی از دانش

وس اش در آموزش درتر است. با توضیحات دیگری از تفاسیر و تدملات شخصی شدهکه به نظر خودش گویاتر و کاربردی

 د.کناش را دنبال میشدهای شخصی ویژه در آموزش ریاضی و علوم( دریافتم که با عشق و تعص  خاصی عمل حرفهبه)

ا ای، و یی توسعه حرفههارقابتهای خود در قال  وگوها نشان داد که تمایل چندانی به عرضه افکار و رویهادامه گفت

های اش ندارد. وی که عرصه عمل تدریس را برای تبدیل ذهنیتهای فردیحتی نمایش از طریق تهیه کلکسیون فعالیت

در پایان نیز سؤالی از من در مورد برداشتم از مشاهده کلاس خود  دانستدگیری کافی میآموزشی خود به نتایج یا

 ای، تلویحی یا مستقیماً باید بدان پاسخ داده شود(.سؤال سختی که هالباً در هر بازدید یا مشاهده)نپرسید 

های اصیل تواند سازنده هویتهای اضطراب آلود میهای امن برای آموزش، بدون ترس از کنترلاین واقعیت که محیط

 شود نیز بازخوانی نمود. وتربیت دنیا نقل میهای پسامدرن تعلیمهایی که از نظامتوان در روایتمعلمی باشد را می

 گیریبحث و نتیجه

سعه حرفه ضر تو ستخرج از گفتمان حا ستمه م سیر حرکت از همان گونه که در اپی ای معلمان ایرانی ملاحظه گردید م

، تا هانیجومقاومتتوان در قال  یک پیوستتتار تنظیم نمود که درجاتی از رفتارهای گری را میایای گرایی تا حرفهرفهح

شامل میهای توسعه حرفهگرانه را در قبال برنامهکارانه، پذیرش طلبانه و نیز  کنشسازش  شود، لذا هر یک ازای معلم 

ای معلمان را توصتتتیف و تبیین کدام از این عناوین رفتار هال  توستتتعه حرفههای محیطی منتخ  نیز، ذیل هر روایت

های ناظر بر توستتعه عملکردی به ستتب  توان نتیجه گرفت که گفتمانخصتتوت، به لحاظ نظری، مینموده استتت. دراین

سازمان و قوانین اعمال میایتدکیدات حرفه سوی  سب  نوعی توسعه حرفگرایانه که از  ای راکد و عاری از هشود عموماً 

های ناظر بر توستتتعه نگرشتتتی به ستتتب  ملاحظات تیییر و تحولات جدی در پیامدهای رفتاری خواهد شتتتد و گفتمان

سیر تدملات حرفهای گرانهحرفه صی ترقیعمای ای که دارد معلمان را در م شخ صمیمات  ی برای ترشدهو اقدامات و ت

 ر خواهد داد. ای فردی قراتوسعه و بهبود عملکرد حرفه

برخی افراد نسبت به  بساچه، دینماینمای دائمی و پایدار ی عمل حرفههاتیموقعوجود، چنین تفکیکی در تمام بااین

تخاذ ا کارانهسازشجویانه و نسبت به برنامه مجاور موضعی ای سازمانی و تجویزی مواضع مقاومتیک برنامه توسعه حرفه

معلمان برای یک برنامه مشابه در بافتی پذیرش و در بافت دیگر کنش باشد. با اتخاذ  کنند یا گفتمان هال  و منتخ 

گری ایگرایی تا حرفهایهای مختلف به ایفای نقش از سط  حرفهچنین دیدگاهی، باید پذیرفت که معلمان در گفتمان

دهند،  شکل و داده قرار تدثیرتحت را جمعی گراییایتوانند حرفهمی گاه فردی هایگریایحرفه کهینحوبه، پردازندیم

ایع گرایی جمعی بسیار شایگری فردی از هژمونی حرفهایحرفه قرارگرفتن ریتدثتحتهمان گونه که روند برعکس یعنی 

 تدثیر گریایحرفه بر که دارد شانس اندازه همان به گراییایکند حرفه( اظهار می1995) 1خصوت، آرچراست.  دراین

ای معلمان، معرفی انواع رفتارهای حرفه رهمیعلبرخوردار است.  لذا اپیستمه حاضر  شانس گری از اینایحرفه که اردبگذ

امروزه رویکردهای  کهینحوبهکند. به بافت و زمینه، نیاز، موقعیت و امکانات پیشنهاد مینوعی پویایی و تعامل را نیز باتوجه

 که ایحرفه توسعه اند وخود به سمت توسعه توأمان عملکردی و نگرشی حرکت کرده ای در فرایند تکاملیتوسعه حرفه

 ت. اس عملکردی و نگرشی توسعه بعد دو هر شامل باشد شده ایجاد آلدهیا صورتبه

 گراییایی در توسعه حرفهساختار سازمان بین تتعاملا تواند از این طریقمی انتقادی گرایواقع بدین لحاظ یک نگاه

 تحریک باعث خود، نوبهبه امر ایندهد.  توضی یک گفتمان نوپدید  بستر در را گریایفردی در تکوین حرفه عاملیتنیز  و

ها ازآنجاکه سازمان. کنندمی تعیین را گراییایحرفه هایگیری و سیاستجهت که شودمی در کسانی دهیپاسخ انگیزه و

                                                           
1. Archer 
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 مورد بیشتر رعامدانهیهی را عامدانه و یا کارکرد توسعه شیلی، هایگروه خدماتی سطوح ا ونیازه معرفی اهل  به هنگام

های سازش و پذیرش دامن دهند گاهی ناخواسته ایجاد گفتمان مقاومت را سب  شده و یا به گفتمانمی قرار گذاریهدف

 یکاس تجارب متعدد تنها منجر به بر اس بوده و جزئی توسعه یک دهندهنشان تنهاییبهکه  عملکردی توسعه ؛ لذازنندیم

 هیرمعمولنماید. در این میان، اگر چه می رن کمهای کنش محور را کند و خواهد شد، ظهور گفتمان نسبی موفقیت

گرایی در ایایدئولوژیک و توسعه روند حرفه داتیتدکلیکن  برسیم، عملکردی توسعه به نگرشی توسعه بدونکه  نیست

ای معلم از ابعاد نگرشی تواند با تهی کردن عمل حرفههم بدان اشاره شد می هاتیروامیان معلمان همچنان که در 

ای در معلمان وارد نماید. بدین لحاظ رویکردهای توسعه حرفه انهیجویتعالای ی جدی به رشد هویت حرفهها یآس

بایست به سمت توسعه توأمان عملکردی و نگرشی حرکت کنند و در بیان تعاریف از توسعه کاملی خود میفرایند ت

به هر دو بعد عملکردی و نگرشی  که فیتعاری معدود از یکیخصوت ای نیز این همایندی را لحاظ نمایند. دراینحرفه

 آن، توسط که است فرایندی ایحرفه توسعه» دکنعنوان می وی گردیده است. ارائه( 1999) دی توسط نمایدتوجه می

 اهداف به نسبت خود تعهدات بسط و بازسازی بازنگری، به دیگران، با چه و تنهاییبه چه تیییر عامل عنوانبه معلمان

 همکاران و جوانان کودکان، با تمرین و ریزیبرنامه ،تمهار ،دانشی جد صورتبه طریق این به و ؛پردازندمی آموزش اخلاقی

 «دهند.می توسعه و کرده کس  شانایحرفه زندگی از مرحله هر در را

عنوان یک روش تحقیق مؤثر در نقد وضعیت موجود نظام آموزشی شود تحلیل گفتمان انتقادی بهدر پایان پیشنهاد می

های گوناگون فرهنگی حاکم بر آن، موردتوجه بیشتر پژوهشگران واقع گردد و توسعه روش - کشور و ف ای اجتماعی

اجرای آن در موضوعات مرتبط با مطالعات برنامه درسی و آموزشی وجهه همت استادان و دانشجویان قرار گیرد. 

ساز و یک کلیت ک عامل هویتروش و راهبرد، بلکه در مقام ی عنوانبهای معلم نه خصوت به موضوع توسعه حرفهدراین

 «گراییایحرفه»و « گریایحرفه»سازی مجدد آن با عنایت به دو کلیدواژه مستقل از مصداق پرداخته شود و به مفهوم

تواند های کنترل اعم از مقاومت، سازش، پذیرش و تعامل میهای معلمان به نظاماقدام گردد. همچنین هر یک از واکنش

ها آن تری ازتر و ناگفتههای عمیق ابعاد گستردهفی مستقل باشد و با مشاهده مستمر و مصاحبهمحور یک تحقیق کی

 نمایان گردد. 
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