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It is widely understood that school principals play a crucial role in 
shaping the quality and effectiveness of education. When 
educational leaders have the right knowledge, skills, and vision to 
foster social and academic development, schools tend to operate with 
greater efficiency and credibility. This study examines the factors 
that contribute to the success of school administrators by comparing 
their key characteristics, leadership processes, and outcomes, 
utilizing George Brady’s model and data from the International 
Successful School Principalship Project (ISSPP). To achieve this, 24 
studies on successful school leaders from England, Australia, and the 
United States were purposefully selected and analyzed. The findings 
show many common traits among effective principals across these 
countries. They often practice shared and participatory leadership, 
promote learning-centered approaches, plan strategically to improve 
teaching quality, enrich the curriculum, and build strong 
relationships within their school communities. Personal attributes 
such as courage, honesty, respect, optimism, commitment, and 
kindness also stand out as vital. At the same time, each country’s 
unique context—its education policies, funding systems, cultural and 
political environment, levels of decentralization, and leadership 
preparation programs—shapes how success is achieved. Overall, the 
study concludes that while no single leadership model dominates 
across contexts, successful principals tend to share a set of core 
qualities and practices that drive the effectiveness and efficiency of 
their schools. 
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نويسنده  يكوشك يسارا عابد. 1

  مسئول
 

كنند، بركسي پوشيده يم فايمدارس ا يو اثربخش تيفيك يارتقا يكه برا يريو نقش خط رانيمد تياهم
هاي كافي در بهسازي و توسعه جامعه باشند، . اگر مديران و رهبران آموزشي داراي دانش و مهارتستين

ژوهش در صدد است پ نيا ذال بود، خواهد برخوردار بالايي اعتبار و كارايي از نيز آموزشي نظام ترديد، بدون
موفق  تيريمد يالمللنيموجود، در پروژه ب يهاداده استفاده از و مرتبط تبياو اد تمقالا ةمطالع اـبتا 

ورج ج يالگو( يقيرا به روش تطب رانيمد تيموفق مدل هايو  ندهايفرآ ها،يژگي)، وPPSSIمدارس (
 PPSSIه پروژ يرسم گاهيپاجامعه آماري كليه مقالات منتشر شده در دهد.  يقرار م يمورد بررس )يبرد

مدارس موفق  رانيمد يهايژگيبا و رتبطمقاله م 24پژوهش،  نيدر ا بود كه انگلستان نگهاميدر دانشگاه نات
و هدفمند انتخاب  يريگتحده انجام شده بود به روش نمونهم الاتيو ا ايكه در سه كشور انگلستان، استرال

 يكشورها نشان داد كه پژوهش يهاافتهي ي مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند.فيك يمحتوا ليتحلبا روش 
 يرهبر يالگوز مدارس موفق دارند از جمله: استفاده ا رانيو رفتار مد اتيدر خصوص يمورد مطالعه تشابهات

، معلمان سيتدر تيفيكي در جهت ارتقا يزيربر آموزش، برنامه يمبتن يو الگو يمشاركت ،يعيتوز
ش، صداقت، رو شدن با چالهروب يبرا يشجاعت و آمادگ ،يروابط قو جاديمهارت ا ،يبرنامه درس يسازيغن

 رانيمد تيموفق گذار برريأثقابل مشاهده ت يهاتفاوت. يتعهد و مهربان ،ينياحترام به كاركنان، خوشب
خاص كشورها در آموزش و  يهااستيو س يشامل اهداف مل زيمنتخب ن يمدارس موفق در كشورها

 يشارهاف ،يآموزش ييزداتمركز زانيم ،يو فرهنگ ياسيس يهابودجه، تفاوت يهاستميپرورش، ساختار و س
از  كي چيكه ه دادمقالات  يبررس جيبود. نتا رانيمد يسازآماده يهاكرديخارج از مدرسه و رو ينظارت

 يده، تشابهاتاستخراج ش يالگوها نيدر ب يول ستيغالب ن ييتنهابه PPSSIدر مطالعات  يرهبر يالگوها
 يها مآن تيريمدارس تحت مد ييو كارا يمدارس موفق كه موجب اثربخش رانيو رفتار مد اتيدر خصوص

 يهاارتمؤثر، مه يبه رهبر ياديمدارس تا حد ز تيكه موفق دادپژوهش نشان  جينتا باشد، وجود دارد.
 رانيمد در انتخاب و آموزش هايژگيو نيوابسته است. توجه به ا رانيمد يمشاركت كرديو رو يارتباط

  آموزش و بهبود عملكرد مدارس كشور كمك كند. تيفيك يبه ارتقا توانديم
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  مقدمه

 رقم خورد 2000در سال  نگهاميمدرسه در دانشگاه نات تيريدر حوزه مد يالمللنياز مطالعات ب گريد يكيشروع  ةزيانگ
به  ست؟يموفق چ رانيمشترك مد يهايژگيسؤال بودند كه و نيا يها در جستجو). آن2000، 1گود و سامونز، ي(د

ها، يژگياجرا درآمد و همچنان به دنبال درك و هب 2001مدارس موفق در سال  تيريمد يالمللنيدنبال آن پروژة ب
(پروژه بين المللي مديران  3ISSPP  .)2004، 2و گار يموفق مدارس موفق بوده است (دِ  رانيمد اتيو خصوص هاشيگرا

انگلستان با حضور  نگهاميدر دانشگاه نات ياجلسه ليپروژه در حال اجراست كه با تشك نيتريو طولان نيولمدارس موفق) ا
پروژه  نيو دانمارك) آغاز شد. ا اينروژ، سوئد، استرال ن،يانگلستان، چ كا،يكشور (آمرمتشكل از پژوهشگران هفت يگروه

انجام شده  نهيزم نيدر ا يمطالعه مورد 100از  شيكشور ادامه دارد و ب 13از  شيدر ب ييهاامروزه با مشاركت گروه
 يقايآفر وزلند،ين ك،يمانند قبرس، مكز گريد يكشورها راًي) اخ2018، 4دراي اسدال، لانگ مور و امسي كرهان، است (گور

مذكور را در  جياز نتا يبرخ  يآموزش تيرياند. لازم به ذكر است كه مجله مدشدهپروژه اضافه نيبه ا زين هيو ترك يجنوب
كه  دهدي) نشان م2018( 5، گور و گودالداس يدرا يمطالعه مورد جيمنتشر نموده است. نتا يقالب مقالات پژوهش

ها مؤلفه نياز ا يكي مدرسه و كاركنان آن تيمثال هدا ي. براتندهس يابرجسته اتيخصوص يموفق دارا يآموزش رانيمد
انتظارات  نيياهداف گروه و تع رشيپذ يمشترك، كمك به ارتقا دگاهيد كيساختن  يلازم برا ييموفق توانا رانياست. مد

 جاديرا در گروه ا هاتيظرف نيچگونه ا داننديموفق م رانيمجموع مد . دركننديعملكرد بالا در سازمان را فراهم م يبرا
 يعامل اصل يريپذكه انعطاف افتندي) در2018گور و همكاران ( ني). همچن2018،  و همكاران الداس يكنند (درا

  است.  يرهبران آموزش يبالا تيظرف
و  يد ;2018، 6از مطالعات قرارگرفته است (مولر ياديتوجه تعداد ز مدرسه مورد تيريمد ريقرن اخ ميدر ن

 شرفتيوابسته مانند پ يرهايمدرسه بر انواع متغ تيريمد ري). تأث2017گود،  ;2018گور و همكاران،  ;2008همكاران،
قرارگرفته است  ليوتحلهيمربوط به معلمان، مورد تجز يرهايمتغ ريو سا يشغل تيفرهنگ مدرسه، رضا ،يليتحص
در جهان است كه منجر به  نيترو بزرگ نيدر نوع خود اول  ISSPP). 2009 ،8يهت ;79200 ديهوهپا و لو نسون،ي(راب

  رانيمد و متوسطه شده است. ييمدارس موفق در مدارس ابتدا رانيمد يهايو استراتژ اتياز خصوص ريتصو نيترجامع
روابط محكم با  ،يتيشخص يهايژگيو ك،ياستراتژ راتييابتكار عمل، تغ قيبودند كه از طر يمدارس كسان نيموفق ا

 ;2010بگذارند (گور و اسدال و گود،  رياطراف تأث طيو مح عيمناسب توانسته بودند بر وقا يسبك رهبر كيو  نفعانيذ
  . )2015گور،  ;9،2004نگريهال
 يآموزش يگذاراستيس يو فدرال برا يعلوم دولت يتوسط وزرا باركيمدارس هر ده سال  ياهداف آموزش اياسترال در

كشور از انگلستان  نيا يآموزش ستمي). در واقع س2008 ا،يآموزش استرال يوزارت ي(شورا رنديگيقرار م يمورد بازنگر
از  يكيهنر، تئاتر و ورزش دارند.  ،يقيفوق برنامه مانند موس ياهبر كلاس ياژهيو ديشده است. مدارس تأك يبرداريكپ

هنر و ورزش  ،يقيآموزان برتر در موست دانشعلّ نيهاست. به همبرنامه نيدر ا شرفتيآموزان پدانش تيموفق ياركان اصل

                                                             
1 Day, Gud & Sammons 
2 Day & Gar 
3 International Successful School Principalship Project 
4 Gurr, Drysdale, Longmuir & McCrohan 
5 Drysdale, Gurr & Goode  
6 Moller 
7 Robinson, Hohepa & Lloyd 
8 Hattie 
9 Hallinger 
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از خدمت وجود  قبل رانيمد يسازبه نام آماده يادوره ايكنند. در استراليم افتيدر ليتحص ةنيكمك هز ت،يضمن حما
 نفعانيمدرسه گمارده شوند. با مصاحبه با ذ تيريسال اول خدمت خود به پست مد كيدر  يتوانند حتيها مندارد. آن

و گور،  سدالي(در هستند رانيمد يسازمند به تحول و بهبود نحوه آمادههها علاقدو مدرسه مختلف مشخص شد كه آن
(گور و  آموزان داشتدانش جيمدارس در بهبود نتا رانيسهم قابل توجه مد ازنشان  ييايمدارس استرال قاتي). تحق2011

  .)2006همكاران، 
جهت مطالعه مستقل در خانه را داده بودند كه هدف  ازيمورد ن يو ابزارها زاتيآموزان خود تجهانگلستان به دانش مدارس

و  ي(د كاملاً آماده شوند يامروز يكيدر جامعه تكنولوژ يزندگ يبوده كه برا يمستقل رندگانيادگي تيكار ترب نياز ا
 يهاآزمون جيشده است. نتا ليتبد يابيارز يابزارها نيترياز اصل يكي بهنظارت خارج از مدرسه  شي). افزا2018 نگ،يكو

، 10هيت و توكر( رديگيقرار م يشود و مورد بازرسيدر مطبوعات منتشر م يسالگ 18و  16، 11، 7آموزان در دانش
آموزان، دانش يليتحص شرفتيموارد به بازرسان است. بازرسان علاوه بر پ نيا حيمدرسه موظف به توض ريمد. )2016

 كننديم يگذارنمره ياچهار درجه اسيو در مق يرا بررس ريآموزان و عملكرد مددانش يمنيآموزش، رفتار و ا تيفيك
 يهابرنامه ران،يمد ييگوعملكرد، قرارداد پاسخ تيشفاف شيدر افزا سي). اصلاحات قابل توجه دولت انگل2003، 11(بال
فشارها و  ني). ا2003(بال،  بشدت مؤثر بوده است رانياداره مدرسه توسط مد ةو انتظارات از معلمان بر نحو يدرس
و  ي(د گذاشته است ريموفق مدارس تأث رانيها و عملكرد مدبوده كه بر ارزش يقدرهب رياخ يهانظارت در سال شيافزا
  .)2018 ،12نگيكو
 نيدر ب يها و بودجه آموزش عموماستيس ميتنظ ت،يحاكم نهيرا در زم كرديرو نيمتمركزتر ريمتحده احتمالاً غ الاتيا 

را به مناطق  يقدرت قابل توجه يالتيدارد.  ادارات آموزش و پرورش ا  ISSPP شركت كننده در پروژه يكشورها ةهم
كند. يم يرويپ متمركز ريغ ياز الگو كايمتحده آمر الاتيا درآموزش و پرورش  ةكند. بودجيم ضيو مدارس تفو يمحل

كنند. يم نيتأم يمحل يهااتيرا از منابع و مال% 45و  التيرا از ا ازي%  از منابع مورد ن48به طور متوسط، مدارس 
 طيشرااند، واجد دوره دوساله نشده كي يدر ط  AYP بر اساس استاندارد سالانه يكاف شرفتيكه موفق به پ يمدارس
را به دنبال  يديشد يهاميتحر جيبه تدر AYP مداوم افتنيشوند. تحقق نيبهبود مدارس م يفدرال برا ياضاف ةبودج

 يهاآزمون جيمناطق. هر ساله نتا نيدر ا نيو كاركنان و حق انتخاب مدرسه به والد ريمد ينيگزيخواهد داشت، از جمله: جا
و رسانه ها قرار  يمحل رانيمد ،يشده و مورد توجه مقامات آموزش سهيمقا التيا اناستاندارد با مدارس مشابه در هم

جا كه منجر به انحلال مدرسه شود. از آن يتوسط دولت و حت قيدق يتواند منجر به بازرسيم شرفتي. عدم پرديگيم
مناطق  نيب يو اقتصاد ياجتماع يهاياست، نابرابر يوابسته به منابع محل اريبس كايمتحده آمر الاتيمدارس در ا ةبودج

پست  يتصد يبرا رانيمتحده مد الاتي). در ا1991(كوزول،  ها وجود داردثروتمند آن ياحومه گانيو همسا نيرنشيفق
گو و پاسخ تيريمد يها را براآن نامه،يگواه نيگرفتن ا نديمخصوص باشند. فرآ نامهيگواه يدارا ديمدارس با رتيمد

در  سيمعتبر تدر يارشد، گواه يداشتن مدرك كارشناس نامه،يگواه نيا افتيدر طيشرا جملهكند. از يبودن آماده م
خود را  نامهيهر پنج سال گواه رانيلازم است مد باشد. ضمناً يدر كلاس درس م سيسال تجربه تدر كلاس و حداقل دو

  .)2010، 13، كارزا و مرچانتي(موراكام كنند ديتمد
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. مدارس ملزم رنديگيشد كه بر اساس آن تمام كودكان تحت آموزش قرار م بيتصو 2001در سال  يقانون كايدر آمر     
 ييهابه اهداف مورد نظر مجازات دنيدر رس تيباشند و در صورت عدم موفقيها و دولت مبه ارائه گزارش سالانه به رسانه
در مدارس انگلستان در قالب رقابت  ييگوپاسخ زانيشده است. م گرفتهفدرال در نظر  ميدر كنار اختصاص بودجه مستق

از مدارس را  يبازرس فهياست كه وظ يشود. اداره استاندارد در آموزش، سازمان مستقليمدارس مشابه منتشر م ريبا سا
 يبه تحت بازرس منجرتواند يمدارس م هايگزارش جهيدر برابر پارلمان پاسخگو باشد. نت ماًيمستق ديبر عهده دارد و با

داده شده كه در چارچوب  ارياخت نيبه مدارس ا زين اياسترال موجب انحلال مدارس شود. در يو حت يقرار گرفتن، بازساز
 ييزداتمركز استيهاست سهر سه كشور مدت زين ييزدارس را منتشر كنند. در مورد تمركزمدا يابيگزارشات ارز ،يخاص

 ييزدامتحده تمام ابعاد تمركز الاتيگرفته اند كه در ا شيو در اختصاص بودجه پ يرسد ةبرنام ميرا در تنظ يآموزش
قابل توجه انتخاب كاركنان  ة). نكت1220، 14كيپرس(جاكوبسن و  با وسعت و شدت قابل توجه انجام شده است يآموزش

مدارس  اريدر اخت ييزداكزتمر استي) كه در قالب س1997(از سال  ستا اي) و استرال2001از سال ( كايمدارس در آمر
  .قرار داده شده است

اند و محدود بودهكشوري ه بررسي موردي درونب، بيشتر مطالعات پيشين ISSPP توجه پروژههاي قابلبا وجود پيشرفت
 و هاي مديريتي و سازهاي كلان آموزشي، ساختار نظامويژه در سطح تحليل سياستكشوري بهميان مطالعات تطبيقي

ها تمركز اصلي بر همچنين، در بسياري از پژوهش) 2018(گور،  اندر گرفتهرهاي پاسخگويي كمتر مورد توجه قراكا
هاي فرهنگي، سياستي و ساختاري كه اين رهبري موفق را تسهيل هاي فردي مديران بوده و تحليل زمينهشناسايي ويژگي

سازد تا روشن مطالعات تطبيقي را برجسته مي پژوهشي، ضرورت انجام ءِكند، مغفول مانده است. اين خلامييا تضعيف 
 .گذارندگيري رهبري موفق تأثير ميشود چگونه بسترهاي اجتماعي، فرهنگي و سازماني در كشورهاي مختلف بر شكل

 يوزشآم يهااستيو س يفرهنگ يهانهيزم ريتأث يدرباره چگونگ يكه هنوز دانش كاف دهدينشان م تيمحدود نيا
نگلستان، ا(  ISSPPدر پروژه  شرويسه كشور پ يقيتطب ليتحل ن،يموفق مدارس وجود ندارد. همچن يمتفاوت بر رهبر

اضر با تكيه بر چارچوب بر اين اساس، پژوهش ح نشده است. امانج يرانيبه بافت ا جيمتحده) و انتقال نتا الاتيو ا اياسترال
ها، فرايندها و پيامدهاي رهبري موفق مدارس در سه كشور انگلستان، استراليا ويژگي، به مقايسه تطبيقي ISSPP نظري

اند. هدف اين پژوهش، داشته ISSPP توجهي در توليد دانش پروژهسهم قابل پردازد؛ كشورهايي كهو ايالات متحده مي
محور مؤثر و شناسايي عوامل بستر سه كشور مند ميان الگوهاي رهبري موفق در اينهاي نظامها و تفاوتتبيين شباهت

تري از مفهوم رهبري موفق و طراحي تواند به درك عميقبر عملكرد مديران موفق است. اين تحليل تطبيقي مي
  .هاي گوناگون منجر شودتر براي بهبود عملكرد مدارس در بافتهاي آموزشي مؤثرسياست

 ياو انتظارات حرفه قيدر تجارب، علا توانيمدارس موفق را م تيريمد يالمللنيپروژه ب ياصل ةديو ا زهيانگ
 تيريدر حوزه مد عيوس ياگونهتجاربشان را به نيموضوع دانست. محقق نيدر ا نيعنوان محققكنندگان بهمشاركت

بر بهبود و  رشانيمدارس و تأث رانيمد تيفيمورد ك دررا  ياند كه مطالبمدرسه در كشورشان و جهان منتشر ساخته
مانند  افتهيتوسعه ياز كشورها ياريبس گرياند. از طرف دمطرح نموده ندهايو فرآ اتيمدرسه و توجه به خصوص شرفتيپ

 يبرا جيعمل را كياستانداردها  قتي. در حقاندردهك فيآموزش تعر يرا برا يياستانداردها قيطر نياز ا س،يو انگل كايآمر
مطلوب در  يهايتمركز كنند كه منجر به خروج تيريو مد ياشكال رهبر يارتقا يرو ها شده تا براز دولت ياريبس

 يمتعدد ديو فوا تياهم يمدارس كشور ما دارا يپژوهش برا نيانجام ا از طرفي آموزان شوند.دانش تياز موفق ييهادوره
متحده،  الاتيو ا ايانگلستان، استرال يموفق در كشورها رانيمد يندهايو فرآ هايژگيو يقيتطب ياست. نخست، بررس
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مؤثر  يتا راهبردها دينمايكمك م يرانيا رانيو به مد كنديرا فراهم م يالمللنياز تجارب موفق ب يعلم يامكان الگوبردار
كار خود به يو اجتماع يدر بافت فرهنگ يآموزش يرهبر يانداز مشترك و ارتقاچشم جاديبهبود عملكرد مدرسه، ا يبرا
ضمن خدمت  يآموزش يهادوره يبه بازطراح توانديموفق، م رانيمد يديكل يهاو مهارت هايژگيو يي. دوم، شناسارنديگ

 يهاافتهيمنجر شود. سوم،  رانيمدارس در ا رانيمد يانتصاب و ارتقا يبرا يتيريمد يستگيشا يارهايمع نيو تدو رانيمد
 تيريمد تيفيك ران،يمد ييو پاسخگو يابيتا با بهبود نظام ارز كنديكمك م يآموزش گذاراناستيپژوهش، به س نيا

مطالعه نه تنها به  نيرو، انجام ا ني. از اهندآموزان را ارتقا دجانبه دانشو رشد همه يليعملكرد تحص جهيمدارس و در نت
مدارس  يتيريدر بهبود نظام مد ميمستق يبلكه كاربرد عمل كنديمدرسه كمك م تيريدر حوزه مد يتوسعه دانش علم

 شرويپژوهش با توجه به پ نيمنظور، ا نيبه هم .دينمايم ليكشور را تسه يآموزش يكنون يازهايدارد و پاسخ به ن رانيا
 يقيتطب يمدارس موفق، به منظور بررس رانيمد يهايژگيو ييدر شناسا كايو آمر ايلانگلستان، استرا يبودن كشورها

به  ييگوپاسخ يدر پ رانيمدارس ا رانيمد يبرا يكاربرد ييشنهادهايكشورها و ارائه پ نيموفق در ا رانيمد يهايژگيو
  :است ريز يهاپرسش
  پژوهش سوالات

  اند؟كدام ISSPP كننده در پروژهشركت رانيمد تيو عوامل مؤثر در موفق اتيخصوص-1
  منتخب وجود دارد؟ يمدارس موفق در كشورها رانيمد يهايژگيدر و ييهاها و تفاوتچه شباهت-2

  روش
 يهابه پرسش ييگوآن جهت پاسخ ازياطلاعات مورد ناست كه  يقيتطب - يفي، از نوع توصكيفي پژوهش حاضررويكرد      

در  ISSPPپروژه  يرسم گاهيمنتشر شده در پا يو مقالات پژوهش يااسناد و مدارك كتابخانه قيمطرح شده، از طر
بالغ بر  2024سال  انيتا پا گاهيپا نيشده است. تعداد كل مقالات منتشر شده در ا يانگلستان گردآور نگهاميدانشگاه نات

در سه كشور انگلستان،  مديريت مدارس موفقمقاله مرتبط با موضوع  42پژوهش،  يمقاله بوده است. نمونه آمار 150
ها در آن اديز اريسهم بس لياند. انتخاب كشورها به دلهدفمند انتخاب شده يريگكه بر اساس نمونهبود  كايو آمر اياسترال

در مطالعات تطبيقي  اي جورج برديها از الگوي چهار مرحلهبراي تحليل دادهبوده است.  ISSPPدر حوزه  قالاتانتشار م
چارچوبي سيستماتيك براي بررسي جواري و مقايسه است و استفاده شد. اين الگو شامل مراحل توصيف، تفسير، هم

 .كندهاي تطبيقي فراهم ميداده

برداري شد آوري شده از مقالات نمونه، به صورت دقيق و سيستماتيك يادداشتاطلاعات جمع :توصيف ةمرحل . 1
 .هاي مربوط به مديريت مدارس موفق در هر كشور استخراج گرديدها و ويژگيو پديده

ها و معيارهاي كليدي مديريت موفق شده با تحليل محتوا و بررسي شاخصهاي توصيفداده :تفسير ةمرحل . 2
هاي فردي و سازماني مديران، فرايندهاي مديريتي و مورد وارسي قرار گرفتند. در اين مرحله، شناسايي ويژگي

 .پيامدهاي عملكردي مدارس انجام شد

بندي و در كنار هم قرار داده شد تا طبقه اطلاعات استخراج شده از مرحله توصيف و تفسير، :جواريهمة مرحل . 3
ها ها و زيرشاخصها بين كشورها ايجاد شود. در اين مرحله، شاخصها و تفاوتچارچوبي براي شناسايي شباهت
 .براي تحليل تطبيقي آماده شدند

ها، در ويژگيها ها و تفاوتها، شباهتدر اين مرحله، با استفاده از روش تحليل تطبيقي داده :مقايسه ةمرحل . 4
اي انجام شد ها به گونهفرايندها و پيامدهاي مديران مدارس موفق در سه كشور مورد بررسي قرار گرفت. تحليل

 .هاي مديران مدارس پاسخ داده شوندجواري و مقايسه ويژگيهاي پژوهش شامل توصيف، تفسير، همكه پرسش
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مند انجام شد و امكان استخراج الگوهاي مقايسه تطبيقي نظام ها بر پايه تحليل محتوا ودر مجموع، روش تحليل داده
مشترك و متمايز مديريت موفق مدارس در كشورهاي منتخب فراهم گرديد. استفاده از اين روش، علاوه بر اعتبار علمي، 

  .كندها به بافت مديريتي ايران را نيز تسهيل ميقابليت انتقال يافته
در دانشگاه  ISSPPپروژه  يشده از منابع معتبر و رسم يآورها، اطلاعات جمعو اعتبار داده يياز روا نانياطم يبرا
) سهيو مقا يجوارهم ر،يتفس ف،ي(توص يجورج برد ياچهار مرحله يانگلستان استخراج شدند. استفاده از الگو نگهامينات

مدارس موفق در  تيريكه تمام ابعاد مد كنديم نيكرده و تضم فراهم يقيتطب ليتحل يمند براو نظام يعلم يچارچوب
 شيافزا يشده است. برا نيپژوهش تأم يمحتوا و ساختار ييروا نيسه كشور مورد مطالعه پوشش داده شده است، بنابرا

بحث  قيشده و اختلاف نظرها از طر يدگذارو كُ يصورت مستقل بررسها توسط دو پژوهشگر بهمحتوا، داده ليتحل ييايپا
اطلاعات مستند  سهيو مقا ريتفس ،يبندطبقه ،يبردارادداشتي ،يآورمراحل جمع ي. تمامانددهيحل گرد يو توافق گروه

 ارمنديهدفمند و مع يهاانتخاب نمونه ن،يفراهم گردد. همچن گريپژوهشگران د يبرا جينتا ديبازتول تيشده است تا قابل
 كمك كرده است. هاافتهياز صحت و اعتبار  نانيو اطم ييايپا تيبه تقو زيمقاله) ن 42(

  هايافته
 يمدارس موفق در كشورها تيريمد يهااز مدل يمختصر حيشده است: بخش اول توض ليبخش از دو قسمت تشك نيا

جريان نكته مهم است كه در  نيمنتخب. ذكر ا يها در كشورهامدل يهاها و تفاوتمورد مطالعه و بخش دوم شباهت
. گرفتقرار  ي) مورد بررس2017( گود نظرابعاد مورد  منتخب، يهامدارس موفق در كشور رانيمد يهايژگيو سهيمقا

، "روابط"،  "هاو ارزش نشيفلسفه، ب"، "يتيشخص يهايژگيو"، "يمداخلات سازمان"، "يرهبر يالگو"ابعاد شامل:  نيا
 يالگو .شوديم فمختل يمدارس موفق در كشورها رانيمد "طراحي مجدد سازمان"و  "توسعه كاركنان" ،"جهت نييتع"

 ك،يدموكرات ،يمشاركت يريگميتصم يهاوهيدر اداره مدرسه اشاره دارد و شامل ش ريمد يرفتار به سبك يرهبر
 ياست. مداخلات سازمان يريگقابل اندازه رانيمشاهده رفتار مد ايپرسشنامه  قياست و از طر نيآفرتحول اي انهياقتدارگرا
 يو ادار يكاركنان و حل مسائل آموزش ييكارا يمدرسه، ارتقا يندهايافر بودبه يبرا ريكه مد شودياطلاق م يبه اقدامات
 يفرد اتيشامل خصوص يتيشخص يهايژگي. وشوديم يابياسناد و پرسشنامه كاركنان ارز يو با بررس دهديانجام م

استاندارد  يهارسشنامهاست كه با استفاده از پ يجانيو ثبات ه ييگرابرون ،يريپذتيمسئول ،يريپذمانند انعطاف ريمد
را شامل  ريها، باورها و اهداف كلان مدها نگرشو ارزش نشيقابل سنجش است. فلسفه، ب Big Fiveمانند  تيشخص

 تيفي. روابط به كشونديم يابيمصاحبه و پرسشنامه ارز قيو اقدامات او هستند و از طر ماتيدهنده تصمكه جهت شوديم
كاركنان و مشاهده تعاملات قابل  تياشاره دارد و با پرسشنامه رضا نيو والد آموزانبا كاركنان، دانش ريتعامل مد

مدرسه به سمت  يهاتيفعال تيو هدا يراهبرد يزيراهداف، برنامه نييدر تع ريمد ييجهت توانا نيياست. تع يريگاندازه
 يابيو مصاحبه قابل ارز كياستراتژ يهابرنامه ليتحل قيو از طر شوديرا شامل م يانداز آموزشو چشم تيتحقق مأمور

كاركنان انجام  زهيها، دانش و انگمهارت يارتقا يبرا ريكه مد شودياطلاق م يتوسعه كاركنان به اقدامات تاً،ياست. نها
مجدد سازمان به  يطراح. شوديم دهيو مصاحبه با معلمان سنج تيپرسشنامه رضا ،يسوابق آموزش يو با بررس دهديم

 هاتيو انطباق فعال ياثربخش ،ييكارا يمدرسه به منظور ارتقا يهاو نقش ندهايو اصلاح ساختار، فرآ يبازنگر نديفرآ يمعنا
 دهند،يبهبود عملكرد مدرسه انجام م يبرا رانياست كه مد يمفهوم شامل اقدامات نيا ،است يتيريو مد يبا اهداف آموزش
ساختار  جاديو ا يريگميمراحل تصم يسازساده ،يداخل يندهايفرآ يبازمهندس ف،يوظا ميدر تقس ياز جمله بازنگر

اسناد و  ليو تحل رانيمصاحبه با مد ،يسازمان راتييتغ يابيپرسشنامه ارز قياز طر ريمتغ نيا يريگتر. اندازهمنعطف
  .رديگيمدرسه صورت م يبازطراح يهابرنامه
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  موفق مدارس تيريمد يهامدل )الف
  ايمدارس استرال - 1

مدل واحد  كي) در 2011توسط گور و همكاران( ييايمدارس موفق استرال رانيمد يهايژگيو يحاصل از بررس يهاافتهي
  ).1(مدل  شد يبندجمع

  
  )2011و همكاران،  Gurrموفق مدرسه ( يدر مورد رهبر يياياسترال دگاهي: د1مدل 

  
 رانياست. مطالعات مختلف سهم قابل توجه مد ايكتوريو و يتاسمان التيمدارس در دو ا يمدل حاصل مطالعات مورد نيا

شده شامل صفات،  ييمشترك شناسا اتيدهد.  خصوصيرا نشان م يريادگيو  يسازتيظرف يهانهيدر زم ژهيمدارس به و
تعهد،  ،يريپذانعطاف شرفته،يپ اريبس يارتباط يهامهارت حت،مانند صداقت و صرا يشخص ها و اعتقاداترفتارها، ارزش

   .)2011(گور و همكاران،  شوديم ياز عدالت اجتماع تيو حما يهمدل
مشترك از  ياموفق مجموعه رانينشان داد كه مد ييايشده در مدارس استرال ييشناسا يهايژگيو و اتيخصوص يبررس

تعهد،  ،يريپذانعطاف شرفته،يپ اريبس يارتباط يهامانند صداقت، مهارت يها و اعتقادات شخصصفات، رفتارها، ارزش
آموزان دانش يتمام نكهيو اعتقاد به ا يعدالت اجتماع از تيحما ،يكوشسخت ،يطبعشوخ گران،يبا د يهمدل اق،ياشت

موفق شامل اعتقاد به عدالت  رانيمد يتيشخص يهايژگيدارا هستند. هر چند وتوانند موفق شوند، را يمهم هستند و م
 سطتر از همه شجاع بودن تودر مشكلات و مهم يداريفوق العاده، مقاوت و پا يريپذتيبودن، مسئول يقو ،ياجتماع

 يهابرنامه تيبه تقو ينظرات مصاحبه شوندگان به طور قابل توجه يقرار گرفت ول دييمصاحبه شوندگان بارها مورد تأ
كه بر  ييايها منعطف بود. در مدارس مورد مطالعه استرالمشخص از مهارت ياو آموزش مجموعه رانيمد يسازآماده

معلمان در  قيو از طر ميمستق ريبطور غ رانياند، مدشده تهبه عنوان مدارس موفق شناخ ISSPP يهااساس پروتكل
 ماًيها مستققابل مشاهده است. آن رانيتمام مد يزيرانتظارات بالا و شفاف در برنامه دخالت دارند. يبرنامه درس يطراح

بر  درسهم ستمي). تمركز كل س2011و همكاران،  سدلي(درا دهنديقرار م يابيآموزان را مورد ارزدانش يريادگي
 اراتيو اخت فيو وظا لياز معلمان تشك ييهاميت ،ياحرفه يهارساختيآموزان است. در مدارس موفق با استفاده از زدانش

 شترياند. در بآموزان آماده كردهدانش يبرا يامن يسازمان طيمح يو روح يها از نظر جسمشده است. آن ضيتفو ريمد
موفق با استفاده از  رانيمدرسه دارند. در واقع مد يهايريگميدر تصم ياديز اريمشاركت فعال و بس نيمدارس والد

  .دهنديخارج از مدرسه گسترش م يدر جامعه محلروابط و نفوذ خود را  شرفتهيپ ياحرفه يهامهارت
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  مدارس انگلستان - 2
قابل  يتماعوالا و حس عدالت اج يبودن، اهداف اخلاق ياحرفه يمدارس موفق، حس قو رانيبارها مد قاتيتحق نيح در

 جهينت نين به امدارس موفق در مناطق محروم در انگلستا) در مطالعه خود از 2011(ياند. دتوجه را در خود نشان داده
مدرسه  نفعانيها به حفظ اعتماد جامعه ذو ارزش نشياز فلسفه، ب لياص يامدارس موفق با مجموعه رانيكه مد ديرس

موفق  رانيكند كه مدياستدلال م نيشود. او همچنيآموزان مدانش شرفتيبه نوبه خود منجر به پ نيپردازند و ايم
مدرسه  ستميسخارج از  يهازان، فراتر از انتظارات و خواستهآمودانش يها براآن يآموزش يهاهستند كه برنامه يكسان

 جهينت نيبه ا يسيمدرسه انگل 20 ي) با مطالعه بر رو2016( ، جو و سامسون يو ادارات آموزش و پرورش است. د
برند. هر چند يبر آموزش بهره م يمبتن يگرا و رهبرتحول يرهبر يدو الگو بيموفق مدارس از ترك رانيكه مد دنديرس

ر درك بهتر را د تيدانند بلكه عامل موفقينم ياز انتخاب سبك رهبر يدر دراز مدت را ناش رانيمد تيها موفقكه آن
 رانيمد يهارزشامعتقدند فلسفه و ها دانند، آنيبه معلمان م يسازمان يهامدرسه و استفاده از آموزش يازهاين ط،يشرا

 ينتي. ماركس و پرشوديآنان م تيكند و باعث موفقيمدارس رسوخ م يها، فرهنگ و دستاوردهايدر استراتژ جيبه تدر
 ريوده و تأثبگرا بر روابط كاركنان متمركز تحول يدارند چرا كه رهبر يآموزش ياعتقاد به رهبر شتريب زي) ن2003(

به  يآموزدانش يهاهمه گروه يبرا يآموزش نديبه بهبود فرآ اقيها با شورو اشتآموزان ندارد. آندانش جيبر نتا يچندان
).  2014ن، و همكارا وي(مت خود ثابت قدم هستند يهادر ارزش نيها همچندهند. آنيم تيآموزان محروم اهمدانش ژهيو
و  تيظرف جيمدارس موفق به تدر رانيمدرسه از انگلستان نشان داد كه مد 20 يبر رو ياز مطالعات مورد گريد يكي

) 2007( دوو ثيو ل يكنند. ديم جاديمدرسه را ا نفعانيجامعه ذ يآموزان و حتكاركنان و دانش يو جمع يتعهد فرد
 يريادگيبه  (صداقت، شفقت، انصاف و عشق مثبت يهاارزش يبا ارتقا رانيمد يسينشان دادند كه در مدارس موفق انگل

كنند. يمدارس كمك م تيبه موفق يو اجتماع ياقتصاد ،يشخص يهاييو توانا يپرورش رفتار شهروند زي) و نيدائم
 يرهبر وهيش زينمجدد سازمان و  يتوسعه افراد و طراح ر،يمس نييبر تع ISSPP محققان گريد يهاافتهيمشابه  زيها نآن

  .دارند ديتأك تيبه موفق دنيرس يبر آموزش برا يمبتن
بوده، در نظام  گرانياز د يريادگيمدارسِ موفق، آمادة  رانياكثر مد ،يسيصورت گرفته در مدارس انگل قاتيتحق طبق
 قاتي) در تحق2011( و همكاران يباشند. ديرو مو گشاده نيبقدم، خوشعمل كرده، ثابت ريپذانعطاف يديكل يهاارزش

مورد  يگريد زياز هر چ شيب ديآموزان، بادانش يريادگيو  تيقنشان دادند كه رفاه، موف ISSPP خود در بطن پروژه
مدارس  تيريمشترك مد يهااز جنبه زيجهت ن نييها و تعانداز، ارزشچشم مي. ترسرديمدارس موفق قرار گ رانيتوجه مد

آموزان، نشمدرسه شامل دا نفعانيجامعه ذ يسازاعتماد ،يسيمدارس موفق انگل رانيبارز مد تيموفق هستند. از خصوص
راهبردها  ريبر سا ياثر گذار يبرا تيخصوص نيكه ا يابودجه بوده است به گونه نيو منابع تأم نيمعلمان، كاركنان، والد

 ثيمشترك با ل اتيو همكاران علاوه بر خصوص يد قاتي).  تحق2010و همكاران،  ي(د شده است يتلق ياتيح اريبس
 يهاها ارزشدارند. آن ديتأك تيكننده موفق تيتقو يمحور يهابر ارزش) 2006(15وود، دي، سامونز، هريس و هاپكينز

  :كننديم يمعرف گونهنيمدارس موفق را ا رانيمد نيمشترك ب يمحور
ردار باشند، برخو تيموفق يبرا ياز فرصت برابر آموزش ديبا آموزانباور كه همة دانش نيا ،يريپذ تيمسئول يحس قو"

 ت،يموفق و ولع كسب يريادگيبه  اقياشت نفعان،يافراد حاضر در مدرسه و جامعه ذ ياحترام و ارزش قائل شدن برا
  ".ستا هاآن تيعوامل موفق نيتراز برجسته يآموزش يفضابا  تيريمد يو راهبردها يسازگار كردن تجربه، حس درون

  كايمدارس آمر - 3
 هستند بندي) پا2005(ليوود و راح سيموردنظر ل يهايژگيبه ابعاد و شيكم و ب ISSPP اكثر مدارس در پروژه رانيمد
 يهنگام انتخاب الگو يخاص يريپذمدارس موفق با انعطاف رانينشان داد كه مد كايدر مدارس آمر يا مطالعات موردامّ

، دراي اسدال، گور، جابسون و گارزا( رنديگيرا در نظر م زانآمومدارس و دانش يو فرهنگ يمحل يهانهيزم ،يرهبر

                                                             
15 Leithwood, Day, Sammons, Harris & Hopkins 
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 شيقالب بوده و جهت افزا سيبر تدر يمبتن يسبك رهبر متحده الاتي). در مدارس مورد مطالعه ا2014، 16مرچانت
متحده  الاتيمدارس ا تيري). در مد2006وود،  ثي(جاكوبسن، جانسون و ل شدياستفاده م شتريآموزان بدانش شرفتيپ

) ادعا 2007و همكاران( لز،ي. گرديگيكمتر مورد توجه قرار م كيدموكرات يهاارزش ييايآسو  يينسبت به مدارس اروپا
 ياهداف آموزش شبرديپ تيتقو يبرا ،يالتيا يشده توسط استانداردها جاديا يمدارس موفق از فشارها رانيكنند كه مديم

 تيريآموزان و معلمان و مداز عملكرد دانش ظاراتها با استفاده از بالا بردن انتاند. آنخود استفاده كرده ريمس تيو تقو
كردند. محققان با گزارش دو مورد از مدارس  تيجهت ساده، هدا نييتع كيمدارس را فراتر از  ،يكامل برنامه آموزش

 يجهت، توسعه افراد و طراح نييتع ،ييايكه همانند مدارس استرال افتندي، درISSPP از پروژه يموفق  به عنوان بخش
 و پرخطر است زيبرانگاز جمله مدارس چالش ها،نهيموفق در همه زم رانيمد يمتداول برا هايوهيسازمان از ش دمجد

حفظ  يمهم برا ينديرا فرآ ياحرفه يداده و خودساز حيمعلمان را توض يرهبر تيها اهم). آن2011(جاكوبسون ،
 يعنيموفق  تيريمد ياصل ةيچهار رو تياهم زين ييكايمحققان در مدارس آمر گريد يهاافتهيكنند. يعنوان م تيموفق
را  يريادگيبرنامة آموزش و  تيريمجدد سازمان و مد يجهت؛ درك و پرورش افراد؛ طراح نييانداز و تعچشم ميترس

 اتيمتحده خصوص الاتيخود در مدارس ا قاتي) با تحق2011(يلماكيجاكوبسن و  )،2012 ، 17سازد (موسيبرجسته م
 يمدار و دارااخلاق ر،يپذتيذكر كردند: متعهد، پرشور و مسئول نگونهيمدارس موفق را ا رانيمشترك مد يهايژگيو و

 ياحساس يگذارهيو توسعه كاركنان، سرما يريادگي تيو تقو تيريمد ييزداها و معضلات، تمركزمهارت در كنترل تنش
بلند  ديد ،يسازمان يريادگيبه  رانيدادن مد تيبه اهم تواني) م2011( جاكوبسن يهاافتهي گريهمراه با منطق. از د

از جمله  يو عاطف يشناخت يهاها و دركاز ارزش يمجموعه مشخص ت،يريمرتبط با مد لاتيتحص ،يقو اريمدت بس
  .به مردم اشاره كرد يذات ةعلاق

  هامدل سهي) مقاب
 تيندازه، موقعاسه كشور از نظر  ني، مدارس مورد مطالعه در ا 1منتخب در جدول  يكشورها يانهيبر اطلاعات زم علاوه
 لاتيو تما تيصلاح ،يمحور)، برنامه درس ميت ايو  نيي(بالا به پا يشهرت، ساختار رهبر زانيم ت،يسابقه فعال ،ييايجغراف
 نيت بودند. بنابرادر داخل كشورها متفاو يدر هر سه كشور و حت ازيمورد ن بعكاركنان، تنوع نژاد، فرهنگ و منا ياحرفه

 شتريب قاتيتحق قي) كه از طر2005( وود ثيمورد نظر ل ران،يمد تيموفق يمحققان به دنبال عملكردها و عوامل اصل
و همكاران،  وودثي؛ ل2010 س،يو لوئ وود ثي؛ ل2016و تاكر،  تي؛ ه2009و همكاران،  ي؛ د2014ِو سامونز،  ي(دِ 

اقع شده و و تي) مورد حما2012و همكاران،  تي؛ تن بروگنكِ 2012و همكاران،  ي؛ مِ 2010و همكاران،  سي؛ لوئ2017
كند. يم فيتوص يمدارتيموفق يبرا يا ناكافلازم امّ  طيعوامل را به عنوان شرا نيا ثياند، هستند. لافتهيگسترش 

دد سازمان مج يجهت، توسعه كاركنان، طراح نييشامل تع ياصل يهاوهيعوامل و ش نيذكر شد ا زيتر نشيطور كه پهمان
فلسفه و  ،يرهبر يهاوهيمدارس موفق در ش رانيمد يهايژگيموارد و نياست. علاوه بر ا يآموزش يرهبر يالگو ةويو ش

   يهاافتهي. مطابق با رنديگيمقرار  سهيمورد مقا زيو روابط ن يمداخلات سازمان ،يتيشخص اتيها، رفتارها و خصوصارزش
  

 ر گرفتقرا سهيو مقا يمورد بررس ريز يمدارس موفق در مقوله ها رانيمد يها يژگيعوامل و و ISSPPپژوهشگران 
 ).1(جدول 

 
 
 
 
  

                                                             
16 Garza, Drysdeale, Gurr, Jabobson & Merchant 
17 Moos 



                      تطبيقي تربيت معلممطالعات  فصلنامه علمي

  منتخب يموفق مدارس در كشورها رانيمد يهايژگيعوامل و و سهي. مقا1جدول

      
  انگلستان  ايالات متحده  استراليا  

 ،يتحول گرا، آموزش ،يعيتوز  هاي رهبريشيوه
 يمشاركت

تركيبي از تحول گرا و مبتني بر  و ارشد ياصل ريمد نقش و تحول گرا، يعيتوز
 آموزش، توزيعي، ايجاد تيم رهبري

  (مشاركتي)
و  نشيفلسفه، ب

  ارزش ها
بر  ديتأك ،يعدالت اجتماع

مشترك، توسعه فرهنگ  يهاارزش
  معلمان نيدر ب يريادگي

و عدالت  يبه آموزش همگان يقو اريتعهد بس
 يريادگيآموزان، به همه دانش ژهيتوجه و ،ياجتماع

  خوب يها دهيتبادل ا قياز طر قيعم

نقشه  يطراح ك،يدموكرات يارزشها
 جاديآموز، اهر دانش يبرا شرفتيپ

  يو تلاش جمع يهمكار
 اتيرفتارها و خصوص

  يتيشخص
با اخلاق، شجاع،  ر،يپذتيمسئول
پرشور و شوق، احترام به  ،يپرانرژ

روابط  جاديمهارت ا يكاركنان، دارا
  يقو

 مهربان، شجاع، اعتماد به كاركنان، ر،يپذتيمسئول
  بانفوذ، متعهد ن،يبخوش

عملكرد شفاف،  ر،يپذتيمسئول
رو شدن با هروب يبرا يشجاعت و آمادگ

، انصاف، اعتماد واحترام به چالش
صداقت، اعتماد و  شيكاركنان،  نما

  ارتباط جاديمهارت ا ت،يشفاف
  يمداخلات سازمان

  
  

 رييدر مدرسه، تغ تيحس امن جاديا
 شتريب عيساختارها جهت توز

حفظ معلمان با  يتلاش برا ،يرهبر
  معلم سيتدر تيفيارتقاء ك ت،يفيك

 پاداش ها، قيكاركنان از طر اقيتعهد و اشت شيافزا
 يداريجهت پا يزيانتخاب كارمندان، برنامه ر

  تيموفق

كلاس  يهاتيفعال ميمشاهده مستق
 يداريجهت پا يزيرامهدرس، برن

استقلال معلمان در حوزه  ت،يموفق
  معلم سيتدر تيفيك يارتقا س،يتدر

در  نيمشاركت دادن والد  روابط
 يروابط قو جاديها، ايريگميتصم

 نيخارج از جامعه مدرسه، تدو
  اهداف مشترك

از  يو مسئولان محل نيمنظم والد يهاديبازد
 ،يآموزدانش يدر شورا ريمدارس،  مشاركت مد
  تيريآموزان در مدمشاركت دانش

روابط داخل و خارج از مدرسه ،  تيتقو
فرهنگ احترام به دانش آموزان  جاديا

 تي(تقو يگروه رهبر ليبرتر، تشك
  )يهمكار
  

 يانتظارات و استانداردها نييتع  تعيين جهت
  حاكمه ئتيبا ه يبالا، همكار

 احساس جادي، ا يريادگي يبالا ياستانداردها نييتع
  دانش آموزان يريادگيدر  يجمع تيمسئول

انتظارات بالا از دانش آموزان و 
  كاركنان

كاركنان،  يامعتقد به توسعه حرفه  كاركنان ةتوسع
در معلمان،  يرهبر تيظرف جاديا

 يبرا يانيمعلمان به عنوان مرب
  .كننديخود عمل م نانيجانش

  

 قبل از خدمت،  معتقد به توسعه رانيمد يسازآماده
 فراتر يريادگيكاركنان به  قيكاركنان، تشو ياحرفه

  يميت يريادگيتجربه  ،يعلم ازياز ن

كاركنان،  يامعتقد به توسعه حرفه
 ديجد يهادهيكاركنان به ا قيتشو

  سيتدر

  
مجدد  يطراح

  سازمان

 قيهمراه با انعطاف، تشو رييتغ
و مشترك،  يكاركنان به كار گروه

 يساختار سازمان برا يسازمتحول
مجدد جهت  يكارها، طراح ليتسه

  يبرنامه درس يسازيغن
  

 يخارج يو اجبار قانون، فشارها بيبا تصو رييتغ
آموزان، دانش ازيمنابع بر اساس ن صيتخص دتر،يشد

  يبرنامه درس يسازيغن

 يهاهيهمراه با انعطاف، بهبود رو رييتغ
برنامه  يساز يمدارس، غن يداخل
 يطراح ت،يفعال يدر ابتدا يدرس

) هاتيها و مسئولمجدد سازمان (نقش
  متناسب با اهداف
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  گيرينتيجهبحث و 
 ،يقيروش تطب به كايانگلستان و آمر ا،يمدارس موفق در سه كشور استرال رانيمد يهايژگيحاضر، سعي شـد و ةدر مطالع

ست (گور، ا رگذاريتأث اريمدرسه بس كي تيدر موفق يرهبر ةوينشان داد كه ش ISSPP قاتيشود. تحق يو بررس ليتحل
 ستيغالب ن ييتنهابه ISSPP در مطالعات يرهبر ياز الگوها كيچيكه ه دهديمقالات نشان م يبررس جي). نتا2014

 ير كشورهامدارس موفق د رانيمد نيدر ب يعيتوز يو رهبر يمشاركت ياستخراج شده، سبك رهبر يالگوها نيدر ب يول
و عابدي كوشكي و ) 2006گور و همكاران (، )2001و همكاران ( يد يهاافتهيباشد. يمنتخب مشترك م

نقش است و رهبر  يدگيچيصرفاً نشانگر تنوع و پ يرهبر يهاوهيانواع ش ددكه تنوع و تع كننديم دييتأ) 1402همكاران(
و مولر  وهانسوني ،يمختلف است. د طيها و شراخاص در زمان يها قادر به اقتباس و اتخاذ الگوموفق به كمك مهارت

 .است بوده تيانتخاب الگو و حفظ موفق يرهبران برا تيشخص ياصل يژگيو يريپذكه انعطاف افتندي) در2011(
 توانديم ز،يبرانگچالش طيدر شرا ژهيوبه ،يو مشاركت يعيتوز ياند كه رهبرمختلف نشان داده يدر كشورها ييهاپژوهش

  ).2025(ولتيك،  آموزان كمك كنددانش يو اجتماع يآموزش جيبه بهبود نتا
 رانيمد تيبه موفق دنيدر رس يمحرك اصل يشخص يهاو ارزش نشيفلسفه، ب ت،يشده موفق ييعوامل شناسا نيب در

عدالت  هيها بر پاآن شتريخود بودند كه ب ياصل يهاارزش يدارا رانياز مد كي). هر 2007 ت،يبوده است (روز و اشم
 ني. در بگذارديم ريشخص تأث كيو رفتار  اتيخصوصهاست كه بر ارزش نيواقع ا شده بود. در يزيرهيپا ياجتماع

 ميارتباط و تصم يندهايفرآ يطراح«و  »يو تلاش جمع يهمكار جاديا«منتخب،  يموفق در كشورها رانيمد يهايژگيو
) 2003( نگريهال ).1401(عابدي كوشكي و همكاران،  شتراك را به خود اختصاص داده اندموارد ا نيشتريب »يريگ

كارمندان و  يرا برا ييبالا يارهايها انتظارات و معآن رايهستند ز »سازندگان فرهنگ«موفق  رانيمعتقد است كه مد
و انتظارات بالا  طيبهبود شرا ژهيوساختارها و فرهنگ مدرسه، به يهماهنگ قيها از طر. آنرنديگيآموزان در نظر مدانش

 يتجرب قاتي. تحقگذارنديم ريتأثمدارس  جينتا تيفيآموزش)، بر ك يابيو ارز مينظارت مستق قي(و نه از طر يو با الگوساز
 تيمتمركز شود، موفق يريادگيآموزش و  ياصل تيفعال يرو شتريب ريكه هرچه مد دهدي) نشان م2009( 18نسونيراب

 جاديموفق، عامل مشترك در ا رانيمد ادينفس زمنتخب، دانش و اعتمادبه ي. در كشورهاشوديم شتريآموزان بدانش
 شتريب عيساختارها جهت توز جاديمعلم، ا سيتدر تيفيك يارتقا ،يمداخلات سازمان بقهبود. در ط يسازمان راتييتغ

به  زي) ن2320(19 اسكريتموارد اشتراك هر سه كشور بودند. زبر يدرس ةبرنام يسازيمجدد و غن يو طراح يرهبر
عنوان به زانآمومعلمان و تعامل با دانش يريادگياز  تيدر حما يساختار رييمهارت معلمان و تغ شيافزا تياهم

  .كنديمدرسه اشاره م طيلازم جهت بهبود شرا يازهاينشيپ
شده بود كه مدارس موفق شناخته تيريعنوان بعد مهم مد ) به2005وود ( تيمجدد سازمان در ابتدا توسط لا يطراح 

كه  ياسه مداخله ،يريادگي طيقراردادند. در مح ديآن را در مطالعه خود مورد تأك تي) مجدداً اهم2013روز و سامونز (
و آموزش، بهبود امكانات  يدر برنامه درس راتيياند از: تغرا حفظ كنند عبارت تيموفق سازديموفق را قادر م رانيمد

 يريادگيآموزان و دانش يبرا زيچچيه«) اظهار داشت: 161: 2015( سي. هريو گزارشگر يابيارز يهاو روش يرفاه
) 14: 2009( كارانروز و هم» شود. جاديا رييدر اعتقادات، رفتارها و عملكرد معلمان تغ نكهيمگر ا كند،ينم رييها تغآن

دارد.  يبستگ» موفق رانياز جانب مد ميمداخله كاملاً مستق«معمولاً به  يعيتوز يرهبر يمعتقدند كه استفاده از الگو
  .كنديافراد قدرتمند را ارضاء نم ازين شدهعيتوز يكه رهبرندمعتقد زي) ن4220(20 وريلا طورنيهم
از  رانيمد يشخص اتياست كه خصوص نيمدارس موفق به دست آورد ا رانيمد اتيمطالعه در مورد خصوص نيا چهآن

رفتارها   نياست. در ب تيحائز اهم اريبس يسازمان آموزش كي يرهبر يو حت تيموفق يداريپا ر،يمد تيسه جنبه موفق
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بودن، پرشور شوق بودن،  يصداقت، پرانرژ« كا،يانگلستان و آمر ا،يمدارس موفق در سه كشور استرال رانيمد اتيو خصوص
روابط  جادي، انتظارات بالا از معلمان و دانش آموزان و مهارت ا»نفوذ و تعهد ،يمهربان ،ينيبمحترم شمردن كاركنان، خوش

ها كه آن نبود تيو موقع تيريقدرت مد نيدرواقع ا ،ينفوذ و روابط قو زانياشتراكات را داشتند. در بعد م نيشتريب يقو
ها مدارس بود كه با آن نفعانذياز روابط با همه  يناش يتيشخص اتيبلكه قدرت رفتار و خصوص داد،يرا با نفوذ جلوه م

 يدارا يمدارس موفق همگ راني) معتقدند كه مد2011و همكاران( يد ) و2005(نهامي)، د2018(ولراند. متعامل داشته
 يرهبر وهيها با كمك گرفتن از شمهربان، بانفوذ و متعهد بودند. آن ن،يبو خوش اداعتمرو، قابلگشاده ،يفرهنگ غن

) و 1993( مورير تچون مو ي) به محققان2003( نجريرا دارند. هال يوراز تعهد و بهره يگرا انتظار سطح بالاترتحول
ها كردند. آن فيتوص» فرهنگ دگانسازن«عنوان را به يموفق آموزش رانيكه مد كندي) اشاره م1984( تيو اسم يپورك

مدارس موفق  رانيمد يتمام باًيكرده بودند. تقر نييتع انيكارمندان و دانشجو يرا برا ييبالا يانتظارات و استانداردها
آموزان بدان معناست كه كاركنان و دانش نيدارند، ا ييبالا ي، انتظارات و استانداردها ISSPP شركت كننده در پروژه

از  تيموفق با حما رانيدر لهستان، مشخص شد كه مد يادر مطالعه .داننديدر مقابل خود م ييگوپاسخ بهرا موظف 
در مدارس  يريادگيآموزش و  تيفيبه بهبود ك تواننديم ،يتيمثبت و حما يطيمح جاديمعلمان و ا يهاتيتوسعه ظرف

  )2021مادلينسكا، كمك كنند (
خارج از  يروابط قو جاديو ا يگروه رهبر ليمدارس موفق، تشك رانيمد نياشتراكات مربوط به روابط در ب نيشتريب

 اي يتيريمد شتر،يب يآموزش يكه رهبر ديرس جهينت نيموفق به ا راني) با مصاحبه با مد2014( نگريمدرسه بود. هال
 شتريب رييكه در آن احتمال تغ يجوامع جاديبا كاركنان و ا طرواب جاديگرا در اتحول يرهبر كهيگر است درحالمعامله

 يرهبران آموزش نيمؤثرتر است. در مقابل ا رانيمد تيموفق يداريگرا در پاتحول يرهبر رونياست، تمركز دارد. ازا
   .كننديم فيهستند كه روابط و انتظارات بالا را تعر

 يتيريكه اشتراكات مد دنديرس جهينت نيانجام داده و به ا هياول ياز مطالعات مورد يمل فرا يلي) تحل2006همكاران( گورو
  :در همة كشورها ثابت بودند ليذ

 رانيمد تيريمد تيدر همة كشورها ثابت بوده و به تقو رانيمد يبرخاسته از نظام ارزش يو معنو يالزامات اخلاق 
  .ديمنجر گرد

  و مدارس بود رانيمد ياصل يهادغدغه ءِ آموزان جزدانش يريادگيبهبود روند رشد و.  
 بودند يآموزش يانداز و راهبردهابر چشم يرگذاريتأث يقادر به متقاعد ساختن كل جامعه برا رانيمد.  
 يهاميت ،يبه جامعه محل ييگوهمچون پاسخ ،يخارج يفشارها انيتعادل م يموفق قادر به برقرار رانيمد 

  .مدارس بودند يداخل يو فضا يبازرس
 مجدد سازمان كه توسط  يپرورش افراد و طراح ر،يمس نييتع يعني يديكل يتيريمد هيمسئول سه رو ران،يمد

 تيموفق زانيها مهيرو نيمقتدرانه، آبرومندانه و منسجم ا يبودند. اجرا د،يگرد ي) معرف2005( ليِ و ر وود ثيل
  .كرديمدارس را مشخص م

 كوش،مقتدرانه عمل كرده؛ سخت يآموزش يخود، در رهبر رامونيپ يصرف نظر از كشور، فرهنگ و فضا رانيمد 
  .بودند دواريام رو شپي مشكلات وجود با و بوده خود جوامع اعتمادِ مورد و محترم متعهد،

 كه  يدر موارد يحت گران،يد قيو از طر گرانيبود. كار با د ياتيح يروابط، عنصر تيفيدر تمام مدارس، ك
 يكار يهايژگيو ءِجز يكردند، روابط قويرا اتخاذ م ايمستبدانه باًيو تقر يقو اريبس يتيريسبك مد ران،يمد

  بود.افراد  نيا
از مدارس  يكه برخ يها بود، در حالآن تيمنتخب، سطح موفق يمدارس مورد مطالعه در كشورها يهاجمله تفاوت از
از  يو به سطح بالاتر يصعود شرفتيپ يمنحن گريسطح حفظ كرده بودند، در مدارس د كيدر  يمدت يرا ط شرفتيپ

عمل كرده  يكنش رانياز مد يكيكه  يطور است به هادر چالش رانيدر رفتار مد گريبودند. تفاوت د افتهيدست  تيموفق
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كرد. در يتر عمل ميواكنش ،راتييدر مواجهه با تغ يگريكه د يكرد، در حاليم جاديا رييتغ يبرا ياديز يهاو فرصت
   شركت كننده در پروژه رانيمد يها بوده است. هر چند تمامتفاوت نياز مهمتر يكي يسازمان راتييتغ تيريواقع مد

ISSPP   ثيمورد ل نيست. در اا هاآن يهااز تفاوت يكي يرهبر عينحوه و درجه توز يبودند ول يرهبر عيبه توزمعتقد 
چه مهم است نحوه . آنستيخود لزوماً سودمند ن يبه خود يرهبر عيدهد كه توزي) نشان م2009وود و همكاران (

 نييها معتقدند كه در حال حاضر تعباشد. آن آمواندانش يريادگي جياست كه در جهت بهبود نتا ياآن به گونه عيتوز
دارد  تياهم عيتوز ةخواهد بود چرا كه نحو يواقع ريآموزان غعملكرد دانش جيشده و نتا عيتوز يرهبر نيرابطه معنادار ب

 كي هب ليتبد يتواند به سادگيشده م عيتوز يرهبر يمعتقدند كه الگو زي) ن2009( نكي. هارگراس و فيرهبر عينه توز
   .باشد نييبالا به پا يهاروش ها واستيس ليتحم يبرا يروش غلط ارتباط

 يقيمطالعه تطب كي: به عنوان مثال ؛شوديم شتريب يانبز تفاوت، ندارند يمشترك ياسيو س يفرهنگ راثيكشورها موقتي 
 يكه كشورها يدر صورت نيبنابرا استفاده كنند. قاتيزبان مشترك در تحق كياست كه محققان از  نيمستلزم ا ،ياسهيمقا
 يسيها را به انگلافتهي جهينت ديكنند، با سهياشتراك گذاشته و مقا هخود را ب افتهي يبخواهند تمام ISSPP پروژه ريدرگ

كه مدارس  تيواقع نيا نيرود. همچنيدر ترجمه از دست م فياطلاعات مهم و ظر صورتنيا ريترجمه كنند. در غ
ا با امّ  ندكيتر را سخت مفيبه مدارس ضع جينتا مياند، تعمكسب كرده تيدر موفق ياديز يدستاوردها منتخب معمولاً 

مدرسه و الگو گرفتن در مدارس كشورمان  تيموفق هيدر توسعه نظر يها سهم قابل توجهگونه پژوهش نيوجود ا نيا
  .هستند شرفتيبه پ ليكه ما يمدارس يدارد. خصوصاً برا

دارند.  ازيتعامل ن يدوره طولان كيمثبت به  راتييتغ جاديا يبرا رانيدهد كه مديبه وضوح نشان م ISSPP يهاافتهي
اندركاران سازمان آموزش به دست نيخدمت كردند. بنابرا شتريب ايپژوهش، پنج سال  نيمورد مطالعه در ا  رانيمد ةهم

بهتر است روند انتخاب و  ،جيثابت بمانند. با توجه به نتا يزماندوره  كي يدر ط رانيشود مد يم شنهاديو پرورش پ
 ييوالا يو ارزش ها يتيشخص اتيخصوص يباشد كه دارا يينامزدها يغربالگر يبرا ييها يشامل استراتژ رانيانتصاب مد

آن تمركز  عيو توز انمعلم يرهبر تيظرف جاديموفق هستند، بر ا كيكه از نظر استراتژ يرانيها، مدافتهيباشند. با توجه به 
 يانيموفق به عنوان مرب رانيرسد. مديبه نظر م يضرور اريمدارس بس تيريمد يآمادگ يهادوره ياندازكنند لذا راهيم

 باشند. يبعد رانيمد يبرا يآموزش طيمح كيتوانند به عنوان يكنند لذا مدارس موفق ميم تيخود فعال نانيجانش يبرا

 يهاموفق علاوه بر داشتن مهارت رانيقابل توجه است. مشخص شد كه مد رانيمدارس ا يپژوهش برا نيا يكاربرد جينتا 
روابط  جاديا يياحترام به كاركنان و توانا ،ينيبهمچون صداقت، خوش يتيشخص يهايژگيو ،يعيو توز يمشاركت يرهبر

 نديلازم است در فرآ ران،يمدارس در ا تيريمد تيفيك يارتقا يبرا ن،يمؤثر با معلمان و جامعه را دارا هستند. بنابرا
 رانيمد تيتثب نيشود. همچن ژهيها توجه وآن ياحرفه يهاو ارزش يتيشخص يهايژگيبه و رانيانتخاب و انتصاب مد

بر فرهنگ  مثبت يو اثرگذار تيموفق يداريپا نهيزم تواندي(حداقل پنج سال) م تريطولان يهادوره يمدرسه برا كيدر 
 يبازطراح س،يتدر تيفيمؤثر از جمله ارتقاء ك يآموزان را فراهم كند. تمركز بر مداخلات سازماندانش يريادگيمدرسه و 

است كه مدارس  ييراهبردها گرياز د زين يمشاركت يريگميتصم يندهايفرآ جاديو ا هارساختيبهبود ز ،يبرنامه درس
. در رنديكار گمنتخب، در جهت بهبود عملكرد خود به يموفق كشورها رانيمد اتيتجرب زا يريگبا بهره تواننديم رانيا

و  يآموزش يهادوره قياز طر ژهيوو معلمان، به رانيمد گريموفق به د رانيانتقال تجربه مد يهافرصت جاديا ت،ينها
  كند. فايا دارسم ياثربخش شيو افزا رانيمد يادر توسعه حرفه يدينقش كل توانديم ،يامشاوره

    
 

  تعارض منافع
  »بيان نشده است هگونه تعارض منافع توسط نويسندهيچ«
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