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Background and Objectives:Teachers play a pivotal role in 
enhancing the teaching and learning processes for student-
teachers within teacher education systems. This study aimed to 
identify and analyze the components of effective teaching faculty 
in teacher education systems and their impact on improving the 
professional competencies of student-teachers. Methods: This 
qualitative study employed a grounded theory approach. Data 
were collected from the experiences of 27 student-teachers across 
teacher education campuses in Alborz Province during the 
academic year 1403. The data analysis was conducted using 
MAXQDA 24 software and involved a three-stage coding 
process: open, axial, and selective coding. Ultimately, 124 initial 
codes were organized into 18 main categories. Findings: The 
results revealed that faculty effectiveness is influenced by three 
main categories of factors. Causal factors include personal traits, 
academic mastery, teaching skills, and classroom management. 
Contextual factors emphasize positive interactions with student-
teachers, understanding their needs, and Cognitive and Affective 
Aspects of Learning. Intervening factors, such as innovative 
teaching methods, constructive feedback, and faculty 
accountability, also play significant roles. Effective faculty 
members design educational programs based on student-teachers’ 
needs, foster learning motivation, and empower them, thereby 
facilitating the enhancement of professional competencies and 
preparing student-teachers for their future roles as educators. 
Conclusion: The central theme of the study was identified as 
“Comprehensive and Empowering Instruction.” A conceptual 
model for improving faculty teaching practices was developed, 
offering valuable insights for designing teacher education 
programs and promoting effective educational quality. 
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نقش محوری در فرایند تربید  و   تاداندر نظام آموزش معلمان، اس:  اهدافیشینه و  پ

 این پدژوهش بدا هددن شناسدایی و تحلید   .کنندتوانمندسازی دانشجومعلمان ایفا می

های ارتقدای شایسدتگی  هدا بدرمعلمدان و تدیثیر آن  تربی در  های استاد اثربخش  مؤلفه

این پژوهش از نوع کیفی بدوده و بدا  :هاروش .، انجام شده اس جومعلمانای دانشحرفه

هدای دانشدجومعل  در پردی   ۲۷هدا از تجدار   داده  .ای انجام شدزمینه  رویکرد نظریه

 افداارهدا از نرمبدرای تحلید  داده .آوری شدجمع 1۴۰۳ استان البرز در سال تحصیلی

MAXQDA 24 و ای کدگدااری بداز، محدوری رحلهماستفاده گردیدد و فرآیندد سده

مقولدده ایددلی  1۸کددد اولیدده در  الدد   1۲۴در نهایدد   .کار گرفتدده شدددانتخددابی بدده

سدته بده سده د اسدتاداننتایج نشدان داد کده اثربخشدی : ها:یافته .دهی گردیدسازمان

یتی، تسدلط علمدی، هدای شخصدوابسته اس : عوام  علّدی شدام  ویژگی  ایلی   عوام

ای بده تعامد  متبد  بدا عوامد  زمینده  .اسد   لاسو مددیری  کدهای تددری   مهارت

 .پویدا اشداره دارد ابعاد روانشدناختی یدادگیری،دانشجومعلمان، شناخ  نیازهای آنان و  

های تدری ، ارائه بدازخورد سدازنده و روشگر نظیر نوآوری در همچنین، عوام  مداخله

اثدربخش بدا   اسدتادان  .کنندینقش مهمی در این زمینه ایفا م  داناستاپایری  ئولی مس

های آموزشی مبتنی بر نیازهای دانشجومعلمان، ایجاد انگیاه در یادگیری طراحی برنامه

سددازی آمادهای و های حرفددهو توانمندسدازی آنددان، زمینده را بددرای ارتقددای شایسدتگی

مقولده   ::گیرینتیجههه  .کنندددانشجومعلمان برای ورود بده حرفده معلمدی فدراه  می

مدلی که  شد  شناسایی    جانبه و توانمندساز«»تدری  همه  عنوان  تح پژوهش  مرکای  

دهدد کده ارائده می  فرایندد تربید  معلمداندر    اسدتادانعملکدرد  مفهومی برای ارتقای  

 

Citation:   Mohammad Soleimannejad (2026): Analyzing the 

Components of Effective Professors in Teacher Education with 

a Grounded Theory ApproachThe Journal of  Research social 

studies education , 8(1), 1-32. 
 https://doi.org/ 10.48310/rsse.2025.19977.1280  



 3                  نژاد ان محمد سلیم  .../ کردیمعلمان با رو تیاثربخش در ترباستاد  یهائه مولفهو ارا لیتحل

 .دتربی  معل  و بهبود کیفی  آموزشی اثربخش باشهای  تواند در طراحی برنامهمی

 11/۰۴/1۴۰۴.اف :  تاریخ دری

 ۰۸/۰6/1۴۰۴تاریخ بازنگری:

 1۲/۰6/1۴۰۴تاریخ پایرش:

 ۳۲شماره یفحات:  

 

 

 

 مقدمه
در آمدوزش عدالی بده یکدی از موتدوعات   1های اخیر، بهبود کیفی  تدری  و یدادگیریدر دهه

عنوان نهداد دانشگاه فرهنگیان بهن،  در این میا  .ده اس در جوامع علمی تبدی  ش  اساسی و مه 

وپرورش ایفدا تربی  معلمان، نقش اساسی در پرورش نیروی انسانی متخصص برای نظام آموزش

ها و نتایج یدادگیری بنابراین کیفی  تدری  استادان این دانشگاه مستقیماً بر توانمندی  .کندمی

رو، شناسدایی و ارزیدابی از ایدن .(Desimone & Garet, 2015) گدااردتدیثیر میدانشجومعلمان 

عنوان معیاری برای سنجش کیفی  این دانشگاه نه تنها به  استادان  ۲های اثربخشی تدری مؤلفه

و بهبود نتایج آموزشدی   ۴استادانای  ، بلکه عاملی مه  در توسعه حرفه۳یادگیری-فرآیند یاددهی

 .توجه  رار داردرددانشجومعلمان مو
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در   اسدتادانملی مانندد تواندایی  ندبعدی اس  کده شدام  عدواتدری  مفهومی چخشی  اثرب

های ندوین تددری  و پاسدخ بده نیازهدای گیری از شیوهبر راری ارتباط مؤثر با دانشجویان، بهره

ری ، های ایلی در تحلی  اثربخشی تدبا این حال، یکی از چالش  .شودمتنوع یادگیری آنان می

 & Ko).در ایدن فرایندد اسد  های مدؤثراخصهدا و شددر خصدو  روشفقدان توافق عمومی 

Sammons, 2014)   بدر  اسدتادانهدای آموزشدی اثربخشی تدری  به معنای تیثیر متب  فعالی

های شناختی، مهارتی و نگرشی تواند شام  پیشرف یادگیری دانشجویان اس  که این تیثیر می

یابدد کده میزمدانی ارتقدا کیفید  تددری   اخیدر،های ر اساس پژوهشب .(Hattie, 2008) باشد

ای مسددتمر، بده تبددادل تجددار  آموزشددی، بازتددا  تدددری  و اسدتادان از طریددق توسددعه حرفدده

 .(Gore et al., 2021) کارگیری بازخوردهای همکاران بپردازندبه

شدوند: پدیش از اجدرا های تدری  اثربخش معمولاً به سه مرحله ایدلی تقسدی  میمهارت 

فندون ارتبداطی و مددیری  کدلاس(، و پد  از اجدرا ای(، حین اجدرا )ریحی درس و برنامه)طرا

کند تا فرآیند یدادگیری را بهینده کدرده و کمک می  استاداناین مراح  به    .)ارزیابی و بازخورد(

  (Shabani, 2024).اهدان آموزشی را محقق سازند

تحقدق اهددان   شود که بهق میاطلاها  ها و ویژگیز فعالی ای اتدری  اثربخش به مجموعه

اگرچه عوام  مختلفی مانند رفتار   .شودوزشی و ارتقای کیفی  یادگیری دانشجویان منجر میآم

دانشجویان، منابع فیایکی، انگیاه یادگیری، محتوای برنامه درسی و محیط آموزشی بدر فرآیندد 

ز ی ایکد  اسدتادان  تددری   دهند که کیفیدها نشان مییادگیری تیثیرگاار هستند، اما پژوهش

ایدن امدر بدر نقدش محدوری تددری    .ترین عوام  در پیشرف  تحصیلی دانشجویان اسد مه 

  (Asadi & Gholami, 2016).    های آموزشی تیکید داردرا در نظام استادان اثربخش

فداایش   کلیددی در ایکی از عوامد  ،های اثربخشهای تدری  مبتنی بر مؤلفهانتخا  روش

پیچیده را بهتر درک کنند و بده کند مفاهی   دانشجویان کمک می    که بهشی تدری  اساثربخ

هدای تددری  دهندد کده اسدتفاده از روشتحقیقات مختلف نشدان می  .یادگیری فعال بپردازند

تدیثیر تواندد  می  ۲تدری  معکوس  و  1های عملی مانند یادگیری مبتنی بر پروژهمبتنی بر فعالی 

 ;Bergmann & Sams, 2012)نشدجویان داشدته باشددلی داود نتایج تحصدیتوجهی در بهب اب 

Freeman et al., 2014).   های تعاملی و مشارکتی که در ایجاد محیط استادانهمچنین، توانایی

در آن دانشجویان بتوانند نظرات و سوالات خود را به اشتراک بگاارند، از دیگر عوامد  مدؤثر بدر 

هدای مسدتمر و ارائده در ایدن راسدتا، ارزیابی (Freeman et al., 2014) .ثربخشی تدری  اسد ا
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هدای آندان و بهبدود کیفید  تواندد بده تقوید  انگیاهبازخوردهای مناسد  بده دانشدجویان می

  .(Sadler, 1989)  شان کمک کندیادگیری

 اسدتاداناس  که بده    یکی از رویکردهای مؤثر در ارتقای اثربخشی تدری   1تدری  بازتابی

دی عملکرد خود و دریاف  بازخورد از دیگدران، ابی مستمر، تحلی  انتقاکند با خودارزیمی  کمک

های تددری  کده از شدیوه اسدتادانی  .(Farrell, 2013) اثربخشی تدری  خود را بهبود بخشند

ایش دهندد و توانندد انگیداه و مشدارک  دانشدجویان را افداکنند، میفعال و متنوع استفاده می

 .(Hattie, 2008) دثرتری را تسهی  کننیادگیری مؤ

نیدا تدیثیر زیدادی بدر   ۲هدای ندوین آموزشدیهای تدری ، اسدتفاده از فناوریدر کنار روش

توانند تعاملات میدان اسدتاد و های آنلاین میاباارهای دیجیتال و پلتفرم  .اثربخشی تدری  دارد

باارهدا ا یدنا .(Bates, 2015) گیری را مدؤثرتر سدازندتر کدرده و تجربده یداددانشدجو را جداا 

های بیشتری برای تعام  فعال دانشجویان فراه  کرده و به تقوید  یدادگیری گروهدی و فری 

هدای تددری  مانندد آمدوزش مبتندی بدر روش .(Laurillard, 2013) کننددمشارکتی کمک می

فکدر ت های حد  مسدئله ومهارت طور چشمگیری به تقوی به و آموزش مبتنی بر پروژه ۳مسئله

نیدا  دری  معکدوستد (Barrows, 2000; Thomas, 2000) .دکننجویان کمک میانتقادی دانش

شود، چرا که دانشجویان پیش از کدلاس محتدوای درسدی را سازی زمان تدری  میباعث بهینه

 & Bergmann) پردازنددهدای تعداملی میمطالعه کرده و در کلاس زمان بیشتری را بده فعالی 

Sams, 2012). 

استاد و دانشجو از دیگر عوام  کلیدی در اثربخشدی ب  و حمایتی میان  ایجاد ارتباطات مت 

نف  دانشدجویان را افداایش داده و کیفید  توانندد اعتمادبدهایدن ارتباطدات می  .تدری  اسد 

و  تادانسداای همچنین، توسعه حرفه . (Niemi & Nevgi, 2014)یادگیری آنان را بهبود بخشند

اند که تحقیقات نشان داده  .ان از اهمی  زیادی برخوردار اس آن  های تدری مهارتروزرسانی  به

، کیفی  آموزشدی را استادانهای تدری  شده برای تقوی  توانمندیای طراحیهای حرفهبرنامه

  .(Desimone & Garet, 2015)  دهدارتقا می

قدش ورت بدازتعریف ننوین آمدوزش معلمدان و تدرتوجه به تحولات سریع در رویکردهای  با

های اسدتاد اثدربخش از اهمید  ان در تربی  نس  جدید معلمان یادگیرنده، بررسی مؤلفهستادا

های اسدتاد در همین راستا، این پژوهش با هددن تحلید  و ارائده مؤلفده  .ای برخوردار اس ویژه

 
1 - Reflective Teaching 

2 - Modern Educational Technologies 

3 - Problem-Based Learning 



 1405 بهار، 1، شماره تمشهپژوهش در آموزش مطالعات اجتماعی دورۀ فصلنامه                                   6

بعداد مختلدف شده اس  تا بدا تبیدین ا  اثربخش در تربی  معلمان با رویکرد گراندد تئوری انجام

 ی ارتقای کیفی  آموزش در نظام تربید تدری  استادان، الگویی مفهومی و بومی برا  اثربخشی

گااران و مددیران آموزشدی توانندد بده سیاسد هایی میچنین پژوهش  .معل  کشور فراه  آورد

ظام آمدوزش معلمدان را کمک کنند تا با شناسایی راهکارهای بهبود اثربخشی تدری ، کیفی  ن

 .کنند  هتری برای پرورش نیروی انسانی متخصص فراه تقا داده و شرایط بار

 

 پژوهش نهیشیپمفاهیم نظری و  

تدرین عوامد  تیثیرگداار در پیشدرف  و توسدعه علمدی مه  علمی از  هییتاعضای  از آنجایی که  

 بده ارتقدای فنداوری، رشدد  توانددعملکرد اثربخش آنان می  ،رونددانشگاه فرهنگیان به شمار می

کده عملکدرد کیفی  نظام آموزشی کشور منجر شدود  در حالیمان و بهبود  ای دانشجومعلحرفه

های اجتماعی و فرهنگی در ساز اف  علمی و بروز بحرانتواند زمینهها، میتعیف یا ناکارآمد آن

  (Mahmodi, Nasei, & Gholiniya, 2013)نظام تعلی  و تربی  باشد

ویژه در کیفید  فرآیندد آمدوزش، بده  یعلمی در ارتقا  هییتاعضای  به نقش کلیدی  باتوجه  

های مرتبط با تدری  اثربخش، امری تروری به نظر عل ، شناسایی و تحلی  مؤلفهنظام تربی  م

اند که هر یک های نظری متعددی توسط پژوهشگران ارائه شدهدر این زمینه، چارچو   .رسدمی

هدای نظدری یکدی از چارچو   .دموفق را تبیین کنند  د و عنایر مؤثر بر تدری تلاش دارند ابعا

شک  گرفتده   1های فنسترمچر و سولتی شده، الگوی »رشدها« اس  که بر پایه دیدگاهشناخته

در این الگو، تدری  اثربخش شام  پنج عنصر کلیدی اسد  کده واژه »رشددها« مخفدف   .اس 

اطدات های آموزشدی، و ارتبردان، دانش محتوا، هدددنروش تدری ، شناخ  از شاگ :هاس آن

عنوان ارکان بنیادین تدری  مدؤثر، بسدته بده مو عید  و ها بهاین مؤلفه .فراگیرانمیان استاد و 

 ,Fenstermacher & Soltis) توانند با شدت و اولوی  متفداوتی بدروز یابنددزمینه آموزشی، می

2004). 

در اسدتاد اثدربخش های مؤلفدهو خارجی که موتدوع  های تجربی انجام شده داخلیپژوهش

 اند:اند در این بخش ارائه و مورد ارزیابی  رار گرفتهدادهرا مورد بررسی  رارمعلمان    نظام آموزش

شناسایی و تبیین ابعاد مددل »با عنوان ی پژوهشدر (Mehrara et al., 2024)  مهرآرا و همکاران

سدی بده برر «گیدان تهدرانهای فرهنعلمدی دانشدگاهت هیی های تروری برای اعضای شایستگی

های فرهنگیدان پرداختده و پدنج بعدد علمی دانشدگاههای تروری برای اعضای هیئ ستگیشای

ایدن   .شایستگی شام  اخلا ی، علمی، پژوهشی، ارتباطی و فناوری اطلاعات را شناسایی کردندد

 
1 - Fenstermacher & Soltis 
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و   هدای پژوهشدیآموزشی، مهارتهایی مانند تمامی  فردی، تخصص  ها شام  مهارتشایستگی

علمی و نتدایج یدادگیری دانشدجویان کمدک ای عملکرد هیئ اس  که به ارتقتسلط بر فناوری  

   .کندمی

بنددی شناسدایی و اولوی »در پژوهشی بده  (Moslahi & Davari, 2022)مصلحی و داوری 

نتدایج   .ختنددداپر  «رشته تربی  بدنی دانشگاه فرهنگیدان  استادانهای تدری  اثربخش  شاخص

ی شدام  ؤثر بدر تددری  اثدربخش در شدش مقولده ایدلمدهای  داد کده شداخص  تحقیق نشان

های شخصیتی، رعای   وانین و ایدول های ارتباطی، ویژگیهای آموزشی، تجربه، مهارتمهارت

ها نشدان داد کده از دیددگاه بندی این شداخصاولوی   .آموزشی و ارزشیابی  اب  بررسی هستند

 .را دارد اد بالاترین اولوی های ارتباطی استن، مهارتدانشجویا

مندی تحصیلی در پژوهشی با عنوان »واکاوی رتای  (Hamidizadeh, 2022) زادهحمیدی 

های مختلدف معلمان از دانشگاه فرهنگیان: یدک مطالعده آمیختده« بده بررسدی جنبده-دانشجو

ی ور کلدطبده معلمانمندی دانشجو نتایج نشان داد رتای .مندی تحصیلی پرداخته اس رتای 

و   اسدتادانتعام  مدؤثر بدا مسدئولین، کیفید  پدایین تددری  برخدی    بوده وط  در سطح متوس

ایدن   .ه اسد معرفدی کدرد  مندیعنوان عواملی مؤثر بر کاهش رتای مشکلات زیرساختی را به

ت و بهبدود ریای درسدی، تقوید  تعداملادهد که با ارتقدای کیفید  برنامدهمیپژوهش پیشنهاد

  .مندی دانشجویان را افاایش دادتوان سطح رتای میهای تدری ،  روش

ه رویکدرد آمدوزش مبتندی بدر یادگیرندد»ای بدا عندوان مقالهدر  (Tzenios, 2022)تانیوس 

(LCT)» هدای تددری  بدا نیازهدا، آمدوزان و تطبیدق روشبه تیکیدد بدر مشدارک  فعدال دانش

ان عنومعل  بدهاین رویکرد در  .س ها پرداخته ااهدان فردی آنها و  های یادگیری، مهارتسبک

های آموزان و تطبیق روشهدایتگر فرآیند یادگیری عم  کرده و بر اهمی  مشارک  فعال دانش

العمر های یادگیری ماداماین رویکرد بر توسعه مهارت  .ها تیکید داردتدری  با نیازهای فردی آن

 .دارد  ان در فرآیند یادگیری تیکیدآموزو افاایش مشارک  دانش

واکداوی »پژوهشدی بدا عندوان در  (Hamedinasab & Jalili, 2020)جلیلدی  نس  وحامدی

آموختگان دانشگاه فرهنگیان، پردی  امدام سدجاد های دانشدر روای   استادانفرهنگ آموزش  

ندد نگیان پرداختدانشگاه فره استادانبا رویکرد کیفی به بررسی فرهنگ آموزشی  «)ع( بیرجند

 اسدتادانر عملکرد مؤثر  های ارتباطی و مدیری  کلاس را دتمهارهای تدری ،  وشو تنوع در ر

هدای تددری  از جملده یدادگیری در روش اسدتادانها نشدان داد کده  یافتده  .تیثیرگاار دانستند
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هدایی ای بدا چالشهدای مددیریتی و اخدلاق حرفدههمکارانه و سخنرانی تنوع دارند و در مهارت

 .مواجه هستند

بررسی عوام  مؤثر بر کیفی  آمدوزش »پژوهشی با عنوان  در (Makvandi, 2020)مکوندی 

هدای اسدتان و تدری  در دانشگاه فرهنگیان از دیدگاه دانشجومعلمان )مطالعه مدوردی: پردی 

، ناسدتاداای  های فردی و حرفهدر این تحقیق، عواملی چون ویژگی  .، پرداخته اس «خوزستان(

فضدای فیایکدی دانشدگاه و تعداملات   ی،آموزشدی درسی و ارزشدیابی  ریامدیری  کلاس، برنامه

    .اندداشتهآموزشی اهمی  بالایی در ارتقای کیفی  تدری  

ارائده مددل »پژوهشدی بدا عندوان در  (Salehizadeh et al., 2020)زاده و همکداران یالحی

ا رویکرد مبتنی بدر دانشگاه فرهنگیان ب  استادانای  مفهومی عوام  مؤثر بر کیفی  تدری  حرفه

نتایج این پژوهش منجدر  .اندهای استان آذربایجان غربی انجام دادهدر پردی ،  «بنیادنظریه داده

شدد کده عبارتندد از: عوامد    اسدتادانای  به استخراج ده عام  مؤثر بر کیفید  تددری  حرفده

ریتی، علمی ردی و شخصی، دانشگاهی و مدیانگیاشی، اجتماعی، محیطی، ا تصادی، فرهنگی، ف

همچنین، مقولده محدوری ایدن مطالعده، کیفید  تددری   .لیالملی، تکنولوژیکی و بینو آموزش

دانشگاه فرهنگیان بوده اس  که در نهای  به ارتقای کیفی  تدری  و نتدایج آموزشدی   استادان

 .شودمنجر می

یان از دانشدجوادراک »ای با عنوان مطالعهدر  (Keidoori et al., 2019) و همکاران کیاوری

پرداخته   «ی موردی دانشگاه فردوسی مشهدعلمی: مطالعههای تدری  اعضای هییت  گیشایست

هدای ای، ویژگیهای آموزشی، پژوهشی، ارتباطی، اخلاق حرفهو شش مقوله ایلی شام  مهارت

رتقدا  دارد کده اکیددایدن پدژوهش تی   .شخصیتی و مهارت مدیری  کدلاس را شناسدایی کردندد

تددری  و نتدایج آموزشدی در تواند به بهبدود فرآیندد  ها میوزهین حهای تدری  در اشایستگی

 .ها کمک کنددانشگاه

های دانشدجومعلمان دیددگاه»پژوهشی با عنوان در  (Badleh & Saki, 2018)بادله و ساکی 

بررسددی نظددرات  بدده، «هددای علمددیدانشددگاه فرهنگیددان دربدداره اخددلاق آموزشددی در محیط

این تحقیق بر اهمید  رعاید  هنجارهدای در  .اندشی پرداختهدرباره اخلاق آموز  دانشجومعلمان

عنوان عامدد  تیثیرگدداار بددر رفتارهددای بدده اسددتاداناخلا ددی و پددرورش فضددائ  اخلا ددی در 

دهد که رعای  ایدول اخلا دی در تددری ، تحقیق نشان می  نتایج  .دانشجومعلمان تیکید کردند

ه ایجاد فضایی متب  و سدازنده تواند بدر محیط آموزشی میپایری  املات یحیح و مسئولی تع

 .کمک کند
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شناسدایی و »هددن بدا پژوهشدی  (Khedive & Seyedkolan, 2018)خدیوی و سید کلان 

 .انددانجدام داده  «تحلی  عوام  مؤثر بر کیفی  تددری  در دانشدگاه فرهنگیدان اسدتان اردبید 

ی  کددلاس و عوامدد  ، مدددیرای اسددتادانهی فددردی و حرفددهدداداد کدده ویژگیها نشددان یافتدده

ترین عوام  تیثیرگاار بر کیفی  تدری  به شدمار ساختاری از جمله مه برون  ساختاری ودرون

سدازمانی -های فدردی اسدتادان و عوامد  محیطدیاین پژوهش بر لاوم توجه به ویژگی  .روندمی

 .تیکید دارد

سداخ  و »وان نع پژوهشدی بدادر  (Hoshelsadat et al., 2018)اران دات و همکدلسدااهوشی

، «درجده ۳6۰دانشگاه فرهنگیان: رویکدرد  استاداناعتباریابی پرسشنامه ارزیابی کیفی  عملکرد 

 در  .اندددانشگاه فرهنگیدان پرداخته  استادانای برای ارزیابی عملکرد  به تحلی  اعتبار پرسشنامه

پدنج مؤلفده   اسداس نتدایج آن،بدر      کهی اکتشافی استفاده شده اساین پژوهش از تحلی  عامل

آموزشدی و مددیری  و -ای، توانایی علمیای، التاام عملی، توانایی حرفهاخلاق حرفه شام   ایلی

 .شناسایی گردید استادانبرای ارزیابی عملکرد  رهبری کلاس

ش اثدربخش از دیددگاه وزآم»پژوهشی با عنوان در  (Jokar et al., 2016)جوکار و همکاران 

 اسدتادان، بده بررسدی و تویدیف تجدار  «فیفارس: یک مطالعه کیدانشگاه فرهنگیان    استادان

در ایدن مطالعده از  .اندددانشگاه فرهنگیان از عوام  و شرایط مؤثر بر آمدوزش اثدربخش پرداخته

هش نشدان ج پدژونتای  .ها استفاده شده اس آوری دادهساختاریافته برای جمعهای نیمهمصاحبه

( ۲( مهدارت تددری ،  1:  شدام   اسدتادانخش از دیددگاه  ی اساسی آموزش اثربهاداد که مقوله

و   انددبوده  ای( عوام  زمینه۴فردی و  ( ارتباط بین۳گیرنده،  دهنده و آموزشخصوییات آموزش

 همچندین ایدن تحقیدق نشدان .ترین عام  تیکیدد کردنددبه مهارت تدری  استاد به عنوان مه 

کلیدی در تدری    ا فراگیران از جمله عوام ای ارتباطی بههارتوا و مدهد که تسلط بر محتمی

 .اثربخش هستند

شده تجربه تدری  رساله دکتری خود با عنوان »عوام  ادراکدر  (Mitchell, 2014)میچ  

و  خص در مدیران دانشگاهباکیفی  برای دانشجومعلمان«، به بررسی ادراکات دانشجومعلمان و 

تددری  باکیفید  بدرای دانشدجومعلمان کمدک   که به ایجاد تجربده  چهار عاملی پرداخته اس 

نتدایج ایدن تحقیدق نشدان   .، مدیرگروه، مرکدا آموزشدی و خدود دانشدجومعل استاداند:  کننمی

و مدیران گروه نقش محوری در فراه  آوردن شدرایط لازم بدرای تددری    استاداندهند که  می

   .کنندیباکیفی  ایفا م
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محدور بده انتقدال آمدوزش از پدارادای  معل »ان عنوپژوهشی بدادر  (Barman, 2013)بارمان 

پرداخته و تیکید دارد که معل  باید فرآیند یادگیری را هددای  کندد و   «محورپارادای  یادگیرنده

ام ویژه در نظدایدن تیییدرات، بده  .های مختلدف یدادگیری فدراه  آوردآموزان فری برای دانش

تیثیرگدااری بیشدتر در رتقا  کیفی  آمدوزش و  ای کلیدی برای افهؤلعنوان مآموزش معلمان، به

 .شودآموزان شناخته مییادگیری دانش

دهد که اغلد  مطالعدات در زمینده تددری  اثدربخش های پیشین نشان میبررسی پژوهش

هدای فدردی اسدتاد تمرکدا ژگیها و ویویژه در دانشگاه فرهنگیان، بر شناسایی مؤلفهاستادان، به

( بیشدتر بدر ۲۰۲۲( و مصلحی و داوری )۲۰۲۴همکاران )  چون مهرآرا وهایی  پژوهش  .اندهداشت

نس  و جلیلی اند  در حالی که مطالعاتی مانند حامدیابعاد اخلا ی، علمی و مهارتی تیکید کرده

بدر کیفید  تددری  ( بر عوام  تعاملی، محیطدی و سدازمانی مدؤثر  ۲۰۲۰( و مکوندی )۲۰۲۰)

  مؤثر بر تدری  اثربخش ارزشمندند، اما ات در شناخ  عواماگرچه این تحقیق  .دانتمرکا داشته

دهند که این ابعاد چگونه در تعام  وار بوده و توتیح نمیها عمدتاً توییفی و فهرس رویکرد آن

رویکردهدایی ا  نید  های خدارجیپژوهشدر    .شوندبا یکدیگر منجر به تحقق تدری  اثربخش می

ای های رشدد حرفده( یا مدل۲۰۲۰)و بارمان  (  ۲۰۲۲)تانیوس    محوریرندههمچون آموزش یادگ

گری استاد و ارتقای یادگیری فعال (، بر نقش تسهی ۲۰۲۰)  مانند الگوی فنسترمچر و سولتی 

معل  م تربید ویژه در نظاها در بستر فرهنگی و تربیتی ایران بهاین حال، این مدلبا  .تیکید دارند

ها، زمینه فرهنگی، و میموری  رزشاند و نقش اریف نشدهیورت بومی بازتعبهدانشگاه فرهنگیان  

هدا کمتدر مدورد ای دانشدجومعلمان در آنگیری هوی  حرفهتربیتی دانشگاه فرهنگیان در شک 

 .توجه  رار گرفته اس 

دارد: نخسد ، فقددان   دهد کده سده خدص ایدلی در ادبیدات وجدودمیتحلی  پیشینه نشان

توجهی بده شخصیتی، ارتباطی و سازمانی استاد  دوم، ک   ابعاد  یندی و تعاملی میانرویکردی فرا

ای دانشدجومعلمان  گیری هوی  حرفهمعلمی در شک زمینه فرهنگی، اجتماعی و رسال  تربی 

موزشی از منظدر مند برای تبیین سازوکار تحقق اثربخشی آهای بومی و زمینهو سوم، نبود مدل

گیدری از رویکدرد نظریده هش حاتدر بدا بهرهسداس، پدژوبر ایدن ا .جومعلمانتجربه زیسته دانش

ی الگویی بدومی، بنیاد و از منظر دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان استان البرز، در پی ارائهداده

  تدا دریددد اسد  این الگو  .اس معلمان    تربی استاد اثربخش در  های  مؤلفهمند و پویا از  زمینه

اثدربخش  املی و انگیاشی تدری ، نشان دهد کده اسدتادشناختی، اخلا ی، تعتمن تلفیق ابعاد 

معلمی، فرآینددد هددای تربیدد چگونده از طریددق تعامدد  بددا دانشددجومعلمان و در چددارچو  ارزش

، شددهبه ایدن ترتید ، مددل مفهدومی ارائه  .سازدآفرین مییادگیری را توانمند، معنادار و تحول
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ای و هویدد  آموزشددی رشددد حرفدده اثرگددااری اسددتاد بددر تبیینددی فرایندددی از سددازوکارهای

کند و از این منظر، گامی نو در توسعه نظریه بومی تدری  اثدربخش در میدانشجومعلمان ارائه  

 .شودمعل  ایران محسو  مینظام تربی 

 

 روش
ام انجد اسدتراوس و کدوربین 1بنیادداده پردازیو بر پایه روش نظریهاین مطالعه با رویکرد کیفی 

شدود و طدی شدده اسدتخراج میهدای گردآوریر مستقی  از دادهطونظریه به  در این روش،  .شد

 .شوند تا به یک مدل مفهومی منسج  دس  یابندها تحلی  میمند و ایولی، دادهفرآیندی نظام

ه آمددوزش علددوم شددتر پسددر( 1۳دختددر و  1۴)دانشددجومعل   ۲۷مشددارک  کنندددگان پددژوهش 

 1۴۰۳دانشدگاه فرهنگیدان اسدتان البدرز در سدال    1۴۰۳تدا    1۴۰۰های  اجتماعی، ورودی سال

گیری بده روش هدفمندد و بدا هددن نمونده .سدال بدود ۲۵تدا  ۲۰دامنه سنی آنان بین   .اندبوده

های متفداوت دانشدجومعلمان در مراحد  مختلدف تا دیدگاه  شددستیابی به حداکتر تنوع انجام  

معلمان، دانشدجوخددم     مح جنسی  و  نظیر سن،    متییرهایی  .ی آموزشی بررسی شودربهتج

 .ها مورد توجه  رار گرف همچنین سال ورود دانشجومعلمان در انتخا  نمونه

های های تحلیلی از طریق مصاحبه با دانشدجومعلمان سدالی دادهدر مرحله نخس ، عمده 

 .ندموزشی داشدتن و محیط آکافی از تعام  با استادای  گردآوری شد که تجربه  1۴۰۲تا    1۴۰۰

ها و بررسی اینکه برای مقایسه و اعتبارسنجی یافته  1۴۰۳های  چند مصاحبه با ورودی  دامه،در ا

تر همسو یدا چه اندازه با درک دانشجومعلمان باتجربهوارد تای دانشجویان تازههای اولیهبرداش 

ق تحلید  و ارزیدابی ها، به تعمیدحفظ غنای داده  کرد، تمناین روی  .انجام گرف ،  متفاوت اس 

، ها تا زمان دسدتیابی بده اشدباع نظدری ادامده یافد گردآوری داده  .پایداری مفاهی  کمک کرد

ای کده مفداهی  تکدراری گوندههای پایانی آشدکار گردیدد  بههای اشباع نظری در مصاحبهنشانه

 ۲۷م ز انجداو پد  ا کردها ظهور نمیاز دل داده شد و هیچ مقوله یا ویژگی جدیدیمشاهده می

د یقه طول کشید و بده  6۰تا    ۴۵هر مصاحبه به طور متوسط بین    .فرآیند متو ف شد  مصاحبه،

های مصاحبه برای پوشدش پرسش  .شدیورت حضوری در محیطی آرام و بدون مااحم  انجام  

کننده یدا بازدارندده مد  تسدهی های استاد توانمندد و عواابعاد مختلف تدری  اثربخش، ویژگی

شتشان از کلاس اثدربخش، راهبردهدای اسدتادان و گان درباره برداکننداز مشارک   .شدطراحی  

هدا طدی سده مرحلده تحلید  داده .ای پرسیده شدپیامدهای تدری  مؤثر بر رشد علمی و حرفه

  .(Yue et al., 2025)  کدگااری باز، محوری و انتخابی انجام گرف 

 
1- grounded Theory 
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سدپ  در  .اج شددندمفداهی  اولیده اسدتخرخط بررسدی و  بدههدا خط، دادهاری بازدر کدگا

دهی و روابدط میدان های فرعی و ایلی سدامانکدگااری محوری، مفاهی  مشابه در  ال  مقوله

مدتن سدازی پیاده پد  از .ها بر اساس الگوی پارادایمی استراوس و کوربین مشخص گردیددآن

اهبردها گر، رعوام  مداخلهای،    شرایط علیّ، زمینهپژوهش، شاممدل نهایی  ،  هاتمامی مصاحبه

با هدن رسیدن به مقوله محدوری در مرحلده اثربخش،    استادانهای  مؤلفهو پیامدهای مرتبط با  

   .تدوین گردید MAXQDA 24افاار با استفاده از نرم کدگااری انتخابینهایی  

ا ههدا و بدازنگری مقولدهدادهیش مسدتمر بدرای پدالا در طول تحلی ، از روش مقایسه مداوم

شدد تدا های  بلدی مقایسده میهدا و مقولدهین معنا که هر داده جدیدد بدا دادهاستفاده شد  به ا

  .های مشترک و متمایا مشخص شودویژگی

 ماننددهدای کیفدی معیارهای خدا  پژوهشاز ها،  اعتبار و  ابلی  اعتماد یافتهافاایش  برای  

: 1۳91)فلیدک،    یداستفاده گرد  ۴پایریو تصدیق  ۳پایری، انتقال۲پایرینان، اطمی1اعتبارپایری

اعتبارپایری پژوهش از طریق حضور مستمر محقق در میدان مطالعده، بدازبینی و تیییدد   .(۴۲۰

 .روشدی تقوید  شددسدازی درونکنندگان، و اسدتفاده از تکنیدک متلثها توسط مشدارک داده

از  انمنظور اطمیندع بدهها از منابع متندوآوری و تحلی  دادهروشی شام  گرددرون  ۵سازیمتلث

یدورت ها بههدا و کدگدااریهمچنین تحلید  داده  .(۳۳9:  1۳91ها اس  )بلیکی،  انسجام یافته

هدای وا عدی میددانی ها یورت گرف  تا فرایند استنتاج نظری با دادهآوری دادهزمان با جمعه 

از  مفهومی به چندد نفدر ها جه  تییید و بازبینییانی، یافتهدر مرحله پا .پیوسته و منسج  باشد

ه شد که ایلاحات جائی در عبارات مفهدومی انجدام کنندگان و دو همتای دانشگاهی ارائشرک 

 .گرف  و توافق نظری میان پژوهشگر و خبرگان حای  شد

ها، بهپدیش از آغداز مصداح  .طور کام  رعای  شدددر این پژوهش، ایول اخلاق پژوهشی به

کنندگان توتدیح داده شدد و رتدای   ت شدفان بدرای مشدارکیورایند پژوهش بهاهدان و فر

کنندگان اختیار کامد  بدرای ورود یدا مشارک   .ها اخا گردیدها جه  تبط مصاحبهانه آنآگاه

برای حفظ حدری  خصویدی، اسدامی  .ها تضمین شدخروج از پژوهش داشتند و محرمانگی داده

 .گردیدیورت مستعار ذکر ها بهن در مصاحبهکنندگامشارک 
 

 هایافته

 
1- credibility 

2- dependability 

3- transferability 

4- confirmability   

5  - Triangulation 
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کدد بداز  1۲۴سازی و غربالگری شد و در نهاید ، ها پیادهها، متن تمامی مصاحبهتحلی  داده  رد

بندی شدند مقوله جائی دسته  ۵۲این مفاهی  در مرحله بعد به    .)مفاهی  اولیه( استخراج گردید

ان مفهدومی جدامع و عنومقوله ایدلی بده .یلی( تبدی  شدندکد محوری )مقوله ا 1۸و نهایتاً به  

فرآیندد یدادگیری تحد  عندوان »دهد،  بط را پوشش مینتااعی، که کلیه مقولات و مفاهی  مرتا

های یافتده .شناسدایی شدد« ای دانشدجومعلمانهای حرفدهارتقدای شایسدتگی  به متابهاثربخش  

کده در پدردازد هایی میبیین عوام  و زمینهارائه شده اس ، به ت  1تحقیق، که در جدول شماره  

   .های استاد اثربخش در دانشگاه فرهنگیان نقش دارندؤلفهه متحلی  و ارائ

: مراحل کدبندی: باز، محوری و گزینشی 1جدول شماره   

ی مقولههه

 هسته

 نوع مقوله
 مقوله جرئی های اصلیمقوله

 

 

مه
 ه
 
دری

ت
ساز

ند
نم
توا
 و 
به
جان

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لیشرایط ع

برجسدته شخصی   

 استاد

ن در مسدیر یدادگیری و معلمان برای دانشدجوبخش بودالهام

 ایآینده حرفه

 استاد  های اخلا ی و انسانی در رفتار روزمرهانعکاس ارزش

 یو رفتار  علمی، یالگو بودن از نظر شخصیت

 برخورد مهربانانه و یبورانه با دانشجومعلمان

 و دوری از تحقیراحترام به دانشجو  

داندددش و تسدددلط 

 یتخصص

 ی مفید هافص تعیین منابع و سر

 بر رویکردهای نوین آموزشینظری  تسلط  

 های تدری دانش و روشدر  روز بودن  به

 تدری  فراتر از مطال  جاوه و کتا 

هدددددددددای مهارت

 آموزشی و تدری 

 

 ه فای جاا  و  اب توانایی ارائه مطال  به شیوه

ندوین لا انده و اباارهدای  هدای تددری  خگیری از روشبهره

 آموزشی

 داشتن فن بیان  وی برای انتقال مفاهی 

)تعداملی، دیدداری،   یهای تددری  ترکیبدهای روشمهارت

 شنیداری، عملی(

 تر کردن درسها شخصی برای جاا استفاده از تجربه

مددیری   و  رهبری 

 در تدری 

 

ی بندددنو زما شددیوه تدددری ، منددابع امتحددانیدر  ثبددات

 هافعالی 

هدا ریای شفان برای کدلاس و ارزیابیمدیری  زمان و برنامه

 در ابتدای ترم

عدم سدخ  گیدری مدیری  متعادل کلاس با تلفیق ا تدار و  

 افراطی
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ی مقولههه

 هسته

 نوع مقوله
 مقوله جرئی های اصلیمقوله

 

 

 

 

 

 بسترها و

 هازمینه

 

 

بددددددا تعامدددددد  

 معلماندانشجو

 

از ساعات   وگو خارجای بحث و گف ایجاد فضاهای مجازی بر

 کلاس

 فاایش جاابی  ارتباططبعی برای اخاستفاده از شو

 بر راری ارتباط متب  و یمیمی با دانشجومعلمان

 های فردی دانشجومعلمانتوجه به تنوع شخصیتی و تفاوت

نیازهددای  شددناخ 

 معلماندانشجو

 

 

 هاالشحمای  از دانشجومعلمان در مواجهه با چ

 تحصیلیارائه مشاوره  

 همدلی با آنان های دانشجومعلمان وگوش دادن به دغدغه

توجدده بدده نیازهددای دانشددجومعلمان جدیدددالورود در 

 سازگاری با محیط دانشگاه

ابعدداد روانشددناختی 

 یادگیری

 فراه  کردن محیطی آرام، خلا انه و مناس  برای یادگیری

 لمانخلا ی  دانشجومعتشویق مشارک  و 

 احترام متقاب راه با  یمیمی و هم ایجاد محیطی

 در طول ترمکاهش استرس و فشارهای روانی  

 هاایجاد انگیاه و فری  برای پرورش مهارت

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط

 گرمداخله

 

 

 نوآوری در آموزش

 

 

 استفاده از فناوری و اباارهای آموزشی برای تنوع در کلاس

 توا و تدری استفاده از هوش مصنوعی برای تولید مح

 های گروهی و عملی در کلاساده از پروژهتفاس

 انجددامهای یددادگیری الکترونیکددی بددرای اسددتفاده از سددامانه

 هاتکالیف و آزمون

 پایریمسئولی 

هددای مشددارک  بددا دانشددجومعلمان در فعالی اسددتقبال از 

 پژوهشی

 ن مشاور در زندگی دانشجومعلمانعنوابه  ایفای نقش

 دانشجومعلمان  هایپرورش مهارت

 دهیدر نمره رعای  عدال 

در بددین  تقویدد  حدد  تعلددق بدده حرفدده معلمددیتعهددد بدده 

 دانشجومعلمان

ارزیدابی و بدازخورد 

 مؤثر

 ها در رابطه با ارزشیابی  به درخواس گویی شفان  پاسخ

نده بدده و ارائدده بددازخورد سدداز هدداتحلیدد  نتددایج آزمون

 لماندانشجومع

 متناس  با یادگیری وا عیهای  یابیانجام ارز

 های ارزشیابی متنوعاستفاده از شیوه
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ی مقولههه

 هسته

 نوع مقوله
 مقوله جرئی های اصلیمقوله

 

 استراتژی

 ها و

 راهبردها

 

 آموزشی

 توانمندسازی دانشجومعلمان

بددر اسدداس در هددر تددرم تحصددیلی آموزشددی  برنامددهطراحددی 

 دانشجومعلماناز  نیازسنجی  

 شیانگیا
 استاددانشجومعلمان با  ر  بیشتایجاد فری  برای تعام   

 ایجاد انگیاه و علا ه در دانشجومعلمان

 

 

 پیامدها

 آموزشی
 آمادگی بهتر برای ورود به شی  معلمی

 های تحلیلی و انتقادیتقوی  مهارت

 شیانگیا

 های کلاسیمندی بیشتر به درس و فعالی علا ه

 گیری  و انگیاه برای یادافاایش اعتماد به نف

 

 

   ی شرایط عل 

گیری و گسترش یدک پدیدده طور مستقی  در شک که به  شودملی اطلاق میاشرایط علی به عو

در ایدن  .(1۰1: 1۳91دهند )اشدتراوس و کدوربین، نقش دارند و و وع آن را تح  تیثیر  رار می

های آموزشدی و ، مهارتهای شخصیتی برجسته استاد، تسلط بر دانش تخصصیپژوهش، ویژگی

عنوان شدرایط علدی مدؤثر در ارائده   بدهفرآیندد تددری  در رهبری و مددیری   تدری  و مهارت

 .اندخش در نظام آموزش معلمان شناسایی شدههای استاد اثربمؤلفه

 

 

 استاد یهای شخصیتویژگی

آموزشدی های شخصیتی استاد، عاملی بنیادین در ارتقدای کیفید  یدادگیری و تعداملات ویژگی

ای باشدد و یدادگیری و آیندده حرفدهر  انشدجومعلمان در مسدیبخش داسدتادی کده الهدام  .اس 

لا ی و انسانی را در رفتار روزمره خود منعک  کند، تیثیر عمیقی بر رشد علمدی و های اخارزش

الگو بودن از نظر شخصیتی، علمدی و رفتداری، همدراه بدا   .اخلا ی دانشجومعلمان خواهد داش 

سی در ایجداد محیطدی پویدا، اسای  آمیا، نقشو احترامطبعانه، یبورانه  ی مهربانانه، شوخبرخورد

نف  کندد کده موجد  تقوید  انگیداه و اعتمادبدهحمایتی و عداری از هرگونده تحقیدر ایفدا می

 .شوددانشجومعلمان می
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 ...: »کرداظهدار  اثدربخش  اسدتادان  یهای شخصیتدر خصو  ویژگیان  یکی از دانشجومعلم

  در کدلاس، تددری  مدؤثر و اسدهای مناده از شدوخیاخلا ی، انرژی و نشاط بالا، اسدتفشخو

 .«... ندخیلی مسائ  دیگه را دارا هست

هدای مدا معل   ...: »بیدان کدردنیا چنین  خود    استادهایدرباره  دیگر  یکی از دانشجومعلمان  

عنوان الگدو اسدتفاده های تدری  و مددیری  کدلاس اسدتادان خدود بدهها و روشآینده از شیوه

 .«...  کنی می

ترین ویژگی برای اثربخشدی یدک اسدتاد ایدن اولین و مه   ...ومعل : »شجیا اظهارات این دان

 .«... عنوان همکار ببیندها را با احترام و بهاس  که به دانشجویان از بالا نگاه نکرده و آن

ایی مانندد تسدلط علمدی، ها ویژگیبرجسته ب  استاداندهد که  ها نشان میبررسی نتایج مصاحبه

اثربخشدی تددری  و  ام متقاب  و انرژی بالا، نقش بساایی در ارتقایتراخلا ی، اح  ، خوشیدا

عنوان الگوهدایی در را بده استاداندانشجومعلمان این  .کنندتقوی  انگیاه دانشجومعلمان ایفا می

آمیدا ایدن انسدانی و احترام  تداررف  .شناسدندای خدود میزمینه مدیری  کلاس و تعاملات حرفه

 .های اخلا ی معلمان آینده داردا و ارزشهگیری مهارتشک  درتیثیر چشمگیری  داناستا

 

 تسلط و دانش تخصصی

تسلط و دانش تخصصی استاد، یکی از ارکان ایلی در ارائه آموزش اثدربخش و ارتقدای کیفید  

های مفیدد را داشدته باشدد و بدر صد استادی کده تواندایی تعیدین مندابع و سرف  .یادگیری اس 

تواندد تجربده روز تسدلط داشدته باشدد، میههدای تددری  بدو روشی  دهای نوین آموزشدیکررو

تدری  فراتر از مطال  جاوه و کتا ، همراه با فدن  .تر کندیادگیری را برای دانشجومعلمان غنی

   .آوردیادگیری فعال فراه  میتر و ای برای ایجاد درک عمیقبیان  وی در انتقال مفاهی ، زمینه

فراتدر از تددری    استادانگونه  این  ...ند: »چنین گفتنیا  نشجومعل   داکنندگان  شارک از میکی  

 .«...  پردازندمیهای فکری و تقوی  تفکر تحلیلی دانشجویان مطال  کتا ، به گسترش افق

ه و مددام ای داشدتگسدتردهدانش تخصصی و  اثربخش  استادان  ...یا اظهارات این دانشجومعل : »

 .«...هستند طال  خود م روزرسانیگیری و بهدر حال یاد

تددری  فعدال و   اسدتاداندر کدلاس ایدن    ...: »کنندگان اشداره کدردیکی دیگر از مشارک 

شود دانشجو تجربه باعث می  هس  و  مشارکتی و استفاده از ظرفی  کنفران  و ارائه دانشجویی

 .«...  تدری  داشته باشد
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، همدراه استادانروز و دانش بهی ها، تسلط علمصاحبههای پژوهش و تحلی  مبر اساس یافته

توجهی در ارتقدای تفکدر تحلیلدی و های تدری  فعال و مشارکتی، تیثیر  اب با استفاده از روش

هدای درسدی و ایجداد ارائه محتوای فراتر از کتا   .های عملی دانشجومعلمان داردتقوی  مهارت

تجربده عملدی تددری    ق ویدمع ای برای یادگیری  های مشارک  و ارائه در کلاس، زمینهفری 

روزرسدانی هدای آموزشدی خدود را بهطور مدداوم داندش و روشی کده بدهاستادان  .آوردفراه  می

 .شوندای و اخلا ی معلمان آینده شناخته میعنوان الگویی برجسته در توسعه حرفهکنند، بهمی

 

 ت در تدریسرهبری و مدیری

های استاد اثربخش اس  که به هدای  مدنظ  و هترین مؤلف  از مه رهبری و مدیری  در تدری

بنددی ثبدات در شدیوه تددری ، مندابع امتحدانی و زمان .کنددثر فرایند یدادگیری کمدک میمؤ

ریای شدفان در ابتددای تدرم، موجد  تقوید  نظد  و ها، همراه با مدیری  زمان و برنامهفعالی 

بدر دل که ا تدار و انعطان را در  عارویکردی متکلاس با  مدیری     .شودتماد دانشجومعلمان میاع 

 .سازدداشته باشد، محیطی منسج  و مشارکتی برای یادگیری فراه  می

های اثربخش در تددری  خدود از شدیوه  استادان  ...یکی از مشارک  کنندگان اظهار نمود: »

ف ا انتظدارات و تکدالیکنندد و از همدان ابتددبع اسدتفاده میثاب  و شفان برای امتحانات و مندا

 .«... نمایندا مشخص میدانشجویان ر

 ...: »بیدان کدردنیدا چندین  خدود    اسدتادهایمددیری     دربدارهدیگر  یکی از دانشجومعلمان  

کندد کده مسدیر ریای شفان و ارائه طرح درس در ابتدای ترم بده دانشدجویان کمدک میبرنامه

 .«... به وتوح بشناسند یادگیری خود را

های اثربخش بدا اسدتفاده از شدیوه  استادانها،    مصاحبهلیوهش و تحهای پژفتهبر اساس یا

ریای د یق و مدیری  مؤثر کلاس، محیطدی منسدج  و انگیاشدی تدری  منظ  و شفان، برنامه

درس در   بدا تعیدین انتظدارات روشدن و ارائده طدرح  استاداناین    .کنندبرای یادگیری ایجاد می

و نظد  را در فرآیندد  دای  کدرده و اعتمدادهد  در مسیر یدادگیری  راابتدای ترم، دانشجومعلمان  

مدیری  مؤثر و شدفافی  در فرآیندد تددری ، بسدتری مناسد  بدرای   .کنندتدری  تقوی  می

 .آوردارتقای یادگیری و مشارک  فعال دانشجومعلمان فراه  می

 

 های آموزشی و تدریس  مهارت
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و مشددارک  ی بهبددود کیفیدد  یددادگیرآموزشددی و تدددری  نقددش محددوری در هددای مهارت

گیدری از فه ، همدراه بدا بهرهای جداا  و  ابد توانایی ارائه مطال  به شیوه  .دانشجومعلمان دارد

اسدتفاده از  .کنددهای خلا انه و اباارهای نوین آموزشی، به تقوی  درک مفداهی  کمدک میروش

شخصدی   ایهکارگیری تجربدههبتعاملی، دیداری، شنیداری، عملی( و  های تدری  ترکیبی )روش

بی  و اثربخشی آموزش را افاایش داده و انگیداه یدادگیری در دانشدجومعلمان را در تدری ، جاا

 .بخشدبهبود می

اثربخش با تسلط کام  بر مطال  درسدی،   استادان  ...یکی از مشارک  کنندگان اظهار نمود: »

های ملموس و و از متال ددهنجویان ارائه میفه  به دانشیورتی ساده و  اب به  مفاهی  پیچیده را

 .«...  کنندکاربردی برای درک بهتر موتوعات استفاده می

 ...: »خود چنین اظهار داش   استادهای آموزشی و تدری   در خصو  مهارت  یدانشجومعلم

یکردهای دیداری، شنیداری و عملی های تدری  تعاملی و ترکیبی، که شام  روروش  کارگیریبه

 .«... دشویش عمق یادگیری دانشجویان میمفاهی  و افاا رکموج  بهبود د  شود،می

گیری از تجربیات شخصدی و خداطرات با بهره  استاداناین    ...یا اظهارات این دانشجومعل : »

تدر تر و  ابد  لم یشکلی کداربردکنند، بلکه مفاهی  را بهتر میتنها کلاس را جاا مرتبط، نه

 .«...  نمایندمنتق  می برای دانشجویان

هدای تددری  ترکیبدی و کارگیری مهارتاثربخش با بده  استادان   های پژوهشبر اساس یافته

اسدتفاده   .کنندفه  به دانشجومعلمان منتق  مییورتی ساده و  اب تعاملی، مفاهی  پیچیده را به

شخصی، باعث   کارگیری تجربیاتنیداری و عملی همراه با بههای متنوع مانند دیداری، شاز روش

های ملموس و کداربردی، با ارائه متال  استاداناین    .تر شودتر و عمیقدگیری جاا ه یاشود کمی

 .دهندیادگیری افاایش می-انگیاه و مشارک  دانشجومعلمان را در فرایند یاددهی

 

 

 ایشرایط زمینه
اجرای راهبردهای   گیری ورای شک اشاره دارد که چارچوبی خا  بای به عواملی  شرایط زمینه

این شرایط در بستر زمان و مکدان معدین و در تعامد  بدا   .کنندکنش و کنش متقاب  فراه  می

کنند که مسائ  کلیدی را تحد  تدیثیر  درار هایی را ایجاد میگر، مو عی شرایط علی و مداخله

تحلید   .(1۵۴:  1۳91نمایندد )اشدتروس و کدوربین،  ید  میافراد را به انجام کدنش ترغ داده و  

دهد که عواملی همچون تعام  سدازنده بدا معلمان نشان میدانشجوهای عمیق کیفی با  مصاحبه
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از جملدده  ابعدداد روانشددناختی یددادگیری دانشددجومعلمان، آگدداهی از نیازهددای دانشددجومعلمان و

توجهی بدر کیفید  فرایندد یدادگیری و  اب این عوام  تیثیر    .ی هستنداترین شرایط زمینهمه 

 .معلمان دارنددانشجوه اجتماعی توسع

 

 با شاگردانتعامل 

شدمار دانشجومعلمان، از عوام  کلیدی در ایجاد محیط یادگیری پویا و حمایتگر به  باتعام  مؤثر  

 .دکنندفضای آموزشدی ایجداد می  گیری روابط متب  دراین شرایط، چارچوبی برای شک   .آیدمی

های خارج از ساعات کدلاس، کده توسدط زیرسداخ وگو ایجاد فضاهای مجازی برای بحث و گف 

هایی بدرای گسدترش ارتباطدات آموزشدی و شدود، فرید موجود و شرایط سازمانی تسدهی  می

اجتمداعی   طبعی، متناس  با فضای فرهنگدی وگیری از شوخبهره  .کندیادگیری تعاملی فراه  می

ه بده تندوع شخصدیتی و ر دراری ارتبداط یدمیمی بدا دانشدجومعلمان و توجدکلاس، همراه بدا ب

شدود و تعامد  سدازنده در های فردی آنان، موج  تقوی  مشارک  و انگیداه یدادگیری میتفاوت

 .دهدبستری مناس  و حمایتگر را ارتقا می

 میمی و دوسدتانه توسدط اسدتادایجاد فضای ید  ...یکی از مشارک  کنندگان اظهار نمود: »

دهدد کده بددون دغدغده ها ایدن امکدان را میه آنشود و ببخشی به دانشجویان میباعث انگیاه

   .«...  نظرات و مشکلات خود را بیان کنند

با پاسخگویی به سؤالات دانشجویان حتدی   استاداناینگونه    ...یا اظهارات این دانشجومعل : »

ه و تعداملات آموزشدی را بهبدود ای  و همراهی را تقوی  کدردخارج از ساعات کلاس، ح  حم

 .«...  بخشندمی

کدلاس را   اسدتادانایدن    ...ندد: »چنین گفتنیا  کنندگان دانشجومعل   از مشارک دیگر  یکی  

و ایدن انگیداه مدا رو طبیعتداً بدرای برند میبه شرایط دانشجوها و سطح درسیشان پیش باتوجه  

 .«...  دادی افاایش میناستاداخوندن درس این چنین 

ش با ایجاد فضدایی یدمیمی و دوسدتانه، اثربخ  استاداندهد که  ها نشان میی  مصاحبهتحل

بده نیازهدای باتوجده    اسدتادانایدن    .شوندساز تعاملات متب  و مؤثر با دانشجومعلمان میزمینه

الات، حد  فردی دانشجومعلمان، بر راری ارتباط خارج از ساعات کلاس و پاسدخگویی بده سدؤ

ی و تطبیق تدری  با شرایط و طبعاستفاده از شوخ  .کنندگیری را تقوی  میحمای  و انگیاه یاد

سطح علمی دانشجومعلمان، موج  ارتقای مشارک  و پیشرف  علمی آنان در محیطی حمایتی 

 .شودو پویا می
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 شناخت نیازهای دانشجومعلمان  

د کیفی  یادگیری ر ایجاد تعاملات مؤثر و بهبوشناخ  نیازهای دانشجومعلمان، عنصر کلیدی د

هدا حماید  کندد و بدا ارائده مشداوره علمان در مواجهده بدا چالشاستادی که از دانشجوم  .اس 

تحصیلی مناس ، آنان را در مسیر پیشرف  هدای  کند، نقش مهمی در تسهی  فرایند یادگیری 

ژه بده ان، همدلی با آندان و توجده ویدهای دانشجومعلمگوش دادن فعال به دغدغه  .نمایدایفا می

ای برای ایجاد محیطدی ازگاری با محیط دانشگاه، زمینهنیازهای دانشجویان جدیدالورود برای س

 .آوردحمایتگر و اثربخش فراه  می

احسداس   اسدتادانی این سدنخ از  هاکلاسما در    ...یکی از مشارک  کنندگان اظهار نمود: »

 .«...  کندهمدردی میدهد و  به مشکلات ما گوش می و استاد ی یمیمی  بیشتری دار

توان همفکری و همراهدی بدا دانشدجو و   هااستاداین    ...: »ر داش چنین اظها  یدانشجومعلم

 .«...دارند عواطف و احساسات را همچنین درک 

 اثدربخش  اسدتادانتوسدط  در خصو  شناخ  نیازهای دانشدجویان  ان  یکی از دانشجومعلم

، نقدش واردویژه برای دانشجویان تدازهشجومعل ، بهعام  حمایتی بین استاد و دانت  ...: »کرداظهار

 .«...  کندها ایفا مینف  آنمهمی در تطبیق آنان با فضای دانشگاه و تقوی  اعتمادبه

اثربخش با شناخ  د یق نیازهای دانشدجومعلمان،   استاداندهد که  ها نشان میتحلی  مصاحبه

مایتی و همددلی، نقدش مهمدی در تسدهی  یدالورود، از طریق تعاملات حویژه دانشجویان جدبه

بدا گدوش دادن فعدال و   استاداناین    .کنندنف  آنان ایفا میازگاری و افاایش اعتمادبهفرآیند س

ارائه مشاوره مناس ، محیطدی یدمیمی و انگیاشدی فدراه  کدرده و تجربده یدادگیری را بدرای 

 .سازنددانشجویان پربارتر می

 

 

 اد روانشناختی یادگیری ابع

 .کنددشد و پیشرف  دانشجومعلمان فدراه  می، بستری اساسی برای راد روانشناختی یادگیریابع

ایجاد محیطی آرام، خلا انه و همراه بدا احتدرام متقابد ، بده کداهش اسدترس و افداایش تمرکدا 

هایی یاه و فری تشویق به مشارک  و خلا ی ، همراه با ایجاد انگ  .کنددانشجومعلمان کمک می

و حمدایتگر تبددی  کدرده و پیشدرف  ها، محیط یادگیری را به فضدایی پویدا مهارت  برای پرورش

 .نمایدعلمی و شخصی دانشجومعلمان را تسهی  می
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با ایجاد   استاداناین    ...: »چنین اظهار داش   در خصو  فضای یادگیری مؤثر  یدانشجومعلم

 .«...  ن ما بودندخو  کردن حال ما و شاد کرد همیشه به دنبال،  یمیمی و محیطی آرام

تعاملات متبد  و دوسدتانه بدا دانشدجویان موجد  ایجداد   ... : »یا اظهارات این دانشجومعل

شود که به بهبود فضای یدادگیری و ارتقدای احترام، علا ه و پایرش متقاب  در کلاس درس می

 .«...  کندمشارک  دانشجویان کمک می

بخشدی بده دهدی و الهامانگیاه  استاداناین    ...کنندگان اظهار نمود: »  یکی دیگر از مشارک 

دهند و از طریق تشدویق و تقوید  نقداط  دوت های خود  رار مینشجویان را سرلوحه فعالی دا

 .«...  نمایندها تقوی  مینف  و اشتیاق به یادگیری و پژوهش را در آندانشجویان، اعتمادبه

یجاد فضای یادگیری آرام، یدمیمی اثربخش با ا استاداندهد که ها نشان میتحلی  مصاحبه

هدای ایدن محیط  .آورندیا، فضایی حمایتی و انگیاشی برای دانشجومعلمان فراه  میآمو احترام

نف  دانشجومعلمان را تقوی  کرده و متب ، با تشویق به مشارک  و خلا ی ، انگیاه و اعتمادبه

چنین فضدایی موجد  ارتقدای   .کنندف  علمی آنان کمک میبه بهبود کیفی  یادگیری و پیشر

شود که در نهای  به رشد شخصی و علمدی ی  تعاملات متب  در کلاس میروابط متقاب  و تقو

 .انجامددانشجومعلمان می

 

   1گرشرایط مداخله

گر به عواملی سداختاری اشداره دارد کده بدا پدیدده مدوردنظر مدرتبط بدوده و بدر شرایط مداخله

های اجرایی را در توانند راهبرداین شرایط می  .گاارندثیر میبردهای کنش و کنش متقاب  تی راه

دیگر، عبارتبده .(1۰۴: 1۳91یک زمینه خا  تسهی  یا محددود کنندد )اشدتروس و کدوربین، 

کنندده گر در تشدید یا کاهش تیثیر شرایط علی بر پدیده مرکدای، نقشدی تعیینشرایط مداخله

عنوان بده  پایریمسدئولی و  ارزیابی و بازخورد مدؤثر  ن پژوهش، نوآوری در آموزش،  در ای  .دارند

ها بددا تسددهی  فرایندددهای آموزشددی و ارائدده ایددن مقولدده .گر شناسددایی شدددندشددرایط مداخلدده

توانند راهبردهای آموزشدی کنند که در آن استادان میای فراه  میبازخوردهای سازنده، زمینه

   .مؤثرتری اتخاذ کنند

 

 نوآوری در آموزش

 
1- Intervening Conditions 
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هدای مانند دسترسدی بده فناوریی شرایطدر آموزش به عنوان عاملی کلیدی، تح  تیثیر  نوآوری  

 .کنددهای سازمانی مناس ، نقشی محوری در بهبود فرآیند یادگیری ایفا میپیشرفته و زیرساخ 

جداد تندوع در استفاده از اباارهای آموزشی متنوع و هوش مصنوعی برای تولیدد محتدوا، تدمن ای

گیدری از عملدی، همدراه بدا بهرههدای گروهدی و پروژه  .دهددتدری  را ارتقا میکلاس، اثربخشی  

هددای هایی بددرای یددادگیری تعداملی و تقویدد  مهارتهای یددادگیری الکترونیکددی، فرید سدامانه

 .کندآورد و محیطی نوآورانه و حمایتگر برای دانشجومعلمان ایجاد میکاربردی فراه  می

هدای متندوع اسدتفاده از روش  ...: »در آموزش اظهدار داشد در خصو  نوآوری    یانشجومعلمد

جاابی  کدلاس را   ارائه درس توسط دانشجویان  و  گروهیعملی و  های  تدری ، از جمله فعالی 

 .«...دهد  میافاایش 

ای هگیدری از سدامانهاثدربخش بدا بهره  اسدتادان  ...یکی از مشارک  کنندگان اظهار نمود: »

کنندد و دسترسدی یم  بهتدرهدا، روندد یدادگیری را  تکدالیف و آزمونالکترونیکی برای مددیری   

 .«...  نماینددانشجویان به منابع آموزشی را تسهی  می

استفاده از اباارهدای آموزشدی با    استاداناین    ...: »کنندگان اشاره کردیکی دیگر از مشارک 

 .«...  ندنکختی خارج میاز حال  یکنوا را وین  کلاسپاورپ و  ها،  متنوع، مانند تصاویر، فیل 

هدای کارگیری ندوآوری در روشاثربخش بدا بده  استاداندهد که  ان میها نشتحلی  مصاحبه

های پیشرفته و اباارهای آموزشی متنوع، فضای یدادگیری را تدری ، از جمله استفاده از فناوری

هدای وهدی و پروژههدای گرالکترونیکدی، فعالی   هایاسدتفاده از سدامانه  .سازندجاا  و پویا می

هدای عملدی و کداربردی دانشدجومعلمان را هبدود بخشدیده و مهارتعملی، فرآیند یادگیری را ب

ها موج  ارتقای اثربخشی تددری  و تسدهی  دسترسدی بده مندابع این نوآوری  .کندتقوی  می

 .شودآموزشی برای دانشجومعلمان می

 

 

 

 پذیری مسئولیت

ی ادین در تقویدد  کیفیدد  یددادگیری و پددرورش حرفددهپایری اسددتاد، عنصددری بنیددامسددئولی 

های پژوهشی و ایفای نقدش استقبال از مشارک  دانشجومعلمان در فعالی   .دانشجومعلمان اس 

هدای فدردی و علمدی مشاور در زندگی آنان، تمن تقوی  ح  اعتماد و حمای ، به رشد مهارت

ح  تعلق به حرفه معلمی، نده تنهدا دهی و تقوی   ال  در نمرهتعهد به رعای  عد  .کندکمک می
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شان ایکند، بلکه انگیاه و تعلق خاطر دانشجومعلمان به مسیر حرفهمدار ایجاد میق محیطی اخلا

 .دهدرا افاایش می

بددا مشددارک  در  اسددتادان ...نددد: »کنندگان دانشددجومعل  چنددین گفتیکددی از مشددارک 

 .«...  کنندتقوی  میما را ی  های پژوهشومعلمان، مهارتهای مشترک با دانشجپژوهش

رعای  عددال  در  ...: »چنین اظهار داش   استادپایری  ر خصو  مسئولی د  یدانشجومعلم

 .«...  شودمی ما به استاداعتماد و  باعث ایجاد انگیاه   ،دهینمره

 اسدتادان  ...: »بیدان کدردنیدا چندین  خدود    اسدتادهایدربداره  دیگر  یکی از دانشجومعلمان  

ی و تددری  دانشدجویان کدار هدای معلمدپایری بدالا روی تقوید  مهارتئولی اثربخش با مس

 .«...  کنندفراه  می  ماهایی برای ارتقای دانش و تجربه کنند و فری می

در ایجاد محیطی   استادانپایری  ها، مسئولی های پژوهش و تحلی  مصاحبهبر اساس یافته

 .تقوی  اعتماد و انگیداه دانشدجومعلمان داردایتگر، تیثیر چشمگیری در  آموزشی منصفانه و حم

های پژوهشی مشترک، بده دهی و مشارک  در فعالی اثربخش با رعای  عدال  در نمره  استادان

پایری حد  این مسدئولی   .کنندای دانشجومعلمان کمک میهای علمی و حرفهتقوی  مهارت

ای خود آماده را برای آینده حرفه  معلمان تقوی  کرده و آنانتعلق به حرفه معلمی را در دانشجو

 .سازدمی

 

 ارزیابی و بازخورد مؤثر

ارزیابی و بازخورد مؤثر بخش اساسی از فرآیند تدری  اس  که نقش مهمدی در رشدد و ارتقدای 

های مدرتبط بدا گویی شدفان و د یدق بده درخواسد پاسدخ  .کنددعملکرد دانشجومعلمان ایفا می

آورد که به ایدلاح میا، فریتی برای ارائه بازخورد سازنده فراه  هبی و تحلی  نتایج آزمونارزشیا

های عدلاوه بدر ایدن، اسدتفاده از شدیوه  .کنددو بهبود عملکرد آموزشی دانشجومعلمان کمدک می

ایش راستا باشد، علاوه بر افاهایی که با فرآیند یادگیری وا عی ه ارزشیابی متنوع و انجام ارزیابی

کندد و بده مان ایجداد میی آموزشی تعاملی و مؤثری را برای دانشدجومعلد   در ارزشیابی، فضا

   .نمایدیادگیری بهینه آنان کمک می

ایدن  ...: »اثربخش اظهدار داشد   استادان  در خصو  ارزیابی و بازخورد مؤثر  یدانشجومعلم

طه بدا های دانشجویان در راباس به سوالات و درخو  یپاسخگویی شفاف،  هابعد از آزمون  استادان

 .«...دارند   ارزشیابی
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های متنوع از شیوه استاداناین  ...ند: »چنین گفتنیا کنندگان دانشجومعل  یکی از مشارک 

ی هدای کداربردهدای عملدی و آزمونهای گروهدی، پروژهارزشیابی، مانند فعالی   برایو خلا انه  

 .«...  دنا نشان دهرما  یادگیری وا عی  تا    کننداستفاده می

د مؤثر، عام  کلیدی در بهبود عملکرد و دهد که ارزیابی و بازخورها نشان میمصاحبهتحلی   

های ارزشدیابی متندوع و اثربخش با استفاده از شدیوه  استادان  .ای دانشجومعلمان اس رشد حرفه

ؤثری بدرای های مدرتبط بدا ارزشدیابی، فضدای تعداملی و مدگویی به درخواس شفافی  در پاسخ

کند تدا نقداط تدعف خدود را می  این رویکردها به دانشجومعلمان کمک  .کنندمییادگیری ایجاد  

 .شناسایی کرده و در جه  بهبود و ارتقای عملکرد خود گام بردارند

 

 راهبردها

شدود کده های مدیریتی، کنترلی و تعاملی اطلاق میای از فرآیندها و شیوهراهبردها به مجموعه

راهبردهدا این    .(1۰۵:  1۳91گیرند )اشتروس و کوربین،  کار میتح  شرایط خا  به  کنشگران

شدده ریایهای آگاهانه و برنامهشام  تعاملات و فرآیندهای هدفمندی هستند که بیانگر واکنش

اثدربخش بدرای ارتقدای   اسدتاداندر این پدژوهش،    .کنشگران در مواجهه با شرایط موجود اس 

، نظیر ایجاد انگیداه و علا ده در دانشدجومعلمانلمان از راهبردهای مؤثری  جانبه دانشجومعهمه

سدازی فرید  ها، طراحی برنامه آموزشی هر ترم بر اساس نیازسدنجی و فراه توانمندسازی آن

یدادگیری و -اند که بده بهبدود فرآیندد یداددهیتعام  آزاد دانشجومعلمان با استاد استفاده کرده

 .اس ی دانشجومعلمان کمک کرده اهای حرفهتوسعه مهارت

اسدتاد   ...: »بیدان کدردچندین  خدود    اسدتادهای  راهبردهداییکی از دانشجومعلمان دربداره  

کند کده بده آنهدا در مسدیر هایی درگیر میاثربخش دانشجویان را با محتوای آموزشی و فعالی 

 .«...  کندمیکمک   معلمی

ن، علا ه و اشدتیاق دانشجومعلما  با  ام  بیشترتع  با  استادان  ...یا اظهارات این دانشجومعل : »

های خود دانشجویان در چنین محیطی استعداد و توانایی،  ندکند میایجا  در دانشجوها  یبیشتر

 .«...  کنندرا پیدا و شکوفا می

محتوای کدلاس را   استاداناین    ...ند: »چنین گفتنیا  کنندگان دانشجومعل   یکی از مشارک 

 .«... کنندطراحی می ول ترم تحصیلیبرای ط نیازهای دانشجویانهدفمند و متناس  با  

هدای جداا ، ارائده بدازخورد متبد ، و ها، معلمان با استفاده از متالهای مصاحبهیافته  بر اساس

کنند، بلکده آندان را بده آموزان را تقوی  میگااری تجربیات زندگی، نه تنها انگیاه دانشاشتراک
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ایدن رویکردهدا نقدش مهمدی در   .نماینددهای زندگی تشویق میمهارتیادگیری بیشتر و توسعه  

 .ضای آموزشی پویا و انگیاشی دارندایجاد ف

 

 1پیامدها

ها و راهبردها هستند که تحد  تدیثیر شدرایط خدا  هدر مو عید  شدک  پیامدها نتایج تعام 

ی آموزشی کده شوند: اول، پیامدهابندی میگیرند و در این پژوهش در دو دسته ایلی طبقهمی

های تحلیلی و انتقدادی ای مهارتبهتر برای ورود به شی  معلمی و همچنین ارتقشام  آمادگی  

منددی بیشدتر بده دوم، پیامدهای انگیاشی که به افاایش انگیاه، اعتماد بده نفد  و علا ه  .اس 

یادگیری طور کلی موج  ارتقای کیفی   این پیامدها به  .های کلاسی اشاره دارنددرس و فعالی 

 .شوندی دانشجومعلمان میاشتیاق بیشتر برای یادگیری و پیشرف  تحصیل و تقوی  انگیاه و

از اونجایی که ما معل  های آینده هستی  مسدلماً   ...یکی از مشارک  کنندگان اظهار نمود: »

ا ههای استادان خود در نحوه تدری  و مدیری  کلاس و ارزشیابیدر اولین  دم از شیوه و روش

 .«... موزان را به خوبی خواهی  آموخ آو نحوه تعام  با دانش

دانشدجویان بده  ...: »بیان کدردنیا چنین خود  استادهایدرباره دیگر ز دانشجومعلمان یکی ا

شوند، چرا که کلاس درس برایشان تبددی  بده مند میاثربخش دارند، علا ه  استاداندروسی که  

 .«... ی  اب  اعتماد اس شود که ناخدای آن فردای میکشتی

 .شوداعتماد به نف  دانشجو خیلی بیشتر می  ...: »کنندگان اشاره کردیکی دیگر از مشارک 

 .«...  شود دم میکند و به تبع برای یادگیری بیشتر پیشتمای  بیشتری برای یادگیری پیدا می

نظر آموزشی، معلمدان   از  .این پیامدها تیثیرات مهمی در دو حوزه آموزشی و اجتماعی دارند

کنندد تدا آمدوزان کمدک میروزمره، بده دانشیجاد ارتباط مؤثر میان مطال  درسی و زندگی با ا

در بعد اجتماعی، ایجاد فضای حمایتی و تشویق بده   .یادگیری معنادار و کاربردی را تجربه کنند

آمدوزان دانشهای اجتماعی و روابط متب  میدان  مشارک  فعال در کلاس موج  تقوی  مهارت

 در پایان مدل پارادایمی    .کندمی ین امر به توسعه شخصیتی و اجتماعی آنان کمکشود، که امی

 .اثر بخش« ترسی  گردیده اس  استادانپژوهش  » 

 معلمان تربیتاستاد اثربخش در های مؤلفه: مدل پارادایمی 1نمودار شماره 

 
1  - Consequences 
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 گیرینتیجهبحث و 
دهی استادان نقشدی محدوری در شدک ،  نگیاندانشگاه فرهویژه در  به  معل  ایران،تربی در نظام  

نظریده پژوهش حاتر با رویکدرد   .دارند  ای و هوی  آموزشی دانشجومعلمانهای حرفهتگیشایس

را از منظر تجربه زیسدته دانشدجومعلمان   فرآیند تحقق تدری  اثربخش  اس دریدد  ای،  زمینه

انبده و توانمندسداز« حاید  جمدل مفهومی »تدری  همهها،  بر اساس تحلی  داده  .تبیین کند

ای از نقش اسدتاد اس  و درک تازه  ای، سازمانی و راهبردیوام  فردی، زمینهتعام  پویا میان ع 

در ادامه، نتایج ایلی و کاربردهدای عملدی ایدن مددل در   .دهداثربخش در تربی  معل  ارائه می

 .گیردرسی  رار میارتقای کیفی  نظام آموزش معلمان مورد بر

 تربید اثدربخش در    اسدتادانای  همؤلفده  در بخش شدرایط علدیپژوهش حاتر  های  هیافت 

هدای های شخصدیتی، تسدلط علمدی، مهارتهدایی نظیدر توانمنددیداد که ویژگیمعلمان نشان

 .آموزشی پیشرفته، و توانایی در مدیری  کلاس، تیثیر بساایی در ارتقای کیفی  یادگیری دارندد

ن، شناخ  نیازهای آندان و تعام  با دانشجومعلماای مانند شرایط زمینهها در تعام  با ن مؤلفهای

گیری »تددری  توانمندسداز« را فعدال ، سدازوکار شدک شدناختی یدادگیریتوجه به ابعداد روان

 رفتارهای شخصیتی استاد )مانند یبوری، عددال  و احتدرام(دهد که ها نشان مییافته  .کنندمی

یابد  بندابراین، میبازتا   زشی و انگیاش یادگیری دانشجومعلمانکیفی  تعام  آمویماً در  مستق

در تدری  دهد که  و نشان می  وجود داردافاا  ای ه رابطههای شخصیتی و ارتباطی،  میان مقوله

 



 27                   نژاد ان محمد سلیم  .../ کردیمعلمان با رو تیاثربخش در ترباستاد  یهائه مولفهو ارا لیتحل

 .Mehrara et al این نتایج با مطالعدات .اندتنیدهاثربخش، مرزهای شخصیتی و تعاملی ذاتاً دره 

(2024) ،Makvandi (2020) ،Keidoori et al. (2019) ،Salehizadeh et al. (2020)  

Hamidizadeh (2022) وKhedive & Seyedkolan (2018)  کده بدر اهمید   همخدوانی دارد

های تدری  و پدژوهش ای، تسلط علمی، مهارتهای چندبعدی، از جمله اخلاق حرفهشایستگی

    .داشتند  های ارتباطی تیکیدو مهارت

و  اسددتادانپایری ی هددای آموزشددی، مسددئولگر، نظیددر نددوآوری در روششددرایط مداخلدده

 .کنندهای منسج  و بازخورد مؤثر، نقشی حیاتی در تسهی  یادگیری ایفا میکارگیری ارزیابیبه

 .دهنددهای محیطی و تندوع یادگیرنددگان را جهد  میاین عوام ، پاسخ استادان به محدودی 

فرآیندی پویدا و شود یادگیری از حال  انتقالی به  باعث می   نوآوری در روش تدریتال،  برای م

، پیوند میان انگیداش و ایدلاح رفتدار یادگیرندده را بازخورد اثربخش وتبدی  شود    محورمسئله

 Hamedinasab & Jalili (2020) ،Barmaan هدایبدا نتدایج پژوهش هایافتده .سدازدبر درار می

ای هدای ندوین تددری ، رویکردهدکارگیری روشرت بهکه بر تروTzenuis (2022)  و  (2013)

، انددهای نوین بدرای ارتقدای کیفید  آمدوزش تیکیدد کردهمحور و استفاده از فناورییادگیرنده

همچون »تعام  با دانشجومعلمان«، »شناخ  نیازهای آندان« و   ایشرایط زمینه  .همخوانی دارد

گیری پدیدده فرهنگی و تربیتی را در شدک   اختی یادگیری«، نقش بسترشن»توجه به ابعاد روان

ویژه در دانشدگاه فرهنگیدان، جدایی کده رسدال  تربید  معلد  بدا این شرایط بده  .دهدن مینشا

تعامد  مسدتمر اسدتاد بدا   .های انسانی و اخلا ی در ه  تنیده اس ، اهمی  مضاعف دارندارزش

شدود کده تددری  از باعدث میهای آنان،  ها و ظرفی هدانشجومعلمان و شناخ  فردی از دغدغ 

ها بدا این یافته  .محور و رشددهنده تبدی  شودراتر رفته و به فرایندی رابطهسطح انتقال دانش ف

اسد  کده بده همسدان نیا   Hoshelsadat et al. (2018) و Jokar et al. (2016) نتایج تحقیقات

ایجداد محدیط یدادگیری هبردهای تعاملی تددری  و  اهمی  مدیری  مؤثر کلاس، استفاده از را

اثربخش شام  ایجاد انگیداه در   استادانراهبردهای آموزشی و انگیاشی    .اندحمایتی اشاره کرده

های سدازی فرید های آموزشی مبتندی بدر نیازسدنجی، و فراه دانشجومعلمان، طراحی برنامه

نف ، تمادبدهمنظدر انگیاشدی، ایجداد اع   از  .تعام  آزاد و مؤثر میان دانشجومعل  و اسدتاد اسد 

ق به مشارک  فعال در کدلاس، دانشدجومعلمان را بدرای رشدد تقوی  علا ه به یادگیری و تشوی

 Badhlehو  Hamzehlou et al. (2016)با پدژوهش  هایافته .سازدای آماده میتحصیلی و حرفه

& Saki (2018) در ارتباط اس های متنوع و انگیاشی درباره ترورت طراحی درس.  

بده رشدد جانبه و توانمندساز« همهدهد که »تدری  نشان می  پیامدهای آموزشی ،  در نهای

های علمدی و این پیامددها شدام  ارتقدای یدلاحی   .شودچندبعدی دانشجومعلمان منتهی می

هدای گیری هوی  معلمی مبتنی بر ارزشای، افاایش انگیاه برای یادگیری مستمر، و شک حرفه
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ها را نشدان ن مقولدهتنها روابط خطدی میدااین ترتی ، مدل حاتر نهبه    .خلا ی و تربیتی اس ا

هدای شخصدیتی ویژگی :کنددی پویایی از اثرگدااری متقابد  را ترسدی  میدهد، بلکه چرخهمی

گر و دهنددد  ایددن تعدداملات بدا حمایدد  عوامدد  مداخلددهاسدتاد، تعدداملات آموزشددی را شدک  می

گیری، شوند  و پیامدهای این یادانمندساز منجر میی یادگیری تو، به تجربهراهبردهای آموزشی

 .گرددبه بازتعریف نقش استاد در تدری  اثربخش بازمی

هددای پیشددین کدده عمدددتاً بدده جانبدده و توانمندسدداز« بددرخلان پژوهش»تدددری  همه مدددل

ینددی و تعداملی بده نگداهی فرا،  های آموزشی استادان محدود بودندهای فردی یا مهارتویژگی

شی وا عی حای  تعامد  پویدا میدان ابعداد دهد که اثربخدهد و نشان میتدری  ارائه میپدیده  

این مدل در مقایسه با   .شخصیتی، ارتباطی و سازمانی در بستر فرهنگی دانشگاه فرهنگیان اس 

دو بعدد  ( که بر عنایر کلاسیک تدری  مؤثر تمرکدا دارد،۲۰۰۴الگوی فنسترمچر و سولتی  )

 .افاایددزمانی« را بده آن میمندسازی دانشجومعلمان« و »پویدایی فرهنگدی سداتازه یعنی »توان

ای و خودآگداهی گر رشدد حرفدهدهنده دانش، بلکه تسدهی تنها انتقالاستاد در این چارچو  نه

، بندابراین  .کنددهای مهارتی یدرن متمدایا میای که آن را از مدلدانشجومعلمان اس   ویژگی

تددری  در دانشدگاه  از یک نظریده بدومی و تبییندی «ه و توانمندسازجانبمفهوم »تدری  همه

 .دهددهد که درک ما را از نقش استادان ایرانی ارتقا میفرهنگیان ارائه می

های تربی  معلد  و تقوید  شده در طراحی برنامههای شناساییها بر لاوم تلفیق مؤلفهیافته

ئده همچنین، این پژوهش با ارا .بخش تیکید دارندایجاد محیطی پویا و اثر  تعاملات آموزشی برای

داده اسد  های استاد اثربخش، رویکردی نوآورانه به آموزش معلمدان ارائده  مدلی جامع از مؤلفه

  .ساز مطالعات جدید در حوزه آموزش معلمان  رار گیردتواند به عنوان زمینهکه می

هدای عملدی های تخصصدی و کارگاهشود دورهج، پیشنهاد میسازی نتایدر راستای کاربردی

های آموزشی های تدری  نوین، مدیری  کلاس، استفاده از فناوریدر زمینه روش  استادانبرای  

و دانشدجومعلمان  اسدتادانهمچنین بازطراحی نظدام ارزشدیابی   .و ارزیابی یادگیری برگاار شود

کندد و شدام  بدازخورد ای تمرکا  های حرفههارتتروری اس  تا بر یادگیری عمیق و توسعه م

های های نیازسنجی در ابتددای هدر تدرم بدرای انطبداق برنامدهاد سامانهایج  .متنوع و مؤثر باشد

خلاق و  استادانهای سازمانی برای  بینی مشوق آموزشی با نیازهای وا عی دانشجومعلمان و پیش

تدمن افداایش   چندین رویکدردی  .ایانی کندتواند به ارتقای کیفی  آموزشی کمک شنوآور، می

ای دانشدجومعلمان فدراه  تعداملی بدرای رشدد علمدی و حرفده، محیطی پویدا و  استادانانگیاه  

 .آوردمی

تعمدی  نتدایج بده های دانشگاه فرهنگیان استان البرز انجدام شدده و این پژوهش در پردی 

کیفدی بده ماهید  باتوجه مچنین، ه .اس  های مکم ها نیازمند پژوهشها یا رشتهسایر استان
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های نموندهو    (کیفدی–های ترکیبدی )کمدیروشینده از  شود در مطالعات آها، پیشنهاد میداده

 .استفاده شود تا  ابلی  تعمی  و کاربردپایری نظریه تقوی  گردد  تر ملیگسترده

بییندی ندو از های اسدتاد اثدربخش، تای از مؤلفدهدر نهای ، این پژوهش با ارائه مدلی زمینه

ای بدرای توسدعه تواندد پایدهل میایدن مدد  .در نظام تربی  معل  ارائه کرده اس پدیده تدری   

های ارتقای گیری سیاس های توانمندسازی استادان و شک های آموزشی، طراحی کارگاهبرنامه

بدا   شدود مطالعدات آتدیهمچنین، پیشنهاد می  .کیفی  آموزش در دانشگاه فرهنگیان  رار گیرد

های ها و رشدتهر اسدتانترکیبی، به آزمون و اعتبارسنجی مددل در سدای  هایگیری از روشبهره

 .تحصیلی بپردازند تا  ابلی  تعمی  نظریه افاایش یابد
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