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Background and Purpose: The present study aimed to identify strategies for improving the 

teaching-learning process in rural schools of Ilam province using the Delphi technique. 

Methodology: The Delphi panel members in this research consisted of 20 elementary school 

teachers from rural areas of Ilam province, who were selected using the snowball sampling method. 

The study was conducted in three consecutive stages, with an interval of approximately 10 days 

between each stage, taking about one month in total. In the first stage, the research instrument was 

an open-ended questionnaire, asking participants to provide their suggestions and strategies for 

improving the teaching-learning process. Data from this stage were analyzed using conventional 

qualitative content analysis, which led to the extraction of 40 initial strategies. In the second and third 

stages, the strategies extracted from the previous stage were presented to the participants in the form 

of a structured questionnaire. They were asked to evaluate the effectiveness of each strategy. The 

consensus criterion for accepting a strategy was the agreement of at least two-thirds (66%) of the 

participants based on the Likert scale options ("very high" and "high"). Finally, quantitative data were 

analyzed using descriptive statistics and SPSSwin27 software. 

Results: The results of the study led to the identification and consensus on 27 strategies within 

several main categories: professional development and empowerment of teachers; teacher 

motivation, recognition, and incentives; provision and equipping of educational infrastructure; 

managerial and policy support; parental and local community involvement; and student activation 

and participation. 

Conclusion: The findings of this study indicate that improving the teaching-learning process in 

rural areas requires a multidimensional and systematic approach. Accordingly, it is suggested that 

policymakers lay the necessary groundwork by developing operational programs, providing essential 

infrastructure, and revising methods for recruiting and employing competent teachers with unique 

personal characteristics. School principals are advised to create a supportive, participatory, and non-

defensive environment to facilitate the experimentation and implementation of new methods by 

teachers. Teachers are also recommended to emphasize their continuous professional development 

and use active methods that increase student interaction and engagement. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose: The ultimate objective of any education system is to achieve effective and 

profound learning. This goal is contingent upon the efficient management of the teaching-learning 

process by teachers—a dynamic and complex process resulting from the tripartite interaction between 

the teacher, the learner, and numerous contextual and systemic factors. Within this context, rural schools 

often face a unique constellation of challenges, such as chronic limitations in access to digital and 

physical resources, inadequate educational facilities, multi-grade classrooms, and profound 

geographical isolation. These factors collectively complicate the pedagogical management of this core 

process and can exacerbate educational disparities. Consequently, expanding teachers' understanding 

of contextually-grounded strategies for improving this process and achieving a scientific consensus on 

these strategies is a critical step towards optimal management and the advancement of educational 

equity. In rural areas of Iran, including Ilam Province, this process is influenced by a distinct set of 

intertwined socio-economic, cultural, and geographical constraints that are not adequately addressed by 

standardized, top-down policies formulated in urban centers. Therefore, generating context-specific, 

practical, and implementable strategies from the ground up—directly from the educators who navigate 

these challenges daily—is not merely beneficial but crucial for any meaningful improvement. This 

study was designed to address this identified gap. Its primary aim was to systematically identify and 

build a robust consensus on practical, implementation-ready strategies for improving the teaching-

learning process in rural elementary schools in Ilam Province, Iran. The objective was to move beyond 

generic theoretical prescriptions and instead create a validated, actionable framework of solutions 

deeply rooted in the lived experiences and practical wisdom of rural teachers, who are the ultimate 

agents of change in their classrooms. 

Methodology: This study was conducted within an interpretive, qualitative paradigm and is applied in 

terms of its purpose. The research employed the Delphi technique, a structured, iterative communication 

method specifically designed to distill a reliable consensus of opinion from a panel of experts through 

a series of anonymous rounds accompanied by controlled feedback. The Delphi panel consisted of 20 

rural elementary school teachers from diverse districts of Ilam Province, selected purposefully using 

snowball and criterion-based sampling techniques. This non-probability sampling approach was 

deemed most appropriate for this qualitative inquiry to identify and recruit information-rich participants 

who possess deep, experiential, and tacit knowledge of the phenomenon under study—the realities of 

teaching and learning in a rural setting. The study was executed over three consecutive rounds, with an 

interval of approximately 10 days between each round to allow for thoughtful reflection and response, 

making the entire process last about one month. Round One: The research instrument was a semi-

structured questionnaire featuring open-ended, exploratory questions. Participants were asked to freely 

and comprehensively provide their suggestions, strategies, and insights for improving all facets of the 

teaching-learning process without any constraints. This round aimed to generate a broad, authentic, and 

uninfluenced list of ideas. The qualitative data from this stage were analyzed using conventional 

qualitative content analysis, involving line-by-line coding, generation of categories, and thematic 

abstraction, which led to the initial extraction of 40 distinct strategic items. Round Two: The 40 

strategies extracted and thematically organized from the first round were compiled into a structured, 

quantitative questionnaire utilizing a five-point Likert scale (ranging from 'Very Effective' to 'Very 

Ineffective'). Panel members were asked to rate the perceived effectiveness, feasibility, and priority of 

each strategy. Round Three: In this final consensus-building round, a revised questionnaire was 

distributed. It presented the refined list of strategies along with aggregated statistical feedback from the 

previous round (specifically, the group's mean and median ratings, standard deviation as a measure of 

dispersion, and anonymized summaries of qualitative comments). Participants were asked to review 

this group feedback critically and make their final assessment, allowing them to either conform to the 

emerging group opinion or reaffirm and justify their outlier stance. The predefined criterion for 

consensus and final acceptance of a strategy was set at agreement by at least two-thirds (66%) of the 

participants, based on the combined ratings of "Effective" and "Very Effective" on the Likert scale. The 

quantitative data from rounds two and three were analyzed using descriptive statistics (mean, median, 
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standard deviation) with SPSS software (version 27). The qualitative comments from all rounds were 

continuously integrated through thematic analysis to provide essential context, nuance, and depth to the 

quantitative ratings, ensuring a mixed-methods depth to the findings.  

Findings: The rigorous three-round Delphi process culminated in the systematic identification and strong 

consensus on 27 concrete implementation strategies for enhancing the teaching-learning process in rural 

elementary schools. These strategies were synthesized into five core thematic categories that represent the 

interconnected pillars of improvement:  Teacher Professional Development & Empowerment, Teacher 

Motivation, Appreciation & Incentives, Provision & Equipping of Educational Infrastructure, Managerial 

& Policy Support, Parental & Community Engagement and Student Activation & Participation Among 

the 27 strategies, four achieved complete and unanimous consensus (100% agreement) among all 

participating teachers, underscoring their paramount and non-negotiable importance from the perspective 

of the primary stakeholders. These top-tier strategies were: “Designing and implementing mandatory, 

ongoing, and needs-based in-service training workshops specifically tailored to rural contexts”; 

“Establishing a transparent and meaningful system of financial and non-financial incentives and rewards 

for teachers serving in rural areas”; “Providing consistent and responsive systemic support from district 

education offices to solve logistical and administrative problems promptly”; and “Fostering a 

collaborative and participatory leadership model within the school that involves teachers in decision-

making processes.” The findings highlight that strategies related to systemic support and teacher morale 

were rated as highly as, and sometimes higher than, those directly related to classroom methodology. 

Discussion and Conclusion: The findings of this study present more than a theoretical list; they offer 

a validated, practical, and hierarchically-prioritized framework that can directly inform policy and 

action for three key stakeholder groups: educational policymakers at the provincial and national levels, 

school administrators and principals, and teachers themselves. The study robustly demonstrates that 

enhancing the teaching-learning process in rural areas requires an integrated, multi-dimensional, and 

systemic approach. Sustainable improvement cannot be achieved by focusing on a single factor (e.g., 

teacher training alone) but necessitates simultaneous and coordinated attention to professional 

development, motivational structures, supportive leadership practices, and the provision of adequate 

physical and digital resources.  

Suggestions: According to the results of this study, it is concretely recommended that: 

Policymakers should utilize this consensus-driven framework to develop contextualized operational 

plans, advocate for and secure necessary funding for rural school infrastructure and technology, and revise 

human resource policies for recruiting, retaining, and supporting capable teachers with strong personal 

attributes and resilience suited to rural contexts. School Administrators should focus on creating a 

supportive, collaborative, trust-based, and non-defensive school climate that encourages pedagogical 

experimentation, peer learning, and the practical application of the identified innovative teaching methods. 

Teachers are encouraged to engage in continuous, reflective professional development and to proactively 

integrate active, student-centered learning strategies that increase engagement and interaction, even while 

creatively navigating existing constraints. Ultimately, the coordinated implementation of these consensus-

driven strategies can lead to tangible enhancements in educational quality, more meaningful and equitable 

learning experiences for rural students, and a significant stride toward mitigating the urban-rural 

educational divide in underserved regions like Ilam Province. 
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 پژوهشی مقالة

یادگیری در مدارس روستایی -یاددهی فرایندراهکارهای بهبود  شناسایی

  استان ایلام
 3زادهحسین مهدی، 2اله شیرینعمت، 1*مراممژگان خوش

 قات،یسازمان تحق لام،یاستان ا یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق ،یو اجتماع یاقتصاد قاتیپژوهشگر بخش تحق .1

 .ایلام، ایران ،یکشاورز جیزش و تروآمو

 .رانیا م،یلاا م،یلادانشگاه ا ،یو علوم انسان اتیادب ۀدانشکد ،ییروستا ۀو توسع ینیگروه کارآفر. 2

 .رانیا ،یلام، ایلامدانشگاه ا ،یو علوم انسان اتیادب ۀدانشکد ،ییروستا ۀو توسع ینیگروه کارآفر .3
 

 چکیده            مشخصات مقاله
 

-یاددهی فرایند های کلیدی:واژه

آموزش ، مدارس روستایی ،یادگیری

  بهبود آموزشی، تکنیک دلفی، ابتدایی

 

یادگیری در مدارس -یاددهی فرایندبهبود حاضر با هدف شناسایی راهکارهای  ۀمطالع زمینه و هدف:

 انجام شد. روستایی استان ایلام با استفاده از تکنیک دلفی

نفر از معلمان مدارس ابتدایی روستایی استان ایلام بودند که  20دلفی در این پژوهش اعضای پانل  :روش

زمانی  ۀمتوالی و به فاصل ۀمرحلبرفی انتخاب شدند. مطالعه در سه گیری گلولهروش نمونه ا استفاده ازب

ابزار  له اول،ید. در مرححدود یک ماه به طول انجام فرایندانجام شد که کل مرحله روز برای هر  10حدود 

کنندگان خواسته شد تا پیشنهادات و راهکارهای با سؤالات باز بود که از شرکت نامهپرسشپژوهش یک 

تکنیک تحلیل  های این مرحله با استفاده ازیادگیری ارائه دهند. داده-یاددهی فرایندخود را برای بهبود 

. در مرحله دوم راهکار اولیه شد 40خراج مورد بررسی قرار گرفت که منجر به است محتوای کیفی متعارف

ساختاریافته در اختیار  ۀنامپرسشدر قالب یک قبلی  ۀمرحلشده از راهکارهای استخراجو سوم، 

 معیار اجماع. کنندگذاری هر راهکار را ارزیابی تأثیرکنندگان قرار گرفت. از آنان خواسته شد میزان شرکت

کنندگان بر اساس مقیاس لیکرت درصد( از شرکت 66دو سوم ) برای پذیرش هر راهکار، موافقت حداقل

های کمی با استفاده از آمار توصیفی در نظر گرفته شد. در نهایت، داده«( زیاد» و « خیلی زیاد»های )گزینه

 .تحلیل شدند 27winSPSS افزارو نرم

 یاحرفه ۀتوسع قالب چند محور اصلیراهکار در  27 منجر به شناسایی و اجماع در موردنتایج مطالعه  ها:یافته

 یبانیپشت ی،آموزش یهارساختیز زیو تجه نیتأم، معلمان یهاو مشوق ریتقد زش،یانگ ،معلمان یو توانمندساز

 .گردید آموزانو مشارکت دانش یسازفعال ی ومحل ۀو جامع ایمشارکت اولی، گذاراستیو س یتیریمد

یادگیری در مناطق روستایی -یاددهی فراینددهد که بهبود ن میهای این مطالعه نشایافته گیری:نتیجه

شود با تدوین پیشنهاد می گذارانبه سیاست ر این اساس،ب .چندبعدی و سیستماتیک است نیازمند یک رویکرد

کارگیری معلمان توانمند های جذب و بههای ضروری و بازنگری در شیوههای عملیاتی، تأمین زیرساختبرنامه

شود پیشنهاد می به مدیران مدارس .فرد، بسترسازی لازم را انجام دهندشخصیتی منحصربه هایای ویژگیو دار

های نوین توسط کارگیری روشو بهآزمایش  با ایجاد فضایی حمایتی، مشارکتی و غیردفاعی، زمینه را برای

های تمر خود تأکید داشته و از روشای مسشود بر توسعه حرفهنیز پیشنهاد می به معلمان .معلمان فراهم آورند

 .دهد، استفاده کنندآموزان را افزایش میفعالی که تعامل و درگیری دانش
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تعلیم و تربیت در نظر  ۀعنوان خط مقدم جبهتوان بهپایدار هر کشور است و مدرسه را می ۀرکن اصلی در توسع آموزش و پرورش

دگیری در مدرسه مکانی است که یا ست.نظام آموزش و پرورش هر کشوری برخوردار ا فرایندکه از جایگاه و ارزشی خاص در  گرفت

ها و تصمیمگذاریاست در سیاستلازم گیرد و ثر و مفید صورت میؤابعاد به منظور پرورش انسان متعادل و تربیت شهروند م ۀآن با هم

(. امروزه آموزش و 1403)سلطانی و همکاران،  های سطوح فوقانی وزارت آموزش و پرورش به این موضوع عنایت خاص گرددگیری

شود؛ از این رو، به عنوان یک ارزش پایدار در هر جامعه نقشرو میموزش مسائلی است که فرد در آینده با آن روبهپرورش به دنبال آ

(. این در حالی است که در 1400، نسبجمالیرود )شمار می کند و عاملی کلیدی برای رشد اقتصادی و پیشرفت فردی بهآفرینی می

نیازهای بازار کار  نتناسب بی مهایی از جمله عدلشچابا  ،تأکید بر آموزش نظری و حفظیات به دلیل ،ایراننظام آموزشی  عمل ۀعرص

یادگیری هدفی است که  (.1403شده است )شمشیربند و سلیمی، های تدریس مواجه شروزرسانی روو نیاز به به و محتوای آموزشی

شک قضاوت در مورد اینکه چه لاش است تا به آن برسد. بیسیستم آموزشی یک کشور با فراهم کردن امکانات آموزشی متعدد در ت

های آنان میها و مهارتالتحصیلان مدارس و همچنین با بررسی تواناییمقدار یادگیری محقق شده دشوار است اما با نگاهی به فارغ

 فرایند تیریمعلمان مد ۀفیوظ نیرتمهم (. در این راستا،1401توان به کیفیت و بازدهی پایین مدارس پی برد )فرخی و لهراسبی، 

و  ی)اسد باشدیم ینظام آموزش ۀدهندلیعوامل تشک ریو سا رندهیادگی اددهنده،ی ۀجانبکه حاصل تعامل سه یفرایندآموزش است؛ 

 ،ییهاکیتکن یریکارگدر نظر گرفت که معلم با به داریپا یتیبا ماه یرییرا تغ فرایند نیا توانیم ،ی(. از منظر علم1401همکاران، 

 کندیم جادیآموزان ادر دانش ،یآموزش طیمح کیحاکم بر  یعلم نیانتقال درک قوان ایها نگرش لیخاص، تعد هایمهارت ۀمانند توسع

(Munna & Kalam, 2021بنابراین می .)اختصاصی  شود، ولی سازمانیغاز میآها جریان پرورش کودکان از خانواده توان گفت اگرچه

آموز در ابعاد رشد و پرورش دانش ؛ این بدان معناست کهعهده دارد طور رسمی بهه مسئولیت ایفای این وظیفه را بهیعنی مدرس

میان یاددهی و یادگیری  ۀرابط 1(. دیویی1403)سلطانی و همکاران،  اصلی مدرسه است ۀجسمانی، شناختی، عاطفی و اجتماعی وظیف

توان گفت (. به دیگر سخن، تا زمانی که یادگیری محقق نشده باشد، نمیDewey, 1997ست )صورت لازم و ملزومی تبیین کرده ارا به

 (.Kormos & Wisdom, 2021یاددهی یا تدریس اتفاق افتاده است )

باشد توسط معلمان می نمندهای تدریس کارآمد و تواعدم استفاده از روشیکی از مشکلاتی که در جریان تدریس وجود دارد، 

که گذر از سیستم  وجود داردیادگیری -هایی در جریان یاددهیکه آسیب دندهیو آمار موجود نشان م هاافتهی(. 1402انی، زمانی ث)

له و سئدر نظام آموزش ما، حل م(. Børte et al, 2020) است نموده های ساختاری مواجهبا چالشرا محور سنتی به سیستم یادگیری

ای در کنندهنقش تعیین های تدریس فعال و خلاقاند که روشوضوح نشان دادهها بهکه پژوهش تفکر سهم بزرگی ندارد، در صورتی

یادگیری، -هدف اصلی در جریان یاددهی (.1402)خرام و همکاران،  کنندآموزان ایفا میدانش ۀپرورش تفکر انتقادی و توانایی حل مسئل

و برای دستیابی به این هدف، گسترش ( 1394؛ دریاییان و همکاران، Moustafa & Al-Rashaida, 2024فکر کردن و اندیشیدن است )

ضرورت دارد یادگیری -جریان یاددهی بهتر مدیریتمدارس به منظور یاددهی یادگیری در راهکارهای بهبود از معلمان فهم و شناخت 

؛ Kormos & Wisdom, 2021؛ 1401 )شکوری و همکاران، مطابق دیدگاه بسیاری از پژوهشگران .(1401)اسدی و همکاران، 

Cenberci, 2018 ؛Goss et al, 2017؛Chee et al, 2016  )های آموزشی توجه به مدارس و معلمان روستایی در مقایسه با سایر محیط

ت، دارای انسـانی اسـ ۀهای توسـعکه یکی از زیرساخت ،آموزش ۀنواحی روستایی در زمین چرا که ،از اولویت راهبردی برخوردار است

آموزان دانش دهند که(. افزون بر این، مطالعات نشان می1398پور و آیتی، )غلام ماندگی زیادی نسبت به مناطق شهری هستندعقب

باعث ایجاد نظام زندگی همین امر که حاصل شرایط اقتصادی و اجتماعی آنان است و  خاصی هستند فرهنگیدارای شرایط روستایی 

 (2009) 2هارگریوز و همکاران (. در این راستا،1401؛ آفتابی، 1390)درانی و صابری،  ها شده استخاصی برای آن یا فکری و حتی زبان

ها و امکانات مدارس روستایی کمبود زیرساخت ۀپذیری تحقیقات در حوزترین دلایل توجیهمهممعتقدند  (1396و صفرزاده و همکاران )

. مدارس روستایی عموماً با کمبود نیروی انسانی متخصص، ضعف دسترسی به منابع یادگیری آموزشی در مقایسه با مدارس شهری است

های گذاری آموزشی هر کشور حق برخورداری از فرصتدر حالی که در اصول سیاست. و نارسایی در تجهیزات آموزشی مواجه هستند

کودکان  ۀت جغرافیایی، وضعیت اقتصادی و زبان برای همآموزشی عادلانه و دسترسی یکسان به امکانات آموزشی صرف نظر از موقعی

بر این اساس، پژوهش . شودتوجهی بین مناطق روستایی و شهری مشاهده میبه رسمیت شناخته شده است، اما در عمل شکاف قابل

                                                           
1. Dewey 
2. Hargreaves et al. 
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فای نقش در راستای تحقق یادگیری در مدارس روستایی استان ایلام در پی ای-یاددهی فرایندحاضر با هدف شناسایی راهکارهای بهبود 

 ی است.های موجود بین مناطق روستایی و شهرعدالت آموزشی و کاهش نابرابری

 پژوهش ةپیشین

خصوص بهبود  اگرچه مطالعات مختلفی در نشان داد که دی(آیهای نورمگز، مگیران و اس)در پایاگاه نویسندگان ۀهای اولیبررسی

این غفلت . اندا مطالعات معدودی به بررسی این موضوع در بافت خاص مدارس روستایی پرداختهیادگیری انجام شده، ام-یاددهی فرایند

نتایج برخی مطالعاتی که در این حوزه انجام شده است  ۀ. در ادامه به ارائسازدحاضر را پررنگ می ۀنسبی اهمیت و ضرورت انجام مطالع

 یادگیری-یاددهی فرایندسازی محتوا در بهبود راهکارهای بهینهای در مطالعه( 1403عنوان مثال، دولتی و سیار )خواهیم پرداخت. به

گیری از محتوای آموزشی بهره»راهکارهای های این مطالعه حاکی از آن بود که دادند. یافته را مورد بررسی قرار هوشمند مدارس

آموزان در منزل با استفاده و یاددهی دانش یادگیری فراینداستمرار »اول،  ۀدارای بیشترین اهمیت و رتب« دروس ۀای در ارائچندرسانه

 ۀرتب« آموزانبردن اشتیاق دانش های آموزشی الکترونیکی برای بالاهمراه بودن محتوا با بازی»دوم،  ۀرتب« از سیستم مدیریت محتوا

 یادگیری-دهییاد فرایند چهارم در بهبود ۀرتب «PowerPoint افزارهای عمومی و ساده در تولید محتوا ماننداستفاده از نرم»سوم، 

 د.انرا به خود اختصاص داده مدارس هوشمند

در سه به این نتیجه دست یافتند که  یاددهی و یادگیری فرایندبخشی به راهکارهای کیفیتبا بررسی ( 1403سلطانی و همکاران )

سه نیاز اساسی در  در نظام آموزش و پرورش، آمدهوجودهب ها وکاهش کیفیتبه مشکلات ناشی از افزایش هزینه توجه با ،اخیرۀ ده

صرف منابع مالی بیشتر ؛ توجه بیشتر به کیفیت آموزش و پرورش که عبارتند از: رسندتر و غالب به نظر میمیان نیازهای دیگر مهم

ر اداری و البته، پشتیبانی معنوی و علمی امو و مدیریت بهبود و اصلاح؛ مناسب و تربیت معلمان صالح و توانا مواد آموزشی برای تولید

آموزشی  راهبردهای یاددهی و یادگیری در نظام( نیز در پژوهشی 1403) سلیمیو شمشیربند در این راستا،  ش.از نظام آموزش و پرور

تند، اما میسود مواجه ههای خاص خالشچهر دو کشور با را مورد واکاوی قراردادند و به این نتیجه دست یافتند که  ایران و تانزانیا

ویژه توجه به ،بخشندود برا به شآموز یفیتیاددهی و یادگیری، ک نهای نویشاز رواستفاده و  ت یکدیگرگیری از تجربیاتوانند با بهره

 .ک کندآموزشی کارآمدتر کمهای نظامتواند به ایجاد میتفکر انتقادی های تمهار ۀعبه نیازهای اجتماعی و اقتصادی و توس

 ایران ۀهای تدریس چندپایه در مدارس روستایی و دورافتادچالش ررسی آموزش وبه بای ( در مطالعه1400زاده و افکنده )حسن

آموزان با سطوح مختلف تحصیلی با یکدیگر در ارتباط دانش که در مدارس چندپایه های مطالعه آنان نشان داد کهپرداختند. یافته

آموزان با این نوع آموزش ها آشنا شوند. دانشدهد تا از یکدیگر یاد بگیرند و با انواع مهارتآموزان مینشهستند این امکان را به دا

توانند از منابع محلی در تدریس استفاده کنند و ممکن است با همدیگر بهتر آشنا شوند و ارتباطات اجتماعی برقرار کنند. معلمان می

تواند آموزان با سطوح تحصیلی مختلف میوجود دانش این در حالی است که لی تطبیق دهند.ها و نیازهای محواقعیت اآموزش را ب

ها ی از مدارس روستایی و دورافتاده با نقص زیرساخترریزی دقیق تدریس داشته باشد. بسیاباشد و نیاز به برنامهنیز برانگیز چالش

برای بهبود شرایط آموزش در داد نشان این مطالعه گذار باشد. نتایج تأثیر یک آموزش کیفی ۀتواند بر توانایی ارائمواجه هستند که می

اجتماعی و فرهنگی و تدابیر اقتصادی  ۀها، افزایش سرمایهای خاص این محیطبه نیازها و ویژگیبایستی مدارس روستایی و دورافتاده 

 نسبجمالی. طریق آموزش معلمان نیز اهمیت داردکیفیت تدریس از  یها و ارتقازیرساخت ۀ. همچنین، توسعتوجه شود و سیاسی

را مورد بررسی  ابتدایی ۀیادگیری جهت افزایش کارایی معلمان دور-یاددهی فرایندبخشی راهکارهای عملی کیفیت ( در پژوهشی1400)

شدت بستگی به اره و بهکنند هموآموزان دریافت میحاضر نشان داد که کیفیت آموزشی و پرورشی که دانش ۀقرارداد. نتایج مطالع

های شخصیتی، رابطه آورند. بر این اساس وی معتقد است که معلم بایستی از لحاظ ویژگیکیفیت آموزشی دارد که معلمان فراهم می

ن، آموزاآموزان، تعامل با دانشیادگیری، توانایی در ایجاد فرصت یادگیری برای دانش-یاددهی فرایندآموزان، مدیریت صحیح با دانش

 یادگیری با کیفیت بالایی در مدارس انجام شود.-یاددهی فرایندتوجهی باشد تا های قابلدارای توانایی... سازی محیط یادگیری وغنی

« یادگیری مدارس هوشمند-یاددهی فرایندمعلمان در بهبود  ۀهای بایستویژگی»ای با عنوان ( در مطالعه1395دولتی و همکاران )

 فرایندآموزان برای رفع اشکال و هدایت و استمرار ارتباط مستمر و پایدار الکترونیکی با دانش»راهکارهای یافتند که  به این نتیجه دست

های ضمن خدمت، و اینترنت از طریق شرکت در کلاس ICDLهای تقویت مهارت»اول،  ۀدر رتب« صورت مجازییادگیری به-یاددهی

ای و الکترونیکی مناسب بر روی جستجو و شناسایی محتوای چندرسانه»دوم،  ۀدر رتب« یهای شخصاستفاده از خودآموزها و تمرین
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توانایی طراحی انواع »سوم،  ۀدر رتب« یادگیری-یاددهی فرایندها در گیری از آندرسی و بهره ۀاینترنت و منطبق با طرح و برنام ۀشبک

 ۀدر رتب« آموزان جهت پیشرفت تحصیلی آنانرسال به ایمیل دانشها در سایت یا اهای پیشرفت تحصیلی آنلاین و درج آنآزمون

صورت آموزان بهیادگیری دانش فرایندحضور فعال بر روی پورتال مدرسه و سیستم مدیریت یادگیری برای مدیریت »چهارم و 

 د.قرار دارنیادگیری مدارس هوشمند توسط معلمان -یاددهی فرایندپنجم در بهبود  ۀدر رتب« غیرحضوری بر روی وب

آموزان فقیت دانشای به شناسایی راهکارهای پشتیبانی مدارس از معلمان در راستای مودر مطالعه( 2025) 1نتشیپال و همکاران

 نفعان،مشارکت محدود ذیهایی نظیر مدارس روستایی با چالش آنان حاکی از آن بود که ۀپرداختند. نتایج مطالعمدارس روستایی 

های آنان حاکی از آن بود مواجه هستند. همچنین یافته ای معلمانهای حرفهضعف صلاحیت و های نامتناسباستسی کمبود منابع،

اجرای مؤثر  های پشتیبانی را تقویت کرد، ساختارها و خدمات حمایتی را یکپارچه نمود و بهتوان پایهها میبا رفع این چالشکه 

های پشتیبانی موجود، ایجاد فضاهای آموزشی پویا که دست یافت. تقویت سیستم ارتقای موفقیت آموزشی و های درسیبرنامه

مطابق با شرایط  های آموزشیسازی سیاستبومی و های کارکنانارتقای توانمندی نفعان باشد،مشوق مشارکت فعال تمامی ذی

در پژوهشی  (2024) 2هاردمن و سندی .مناطق روستایی، دسترسی به آموزش کیفی و بهبود نتایج تحصیلی را در پی خواهد داشت

 یهانظامبه این نتیجه دست یافتند که « یالمللنیب یهاها و تجربهبر پژوهش ی: مرورییبهبود مدارس در مناطق روستا»با عنوان 

با  یراتییتغ قیاز طر تیو ترب میو متخصصان تعل گذاراناستیرو هستند. سهروب یمتعدد یهاکشورها با چالش یدر تمام یآموزش

اند. حل مشکلات بوده یها در تلاش برانظام نیتر کردن اعادلانه نیو ارتباط و همچن ییکارا ت،یفیک ،یدسترس شیهدف افزا

 کی کنند،یها عبور منظام نیکه از ا ،یآموزاندانش یریادگی یبر دستاوردها گذارتأثیر تعدد عوامل و یآموزش یهانظام یدگیچیپ

در اصلاحات  دیبا رییتغ جادیا ی. براکندیرا برجسته م یاصلاحات آموزش یبرا یستمیس یکردیبه رو ازیکه ناست  یمحور ۀمسئل

 یهاکه اگرچه کسب مهارت دهندیها نشان مپژوهش ن،یبر ا علاوه. آغاز شود ،و نه یک بخش ،آموزش و پرورشنظام سطح کل 

. نندیمسئول آموزش بب یعنوان شهروندان جهاندارند تا به ازی، اما آنان ناست یاتیآموزان حدانش ۀهم یدر سواد و حساب برا هیپا

 ،یارتباطات، همکار ،یمانند تفکر انتقاد انتقالقابل یهامهارت ۀتوسع ست،یز طیمح یداریمانند پا یشامل موضوعات دیآموزش آنان با

مجهز شوند تا  کیپداگوژ یهاکه معلمان به مهارتاست  یضرور نیبنابرا .باشد یمدن تیو مسئول یحل مسئله، حل تعارض، رهبر

 وگو وآموز و گفتدانش-معلم یوگوکه گفت ،وگومحورگفت یپداگوژ کیاستفاده از  قیاز طررا  زیبرانگمسائل بحث سیامکان تدر

 .فراهم آورند کند،یم جیرا ترو انیهمتا انیبحث م

ایی هبود شرایط معلمان و کیفیت تدریس در مدارس روستایی کشورهای آفریقبای با هدف در مطالعه( 2022) 3الوگبنگا و الوگبنگا

های پیشرفت شغلی و بهبود شرایط خدمت معلمان از طریق ایجاد فرصتباشد: راهکارهایی را شناسایی نمودند که به شرح زیر می

های تشویقی بسته ۀارائ؛ به مدارس روستایی پیوند دادن آموزش معلمان ؛بهبود دانش موضوعی معلمان از طریق آموزش کافی ؛ایحرفه

های زندگی روستایی، مانند کشاورزی، درسی با واقعیت ۀتطبیق برنام ؛تشویق به مشارکت جامعه در مدارس روستایی؛ مالی و غیرمالی

های آموزش دوره ۀارائ؛ اییبرای معلمان روست (ICT) فناوری اطلاعات و ارتباطات ۀهای ویژاجرای برنامه ه؛گیری، دامداری و غیرماهی

ایجاد سیستم نظارت و ارزیابی از معلمان در ؛ روز نگه داشتن معلمان روستاییها برای بهصرفه از طریق دانشگاهبهاز راه دور مقرون

ایجاد یک  ؛معلمان و تدریس در مناطق روستایی ۀایجاد تأمین مالی کافی از طریق تصویب قوانین لازم برای توسع؛ مدارس روستایی

نفعان و در نهایت، تشویق به ایجاد مشارکت با ذی های مرتبطبانک اطلاعاتی در مورد وضعیت آموزش معلمان روستایی با تمام شاخص

های های آموزش و پرورش و دارایی، سازمانمرتبط در آموزش برای مناطق روستایی، مانند مؤسسات آموزش معلمان، وزارتخانه

 .المللی و غیرههای بینکمک ۀای اهداکنندهغیردولتی، سازمان

بهبود یاددهی و یادگیری در مدارس روستایی  ۀدر حوزهای مختلف داده در نهایت با بررسی ادبیات پژوهش و جستجو در پایگاه

م شده اغلب و مطالعاتی که در مدارس روستایی نیز انجا اندانجام شدهمطالعات پیشین عمدتاً در بافت مدارس شهری  مشخص شد که

بررسی در واقع، انجام شده است.  های مدارس و روابط آنان با مدیران و...های معلمان، زیرساختی نظیر ویژگیبا تمرکز بر موضوعات

بافت خاص و  در یادگیری در-یاددهی فرایندراهکارهای بهبود  طور خاص به بررسیکه به مندینظام ۀمطالع دهدپیشینه نشان می

                                                           
1. Netshipale et al. 

2. Hardman & Sandi 

3. Olugbenga & Olaniyan 
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لذا این  ؛پرداخته باشد وجود ندارد رفتن مناطق محروم نظیر مناطق روستایی استان ایلامبا در نظرگ یز مدارس روستاییبرانگچالش

آموزان با های دانشاجتماعی و چالش ۀکه از نظر امکانات، زمین استان ایلام تمرکز انحصاری بر محیط مدارس روستاییمطالعه با 

در مطالعات پیشین و در  کمتریادگیری که -و همچنین با بررسی راهکارهای بهبود یاددهی از یک سو ؛مدارس شهری متفاوت است

های مناطق محدودیت که با امکانات و ای استشدهسازیبومی هایراهکار ۀارائ از دیگر سو به دنبال و بافت موردنظر انجام شده است

 روستایی استان ایلام سازگار باشد.

 روش

نظران مختلف پژوهشگران و صاحببر پژوهش حاضر کیفی بود که به روش دلفی انجام شد. گیری فکری حاکم جهت

سیاسی، ها به دلفی سنتی، دلفی بندیترین دستهیکی از مهماند که در های متفاوتی از روش دلفی انجام دادهبندیدسته

شناسایی راهکارهایی برای بهبود اضر به دنبال که پژوهش حنتوجه به ای اشاره شده است. با دلفی تاریخیگیری و دلفی تصمیم

ریزان و به منظور کمک به مدیران، برنامه ،یادگیری در مدارس روستایی مقطع ابتدایی استان ایلام-یاددهی فرایند

 یادگیری-یاددهی فرایند گزاران نظام آموزش و پرورش و معلمان روستایی مقطع ابتدایی به منظور اثربخشی و بهبودسیاست

بهره گرفته شده است. در « گیریدلفی تصمیم»آموزان روستایی مقطع ابتدایی بود، لذا در این مطالعه از روش در بین دانش

برفی( تعدادی از گیری گلولهجوی فراوان )نمونهوبا بررسی و پرس گویند.کنندگان، اعضای پانل دلفی میدلفی به مشارکت

ها درخواست شد که در صورت تمایل در این مطالعه مشارکت کنند. یی شدند و از آنمعلمان روستایی مقطع ابتدایی شناسا

کنندگان( در این مطالعه شناسایی شدند که عنوان اعضای پانل دلفی )مشارکتمعلم به 20های مستمر سرانجام با پیگیری

 ارائه شده است. 1ها در جدول مشخصات آن
 شوندگانمشخصات مصاحبه .1جدول 

 کاری)سال( ةسابق تحصیلی ةرشت سطح تحصیلات جنسیت سن )سال( ردیف

 1 آموزش ابتدایی کارشناسی زن 24 1

 11 آموزش کشاورزی دکتری مرد 37 2

 1 آموزش ابتدایی کارشناسی زن 23 3

 10 تعلیم و تربیت ۀفلسف کارشناسی ارشد مرد 30 4

 1 علوم اجتماعی کارشناسی زن 39 5

 19 شناسیروان شدکارشناسی ار زن 48 6

 16 عربی کارشناسی مرد 38 7

 3 مدیریت دولتی کاردانی مرد 40 8

 30 آموزش ابتدایی کارشناسی زن 60 9

 15 حقوق و ادبیات عرب کارشناسی ارشد زن 37 10

 1 آموزش ابتدایی کارشناسی زن 25 11

 20 آموزش ابتدایی کارشناسی زن 43 12

 5 یشناسزیست کارشناسی زن 40 13

 24 ادبیات فارسی کاردانی زن 44 14

 8 مترجمی زبان انگلیسی کارشناسی زن 43 15

 22 آموزش ابتدایی کارشناسی مرد 46 16

 3 مدیریت جهانگردی کارشناسی زن 34 17

 23 ادبیات فارسی کارشناسی زن 49 18

 1 آموزش ابتدایی کارشناسی زن 34 19

 2 مشاوره کارشناسی ارشد مرد 39 20

گونه که از مشخصات معلمان در جدول مذکور نیز پیداست، تلاش شد که در انتخاب معلمان تنوع لازم در جنسیت، همان

 ۀهای کلیهای تحصیلی و همچنین سوابق کاری در نظر گرفته شود تا نتایج بتواند گویای دیدگاهسطح تحصیلات، رشته

های فردی و ها و نظرات این افراد به لحاظ ویژگیادند که بین دیدگاهدچرا که محققان احتمال می؛ معلمان روستایی باشد
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های متفاوتی برای انجام مطالعۀ فرایندنظران مختلف مراحل و پژوهشگران و صاحب هایی وجود داشته باشد.ای تفاوتحرفه

ابد که نسبت به موضوع موردنظر ها معتقدند که مطالعۀ دلفی بایستی تا جایی ادامه یاند، ولی اکثر آندلفی معرفی نموده

کنندگان درصد( مشارکت 66شود که حداقل دو سوم )اجماع حاصل شود. در مطالعۀ دلفی، اجماع گروهی زمانی حاصل می

 -5مخالفم و  -4نظرم، بی -3موافقم،  -2موافقم،  کاملاً -1ای )درجهنسبت به موضوع موردنظر بر اساس طیف لیکرت پنج

 (. در این پژوهش، پس از سه مرحلهWarner et al, 2016توافق )نظر کاملاً موافقم و موافقم( داشته باشند )کاملاً مخالفم( 

اجماع حاصل شد. هر  یادگیری در مدارس روستایی مقطع ابتدایی استان ایلام-یاددهی فرایندراهکارهای بهبود  نسبت به

با  نامهپرسشدلفی  ۀاول مطالع ۀابزار اصلی پژوهش در مرحلروز و کل مطالعه حدود یک ماه طول کشید.  10مرحله حدود 

نامۀ پژوهش های بسته و بازپاسخ بود. در تمام دورها، پرسشبا پرسش نامهپرسشدوم و سوم  ۀهای بازپاسخ و در مرحلپرسش

ر جهت مطالعه و ها درخواست شد که دصورت حضوری و یا از طریق پست الکترونیکی برای اعضای پانل ارسال و از آنبه

 اقدام نمایند. نامهپرسشتکمیل سؤلات 
یادگیری در مدارس روستایی مقطع ابتدایی -یاددهی فرایندبرای بهبود »دور اول مطالعه شامل یک سؤال باز پاسخ بود: 

ل کنندگان در خصوص سؤااین سؤال، یک فضای چندخطی برای پاسخ مشارکت ۀدر ادام«. استان ایلام چکار باید کرد؟

در این مرحله  کند.تر تشویق میتر و دقیقها و جزئیات عمیقپاسخ ۀکنندگان را به ارائپژوهش فراهم شد. این فضا مشارکت

انجام شد. داده ،آمده است 1ها در جدول که مشخصات آن ،نفر از معلمان مدارس روستایی استان ایلام 20هایی با مصاحبه

ها تجزیه و تحلیل شدند. روش استفاده از تکنیک تحلیل محتوا و مقایسۀ مستمر داده شده در این مرحله باهای گردآوری

ای از کدها و طبقات مشخص در شده منجر به ظهور مجموعهآوریها و اطلاعات جمعمقایسۀ مستمر با ارزیابی مستمر داده

ها در دور اول، گاهی اوقات تحلیل داده(. در طی Warner et al, 2016; Lincoln and Guba, 1985شود )زمینۀ موضوع می

ها به چندین چندین پاسخ که از لحاظ معنایی همپوشانی داشتند در قالب یک راهکار ترکیب و در صورت نیاز برخی پاسخ

 منظور حصول های اولیه بهصورت مستمر با دادهشده بهشدند. علاوه بر این، راهکارهای شناساییراهکار جدا از هم تقسیم می

نامهپرسشراهکار در این مرحله شناسایی شد، که در قالب  25شدند. در نهایت ها مقایسه میاطمینان از درستی تحلیل داده

شده در شناساییراهکارهای ای ساختارمند در اختیار اعضای پانل دلفی در دور دوم قرار گرفت. برای این منظور در دور دوم، 

ها درخواست شد که در پاسخ در اختیار اعضای گروه دلفی قرار داده شد. سپس از آنبسته اینامهپرسشدر قالب قبل  ۀمرحل

کاملاً مخالفم( میزان موافقت یا  -5مخالفم و  -4نظرم، بی -3موافقم،  -2کاملاً موافقم،  -1ای لیکرت )درجهقالب طیف پنج

ا بیان نمایند. علاوه بر این، در دور دوم از اعضای پانل شده در دور اول رمخالفت خود را با هر یک از راهکارهای شناسایی

تر مورد بازبینی قرار دهند و در صورت امکان صورت دقیقشده در دور اول را بهدرخواست شد که راهکارهای شناسایی

ر از اعضای نف 20های مکرر، راهکارهای دیگری را به لیست موردنظر اضافه کنند. در دور دوم، پس از پیگیری و درخواست

نسخۀ  SPSSافزار توصیفی و نرم گیری از آمارها در دور دوم با بهرهپانل دلفی در مطالعه شرکت نمودند. تجزیه و تحلیل داده

درصد و بالاتر(  66ها، راهکارهایی که نسبت به آن اجماع )کسب نکردن درصد توافق این تحلیل ۀانجام شد. در نتیج 27

شده در دور دوم از همان ف شدند. علاوه بر این، برای تجزیه و تحلیل نظرات و پیشنهادهای اضافهحاصل نشد از مطالعه حذ

ها توافق حاصل شد وارد دور سوم ها در دور اول استفاده شد. راهکارهایی که در دور دوم نسبت به آنتحلیل داده فرایند

 یادگیری در مدارس روستایی مقطع ابتدایی استان ایلام-هییادد فرایندراهکارهای بهبود مطالعۀ دلفی شدند. در دور سوم، 

ها اجماع حاصل شده بود به همراه راهکارهایی که به راهکارهای قبلی اضافه شده بود، در قالب که در دور دوم نسبت به آن

کنندگان از مشارکت پاسخ در اختیار اعضای پانل دلفی قرار گرفتند. همانند دور دوم، در این دور نیزای بستهنامهپرسش

کاملاً  -5مخالفم و  -4نظرم، بی -3موافقم،  -2کاملاً موافقم،  -1ای لیکرت )درجهدرخواست شد که در قالب طیف پنج

شده در دور دوم بیان نمایند. علاوه بر این، در دور مخالفم( میزان موافقت یا مخالفت خود را با هر یک از راهکارهای شناسایی

عضای پانل درخواست شد که در صورت امکان راهکارهای دیگری را نیز به لیست موردنظر اضافه کنند. در دور سوم نیز از ا

ها نفر از اعضای پانل دلفی در مطالعه شرکت نمودند. تجزیه و تحلیل داده 20های مکرر، سوم، پس از پیگیری و درخواست

 انجام شد. 27نسخۀ  SPSSزار افهای توصیفی و نرمگیری از آماردر دور سوم با بهره
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بررسی قابلیت اطمینان )روایی و پایایی( در مطالعات دلفی آسان نیست. با این وجود، اگر اعضای پانل دلفی )مشارکت

خوبی از افراد متخصص در حوزۀ مطالعاتی موردنظر باشند، قابلیت اطمینان نتایج حاصل از  ۀکنندگان( در مطالعه نمایند

شود. در مطالعۀ حاضر سعی شد با تدوین معیارهای مناسب و همچنین با کمک مدیران و مسئولان ین میدلفی تضم ۀمطالع

آموزش و پرورش در جهت شناسایی اعضای پانل دلفی اقدام شود که نظرات و پیشنهادهای آنان قابلیت کاربرد و اجرا  ۀادار

 کنندگان است؛ بهقابلیت اطمینان در روش دلفی تعداد مشارکترا داشته باشند. علاوه بر این، یکی دیگر از معیارهای تعیین 

مطالعه باشند  مورد ۀکاملی از جامع ۀاعضای پانل بایستی تا حد امکان نمایند ،برای اطمینان از نتایج دلفی ،ای کهگونه

(Warner et al, 2016 بر این اساس، در پژوهش حاضر سعی شد که تا حد امکان .)کاری، سطوح  ۀسابق از جنسیت، معلمانی

ها مشارکت داده شوند. افزون بر این، از ضریب توافق کندال و شاخص آوری دادهجمع فرایندهای تحصیلی متنوعی در و رشته

شده استفاده شد. چنانچه ضریب توافق کندال راهکارهای استخراج و روایی پایاییمنظور بررسی  ( بهCVIروایی محتوایی )

در این راستا، شود. شده تأیید میباشد، روایی و پایایی راهکارهای شناسایی 79/0ص روایی محتوایی بالای معنادار باشد و شاخ

 ک درصد معنادار بود. میانگین شاخصو در سطح خطای ی 91/0برابر در این مطالعه  لاضریب توافق کندنتایج نشان داد که 

 اعتبار ازشده در این مطالعه راهکارهای شناساییتوان گفت نتایج مذکور میای نبر مبلذا  ؛بود 89/0 برابر با روایی محتوایی نیز

 هستند. برخوردار مطلوبی پایایی و

 هایافته

از تکنیک  یادگیری در مدارس روستایی مقطع ابتدایی استان ایلام-یاددهی فرایندراهکارهایی برای بهبود به منظور شناسایی 

نفر از معلمان مدارس  20هایی با دلفی مصاحبه ۀرفته شد. برای این منظور، در دور اول مطالعدلفی در قالب سه راند )دور( بهره گ

آمده است، انجام شد. در ادامه با استفاده از تکنیک تحلیل محتوا و مقایسۀ  1ها در جدول که مشخصات آن ،روستایی استان ایلام

ای ساختارمند در اختیار اعضای پانل دلفی در دور دوم قرار نامهپرسشراهکار شناسایی شد که در قالب  25ها، مستمر داده

درصد و  66گرفت. در دور دوم، نسبت به حذف راهکارهایی که نسبت به آن اجماع حاصل نشد )کسب نکردن درصد توافق 

نشان داد که مشارکتها در دور دوم دلفی بالاتر( از مطالعه حذف شدند. در این راستا، نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده

اجماع نظر داشتند  یادگیری در مدارس روستایی مقطع ابتدایی استان ایلام-یاددهی فرایندبهبود  راهکار 23کنندگان نسبت به 

های فوقاجرای فعالیت»(. به بیانی دیگر، در این مرحله راهکارهای 2و تعداد دو راهکار به دلیل عدم توافق حذف شدند )جدول

استفاده از ظرفیت »و « هامند و فعال برای اجرای این فعالیتهمدارس ابتدایی روستایی و جذب معلمان توانمند، علاق برنامه در

از « آموزان مدارس ابتداییهای موجود در نواحی روستایی برای گذراندن اوقات فراغت همراه با یادگیری برای دانشو پتانسیل

برنامه در مدارس ابتدایی روستایی و جذب معلمان های فوقاجرای فعالیت»ر خصوص حذف راهکا مطالعه حذف شدند. در

گرچه این راهکار از نظر تئوری مطلوب است، اما پانل لازم به ذکر است که ا« هامند و فعال برای اجرای این فعالیتهتوانمند، علاق

سایر راهکارهای اصلی است تا یک راهکار جرای ابرای  «نیازپیش» متخصصان به این نتیجه رسید که این راهکار بیشتر یک

های اجرای آن در مناطق روستایی با چالش رسدنظر میبه همچنین. یادگیری-یاددهی فرایندبهبود مستقیم »مستقل برای 

مدت مواجه است که آن را در کوتاه کمبود بودجه، نبود نیروی انسانی متخصص و محدودیت امکانات ساختاری جدی مانند

های موجود در نواحی روستایی برای گذراندن استفاده از ظرفیت و پتانسیل» دلیل حذف راهکار در موردسازد. رعملی میغی

این راهکار اگرچه جذاب به پانل متخصصان معتقد بودند که « آموزان مدارس ابتداییاوقات فراغت همراه با یادگیری برای دانش

تعریف مشخصی نداشت و هر متخصص آن را به  «های موجودپتانسیل»زیابی شد. عبارت ار کلی و مبهم رسد، اما بسیارنظر می

اوقات  ین راهکار عمدتاً بر. اکرد که این امر به انحراف معیار بالا و عدم دستیابی به اجماع منجر شدشکل متفاوتی تفسیر می

تواند در اوقات فراغت رخ دهد، اما هدف گیری میدر مدرسه. اگرچه یاد یادگیری-رسمی یاددهی فرایند متمرکز است تا فراغت

 ۀخارج از حیط و ساختاریافته در محیط مدرسه بود. بنابراین، این راهکار تا حدییادگیری  هایفراینداصلی این مطالعه بهبود 

 .فعلی تشخیص داده شد ۀمطالع
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 )دور دوم( ابتدایی استان ایلامیادگیری در مدارس روستایی مقطع -راهکارهای بهبود فرایند یاددهی .2جدول 
 درصد توافق راهکارها ردیف

 100 های نوین تدریس آشنایی با روش ۀهای آموزشی ضمن خدمت برای معلمان ابتدایی در زمینبرگزاری دوره 1

 85 های آموزشیهای آموزشی برای معلمان ابتدایی جهت چگونگی کار با امکانات و فناوریبرگزاری دوره 2

روزترین مطالب در خصوص به ۀمنظور ارائ های آموزشی در بستر فضای مجازی بهها و گروهاندازی کانالراه 3

 معلمانبرای اری دهای کلاسهای متنوع و فعال تدریس و شیوههای یادگیری، روشسبک

90 

 95 های درسی در فضای مجازیمعلمان ابتدایی در قالب گروه ۀاندیشی و تبادل تجربهم 4

 80 های گردش علمیارتباط مستمر مدرسه با واحدهای صنعتی موفق برای ایجاد برنامه 5

مند و فعال برای هبرنامه در مدارس ابتدایی روستایی و جذب معلمان توانمند، علاقهای فوقاجرای فعالیت 6

 هااجرای این فعالیت

65 

 100 کنندهای فعال و متنوعی استفاده میوشاختصاص امتیاز ویژه به معلمانی که در تدریس خود از ر 7

 90 یادگیری و یاددهی ۀها در حوزتقدیر و تشویق معلمان متناسب با عملکرد آن 8

 100 های فعال تدریسحمایت مادی و معنوی نظام آموزش و پرورش از روش 9

 100 های متنوع تدریسی روشکارگیرهمکاری مدیر با معلمان در فراهم کردن محیط گرم و دوستانه برای به 10

 95 های آموزشی ضمن خدمتآموزش مهارت برقراری ارتباط به معلمان مدارس ابتدایی در قالب دوره 11

 85 های آموزشی متنوع در مدارس ابتداییفراهم کردن زمان مناسب و کافی برای فعالیت 12

 90 س ابتداییفراهم کردن امکانات و تجهیزات آزمایشگاهی متنوع در مدار 13

 90 روز در مدارس ابتداییهای آموزشی بهفراهم کردن تکنولوژی 14

 70 آموزان مدارس ابتداییای متنوع متناسب با سن و تعداد دانشبرخورداری از تجهیزات کتابخانه 15

 95 در کلاس های نوین تدریسبستن روش کار تدوین قوانین تشویقی در جهت ترغیب معلمان به یادگیری و به 16

 90 های آموزشی در مدارسگیری از انواع بازینیاز معلمان برای بهرهفراهم کردن امکانات و تجهیزات مورد 17

 70 آموزان مدارس ابتداییدرسی مناسب برای اوقات فراغت دانشافزارهای کمکانواع نرم ۀتهی 18

تایی برای گذراندن اوقات فراغت همراه با یادگیری های موجود در نواحی روساستفاده از ظرفیت و پتانسیل 19

 آموزان مدارس ابتداییبرای دانش

65 

آموزان برای کمک به ارتقای کیفیت فعالیتریزی در جهت تقویت همکاری و مشارکت اولیای دانشبرنامه 20

 های آموزشی و پرورشی مدارس ابتدایی

90 

وزان در معرض افت تحصیلی به منظور بررسی و تحلیل شرایط آمبرگزاری جلسات مشورتی با اولیای دانش 21

 آنان

90 

های ، تفاوتبا نیازها، مراحل رشد آنانبرای آشنایی  مدارس ابتداییبه معلمان شناسی تربیتی آموزش روان 22

 آموزاندانش ۀغیر و فردی

95 

 75 آموزانه سایر دانشآموزان موفق بهای یادگیری و انتقال دانش و مهارت دانشایجاد فرصت 23

 80 یادگیری-یاددهی فرایندها در جهت بهبود آموزی فعال و استفاده از توانمندی آنهای دانشایجاد تشکل 24

 85 ها، رویدادها و مسابقاتی برای شناسایی الگوهای موفق تدریسبرگزای جشنواره 25

مشخصات آنان آمده  1که در جدول  ،لمان روستایی مقطع ابتداییعلاوه بر این، در دور دوم در قالب یک سؤال بازپاسخ از مع

اساس نتایج تجزیه و تحلیل  ( اضافه کنند. بر2است، درخواست شد که در صورت امکان راهکارهای دیگری را به جدول فوق )

یادگیری در مدارس -ددهییا فرایندبهبود آمده در خصوص این پرسش، تعداد چهار راهکار جدید برای دستها و اطلاعات بهداده

 (.3جدول شناسایی شد )روستایی مقطع ابتدایی استان ایلام 

 دلفی شده در دور دومراهکارهای اضافه. 3جدول 

 یادگیری در مدارس روستایی مقطع ابتدایی استان ایلام-یاددهی فرایندبهبود  راهکارهای ردیف

 رس روستایی نسبت به معلمان مدارس شهریدر نظر گرفتن مزایای مادی و معنوی برای معلمان مدا 1

 مناطق روستایی ۀهای بدوخدمت برای آشنایی معلمان مدارس روستایی با فرهنگ، زبان و غیربرگزاری دوره 2

 خصوص آموزش چندپایه و آموزش مختلط های آموزشی برای معلمان مدارس روستایی دربرگزاری دوره 3

 وی برای معلمان مدارس روستایی چندپایهدر نظر گرفتن مزایای مادی و معن 4
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راهکار بهبود  27کنندگان نسبت به ها در دور سوم مشخص شد که مشارکتاساس نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده بر

اجماع نظر داشتند و در این مرحله هیچ راهکاری حذف  یادگیری در مدارس روستایی مقطع ابتدایی استان ایلام-یاددهی فرایند

درصد بود، لذا می 66شده بالاتر از (. به عبارت دیگر، از آنجایی که درصد توافق برای کلیۀ راهکارهای شناسایی4شد )جدولن

یادگیری در مدارس روستایی مقطع -یاددهی فرایندبهبود مطالعه در مورد این راهکارها برای توان گفت که کلیۀ معلمان مورد

کنندگان درخواست شد پاسخ از مشارکتداشتند. همچنین، در دور سوم در قالب یک سؤال بازاجماع نظر  ابتدایی استان ایلام

اضافه کنند که در این مرحله هیچ راهکار  (4) شده در جدول فوقکه در صورت امکان راهکارهای دیگری را به راهکارهای ارائه

 مطالعه معرفی نشد.ی معلمان موردجدیدی از سو

 )دور سوم( یادگیری در مدارس روستایی مقطع ابتدایی استان ایلام-هبود فرایند یاددهیراهکارهای ب .4جدول 

انحراف  میانه میانگین راهکارها ردیف

 معیار

درصد 

 توافق

آشنایی با روش ۀهای آموزشی ضمن خدمت برای معلمان ابتدایی در زمینبرگزاری دوره 1

 های نوین تدریس 

8/4 5 4/0 95 

ای آموزشی برای معلمان ابتدایی جهت چگونگی کار با امکانات و فناوریهبرگزاری دوره 2

 های آموزشی

5/4 5 6/0 85 

روزترین به ۀمنظور ارائ های آموزشی در بستر فضای مجازی بهها و گروهاندازی کانالراه 3

های کلاسهای متنوع و فعال تدریس و شیوههای یادگیری، روشمطالب در خصوص سبک

 معلمانبرای اری د

6/4 5 5/0 90 

 95 4/0 5 7/4 های درسی در فضای مجازیمعلمان ابتدایی در قالب گروه ۀاندیشی و تبادل تجربهم 4

 75 8/0 4 0/4 های گردش علمیارتباط مستمر مدرسه با واحدهای صنعتی موفق برای ایجاد برنامه 5

رس روستایی نسبت به معلمان در نظر گرفتن مزایای مادی و معنوی برای معلمان مدا 6

 مدارس شهری

9/4 5 3/0 100 

های فعال و متنوعی استفاده اختصاص امتیاز ویژه به معلمانی که در تدریس خود از روش 7

 کنندمی

7/4 5 4/0 95 

 90 5/0 5 6/4 یادگیری و یاددهی ۀها در حوزتقدیر و تشویق معلمان متناسب با عملکرد آن 8

 95 4/0 5 7/4 های فعال تدریسعنوی نظام آموزش و پرورش از روشحمایت مادی و م 9

های کارگیری روشهمکاری مدیر با معلمان در فراهم کردن محیط گرم و دوستانه برای به 10

 متنوع تدریس

9/4 5 3/0 100 

های آموزشی ضمن آموزش مهارت برقراری ارتباط به معلمان مدارس ابتدایی در قالب دوره 11

 خدمت

7/4 5 4/0 95 

 80 7/0 4 2/4 های آموزشی متنوع در مدارس ابتداییفراهم کردن زمان مناسب و کافی برای فعالیت 12

 95 4/0 5 7/4 فراهم کردن امکانات و تجهیزات آزمایشگاهی متنوع در مدارس ابتدایی 13

 90 5/0 5 6/4 روز در مدارس ابتداییهای آموزشی بهفراهم کردن تکنولوژی 14

آموزان مدارس ای متنوع متناسب با سن و تعداد دانشبرخورداری از تجهیزات کتابخانه 15

 ابتدایی

8/3 4 9/0 70 

های نوین بستن روش کار تدوین قوانین تشویقی در جهت ترغیب معلمان به یادگیری و به 16

 تدریس در کلاس

7/4 5 4/0 95 

های گیری از انواع بازیمعلمان برای بهره نیازفراهم کردن امکانات و تجهیزات مورد 17

 آموزشی در مدارس

7/4 5 4/0 95 

 70 9/0 4 8/3 آموزان مدارس ابتداییدرسی مناسب برای اوقات فراغت دانشافزارهای کمکتهیه انواع نرم 18

 ۀهای بدوخدمت برای آشنایی معلمان مدارس روستایی با فرهنگ، زبان و غیربرگزای دوره 19

 ق روستاییمناط

7/4 5 4/0 95 

آموزان برای کمک به ارتقای ریزی در جهت تقویت همکاری و مشارکت اولیای دانشبرنامه 20

 های آموزشی و پرورشی مدارس ابتداییکیفیت فعالیت

6/4 5 5/0 90 
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آموزان در معرض افت تحصیلی به منظور بررسی برگزاری جلسات مشورتی با اولیای دانش 21

 رایط آنانو تحلیل ش

3/4 4 7/0 85 

با نیازها، مراحل  آنانبرای آشنایی  مدارس ابتداییبه معلمان شناسی تربیتی آموزش روان 22

 آموزاندانش ۀغیر و های فردی، تفاوترشد

7/4 5 4/0 95 

 70 9/0 4 8/3 آموزانآموزان موفق به سایر دانشهای یادگیری و انتقال دانش و مهارت دانشایجاد فرصت 23

 فرایندها در جهت بهبود آموزی فعال و استفاده از توانمندی آنهای دانشایجاد تشکل 24

 یادگیری-یاددهی

3/4 4 7/0 85 

 85 7/0 4 3/4 ها، رویدادها و مسابقاتی برای شناسایی الگوهای موفق تدریسبرگزای جشنواره 25

خصوص آموزش چندپایه و  ی درهای آموزشی برای معلمان مدارس روستایبرگزاری دوره 26

 آموزش مختلط

7/4 5 4/0 95 

 95 4/0 5 7/4 در نظر گرفتن مزایای مادی و معنوی برای معلمان مدارس روستایی چندپایه 27

، 13، 10، 6های راهکار در شش محور اصلی حاصل شد. چهار راهکار )شماره 27با تکمیل دور سوم، اجماع نهایی بر روی 

-یاددهی فرایندشده برای بهبود راهکارهای شناسایی .شدند شناسایی کلیدی راهکارهای عنوانبه درصد 100( با اجماع 22

توان در چند محور اصلی خلاصه نمود. مطالعه را میاز نگاه معلمان مورد روستایی مقطع ابتدایی استان ایلامیادگیری در مدارس 

 زیو تجه نیتأم؛ معلمان یهاو مشوق ریتقد زش،یانگ ؛معلمان یندسازو توانم یاحرفه ۀتوسعاین محورها عبارتند از: 

. آموزانو مشارکت دانش یسازفعال ی ومحل ۀو جامع ایمشارکت اولی؛ گذاراستیو س یتیریمد یبانیپشت ی؛آموزش یهارساختیز

معلمان  یهادانش، نگرش و مهارت یکه به ارتقا به راهکارهایی اشاره دارد معلمان یو توانمندساز یاحرفه ۀتوسع در واقع،

 یبرگزار ؛سیتدر نینو یهابا روش ییآشنا ۀنیدر زم ییمعلمان ابتدا یضمن خدمت برا یآموزش یهادوره یبرگزار) پردازدیم

به  یتیترب یشناسآموزش روانی؛ آموزش یهایکار با امکانات و فناور یجهت چگونگ ییمعلمان ابتدا یبرا یآموزش یهادوره

 یآموزش مهارت برقرار؛ آموزاندانش ۀریو غ یفرد یهامراحل رشد، تفاوت ازها،یآنان با ن ییآشنا یبرا یین مدارس ابتدامعلما

معلمان مدارس  یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار؛ ضمن خدمت یآموزش یهادر قالب دوره ییارتباط به معلمان مدارس ابتدا

با  ییمعلمان مدارس روستا ییآشنا یبدوخدمت برا یهادوره یبرگزار؛ ختلطو آموزش م هیخصوص آموزش چندپا در ییروستا

ی؛ مجاز یدر فضا یدرس یهادر قالب گروه ییو تبادل تجربه معلمان ابتدا یشیاندهمیی؛ مناطق روستا رهیفرهنگ، زبان و غ

 ،یریادگی یهامطالب در خصوص سبک نیترروزبه ۀمنظور ارائ به یمجاز یدر بستر فضا یآموزش یهاها و گروهکانال یاندازراه

 معلمان یهاو مشوق ریتقد زش،یانگراهکارهای مربوط به  .معلمان یبرا یدارکلاس یهاوهیو ش سیمتنوع و فعال تدر یهاروش

ر نظر د . این راهکارها عبارتند از:است یکار یهایو جبران سخت شتریو تلاش ب ینوآور یدر معلمان برا زهیانگ جادیهدف ابا 

و  یماد یایدر نظر گرفتن مزای؛ نسبت به معلمان مدارس شهر ییمعلمان مدارس روستا یبرا یو معنو یماد یایگرفتن مزا

 یفعال و متنوع یهاخود از روش سیکه در تدر یبه معلمان ژهیو ازیاختصاص امت؛ هیچندپا ییمعلمان مدارس روستا یبرا یمعنو

در جهت  یقیتشو نیقوان نیتدوی؛ اددهیو  یریادگی ۀها در حوزعلمان متناسب با عملکرد آنم قیو تشو ریتقد؛ کنندیاستفاده م

 .در کلاس سیتدر نینو یهابستن روش کار و به یریادگیمعلمان به  بیترغ

لازم و امکانات  یکیزیبر فراهم آوردن بستر ف ی بوده وآموزش یهارساختیز زیو تجه نیتأم ۀبرخی دیگر از راهکارها در حیط

یی؛ روز در مدارس ابتدابه یآموزش یهایفراهم کردن تکنولوژ . این راهکارها عبارتند از:دندار دیتأک نینو یهاروش یاجرا یبرا

متنوع متناسب با سن  یاکتابخانه زاتیاز تجه یبرخورداریی؛ متنوع در مدارس ابتدا یشگاهیآزما زاتیفراهم کردن امکانات و تجه

 یآموزش یهایاز انواع باز یریگبهره یمعلمان برا ازیمورد ن زاتیفراهم کردن امکانات و تجهیی؛ ان مدارس ابتداآموزو تعداد دانش

فراهم کردن زمان مناسب یی؛ آموزان مدارس ابتدااوقات فراغت دانش یمناسب برا یدرسکمک یافزارهاانواع نرم هیته؛ در مدارس

را در  یبالادست یمدرسه و نهادها رانینقش مددهد که یی. نتایج نشان میر مدارس ابتدامتنوع د یآموزش یهاتیفعال یبرا یو کاف

 مطالعه به راهکارهای زیر اشاره نمودند:توان انکار نمود و در این راستا معلمان موردی نمینوآور یحام یطیمح جادیو ا یگرلیتسه

گرم و  طیبا معلمان در فراهم کردن مح ریمد یهمکار؛ سیدرفعال ت یهانظام آموزش و پرورش از روش یو معنو یماد تیحما

 .سیموفق تدر یالگوها ییشناسا یبرا یو مسابقات دادهایها، روجشنواره یبرگزارا؛ سیمتنوع تدر یهاروش یریکارگبه یدوستانه برا
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رتباط مؤثر مدرسه ابر قف بوده و خوبی بر نقش مهم اولیا و جوامع محلی در بهبود یاددهی و یادگیری وامطالعه بهافراد مورد

مطالعه علمان موردزیر از سوی م اشاره نمودند. در این راستا، راهکارهای یریادگی فرایند تیتقو یخود برا رامونیپ طیبا مح

 تیفیک یکمک به ارتقا یآموزان برادانش یایو مشارکت اول یهمکار تیدر جهت تقو یزیربرنامه شناسایی و معرفی گردید:

به  یلیآموزان در معرض افت تحصدانش یایبا اول یجلسات مشورت یبرگزاریی؛ مدارس ابتدا یو پرورش یآموزش یهاتیلفعا

ی. البته گردش علم یهابرنامه جادیا یموفق برا یصنعت یارتباط مستمر مدرسه با واحدها؛ آنان طیشرا لیو تحل یمنظور بررس

شود. در این راستا، معلمان از یادگیری و بهبود آن دچار نقصان اساسی میآموزان حرف واضح هست که بدون مشارکت دانش

 لیتبد یریادگی فرایندال در عضو فع کیعنصر منفعل به  کیآموز را از دانش مطالعه به برخی راهکارها اشاره نمودند کهمورد

؛ آموزاندانش ریآموزان موفق به ساارت دانشو انتقال دانش و مه یریادگی یهافرصت جادیا . این راهکارها عبارتند از:کندیم

ی فوق بنددسته نیای. ریادگی-یاددهی فرایندها در جهت بهبود آن یفعال و استفاده از توانمند یآموزدانش یهاتشکل جادیا

های بهجن توجه به ازمندیاست و ن یچندبعد ۀمسئل کی ،یریادگی-یاددهی فرایندبهبود  خوبی گویای این مسئله است کهبه

از  آنکهتوجه ابلق ۀنکتاست.  شدهیزیرصورت همزمان و برنامهآموز( بهجامعه و دانش زه،یانگ ت،یری)معلم، امکانات، مدمختلف 

افزاری تر و مباحث نرماهمیتی نسبتاً کمآموزش یهارساختیز زیو تجه نیتأممطالعه راهکارهای مربوط به نگاه معلمان مورد

 اشتند.دنسبت به سایر راهکارها درصد اجماع بالاتری  معلمان از یتیریمد یبانیپشتو  زشیانگ ی،احرفه ۀتوسع نظیر

 یریگجهینتبحث و 

عنوان محور اصلی آموزش از آموز بهیادگیری و معلم و دانش-های یاددهیفرایندعنوان جایگاه اصلی و مرکز مدرسه به

شده شناختهتعمق در مورد هر یک از عناصر مذکور و پرداختن به زوایای کمتر طوری که دقت وه؛ باست جایگاهی ویژه برخوردار

 .(1396و همکاران،  مشایخی اسفیچار) ند ناچیز در جهت بهبود تعلیم و تربیت باشدچتواند کمکی هرو مبهم نظام آموزشی می

شکل دادن به  رسدنظر می ، لذا بهذیردهای آموزشی در کلاس درس و توسط معلم صورت می پترین فعالیتعمده اینکهنظر به 

ها راه را برای رسیدن به آن عمل است که استفاده از آن روش ۀهای ویژی در کلاس درس مستلزم وجود روشفرایندهر عمل و 

انشها برای آموزش به دترین راهسازد. عمل آموزشی و یاددهی معلم در کلاس درس نیز که از اصلینظر هموار میاهداف مورد

باشد که انتقال تجارب و دانش به فراگیران و ترتیب دادن فرصتهای مخصوص به خود میآموزان است، دارای شرایط و روش

 ،گرددکارها محسوب می نگمان تدریس و یادگیری یکی از دشوارتریبی. آن قرار گیرد ۀتواند بر پایها میهای یادگیری برای آن

وه بر آگاهی از دانش تخصصی، چاشنی هنر لاامر ع نق اهداف آموزشی و تربیتی است. ایقتح س درس در صددلازیرا معلم در ک

و غی لامحمد آغب ملا) برندگوناگونی بهره میکارهای منظور از راه نطلبد. معلمان برای رسیدن به ایتدریس را نیز می ۀو تجرب

-یاددهی فرایندراهکارهایی که معلمان برای بهبود  توان گفت(. بر این اساس می1397، الماسی حسینی؛ 1402همکاران، 

 نیا یهاافتهتواند راهگشا باشد. یتا حدود زیادی می ،یادگیری فرایندترین عوامل به عنوان نزدیکدهند، بهیادگیری پیشنهاد می

 ،معلمان یانمندسازو تو یاحرفه ۀتوسع یدیآنان در شش محور کل یبندراهکار و دسته 27 ییمطالعه که منجر به شناسا

 ایمشارکت اولی، گذاراستیو س یتیریمد یبانیپشت ی،آموزش یهارساختیز زیو تجه نیتأم، معلمان یهاو مشوق ریتقد زش،یانگ

 ییروستاآموزش در مناطق  تیفیک یانگاره است که ارتقا نیا دیشد، مؤ آموزانو مشارکت دانش یسازفعال ی ومحل ۀو جامع

عامل )مانند صرفاً  کیو متمرکز بر  یبعدکه مداخلات تک دهدینشان م افتهی نیاست. ا رنگمند و کلنظام کردیرو کیمستلزم 

 ای کستجلب مشارکت جامعه(، محکوم به ش ایمعلمان  ی)مانند توانمندساز گریمدارس(، بدون توجه به عوامل د زیتجه

 دیتأک یآموزشاکوسیستم  یدگیچیکه بر پ ،معاصر یطالعات آموزشغالب در م میبا پارادا دگاهید نیمحدود هستند. ا یدستاوردها

 صیتشخ یاتیکننده حکه توسط معلمان شرکت یآموزش یهارساختیز زیو تجه نیتأم محور(. Fullan, 2007) دارند، همسو است

است.  یمکان یهاتین محرومجبرا یبرا« یتالیجید یهاییدارا» جادیبلکه ا ست،یافزار نسخت یآورفراهم یداده شد تنها به معنا

 یهایبه فناور یکه نشان دادند دسترس کندیم یبانیپشت( 2013) 1یاس و همکاران از مطالعات میطور مستقبه افتهی نیا

و هشدار  نهدیگام فراتر م کیحاضر  ۀافتیحال،  نی. با ادهدیمناطق برخوردار و محروم را کاهش م نیب یشکاف آموزش یآموزش

سیواگامی و  یهاافتهی ل،یتحل نیادغام نشوند. ا یدرستممکن است به هایفناور نیمعلمان، ا یتالیجیسواد دبدون که  دهدیم

                                                           
1. Yas et al. 
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 یقو دیتأک داشتند. دیتأک یفناور ۀواسط بهتر تر و یادگیری عمیقتعامل اثربخشکه بر  کندیم لیرا تکم (2015) 1سمندسواری

است که  یاافتهیفعال،  سیو تدر هیچندپا یهاکلاس تیریمد ۀنیدر زم ژهیو، بهیدسازو توانمن یاحرفه ۀمعلمان بر محور توسع

 معلمان است ین نوع آموزش برایمؤثرتر، «2محورنهیزم یاحرفه ۀتوسع»اند که نشان داده قاتیدارد. تحق یاعتبار جهان

(Desimone, 2009 .)تیمحور»که  کندیو مشخص م دهدیط مو بس دیی( را تأ1402و همکاران ) ینیپژوهش حس افتهی نیا 

)شامل  مناسب های شخصیتیو ویژگی بلکه مستلزم مجهز کردن او به ابزارها شود،یمحقق نم یکیزیصرفاً با حضور ف «معلم

ویژه زمانی این موضوع به است. ییروستا طیحفرد ممنحصربه یهاچالش یبرا ها و فنون تدریس(های شخصیتی، روشویژگی

در ایجاد انگیزه،  های فعال تدریسروش بر برتری، (1402نصیری ) ۀهای این تحقیق، همانند مطالعشود که یافتهر میتپررنگ

فشارد. این اشتراک نظر میان آموزان پای میپرورش شخصیت، شکوفایی خلاقیت و نهایتاً تحقق یادگیری ماندگار در دانش

میتوجهی افزایش طور قابلشده در این مطالعه را بهراهکارهای شناسایی ییاعتبار علمی و قابلیت اجرا های مختلف،پژوهش

 ییمناطق روستا زیبرانگدر بافت چالش ژهیو، به«معلمان یهاو مشوق ریتقد زش،یانگ»کنندگان بر محور مشارکت دیتأک دهد.

 ,Herzbergاست )« هرزبرگ یعاملدو ۀیرنظ»طور خاص و به« یشغل زشیانگ» ۀیکاملاً منطبق بر نظر یاافتهی لام،یاستان ا

( یریپذتیو مسئول شرفتیاحساس پ ر،یمانند تقد) زانندهی( و انگیشغل تیامن و ایمانند حقوق و مزای )عوامل بهداشت ، که(1959

نگهداشت  یکه برا دهدیوضوح نشان م، بهیو معنو یماد یهاشامل مشوق ،مطالعه نیا یشنهادیپ ی. راهکارهاکندیم زیرا متما

 ژهیو ازاتیامت ی)اعطا زانندهی( و هم بر عوامل انگی)پرداخت مکف یهم بر عوامل بهداشت دیمعلمان توانمند در مناطق محروم با

و  یمال یهامشوق بیهمسو است که نشان دادند ترک( 2025) 3هورنیک ۀبا مطالع افتهی نی( تمرکز کرد. ایعموم یرهایو تقد

 ن،یهمچن معلمان است. یتعهد سازمان شیدر مناطق محروم و افزا سیتدر یهایجبران دشوار یبراراهبرد  نیمؤثرتر یرمالیغ

 د،یام تینشان دادند که تقو (2007) 4لوتانس و همکاران معلمان ارتباط تنگاتنگ دارد. یشناختروان ۀیمحور با مفهوم سرما نیا

. دهدیم شیآنان را افزا یشغل تیو رضا یور( در کارکنان، بهرهیتشناخروان ۀیسرما ی)اجزا یآورو تاب یخودکارآمد ،ینیبخوش

در معلمان عمل کند و از  هیسرما نیا تیتقو یابزار قدرتمند برا کیعنوان به تواندیم یشنهادیو مشوق هدفمند پ رینظام تقد

 نیکه در ا ،یگذاراستیو س یتیریمد یبانیپشت محور .دینما یریچندگانه جلوگ یهاآنان در مواجهه با چالش یشغل یفرسودگ

 یرهبران آموزش .سازدیبرجسته م یدیکل گرلیعامل تسه کیعنوان را به یتیحما یآموزش یشد، نقش رهبر ییمطالعه شناسا

را فراهم آورند  یبستر توانندیم یمنابع و رفع موانع ادار ۀنیبه صیتخص ،یتیحما یطیمح جادیدر سطوح مدرسه و منطقه با ا

 یبانیپشت (2011) 5هالینگر یهاافتهیاز  دگاهید نیمتمرکز شوند. ا س،یتدر یعنیخود،  یاصل ۀفیان بتوانند بر وظکه معلم

اما  میرمستقیغ تأثیرمستمر آموزش متمرکز است،  بوداز به یبانیکه بر پشت یرهبرهای دستورالعملکه ثابت کرد  ،کندیم

 هایافتهی ی درمحل ۀو جامع ایمحور مشارکت اول دارد. ،ژهیو یازهایر مدارس با ند ژهیوبه ،آموزاندانش شرفتیبر پ یتوجهقابل

 ینکته توافق دارد که وقت نیبر ا یاندهیطور فزابه قیتحق اتیاست. ادب« 6محورمدارس جامعه» ۀیاز نظر یمطالعه بازتاب نیا

در مناطق محروم،  ژهیوآموزان، بهدانش یریادگی جینتا کنند،یخود عمل م ۀجامع یو فرهنگ یعنوان مراکز اجتماعمدارس به

 ستمیاکوس کیدر  ۀشدییشناسا ۀگانشش یکه محورها دهدیمطالعه نشان م نیا ت،ینها در(. Epstein, 2018) ابدییبهبود م

 هارساختیز نیأممعلمان و ت یاحرفه ۀتوسع یبستر لازم برا یتیریمد یبانیمثال، پشت ی. براکنندیعمل م وستهیپهمبه یآموزش

 تیبستر و منابع تقو نیاز ا نهیاستفاده به یمعلمان را برا یشناختروان ۀیسرما یقو یزشیک نظام انگیو  کندیرا فراهم م

 ،آمدهدستبر اساس نتایج به آموزان خواهد بود.دانش یسازفعال تاًیو نها ایمشارکت اول لیتسه ایتعامل پو نیا جهی. نتدینمایم

 :گرددای زیر در دو سطح کلان و خرد ارائه میپیشنهاده

شده و تخصیص با محوریت تقویت همزمان شش رکن شناسایی ییآموزشی مناطق روستا ۀتدوین سند راهبردی توسع -

 .بودجه و منابع متناسب با هر محور

                                                           
1. Sivagami & Samundeeswari 
2. context-specific professional development 
3. Hornyák 

4. Luthans et al 

5. Hallinger 
6. community-based schools 
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خدمت و بدو خدمت آموزشی ضمنهای طراحی و اجرای دوره: محورهای توانمندسازی معلمان با رویکرد زمینهاجرای برنامه -

اجتماعی -های خاص مدارس روستایی )مانند آموزش چندپایه( و نیازهای فرهنگیکه متناسب با چالشمحور زمینه منعطف و

 .استان ایلام باشد

ویژه  نظیر اعطای امتیازات) های مادی و معنویای از مشوقتدوین و اجرای بسته: ایجاد نظام تشویقی و حمایتی هدفمند -

منظور جذب و  برای معلمان شاغل در مناطق محروم و روستایی به می(کاری مکفی و تقدیرهای عمو، پرداخت اضافهارتقا در

 .نگهداری نیروهای توانمند

فناوری )مانند اتصال پرسرعت به اینترنت، رایانه و  ۀتجهیز این مدارس به امکانات پای: تجهیز هوشمند مدارس روستایی -

 .درسی ۀبرنام افزارها و محتوای الکترونیکی سازگار باروژکتور( و تأمین نرموپیوید

عنوان ( بهپلمیبا مدرک د ی)حت طیواجد شرا یبوم یروهایآموزش و استخدام ن ،ییشناسا: «یبوم اریمعلم»طرح  یاجرا -

 .تیو پرجمع هیچندپا یهاکمک به معلمان در کلاس یمحروم برا یدر روستاها اریمعلم

و  «هیچندپا یهاکلاس تیریمد»و متمرکز بر  یاجبار یآموزش یهادوره یو اجرا ی: طراحیآموزش یهادر دوره یبازنگر -

 قبل از انتصاب. ییو روستا ریمعلمان عشا یتمام یبرا« امکانات محدود با طیفعال در شرا سیتدر یهاروش»

تبادل تجارب و  ی( برایداخل رسانامی)مثلاً در پ یمجاز پلتفرم کی جادیا: «ییانجمن معلمان مدارس روستا» جادیا -

 مدارس. نیمعلمان ا انیموفق در م یراهکارها

عنوان مثال، انتخاب روش به برخوردار بود. زین ییهاتیمعتبر، از محدود جیبه نتا یابیدست یمطالعه با وجود کوشش برا نیا

بود، اما  ریناپذاجتناببه دلیل پراکندگی آنان مطالعه مورد ۀبه جامع یدسترس یدشوار لیاگرچه به دلبرفی گیری گلولهنمونه

 کی یکنندگان اگرچه براتعداد شرکت ن،یداشته باشد. همچنرا کنندگان در انتخاب شرکت یریگسو لیممکن است پتانس

 یهابا نمونه یآت یهاجام پژوهش. انسازدیرا محدود م هاافتهی ۀگسترد یریپذمیبود، اما تعم یکاف یدلفی از نوع فیک ۀمطالع

 .دیغلبه نما هاتیمحدود نیابر  تواندی( میکم-یفی)ک یبیترک یهااز روش یریگتر و بهرهبزرگ

 مشارکت نویسندگان
وقفه افزایی گروهی از پژوهشگران متعهد است که با تخصص، دانش و همکاری بیاین پژوهش حاصل تلاش مشترک و هم

 .است کسانیحاضر  ۀمقال در سندگانیاز نو کیهر  مشارکت زانیمکردند.  مسیر تحقیق را هدایت

 کر و قدردانیتش
های تدریس معلمان مدارس روستایی مقطع ابتدایی شناسی روشآسیب»این مقاله مستخرج از طرح پژوهشی با عنوان 

انجام شده است. از کلیۀ معلمان و مدیران  کل آموزش و پرورش استان ایلام ۀباشد که با پشتیبانی مالی ادارمی« استان ایلام

 .شودمدارس روستایی استان ایلام که در انجام این پژوهش همکاری نمودند صمیمانه قدردانی می

 تعارض منافع
 .گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ

 ۀایلام انجام شده است )قرارداد شمار کل آموزش و پرورش استان ۀحمایت مالی: این پژوهش با پشتیبانی مالی ادار

70/35099.) 
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 منابع
در نظام  یریادگی-یاددهیفرایند  یمناسب برا یمدل ه(. ارائ1401معصومه. ) ان،یاولادو  ،یمحمدنق ،یمانیمحمود، ا ،یاسد

 SID. https://sid.ir/paper/1097622/fa .710-722(، 4) 13، شاپور یآموزش جند ۀتوسعکشور.  یدانشگاه

دهمین کنفرانس . های مدارس ابتدایی در روستا بر اساس رویکرد روایت پژوهیمشکلات و ظرفیت(. 1401. )فتابی، فاطمهآ

 /1540206https://civilica.com/doc. تهران: های مدیریت و علوم انسانی در ایرانالمللی پژوهشبین

. راهکارهای عملی کیفیت بخشی فرایند یاد دهی یادگیری جهت افزایش کارایی معلمان دوره ابتدایی(. 1400. )نسب، نرگسجمالی

 https://civilica.com/doc/1293934. بندرعباس: اولین کنفرانس ملی مطالعات کاربردی در فرایندهای تعلیم و تربیت

. های تدریس چند پایه در مدارس روستایی و دور افتاده ایرانچالش سی آموزش وررب(. 1400زاده، کوثر، و افکنده، دیاکو. )حسن

 : تهران.های مدیریت و علوم انسانی در ایرانالمللی پژوهشهشتمین کنفرانس بین

های بهبود شیوه(. 1402. )دهقان آرانی، امیرحسین ، وحسن بیکی، زینب ،سلطانی تهرانی، مهشید ،حسینی، ملیحه سادات
اولین همایش ملی رویکردهای . های نوینند یاددهی یادگیری در مدارس و نظام آموزش و پرورش با تکیه بر روشفرای

 .بندرعباس: آفرین در آموزش و پرورشپژوهشی تحول

تقادی تأثیر روش تدریس فعال بر یادگیری تفکر ان(. 1402. )شجری، سیده افروزو  ،زاد، فرحنازبهرام ،جنگی، سارا ،خرام، احسان
: ریزی آموزشیمدیریت برنامه شناسی والمللی حقوق، مدیریت، علوم تربیتی، رواناولین کنفرانس بین. آموزاندر دانش

 https://civilica.com/doc/2003124. تهران

 ۀتوسعرشق. های ارتباطی معلمان روستایی در منطقه اشناختی به مهارترویکرد جامعه(. 1390)صابری، قاسم. و درانی، کمال، 
  _f.pdf9ecf87d08b6d9b2fcf39fa30e9310f8_22839https://jrd.ut.ac.ir/article.106-85(، 1)3 ،روستایی

های شناسی راهبردهای یاددهی و یادگیری در آموزشآسیب(. 1394. )موسی گلستانه، سیدو  ،فرخ نژاد، امیر ،ریاییان، مرتضید
پایدار در علوم تربیتی و  ۀدومین کنفرانس ملی توسع. آموزان متوسطه منطقه بندر ریگرسمی از دیدگاه دبیران و دانش

 https://civilica.com/doc/394789. تهران: شناسی، مطالعات اجتماعی و فرهنگیروان

یادگیری -های بایسته معلمان در بهبود فرایند یاددهیویژگی(. 1395اکبر. )بیدختی، علیدی، لاله، و امیناکبر، جمشیدولتی، علی

 .77-96(، 34)9، آموزش و ارزشیابی. مدارس هوشمند

. هوشمند مدارس یادگیری-سازی محتوا در بهبود فرایند یاددهیراهکارهای بهینه(. 1403. )سیار، فاطمه، و اکبرولتی، علید

 شیروان،: و علوم اجتماعی حقوق و فقه شناسی،روان تربیت، و تعلیم در نوین هایپژوهش ملی کنفرانس چهاردهمین
https://civilica.com/doc/2036923 

دومین . های نوین تدریس توسط دبیرانکارگیری روشترین دلایل و موانع عدم بهبررسی مهم(. 1402. )مانی ثانی، طیبه ساداتز

 https://civilica.com/doc/1946123. بندرعباس: شناسی تکاملی و تربیتیهای روانملی تازه کنفرانس

اولین . بخشی به فرایند یاددهی و یادگیریراهکارهای کیفیت(. 1403. )کریمی، ماریاو  ،امیرآبادی قوچان، نیلوفر ،سلطانی، سمیه

 https://civilica.com/doc/2120070. ررامشی: های نوین در مسائل آموزش و پرورشهمایش ملی نگرش

(. مطالعه کیفی ادراک معلمان از موانع تحصیل اثربخش در 1401شکوری، علی، سرکشیکیان، سید مهدی، و راجی، زهرا. )

 .217-228(، 6)11، شناسینرویش رواروستا. 

آموزشی )آموزش عالی( ایران و  ر نظامبررسی راهبردهای یاددهی و یادگیری د(. 1403. )لادن ،سلیمی، و مرتضی، شمشیربند

 .136-150(، 3)5 های نوین در آموزش و پرورش،پژوهش. تانزانیا

یاددهی و یادگیری در مدارس کوچک در مدارس کوچک روستایی (. 1396صفرزاده، حبیب، محمدزاده، مهین، و صادقی، طیبه. )
و جهان در  رانیا نینو یهاکنفرانس پژوهش. سنیچند-در چهار کشور اروپایی: معرفی و ترکیب روش های چندپایه

 https://sid.ir/paper/895575/fa. یحقوق و علوم اجتماع یتیو علوم ترب یشناسروان

https://civilica.com/doc/1540206
https://jrd.ut.ac.ir/article_22839_8f9310e30fa39fcf2b9d6b08d87ecf9f.pdf
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-100(، 4)10، پژوهشنامه زنان. آموز دختر روستاییپژوهی ترک تحصیل دانشروایت (.1398پور، میثم، و آیتی، محسن. )غلام

77. https://doi.org/10.30465/ws.2019.4837 

فصلنامۀ کارگیری امکانات آموزشی، گامی جهت تسهیل فرایند یادگیری. (. به1401فرخی، افروز، و لهراسبی، محمد. )
 SID. https://sid.ir/paper/955720/fa .14-1(، 29)8، پژوهیآموزش

 ت،یو ترب میجهان در تعل نینو یدستاوردها ی. کنفرانس ملکلاس درس تیریمد(. 1397. )دصمدیس ،ینیحس یالماس

 https://sid.ir/paper/898052/fa ی: خوی.اجتماع یحقوق و مطالعات فرهنگ ،یروانشناس

یادگیری و نقش آن در بهبود  فرایند (.1396. )ید آرمینس ،حسینیو  لهام،ا ،درینی ،اطمهف ،نوزایی حمیده، ،مشایخی اسفیچار
. هرانعی: تشناسی و علوم اجتمانالمللی رواکنفرانس بینهشتمین  .فرایند یاددهی یادگیری در مدارس

https://civilica.com/doc/676123 

. کنفرانس کلاس درس تیریمد(. 1402بافکار، زهرا. )و پور، محمد، نیحس ن،یافش ،ینیز ،یمحمدهاد ،یآغبلاغ محمد ملا

 https://sid.ir/paper/1086135/fa. رانیدر ا یو علوم انسان تیریمد یهاپژوهش یالمللنیب

سومین همایش . آموزانیادگیری دانش-های تدریس فعال و نقش آن در بهبود فرایند یاددهیروش(. 1402. )نصیری، پیمان

 com/doc/https://civilica.1988366. همدان: شناسی و علوم اجتماعیالمللی علوم تربیتی، مشاوره، روانبین

References 

Aftabi, F. (2022). Problems and capacities of primary schools in rural areas based on narrative 

research approach. 10th International Conference on Management and Humanities 

Research in Iran: Tehran [Persian]. https://civilica.com/doc/1540206 

Almasi Hosseini, S. S. (2018). Classroom management. National Conference on New World 

Achievements in Education, Psychology, Law and Sociocultural Studies [Persian]. 

https://sid.ir/paper/898052/fa 

Asadi, M., Imani, M., & Oladian, M. (2022). Providing a suitable model for teaching-learning process 

in university system of country. Jundishapur Education Development Journal, 13(4), 710-722 

[Persian]. SID. https://sid.ir/paper/1097622/fa 

Børte, K., Nesje, K., & Lillejord, S. (2020). Barriers to student active learning in higher education. 

Teaching in Higher Education, 28(3), 597–615. https://doi.org/10.1080/13562517.2020.1839746 

Cenberci, S. (2018). The investigation of the creative thinking tendency of prospective mathematics 

teachers in terms of different variables. Journal of Education and Training Studies, 6(9), 78-85. 

http://dx.doi.org/10.11114/jets.v6i9.3434 

Chee, K. N., Yahaya, N., Ibrahim, N. H., & Hasan, M. N. (2016). Connections between creative teacher 

and their creativity in teaching. Malaysian Journal of Higher Order Thinking Skills in Education, 

3, 1-26. 

Daryaian, M., Farrokhnejad, A., & Golestaneh, S. M. (2015). Pathology of teaching and learning 

strategies in formal education from the perspective of teachers and secondary school students in 

Bandar Rig region. Second National Conference on Sustainable Development in Educational 

Sciences and Psychology, Social and Cultural Studies: Tehran [Persian]. 

https://civilica.com/doc/394789 

Desimone, L. M. (2009). Improving impact studies of teachers’ professional development: Toward 

better conceptualizations and measures. Educational Researcher, 38(3), 181-199. 

Dewey, J. (1997). Democracy and Education. Publisher: Simon and Schuster. 

Dolati, A. A., & Sayar, F. (2024). Content optimization strategies in improving the teaching-learning 

process of smart schools. 14th National Conference on Modern Research in Education, Psychology, 

Jurisprudence and Law and Social Sciences, Shirvan [Persian]. https://civilica.com/doc/2036923 

Dolati, A. A., Jamshidi, L., & Aminbeidokhti, A. A. (2016). Essential characteristics of teachers in 

improving teaching-learning process at smart schools. Journal of educational sciences, 9(34), 

https://civilica.com/doc/1988366
http://dx.doi.org/10.11114/jets.v6i9.3434


مرام و همکارانمژگان خوش رس روستایییری در مدایادگ-یاددهی فرایندراهکارهای بهبود  شناسایی  

 

157 

77-96 [Persian]. 

Dorrani, K., & Saberi, G. (2011). The sociological approach to the communication skills of rural 

teachers in Arshaq region. The Journal of Community Development (Rural-Urban), 3(1), 85-106 

[Persian]. https://jrd.ut.ac.ir/article_22839_8f9310e30fa39fcf2b9d6b08d87ecf9f.pdf 

Epstein, J. L. (2018). School, family, and community partnerships: Preparing educators and improving 

schools (2nd ed.). Routledge. 

Farrokhi, A., & Lohrasbi, M. (2022). Using educational facilities is a step to facilitate the learning 

process. Quarterly Journal of Education Studies, 8(29), 1-14 [Persian]. 

https://journals.cfu.ac.ir/article_2143.html 

Fullan, M. (2007). The new meaning of educational change (4th ed.). Teachers College Press. 

Gholampour, M., & Ayati, M. (2020). Narrative research of rural girl student dropout. Women’s studies, 

10)4(, 77-100 [Persian]. https://doi.org/10.30465/ws.2019.4837 

3Goss, P., Sonnemann, J., & Griffiths, K. (2017). Engaging students: creating classrooms that improve 

learning. Melbourne: Grattan Institute. 

Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research. Journal of 

Educational Administration, 49(2), 125-142. http://dx.doi.org/10.1108/09578231111116699 

Hardman, F & Sandi, A. (2024). School improvement in rural settings: A review of international 

research and practice. In Zhao, Y., Liu, J. (eds) Rural school improvement in developing 

countries. SpringerBriefs in Education, Springer, Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-97-

4917-1_1 

Hargreaves, L.M., Kvalsund, R., & Galton, M. (2009). Reviews of research on rural schools and their 

communities in British and Nordic countries: An analytical perspectives and cultural meaning. 

International Journal of Educational Research, 48, 80-88. 

https://doi.org/10.1016/j.ijer.2009.02.001 

Hassanzadeh, K., & Afkandeh, D. (2021). Study of education and challenges of multi-grade teaching 

in rural and remote schools of Iran. Conference on Management and Humanities Research in 

Iran, Proceedings of the Eighth International Conference on Management and Humanities 

Research in Iran: Tehran [Persian]. 

Herzberg, F., Mausner, B., & Snyderman, B. B. (1959). The motivation to work (2nd ed.). John Wiley 

& Sons. 

Hornyák, A. (2025). Teacher motivation and its impact on the quality of education especially in 

disadvantaged areas: Challenges and opportunities for education policy. Edelweiss Applied 

Science and Technology, 9, 1931-1941. 10.55214/25768484.v9i6.8279. 

Hosseini, M. S., Soltani Tehrani, M., Hassan Beiki, Z., & Dehghan Arani, A. H. (2023). Methods of 

improving the teaching-learning process in schools and the education system based on modern 

methods. The First National Conference on Transformative Research Approaches in Education: 

Bandar Abbas [Persian]. 

Jamali Nasab, N. (2021). Practical solutions for improving the quality of the teaching-learning process 

to increase the efficiency of elementary school teachers. The First National Conference on 

Applied Studies in Education Processes: Bandar Abbas [Persian]. 

https://civilica.com/doc/1293934 

Khorram, E., Jangi, S., Bahramzad, F., & Shajari, S. A. (2023). The effect of active teaching method on 

learning critical thinking in students. First International Conference on Law, Management, 

Educational Sciences, Psychology and Educational Planning Management: Tehran [Persian]. 

https://civilica.com/doc/2003124 

Kormos, E., & Wisdom, K. (2021). Rural schools and the digital divide: Technology in the learning 

experience. Theory & Practice in Rural Education, 11(1), 25-39. 10.3776/tpre.2021.v11n1p25-

39 
Lincoln, Y.S., & Guba, E.G. (1985). Naturalistic Inquiry. In book Encyclopedia of research design (pp. 

880-885). SAGE. 

https://jrd.ut.ac.ir/article_22839_8f9310e30fa39fcf2b9d6b08d87ecf9f.pdf
https://doi.org/10.30465/ws.2019.4837
http://dx.doi.org/10.1108/09578231111116699
https://doi.org/10.1007/978-981-97-4917-1_1
https://doi.org/10.1007/978-981-97-4917-1_1
https://doi.org/10.1016/j.ijer.2009.02.001
http://dx.doi.org/10.3776/tpre.2021.v11n1p25-39
http://dx.doi.org/10.3776/tpre.2021.v11n1p25-39


1405بهار  1شماره  8دوره  فصلنامه پژوهش و نوآوری در آموزش ابتدایی  

 

158 

Luthans, F., Youssef, C. M., & Avolio, B. J. (2007). Psychological capital: Developing the human 

competitive edge. Oxford University Press. 

Mashayekhi Esfichar, H., Nozaei, F., Darini, E., & Hosseini, S. A. (2017). The learning process and its 

role in improving the teaching-learning process in schools. The 8th International Conference on 

Psychology and Social Sciences: Tehran [Persian]. https://civilica.com/doc/676123 

Molla Mohammad Aghbolaghi, M. H., Zeini, A., HosseinPour, M., & Bafkar, Z. (2023). Classroom 

management. International Conference on Management and Humanities Research in Iran 

[Persian]. https://sid.ir/paper/1086135/fa 

Moustafa, A., & Al-Rashaida, M. (2024). Fostering students' critical thinking through the 

implementation of project-based learning. In book Cutting-Edge Innovations in Teaching, 

Leadership, Technology, and Assessment. DOI: 10.4018/979-8-3693-0880-6.ch004 

Munna, A. S., & Kalam, M. A. (2021). Teaching and learning process to enhance teaching effectiveness: 

a literature review. International Journal of Humanities and Innovation, 4(1), 1-4. 

https://doi.org/10.33750/ijhi.v4i1.102 

Nasiri, P. (2023). Active teaching methods and their role in improving the teaching-learning process of 

students. Third International Conference on Educational Sciences, Counseling, Psychology and 

Social Sciences: Hamadan [Persian]. https://civilica.com/doc/1988366 

Netshipale, M. A., Tlale, L. D. N., & Phala, T. A. (2025). Strategies to improve school-based support 

towards access and success of rural learners. Journal of Education and Learning Technology, 

6(2), 1-20. http://dx.doi.org/10.38159/jelt.2025621 

Olugbenga, S., & Olaniyan, O. (2022). Improving the conditions of teachers and teaching in rural 

schools across African countries. UNESCO: International Institute for Capacity Building in 

Africa. 

Safarzadeh, H., Mohammadzadeh, M., & Sadeghi, T. (2017). Teaching and learning in small schools 

in small rural schools in four european countries: Introducing and combining multi-level-multi-

year methods. Conference on Modern Research in Iran and the World in Psychology and 

Educational Sciences, Law and Social Sciences [Persian]. https://sid.ir/paper/895575/fa 

Shakoori, A., Sarkeshikiyan, S. M, & Raji, Z. (2022). A qualitative study of teachers' perceptions of 

barriers to effective education in rural areas. Rooyesh, 11(6), 217-228 [Persian]. 

http://frooyesh.ir/article-1-3815-fa.html 

Shamshirband, M., & Salimi, L. (2024). Study of teaching and learning strategies in the educational 

system (higher education) of Iran and Tanzania. Journal of New Research in Education, 5(3), 

136-150 [Persian]. 

Sivagami, A., & Samundeeswari, R. (2015). A study on use of information communication technology 

in higher education in Thanjavur district. International Journal of Management, 6(1), 418-426. 

Soltani, S., Amirabadi-Ghouchan, N., & Karimi, M. (2023). Quality-enhancing strategies for the 

teaching and learning process. The First National Conference on New Approaches in Education 

Issues: Ramshir [Persian]. https://civilica.com/doc/2120070 

Warner, L. A., & Chaudhary, A. K. (2016). Prioritizing extension resources using perceived importance 

and satisfaction: An underutilized approach. Department of Agricultural Education and 

Communication, UF/IFAS Extension, University of Florida. 

Yas, Q. A., Khalaf, M., Mohammed, K., & Abdelouahab, A. (2013). Smart schools and the effectiveness 

of interactive white boards. College of IT, Tenaga National University, Malaysia. 

Zamani Sani, T. S. (2023). Investigating the most important reasons and obstacles for teachers not 

using modern teaching methods. The Second National Conference on Developmental and 

Educational Psychology: Bandar Abbas [Persian]. https://civilica.com/doc/1946123 

https://doi.org/10.33750/ijhi.v4i1.102
https://civilica.com/doc/1988366
http://dx.doi.org/10.38159/jelt.2025621
http://frooyesh.ir/article-1-3815-fa.html

