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Background and Objectives: Educational leadership is recognized as one 

of the key components of developing the quality of educational systems, 

and international research has shown that models, structures, policies, and 

programs for training school leaders in different countries have significant 

differences and similarities. Recent studies have emphasized that adapting 

educational leadership components to the cultural, organizational, and 

policy-making contexts of each country plays an important role in the 

success of schools. Therefore, the present study aimed to conduct a 

comparative study of educational leadership in Finland and the United 

Kingdom and provide lessons for Iran. Method: The present study was a 

qualitative-applied and comparative study in which the Bode model 

method, which has four stages of description, interpretation, juxtaposition, 

and comparison, was used to analyze data. The data collection tool for this 

study was a library type, and materials were collected through a review of 

12 research and review articles from domestic and foreign journals, as well 

as 2 books related to the present study. Findings: The research findings 

showed that the type of education system in England is centralized and 

Finland is decentralized. In terms of leadership style, England uses 

distributed leadership and Finland uses distributed and participatory 

leadership. There is decentralization in the context of the UK. Reforms in 

teacher education have also been implemented in these countries. 

Educational workshops on educational leadership are held in these two 

countries. There are institutions in the field of education and training of 

educational leaders and managers in England. Conclusion: Based on the 

results obtained from the analysis of the findings, the two countries of 

England and Finland have emphasized the empowerment of leaders and the 

professional growth of educational leadership, leadership training, and 

granting responsibility to schools. This research can help educational 

planners and policymakers in selecting and appointing educational leaders 

in primary schools. 
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 1404./30/7تاریخ دریافت: 

 30/10/1404تاریخ بازنگری: 

 10/12/1404تاریخ پذیرش: 

 1-18شماره صفحات: 
 

 یآموزش یهانظام تیفیتوسعه ک یدیکل یهااز مؤلفه یکیبه عنوان  یآموزش یرهبر پیشینه و اهداف:

 یهاو برنامه هااستیها، ساختارها، ساند که مدلنشان داده یالمللنیب یهاو پژوهش شودیشناخته م

 ریمطالعات اخ؛ دارند یقابل توجه یهاها و شباهتمختلف تفاوت یرهبران مدارس در کشورها تیترب

 یگذاراستیو س یسازمان ،یفرهنگ یهانهیبا زم یآموزش یرهبر یهامؤلفه قیاند که تطبکرده دیأکت

. ینابراین پژوهش حاضر با هدف، بررسی تطبیقی رهبری مدارس دارد تیدر موفق یهر کشور نقش مهم

روش پژوهش  روش:هایی برای ایران انجام شده است. آموزشی در کشورهای فنلاند و انگلستان و آموزه

ی کاربردی و از نوع تطبیقی بود که در آن از روش الگوی بردی که دارای چهار مرحله-حاضر کیفی

آوری ها استفاده شد. ابزار جمعتوصیف، تفسیر، همجواری و مقایسه است، برای تجزیه و تحلیل داده

وهشی و مروری از مجلات مقاله پژ 12ای بوده و از طریق بررسی اطلاعات این پژوهش از نوع کتابخانه

های یافته ها:یافتهکتاب مرتبط با پژوهش حاضر مطالب گردآوری شدند.  2داخلی و خارجی و همچنین 

پژوهش نشان داد نوع سیستم آموزشی کشور انگلستان از سیستم متمرکز و فنلاند از سیستم غیرمتمرکز 

عی و فنلاند از رهبری توزیعی و مشارکتی برد. در زمینه سبک رهبری انگلستان از رهبری توزیبهره می

برد. در بخش بسترها تمرکززدایی در انگلستان وجود دارد. اصلاحات در تربیت معلم نیز در این بهره می

شود. های آموزشی با موضوع رهبری آموزشی در این دو کشور برگزار میکشورها اعمال شده است. کارگاه

-نتیجهربیت رهبران و مدیران آموزشی در انگلیس وجود دارد. فعالیت مؤسسات در زمینه آموزش و ت

ها، دو کشور انگلستان و فنلاند به توانمندسازی : بر اساس نتایج به دست آمده از تحلیل یافتهگیری

اند. ای رهبری آموزشی، تربیت رهبری و اعطای مسئولیت به مدارس تأکید کردهرهبران و رشد حرفه

ریزان و سیاستگذاران آموزشی در انتخاب و به کارگماری رهبران آموزشی برنامهاین پژوهش میتواند به 

 در مدارس ابتدایی کمک نماید.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تربیت معلم تطبیقیمطالعات    



                 1404، زمستان 4شماره    2، دوره   تربیت معلم مطالعات تطبیقی نشریه 

 

 مقدمه

ای در بهبود عملکرد کنندهعنوان یکی از محورهای کلیدی توسعه کیفیت آموزش، نقش تعیین رهبری آموزشی به     

نها مسئول هدایت و مدیریت تقویت عدالت آموزشی دارد. رهبران آموزشی نه تای معلمان و مدارس، ارتقای توان حرفه

آموزان دهی فرهنگ مدرسه، افزایش انگیزه معلمان و دانشمنابع انسانی و مالی مدارس هستند، بلکه نقش مهمی در شکل

های اخیر افزایش در دههاهمیت این موضوع  (.Tian & Rautiainen, 2024کنند )و ایجاد محیط یادگیری مثبت ایفا می

، فشارهای 1۹-های ناشی از پاندمی کوویدیافته است؛ چرا که تغییرات اجتماعی، اقتصادی و فناوری، و همچنین چالش

ود های اخیر مشهای بر رهبران آموزشی وارد کرده است. افزایش علاقه و تمایل به رهبری آموزشی مؤثر که در سالتازه

 (.Hallinger & Huber, 2012های آموزشی مستمر در سراسر جهان است )حات سیستماست به دلیل فرایند اصلا

ذاران اهمیت رهبری آموزشی و نقش آن در موفقیت و بهسازی مدارس بر هیچ کس پوشیده نیست. محققان و سیاستگ

اند ران قادر بودهته مدیآید. اگر در گذشآموزشی همواره بر این باورند که رهبری ستون اصلی بهسازی مدرسه به شمار می

بر چنین  که از مجرای رسمی و سلسله مراتبی در جهت اثربخشی مدرسه حرکت نمایند، در شرایط امروزی تأکید صرف

ی نوین آموزشی هاهای مدیریتی دیگر در برابر چالشاموری، اثربخشی مدارس را تضمین نخواهد کرد. به بیان دیگر نقش

 Hallingerهستند ) های رهبری کردنبافت سرشار از چالش، نیازمند ابزاری با عنوان مهارت کافی نبوده و مدیران در این

& Huber, 2012.) 

ها در های ملی آموزش و پرورش و کاهش نابرابریرهبری آموزشی مؤثر یک عامل کلیدی برای تحقق اهداف سیاست     

اند که سبک و کیفیت رهبری آموزشی تعدد نشان داده( و مطالعات م2024، 1سطح مدرسه و جامعه است )کمیته اروپا

آموزان، سلامت روان معلمان و کیفیت محیط یادگیری دارد )سازمان همکاری و تأثیر مستقیم بر نتایج یادگیری دانش

 (.2025، 2توسعه اقتصادی

س باید ایفا مدیران مدارهای چندوجهی که های متعددی در هدایت مدرسه دارند. به دلیل نقشمدیران مدارس نقش     

که به آنها در  های رهبری آموزشی مناسبی داشته باشندها و ویژگیها، کیفیتکنند، آنها باید تلاش کنند تا مهارت

خشی رهبر آن انداز و مأموریت وزارت آموزش کمک کند. علاوه بر این، موفقیت هر سازمانی به اثربدستیابی به چشم

 Beri & Shuکند )وری و اثربخشی احتمالی را در جهت اهداف سازمان تضمین میثر، بهرهبستگی دارد زیرا رهبری مؤ

Aibo, 2018ای توسط (. مطالعهHalligan-Rostek (2021نشان داد که چگو ) نه رهبران مؤثر با موفقیت بیشتری قادر

دارس را برای رهبران مؤثرتر در مآموزان هستند و نیاز به انداز مشترک با محوریت موفقیت دانشبه ایجاد یک چشم

موزشی خواهد آکند. یک مدیر آماده یک رهبر خوب و یک دارایی برای یک سازمان تأثیرگذاری بر نتایج مثبت مطرح می

 (.Bush, 2018بود )

های امروزی دارد های آموزشی است و نقش مهمی در موفقیت سازمانرهبری مؤثر یکی از عوامل حیاتی سازمان     

(2021im & Sydnes & Batalden, Kپژوهش .) های جدید در مورد اثربخشی مدرسه توجه سیاستگذاران و

(. به طوری که زمینه و الگوهای تحقیق برای ایجاد Ali, 217)ری آموزشی مدیر متمرکز کرده استپژوهشگران را به رهب

 ,.Harris & et alرو به افزایش است )پایگاه دانش جهانی مدیریت و رهبری آموزشی در کشورهای در حال توسعه 

(. بنابراین بازنگری در معنا و مفهوم مدیریت آموزشی و پرداختن به رهبری آموزشی با توجه به نیازهای آینده 2019

گردد. از همین رو مسئله اصلی در این پژوهش مباحث مربوط به برآورده نشدن جامعه و ذینفعان بیش از پیش آشکار می

اهداف کلی نظام آموزشی با توجه به وضعیت موجود آموزش و پرورش در طول حاکمیت مدیریت آموزشی بر انتظارات و 
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سطوح مختلف آموزش و پرورش و گذار به سمت رهبری آموزشی با واکاوی و بررسی شرایط و بسترهای لازم برای رسیدن 

 باشد. به این مقصد می

زشی نه فقط یک وظیفه مدیریتی، بلکه یک مهارت پیچیده و چندبعدی دهد که رهبری آموها نشان میاین زمینه     

ای معلمان بستگی دارد. به است که به توانایی رهبران در هماهنگی بین سیاست ملی، نیازهای محلی و توسعه حرفه

تواند می های نهادی و فرهنگی متفاوت،های رهبری آموزشی در دو کشور با بافتها و شباهتهمین دلیل، درک تفاوت

 (.Tian & Rautiainen, 2024های بهتر و انتقال تجارب موفق ارائه دهد )چارچوبی برای طراحی سیاست

مدارس و  تیموفق نیو تضم یآموزش یهانظام تیفیک یارتقا یدیکل یهااز مؤلفه یکیبه عنوان  یآموزش یرهبر     

قابل  اریآموزان بسدانش یهاو توسعه مهارت یآن بر عملکرد آموزش ریو تأث شودیمعلمان شناخته م یاحرفه شرفتیپ

مند که به طور و نظام یقیتطب یهایبررس ،یآموزش یرو رهب تیریمتعدد در حوزه مد یهاتوجه است. با وجود پژوهش

ران را در رهب تیترب یهاو برنامه یرهبر یریگشکل یبسترها ،یمدارس، ساختار نظام آموزش یرهبر یهاجامع مدل

 یهافنلاند و انگلستان، که هر دو به عنوان نظام یانجام دهند، محدود است. مطالعه همزمان کشورها شرفتهیپ یکشورها

 تواندیو م کندیرا فراهم م هاهیرو نیها و بهترها، تفاوتشباهت ییامکان شناسا شوند،یشناخته م شرویموفق و پ یآموزش

 نیا تیکشور خودمان مورد استفاده قرار دهد. اهم یو عملکرد آموزش هااستیبهبود س یموفق هر کشور را برا یهاتجربه

 رانیمد گذاران،استیس ییبه راهنما تواندیم یآموزش یرهبر یهامؤلفه قیدقکه شناخت  شودیم یپژوهش از آنجا ناش

 یالمللنیب یهاآموزش منجر شود و تجربه تیفیک یهد و ارتقابر شوا یمبتن ماتیاتخاذ تصم یبرا یآموزش زانیرو برنامه

اهمیت مطالعه تطبیقی فنلاند و انگلستان در این زمینه از چند دهد.  قیکشور ما تطب یو سازمان یفرهنگ طیرا با شرا

شود. گرایی معلمان و عدالت آموزشی شناخته میجنبه قابل تأمل است. فنلاند با ساختار آموزشی دولتی و تمرکز بر حرفه

ای محلی و دانش گیری بر اساس نیازهدر این کشور، رهبران مدارس معمولاً از استقلال بالایی برخوردارند و تصمیم

های سازی و سیاستای از بازارسازی آموزشی، آکادمیشود. در مقابل، انگلستان تجربه گستردهای معلمان انجام میحرفه

آورند، اما همزمان ها چارچوب قانونی و نظارتی مشخصی برای رهبران مدارس فراهم میپذیری دارد؛ این نظامحساب

 دهند.  رد را افزایش میفشارهای اجرایی و ارزیابی عملک

مند اسناد نظام لیو تحل یبرد یااز مدل چهارمرحله یریگبا بهره رایاست ز نوآورانه یشناختمطالعه از نظر روش نیا     

خلأ مطالعات  دهد،یدر دو کشور ارائه م یآموزش یاز رهبر یجامع و علم یریتصو ،یها و مقالات علمگزارش ،یرسم

 کندیم یزمان بررسبه صورت هم رارهبران  تیترب یهاو برنامه یفرهنگ ،یو ابعاد ساختار کندیجامع را پر م یقیتطب

 نیو اقتباس بهتر ییبه شناسا تواندیپژوهش م نیا جیکمتر مورد توجه قرار گرفته است. نتا نیشیپ قاتیکه در تحق

 کشور خودمان کمک کند. یبهبود نظام آموزش یفنلاند و انگلستان برا یکشورها یآموزش یرهبر یهادهیها و اتجربه

 ی: سؤال اصل

 ،یکشورها از نظر نوع نظام آموزش نیو ا شودیم تیاجرا و حما ،یدهمنتخب چگونه سازمان یدر کشورها یآموزش یرهبر

ها ش رهبران مدارس چه تفاوتو آموز تیترب یهاو برنامه یآموزش یرهبر یریگشکل یمدارس، بسترها یرهبر یهامدل

 دارند؟ ییهاو شباهت

 شود؟یم دهیها دآن انیم ییهادارد و چه تفاوت ییهایژگیمنتخب چه و یکشورها ینوع نظام آموزش -1

 شوند؟یم یابیاجرا و ارز ف،یمنتخب چگونه تعر یمدارس در کشورها یرهبر یهامدل -2

 منتخب چگونه است؟ کشورهای در یآموزش یرهبر یریگشکل یبسترها-3

 دارند؟ ییهامنتخب چه ساختار، اهداف و روش یدر کشورها یو آموزش رهبران آموزش تیترب یهابرنامه-4

 دارند؟ یآموزش یچهارگانه رهبر یهادر مؤلفه ییهاها و تفاوتکشورها در مجموع چه شباهت نیا -5



                 1404، زمستان 4شماره    2، دوره   تربیت معلم مطالعات تطبیقی نشریه 

 

  

 پیشینه پژوهش 

یادگیری و آموزش گره خورده است و این سبب تمایز رهبری آموزشی از انواع دیگر رهبری رهبری آموزشی اساساً با      

های کند، برنامهاندازی را برای یادگیری ایجاد کرده و از یادگیری حمایت میاست. رهبر آموزشی فردی است که چشم

 & Liuدهد )وانی از خود نشان مییادگیری را مدیریت نموده و به منظور تأثیرگذاری در معلمان شور و اشتیاق فرا

Hallinger, 2018هایی انجام شده است که به شرح مختصری از آنها پرداخته شده (. در زمینه رهبری آموزشی پژوهش

( تحت عنوان مرور سیستماتیک نقش رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی 2023)  lShafiee & et a پژوهشدر است: 

های پژوهش، فراترکیب که با استفاده از الگوی سندلوسکی و باروس انجام گرفت. مطابق با یافتهآموزان: یک مطالعه دانش

چهار سبک رهبری که عبارتنداز: رهبری یکپارچه، رهبری آموزشی توزیع شده، رهبری اقتضایی و رفتاری میتوانند به 

رهبری آموزشی از طریق به کارگیری آموزان کمک کنند. ارتقا اثربخشی رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش

ها و اقدامات و به صورت غیرمستقیم از طریق تأثیر ها، مهارتهای رهبری مؤثر، به صورت مستقیم از طریق ویژگیسبک

 Karacabey) آفرینی کند.آموزان نقشبر شرایط مدرسه، معلمان و تعامل با شرکای اجتماعی در پیشرفت تحصیلی دانش

et al, 2022) اثرات بررسی: ترکیه مدارس در معلم ایحرفه یادگیری و رهبری آموزشی و رهبری تحولی» به بررسی 

 و آموزشی رهبری نوع دو هر که است آن از حاکی نتایج. پرداختند« معلم اعتماد و جمعی معلمان اثربخشی میانجی

( در 2020) Rozenfeld & et al گذارند. تأثیر می معلمان ایحرفه یادگیری بر توجهی قابل طور به مدیران تحولی

های رهبر، پیروان و پژوهشی پیرامون عوامل مژثر بر رهبری آموزشی، آن را فردی چندبعدی و پویا و آنرا تابعی از ویژگی

های آموزشی، اعتماد به نفس موقعیت یا شرایط دانسته و عواملی چون فرایند تغییرات سازمانی، فرهنگ حاکم بر سازمان

  دانند.ای و نحوه ارتباطات را بر این فرایند تأثیرگذار میمیزان شایستگی حرفهو 
Tichnor-Wagner      (2019 در مطالعه خود با عنوان رهبری آموزشی با تفکر جهانی شدن با رویکرد اکتشافی گراندد )

کنندگان شامل مدیران های رهبری آموزشی به انجام رسیده است. مشارکت تئوری با هدف مشخص ساختن ویژگی

ی یک مدارس ابتدایی، متوسطه اول و متوسطه دوم بوده است. چهارمؤلفه اصلی تعیین اهداف ایجاد و تسهیل در توسعه

آموزان در قالب ی دانش نیروی انسانی حمایت از دانشالمللی، توسعههای بینانداز و مأموریت مشترک با صلاحیتچشم

ی ای شغلی برای ورود به بازار جهانی، توسعهی حرفهالمللی، توسعههای بینشامل یادگیری ی درسی و آموزشییک برنامه

المللی، بازساختارسازی سازمانی، توزیع رهبری آموزشی در بین همکاران، دریافت فردی تحت عنوان رهبر آموزشی بین

های اجتماعی، تنوع در للی، مقابله با نابرابریالمهای بینبینی دقیق منابع و موقعیتای، پیشهای محلی و منطقهحمایت

 (Goddard, 2021)اند. های یک رهبر آموزشی موفق برشمردهای را از ویژگیتقدیر و سپاسگزاری، ارتباط محلی و منطقه

 معلمان و جمعی کارآمدی احساس با آنها ارتباط و آموزشی رهبری برای اصلی کارآمدی باورهای» بررسی به تحقیقی در

 باورهای بر مثبتی تأثیر مدارس مدیران کارآمدی احساس که است آن از حاکی نتایج. پرداختند «آموزاندانش پیشرفت

 تقویت را آموزاندانش تحصیلی پیشرفت غیرمستقیم طور به معلمان جمعی باورهای این و دارد جمعی معلمان کارآمدی

رهبری مدرسه موفق در دانشگاه ناتینگهام دو نوع  در پژوهشی تحت عنوان( Day & Sammons, 2016)کند. می

گرا و رهبری آموزشی را مورد بررسی قرار دادند و نهایتاً الگویی برای رهبری مدارس موفق ارائه کردندکه رهبری تحول

اد ها، بالا بردن کیفیت معلم، ایجها و مسئولیتشامل هفت بعد است: بهبود وضع آموزش و یادگیری، طراحی مجدد نقش

( در 2020) ,.Morris & et alروابط داخل مدرسه، ارتقا آموزش و یادگیری و در نهایت ایجاد روابط خارج از مدرسه. 

ی دوم متوسطه که گذاری فرهنگ مثبت کارکنان در دورهی موردی خود با عنوان نقش رهبری آموزشی در پایهمطالعه

ی فرهنگ مثبت مدرسه در بین کل کارکنان مدرسه به انجام رسیده است، با هدف اجرای راهکارهای حمایت از توسعه
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گیری مشارکتی، رشد اند که چهار عامل تأثیرگذار در موفقیت یک رهبری آموزشی شناخت و ارزیابی، تصمیمدریافته

 است؟ قبول قابل آفرین تحول رهبری نظریه آیا» بررسی به تحقیقی ر( د2020) Kwanای و رهبری حمایتی است. حرفه

 آن از حاکی نتایج. پرداخت «آموزان دانش نتایج بر آفرین تحول رهبری و آموزشی یکپارچه رهبری اثر مجدد بررسی

 کند. می ایفا آموزان دانش نتایج بر آموزشی رهبری تأثیر در ایکننده نقش تعدیل آفرین تحول رهبری که است

Karatas      (2019در مطالعه ،) ی ترکیبی عهای رهبری آموزشی در مدارس در قالب یک مطالاصول حرفهای با عنوان

رام به تنوع فرهنگی، از نوع طرح تبیینی متوالی، سه مضمون فراگیر باورها )حقوق بشر، دموکراسی، قانون، علمی بودن، احت

ها نی، اخلاص( و مهارتبل، مهرباها )عدالت، صداقت، صبر و بردباری، درک متقاها(؛ ارزشآموزان و خانوادهاحترام به دانش

راج کرده است. مند( را استخگذار، بینشهای فعال، صراحت، شفافیت، در دسترس بودن، حامی، احترام)ایجاد یادگیری

(Hallinger, 2020در پژوهش خود به بررسی آیا اصولاً هنوز رهبران آموزشی هستند؟ نقشه علمی پایگاه )  دانش در

-دانش ودهد که رهبری آموزشی مدیران نقش کلیدی در پیشرفت معلمان تند. نتایج نشان میرهبری آموزشی پرداخ

 ها نشاندهنده اهمیت استمرار و تقویت این نوع رهبری در مدارس است.آموزان دارد. این یافته

Nadeem      (2024در پژوهش خود که با عنوان رهبری توزیع شده در زمینه ) :رای بهبود کاتالیزوری بهای آموزشی

نوان یک پدیده عمدرسه انجام داد، با اقتباس از نظریه یادگیری اجتماعی و جوامع عملی، زیربنای نظری رهبری را به 

ده، جوامع گیری توزیع شهای روشن، تصمیمانداز مشترک، نقشهای عملی شامل چشمکند. استراتژیهمساز روشن می

-است. چالش ها و رهبری تطبیقیای مستمر، ارتباط مؤثر، به رسمیت شناختن مشارکتیادگیری مشارکتی، توسعه حرفه

صلاح سیاست، آموزش اهای انتقادی شامل های رهبری عبارتنداز مقاومت در برابر تغییر، ابهام نقش و اعتمادسازی. بازتاب

 آفرین رهبری توزیع شده است. عادلانه و پتانسیل تحول

 

 روش پژوهش

شامل  یبرد یاچهارمرحله یاز الگو یریگکه با بهرهتطبیقی بود از نوع مطالعه کاربردی  -حاضر کیفیروش پژوهش      

ی اول به توصیف هر یک از عوامل مورد تحقیق پرداخته در مرحله. دانجام ش 4سهیو مقا 3یهمجوار ،2ریتفس ،1فیتوص

ی همجواری نیز اطلاعات مراحل شود. در مرحلهوارسی میی قبل ی تفسیر، اطلاعات مرحلهشود، سپس در مرحلهمی

ی پژوهش شود تا نتیجهی قبلی مقایسه میی آخر نیز موارد مرحلهگیرند. در مرحلهبندی و کنار هم قرار میقبل طبقه

 حاصل شود. 

و مروری از مجلات داخلی  ای بوده و از طریق مقالات پژوهشیآوری اطلاعات این پژوهش ار نوع کتابخانهابزار جمع      

آوری گردید. پژوهشگر برای دسترسی به منابع معتبر، با و خارجی و همچنین کتب مرتبط با پژوهش فعلی مطالب جمع

 یهاو برنامه یآموزش یرهبر یریگشکل یمدارس، بسترها یرهبر یهامدل ،ینوع نظام آموزشهای استفاده از کلیدواژه

اسکولار، امرالد، اسپرینگر، الزویر، سیج، سیویلیکا، های اطلاعاتی خارجی و داخلی از جمله؛ گوگلدر پایگاه رهبران تیترب

مقاله پژوهشی و مروری داخلی و  15جهاد دانشگاهی، ایرانداک و پرتال جامع علوم انسانی جستجو کرده و از بررسی 

از نظر ی بررسی عبارتنداز: منابع به حیطهآوری شدند. ملاک ورود کتاب مرتبط با پژوهش، مطالب جمع 2خارجی و 

های )سایت منتشر شده یرسم یمربوط بوده، توسط نهادها یآموزش یبه حوزه رهبر میطور مستقمعتبر بوده، به یعلم

                                                           
1-Description 
2-Interperation 
3-Juxtaposition 
4-Comparison 



                 1404، زمستان 4شماره    2، دوره   تربیت معلم مطالعات تطبیقی نشریه 

 

های جهانی یونسکو و سازمان المللی در این زمینه، مقالات و گزارشات سازمانمرتبط و معتبر هر کشور، مقالات معتبر بین

و  اندرا داشته سهیمقا یاطلاعات قابل استناد برا ائهار ییتوانا یی، و از نظر محتواالمللی همکاری و توسعه اقتصادی(بین

اینکه نتایج حاصل از منابع مورد بررسی، در راستای عنوان پژوهشی حاضر بوده و در نیل به اهداف به پژوهشگر یاری 

کیفیت مقالات انتخاب شده با استفاده از چک ایی پژوهش حاضر فراهم گردد. رسانده که از طریق این گزینه، اعتبار و رو

لیست ارزیابی اعتبار علمی و معیارهای استاندارد کیفی بررسی شد و دو عضو هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان به طور 

نظر، با بحث و بررسی مستقل تحلیل و امتیازدهی نمودند. درصد توافق بین اعضا محاسبه شد و در صورت وجود اختلاف 

شد نفر سوم برای تصمیم نهایی وارد عمل شد تا دقت اولیه تلاش شد به اجماع برسند و در مواردی که اختلاف حل نمی

 یقیتطب لیفنلاند و انگلستان بوده است. تحل یپژوهش، کشورها نیدر ا سهیواحد مقاها تضمین شود. و قابلیت اتکای داده

 یریگشکل یمدارس، بسترها یرهبر یهامدل ،یشامل ساختار نظام آموزش یآموزش یرهبر یدیکل یهابر اساس مؤلفه

واحد  کیبه عنوان  کشورهر  ب،یترت نیو آموزش رهبران مدارس انجام شد. به ا تیترب یهاو برنامه یآموزش یرهبر

و سپس در  لیتحل ،یآورها و اطلاعات مربوط به هر کشور به طور مجزا جمعمستقل در نظر گرفته شد و داده یلیتحل

 استخراج شود. یها در چارچوب چهار مرحله بردها و تفاوتشدند تا شباهت سهیمقا گریکدیکنار 

 های پژوهشیافته

 مرحله توصیف

معلم یک پیشرفت بزرگ بود که منجر به توسعه رهبری شد. در سال در کشور انگلستان؛ تأسیس انجمن تربیت        

ان در تمام ای ملی برای سرپرستی را به عنوان اولین مدرک ملی برای مدیری صلاحیت حرفه، این انجمن، برنامه1۹۹7

های قبل از یهای مربوط به شایستگ(. این برنامه نسبتاً جامع شامل اقدامات و فعالیتBush, 2016سطوح تصویب کرد )

سازی و آشنایی برای حمایت از رهبران جدید و آموزش ضمن خدمت برای رهبران باتجربه مدارس بود. خدمت، آماده

ای اجرا شد. های حرفهخواستند مدیر مدرسه شوند به منظور کسب مهارتهمچنین این برنامه برای کسانی که می

ه آینده، رهبری آموزشی، خودسازی و کار با گروه، مدیریت و سازمان محتوای این برنامه شامل مواردی چون شکل دادن ب

های آموزشی ضمن و ضرورت حسابداری است که از موضوعات مهم مدیریت مدرسه است. همچنین، مدیران در دوره

سه های رهبری مؤثر و عملکرد مدربینند که هدف آنها درک رابطه بین تمرکز بر توسعه شخصی و نقشخدمت آموزش می

به بعد، نظام آموزش و پرورش انگلستان تغییرات متعددی را تجربه کرده است.  2000(. از سال  ,2017Turabikاست )

ها به روز گردیده تا با اند. اهداف آموزشی تجدیدنظر شده و درسنامههای درسی مورد بازنگری و تغییر قرار گرفتهبرنامه

تری برخوردار شدند. مدیران مدارس، مسئولیت اجرای ارس از مدیریت مستقلنیازها و تغییرات جامعه همگام باشند. مد

های آموزشی را بر عهده گرفتند. هیئت امنای مدرسه در سطح مدارس شکل گرفت که تصمیمات ها و برنامهسیاست

کنند. مقامات گیرد و مدیران مدرسه را نظارت میهای آموزشی میهای مالی، منابع انسانی و سیاستمهمی در زمینه

، با تأسیس کالج ملی رهبری 2000نمایند. از سال های مدارس را تعیین میمحلی بر مدارس نظارت داشته و سیاست

ای مستمر، جایگزین آموزش های توسعه حرفههای توسعه مدیران گسترش یافت و برنامهمدرسه اقدامات مربوط به برنامه

 (. 201۹، 1ای ملیصلاحیت حرفهضمن خدمت شد )چارچوب ارزیابی و محتوا 

و بر مبنای اصلاح قوانین آموزشی، سیستم کاملاً غیرمتمرکزی شکل گرفت.  1۹۹0در کشور فنلاند در اوایل دهه      

مسئولان اداره آموزش محلی اختیار بیشتری یافتند. مسئولیت تعیین محتوای آموزشی و انتخاب مواد درسی به نهادهای 

اداره آموزش  416یشتر مورد توجه قرار گرفت. بالغ بر بومی آموزشی تفویض گردید. رهبری آموزشی در سطح مدارس ب

                                                           
1-National Professional Qualification Content and Assessment Framework 
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Simola های رهبری آموزشی شدند )ای و تعیین مدیران مدارس با در نظر داشتن شاخصهای مدرسهمحلی متولی برنامه

2017et al., &  هیئت دولت، طرح توسعه نظام آموزشی فنلاند ارائه نمود. این طرح مبتنی بر ارائه 1۹۹3(. در سال 

بود. این طرح  2000تا سال  1۹۹5سال از سال  5اصلاحات و توسعه نظام آموزش و پرورش در یک دوره کوتاه مدت 

نمود. مدیران در نقش رهبران آموزشی مسئول تمام امور مدرسه تلقی شده و اختیارات نقشه راه جدید مدارس را تبیین می

های استراتژیک محلی برای ادارات آموزش و پرورش مشارکت داده مهخاصی نیز به آنها تفویض گردید. آنها در تنظیم برنا

ها سوق داده شد، در ها و شایستگیای و مبتنی بر مهارتشدند. انتصابات سیاسی مدیران به سمت احراز صلاحیت حرفه

مهمی برای  ای دیگر، دولت طرح توسعه آموزش و پژوهش را ارائه نمود. این طرح سنددر یک سیاست توسعه 2010سال 

تحقق اهداف در سطح مدارس بوده و رویکرد تحولی دیگری در آموزش و پرورش فنلاند را ایجاد نموده است. بر مبنای 

شود انداز کوتاه مدت و بلندمدت برای مدرسه فراهم میاین سند، انجمن مشترکی برای رهبری مدرسه و تدوین چشم

(2019, Kajamaa & Kumpulainen .) 

 یر مرحله تفس

های مربوط به نظام آموزشی هر کشور در زمینه ساختار نظام آموزشی، شرایط تصدی مدیران در مرحله دوم، داده     

شود. به طور کلی، سیستم آموزشی انگلستان های آماده سازی آنها به عنوان رهبران آموزشی تفسیر میمدارس و برنامه

های داوطلبانه، هیئت مدیره مرکزی، مقامات محلی، کلیساها و سایر سازماندهد. دولت ساختار غیرمتمرکز را نشان می

 & Brownهای مختلف هستند )های مشترک در زمینهمؤسسات آموزشی و کارکنان آموزشی دارای مسئولیت

2016Militello,  برای تصدی سمت مدیریت مدرسه، معلم بودن و داشتن مدرک کارشناسی ارشد یا دکترا الزامی .)

شود. علاوه بر این، تجربه و شایستگی برای مدیریت از جمله های معتبر نیز توسط دولت پذیرفته میاست. گواهینامه

ای نامزدهای مدیریت های حرفهای ملی برای سرپرستی برای کسب مهارتشرایط مطلوب است. برنامه صلاحیت حرفه

ای، مبتنی بر بهبود مدرسه برای معلمانی که زش عملی و حرفهشود. با استفاده از این برنامه، یک آمومدرسه اعمال می

های مرتبط خواهند مدیر شوند هدفگذاری شده است. استخدام و انتخاب مدیران مدارس توسط شورایی مرکب از گروهمی

حله بعد، شود. در مرآموزان، نمایندگان دولت محلی( تعیین می)مدیران، معلمان، نمایندگان اولیا، نمایندگان دانش

شود. عملکرد داوطلبان، از نظر تدریس و مدیریت، طی یک جلسه های انتصاب به مقامات محلی ارسال میدرخواست

های توسعه مدرسه نیز گردد. همچنین چندین فعالیت دیگر از جمله کار با یک مدیر مجرب و شرکت در پروژهبررسی می

های روانشناسی هایی مانند مصاحبه با متقاضیان، تسته بر این از روشگیرد. علاودر طول دوره آموزشی مد نظر قرار می

شود. کاندید برگزیده در پایان مراحل به عنوان مدیر مدرسه منصوب خواهد شد. برای مدیر و نظر والدین نیز استفاده می

های تحقیقاتی، مربیگری یا هایی مانند دورهشود تا در دو سال آینده برای آموزشای در نظر گرفته میمنتخب، بودجه

های (. هیئت2020ای ملی، ای وی هزینه شود )چارچوب سرپرستی صلاحیت حرفهمشاوره در راستای پیشرفت حرفه

کنند. ارزشیابی و ای مدیران مدارس و اقدامات لازم برای رفع این نیازها را ارزیابی میمدرسه نیازهای رشد حرفه

شوند عبارتنداز: فرهنگ مدرسه، تدریس، برنامه دارس که به عنوان دستورالعمل تلقی میای مدیران ماستانداردهای حرفه

ای، مدیریت سازمانی، بهبود مستمر های آموزشی اضافی و ویژه، رشد حرفهدرسی و ارزشیابی، رفتار، نیازها و ناتوانی

 مدرسه، مشارکت و پاسخگویی. 

ای از انواع مختلف آموزش وجود دارد، از جمله آموزش حضوری، همتا گستردهها بر این باورند که طیف طراحان برنامه     

ها شامل مواردی مانند آموزش رهبری به همتا، آنلاین، فردی و مبتنی بر کار. آماده سازی مقدمات لازم برای این آموزش

، دسترسی به تحقیقات و شواهد در حین کار، چالش و حمایت از طریق مربی یا مربیگری، دسترسی به منابع با کیفیت بالا

گیرند. همچنین، به روز است. نامزدهای مدیریت مدرسه در هنگام برگزاری یا مدیریت یک جلسه مورد مشاهده قرار می
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های توسعه چندین فعالیت دیگر مانند کار زیر نظر یک مدیر مجرب، برگزاری جلسه طوفان فکری، شرکت در پروژه

(. فرایند رهبری آموزشی در انگلستان بر 2020شود )استانداردهای راهنمای مدیران، ام میمدرسه نیز در طول دوره انج

کند، متمرکز است و هدف آن آموزان را برآورده میحصول اطمینان از ارائه آموزش باکیفیت بالا که نیازهای همه دانش

 آموزان است ش ممکن برای دانشحمایت از مدارس و معلمان برای بهبود مستمر عملکرد و ارائه بهترین آموز

نها از طریق آای های حرفهدر حال حاضر در کشور فنلاند، الزامات شایستگی مدیر و معاون با هدف تقویت مهارت     

ن دارای شرایط تأکید بر تحصیلات بیشتر در حال اصلاح است. این اصلاح به این معنی است که هم مدیران و هم معاونا

دیریت آموزشی های مدیران مبتنی بر داشتن گواهینامه می آموزشی خواهند بود. در گذشته شایستگییکسانی برای رهبر

مروزه معلمی ابودند که عمدتاً شامل شایستگی در آشنایی با قوانین آموزش و پرورش و مدیریت آموزش و پرورش بود. 

ش و شایستگی کند. هیئت ملی آموز های متعددی کسبکه مشتاق مدیر شدن باشد این فرصت را دارد که به روش

گواهی نامه  پذیرد اما محتویات و اجرای اینپرورش فنلاند هنوز گواهینامه مدیریت آموزشی را به عنوان مدرک می

وزشی ها از مدیریت آموزشی به سمت رهبری آمهای شغلی داشته است. شایستگیهای زیادی به سمت واقعیتجهش

 تغییر یافته است. 

مدیر(، مدیر مدرسه از میان معلمان باتجربه استخدام -ی رهبری مدرسه، دارای دو مسیر است. در مسیر اول )معلمتصد     

های تدریس، گواهینامه مدیریت آموزشی بر اساس شود و برای احراز پست، مدرک کارشناسی ارشد، کسب شایستگیمی

کند یا آموزشی را هیئت ملی آموزش فنلاند ارائه می ی مدیریتی تدریس ضروری است. گواهینامهنوع مدرسه و تجربه

آموزی رهبری مدرسه، های مهارتآید. برای دورهی مدیریت آموزشی به دست میی دانشگاهی در رشتهاز طریق مطالعه

 آموزی مدیریت مالی و پداگوژی برایهای مهارتهای مدیریت شهری است. دورهمقررات ملی وجود ندارد و جز مسئولیت

ی رهبری آموزشی میتوان مسئولیت رهبری مهم است. در مسیر دوم )دانشگاهی(، با دریافت مدرک دانشگاهی در رشته

دهد ی رهبری آموزشی در دانشگاه، قلمرو موضوعی بحث شده را پوشش میپست رهبری مدرسه را کسب کرد. مطالعه

آید. ی مدیریت در مدرسه و مربیگری به دست میتجربه ی شغل مدیر مدرسه با پژوهش، مصاحبه،و سایر اطلاعات درباره

ی نهایی خود کنند و شرکت کنندگان پروژهای را فراهم میی حرفههای دانشگاهی، برای شرکت کنندگان، توسعهدوره

م کردن کنند. همچنین، با هدف فراهاندازهای مدیریتی و ابزارهای لازم برای تحول مدرسه انتخاب میرا با توجه به چشم

های آموزشی ارائه های خصوصی، دورههای محلی و سازماندیدگاه جامع رهبری برای مدارس امروز، برخی سازمان

های آموزش پیش از خدمت عملی نباشد، داوطلبان باید از تجربه کنند که متقاضیان زیادی دارد. در شرایطی که دورهمی

، 1کنند )شورای ملی آموزش فنلاندمدرسه از این روش استفاده میمعاون مدرسه برخوردار باشند که بیشتر مدیران 

2017 .) 

-، یادگیری دانشای دارند و در برابر کیفیت کار مدرسههای گسترده، با استقلال درخور توجهرهبران مدرسه، مسئولیت

ی نوآورانه و هاآموزه باشند.آموزان و سنجش آنها مسئول هستند. رهبران مدارس، حامی و هادی مربیان و معلمان می

های کلان ابلاغی مههای آموزشی، برنانگرانه دارند و با رویکرد مشارکتی و رهبری توزیعی در راستای تحقق سیاستآینده

 های رهبری آموزشی در مدارس فنلاند به شرح ذیل است: نمایند. در یک نگاه کلی ویژگیاقدام می

 ر و رشد آنها. ها برای یادگیری مؤثآموزان و تعیین اولویتیادگیری دانش *رهبری توجه به یادگیری: بهبود فرایند

 ول و اخلاقی. آموزان، تربیت شهروندان مسئآموزی در دانش*رهبری تعلیم و تربیت: تأکید بر توسعه معنویت و ارزش

 ای در زمینه آموزش و مدیریت. ای: برخورداری از دانش و تجربه حرفه*رهبری حرفه

 موزش. های مدرسه، همکاری مؤثر و تلاش مشترک برای بهبود آی تیمی: تشویق همکاری و همترازی در تیم*رهبر

                                                           
1-Finnish National Board of Education 
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 شوند. های مدیریتی مشارکت داده میگیریآموزان در تصمیم*رهبری مشارکتی: معلمان و دانش

 تحقق اهداف مشترک.رهبری معنوی: ایجاد معنویت و انگیزه در مدرسه و توانمندسازی اعضای مدرسه برای 

 مرحله سوم مجاورت 

های رهبری های مربوط به بسترهای تحقق رهبری آموزشی از لحاظ نوع سیستم آموزشی، مدلدر این مرحله داده     

های رهبری در مدارس در کشورهای های آموزش و تربیت رهبری و ویژگیگیری رهبری در مدارس، برنامهبسترهای شکل

شود. نکته اصلی که در اینجا باید مورد توجه قرار گیرد، تحقق رهبری آموزشی در این کشورها و بررسی میمورد مطالعه 

 ها است. ها و شباهتبیان تفاوت

آموزان به خود جلب کرده است، و در قلب سیستم آموزشی فنلاند توجه جهانی را به دلیل نتایج استثنایی دانش     

گیری مشترک و مشارکت ه رهبری قرار دارد. رویکرد فنلاند به آموزش بر همکاری، تصمیمموفقیت آن، کاربرد نوآوران

انداز آموزشی (. این تأکید بر رهبری، چشمSahlberg, 2021های آموزشی تأکید دارد )دهی شیوهفعال معلمان در شکل

ست. در فنلاند، مدیران مدارس موقعیت را دوباره تعریف کرده و به دستاوردهای آموزشی فنلاند کمک قابل توجهی کرده ا

اجتماعی بسیار خوبی دارند. متقاضیان مدیریت مدرسه باید واجد شرایط تدریس در مدارس محل درخواست خود باشند. 

برای مدیران نه تنها داشتن مدرک فوق لیسانس، بلکه مدرک تدریس نیز ضروری است. همچنین، داوطلبان باید گواهی 

واحدی در مدیریت آموزشی  25ته باشند یا باید یک برنامه رهبری آموزشی را که شامل گواهینامه مدیریت آموزشی داش

 (. 2017است، تکمیل کرده باشند )آژانس ملی آموزش فنلاند، 

های به دست آمده در کشورهای مورد بررسی ترین یافتهبر اساس مباحث مطرح شده در مراحل توصیف و تفسیر، مهم

 باشد: به شرح زیر می

 

 ترین نکات مراحل توصیف و تفسیر: مهم1جدول شماره 

------

- 

 فنلاند انگلستان

سیستم 

 آموزشی 

 غیرمتمرکز بر دموکراسی مشارکتی در سطح مدیریت مدارس،

 برنامه درسی متمرکز

ها، برنامه غیرمتمرکز و مبتنی بر شهرداری

 درسی غیرمتمرکز

های مدل

رهبری 

در 

 مدارس

 رهبری توزیعی و مشارکتی  شدهرهبری توزیع 

بسترهای 

شکل 

گیری 

رهبری 

در 

 مدارس 

 تمرکززدایی در حوزه مدیریت منابع و بودجه؛

ای ملی برای سرپرستی؛ تأسیس انجمن تربیت معلم؛ طرح صلاحیت حرفه

 ای رهبری.تأسیس کالج ملی رهبری مدرسه؛ تدوین صلاحیت حرفه

استاندارد های گذار به مدرسه جامع؛ کاهش رویه

سنتی؛ اضافه نمودن موضوع رهبری آموزشی به 

های تربیت الزامات کسب مدرک از دانشگاه

معلم؛ ارائه گواهینامه مدیریت آموزشی با 

اصلاحات و محتوای جدید؛ راه اندازی رشته 

دانشگاهی رهبری آموزشی و ارائه مدرک 

 المللی در رهبری آموزشی. کارشناسی ارشد بین

آموزش 

 رهبری

 های توسعه رهبری؛طراحی برنامه

 آژانس تربیت معلم و اعطای مدرک مرتبط؛

 آماده سازی سیستماتیک برای رهبری مدرسه؛

 آموزش و توسعه رهبری در آموزش قبل از خدمت معلمان

آموزش چند بعدی در مؤسسه رهبری آموزشی 

در دانشگاه جیواسکیلا؛ اضافه شدن موضوع 

کسب مدرک رهبری آموزشی به الزامات 

ای های تربیت معلم؛ برنامه رهبری حرفهدانشگاه

 ها. توسط شهرداری
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-ویژگی

های 

رهبری 

در 

 مدارس 

 خودمدیریتی مدارس؛

 گیری مشارکتی در مدارس؛تصمیم

 های تحلیل موقعیت؛توسعه مهارت

 تشویق مدارس به مشارکت دادن حداکثری اولیا در امور مدرسه؛

 ر جهت ارتقا سطح کیفی و کمی آموزش؛تفویض مسئولیت به مدارس د

 داشتن صلاحیت تدریس و تجربه تدریس رهبران آموزشی؛

 رهبری برای یادگیری؛ یادگیری شخصی؛

 مربیگری و کوچینگ،

 شبکه سازی و یادگیری گروهی

های رهبری، توسعه رهبری بین توسعه تیم

ای، باز توزیع رهبری؛ جانشینی رهبری؛ مدرسه

یادگیری و عدم تأکید  رهبری آموزشی برای

صرف بر نتیجه؛ پشتیبانی آموزشی؛ تدریس در 

ها؛ استقلال و آزادی عمل؛ تمرکز بر کلاس

ارتقای سطح کیفیت کار؛ حامی و هادی مربیان 

 ای و آینده نگری.و معلمان؛ توسعه حرفه

 

 مرحله چهارم: مقایسه 

دهد. این را برای سیستم آموزشی کشور ایران ارائه می های ارزشمندیمطالعه موردی کشورهای مورد بررسی بینش     

گیری مشترک اند که فرهنگ همکاری، تصمیمشده و مشارکتی نشان دادهبندی رهبری آموزشی، توزیعکشورها با اولویت

دیدگاه  آفرین منجر شود. تأکید بر استقلال مدیر و معلم، مسئولیت جمعی وو اعتماد به مربیان میتواند به نتایج تحول

مشترک برای تعالی، راه را برای یک سیستم آموزشی هموار کرده است که نه تنها از نظر تحصیلی موفق، بلکه بر رشد 

ای قانع کننده آموزان نیز متمرکز است. در نتیجه، موفقیت سیستم آموزشی این کشورها به عنوان نمونههمه جانبه دانش

ست. رویکرد مشارکتی به رهبری، استقلال مدیر و معلم، دیدگاه مشترک و از پتانسیل تحول آفرین رهبری آموزشی ا

آموزان به وضعیت این کشورها به عنوان یک نیروگاه آموزشی کمک کرده است. بر مبنای نتایج و تمرکز بر رفاه دانش

هبری آموزشی در سطح های مرتبط در مرحله سوم، دو کشور انگلستان و فنلاند که دارای تجارب موفقی در زمینه ریافته

 گردند: باشند، به شرح ذیل مقایسه میمدارس می

از لحاظ سیستم آموزشی: از لحاظ نوع سیستم آموزشی کشورهای فنلاند و انگلستان هر دو دارای سیستم غیرمتمرکز      

ولی انگلستان متمرکز است. باشند. از لحاظ نوع برنامه درسی: از لحاظ نوع برنامه درسی کشور فنلاند غیرمتمرکز بوده می

کند ولی فنلاند دارای مدل رهبری توزیعی را ترویج می  از لحاظ مدل رهبری: از لحاظ مدل رهبری کشور انگلستان

باشند. از لحاظ بسترهای شکل گیری رهبری: به منظور گذر به رهبری آموزشی، کشورهای رهبری توزیع شده می

های مختلف اقدام کرده و سپس اصلاحات آموزشی را اعمال تمرکززادیی و در بخش انگلستان و فنلاند در مرحله اول بر

های تربیت معلم همسو با رهبری آموزشی اصلاحاتی را اعمال و موارد لازم را در اند. هر دو کشور در بخش برنامهنموده

ری آموزشی در قالب اسناد مالی بالادستی اند. در هر دو کشور، توجه به مقوله رهبهای تربیت معلم مدنظر قرار دادهبرنامه

توجه شده است. در کشور انگلیس، کالج و مؤسسه ملی برای رهبری آموزشی تأسیس شده است و به شکل مشابهی در 

های ها در ابعاد و مؤلفهها و تفاوتی دانشگاهی مجزا با عنوان رهبری آموزشی ایجاد شده است. شباهتکشور فنلاند، رشته

میتوان گفت ابعاد مختلف سیستم تربیتی کشورها  1وزشی در کشورهای منتخب: با بررسی نتایج جدول شماره رهبری آم

های رهبری مقایسه هایی چون نوع سیستم، سبک رهبری، نوع برنامه درسی، بسترها، آموزش رهبری، ویژگیبا مؤلفه

ر بخش سیستم: انگلستان، از سیستم غیرمتمرکز بهره د-اند: اند. در این مقایسه، دو کشور مورد بررسی قرار گرفتهشده

در زمینه سبک رهبری: انگلستان رهبری توزیعی را -کند. برند، در حالی که فنلاند از سیستم متمرکز استفاده میمی

ز در بخش برنامه درسی: فنلاند از برنامه درسی غیرمتمرک-کند. کند. فنلاند از رهبری توزیعی استفاده میترویج می

در بخش بسترها: تمرکززدایی در انگلستان و فنلاند -برد. کند. انگلستان از برنامه درسی متمرکز بهره میاستفاده می

شود. توجه به مقوله رهبری و تأسیس کالج و مؤسسه وجود دارد. اصلاحات تربیت معلم نیز در این کشورها اعمال می

در زمینه آموزش رهبری: هر -کند. از رشته آموزشی مجزا استفاده می شود. فنلاندملی رهبری در انگلستان مشاهده می
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های موضوع رهبری آموزشی نیز در این کشورها برگزاری کارگاه-برند. دو کشور از طراحی برنامه آموزش رهبری بهره می

های بخش ویژگی در-های خصوصی در این زمینه در انگلستان وجود دارد. فعالیت مؤسسات و انجمن-گیرد. صورت می

مشارکت دادن حداکثری اولیا در -توسعه رهبری آموزشی و توانمندسازی رهبران در دو کشور مدنظر قرار دارد. -رهبری: 

ای و توسعه حرفه-های تحلیل موقعیت رهبران در دو کشور مدنظر قرار دارد. توسعه مهارت-شود. دو کشور ترویج می

 توجه قرار گرفته است.  نگری نیز در دو کشور مورد آینده

 های رهبری آموزشی در کشورهای انگلیس و فنلاندها و تفاوت: شباهت2جدول شماره 

 

هایی چون نوع سیستم، سبک با مؤلفهبا بررسی نتایج جدول فوق میتوان گفت ابعاد مختلف سیستم تربیتی کشورها     

اند. در این مقایسه، دو کشور انگلستان های رهبری مقایسه شدهرهبری، نوع برنامه درسی، بسترها، آموزش رهبری و ویژگی

اند. در بخش سیستم انگلستان، غیرمتمرکز و در حالیکه فنلاند از سیستم متمرکز استفاده و فنلاند مورد بررسی قرار گرفته

برد. نوع کند ولی فنلاند از رهبری توزیعی بهره میکند. در زمینه سبک رهبری انگلستان رهبری توزیعی را ترویج مییم

کند ولی برنامه درسی نیز در کشورهای مورد بررسی به صورت زیر است: فنلاند از برنامه درسی غیرمتمرکز استفاده می

. در بخش بسترها در انگلستان و فنلاند تمرکززدایی وجود دارد. اصلاحات بردانگلستان از برنامه درسی متمرکز بهره می

شود و توجه به مقوله رهبری و تأسیس کالج و مؤسسه ملی رهبری در در تربیت معلم نیز در این کشورها اعمال می

هر دو کشور از  کند. در زمینه آموزش رهبری:شود و فنلاند از رشته آموزشی مجزا ستفاده میانگلستان مشاهده می

های موضوع رهبری آموزشی نیز در این کشورها صورت برند و برگزاری کارگاهطراحی برنامه آموزش رهبری بهره می

های های خصوصی در این زمینه وجود دارد. در بخش ویژگیگیرد و تنها در کشور انگلستان فعالیت مؤسسات و انجمنمی

ازی رهبران در هر دو کشور وجود دارد. مشارکت دادن حداکثری اولیا در هر رهبری توسعه رهبری آموزشی و توانمندس

ای و های تحلیل موقعیت رهبران در هر دو کشور مد نظر قرار دارد و توسعه حرفهدو کشور رایج است و توسعه مهارت

 .ر کشور مورد توجه قرار گرفته استنگری نیز در هآینده

 فنلاند انگلستان  ها مؤلفه ابعاد 

 * * غیرمتمرکز  سیستم

   متمرکز

 * * توزیعی مدل و سبک رهبری 

 *  رهبری مشارکتی

 *  غیرمتمرکز نوع برنامه درسی 

  * متمرکز

 بسترها 

 رشته آموزشی مجزا 

 *  تمرکززدایی 

 * * اصلاحات در تربیت معلم

 * * توجه به مقوله رهبری 

  * تأسیس کالج و مؤسسه ملی رهبری 

 * * طراحی برنامه آموزش رهبری  آموزش رهبری 

 * * برگزاری کارگاه با موضوع رهبری آموزشی 

 *  های خصوصیفعالیت مؤسسات و انجمن

 * * توسعه رهبری آموزشی و توانمندسازی رهبران  های رهبری ویژگی

 * * مشارکت دادن حداکثری اولیا 

 * * های تحلیل موقعیت رهبران توسعه مهارت

 * * نگریای و آیندهتوسعه حرفه



                 1404، زمستان 4شماره    2، دوره   تربیت معلم مطالعات تطبیقی نشریه 

 

 گیری نتیجه

دهد، رهبران آموزشی میتوانند با ایجاد مدارس یادگیرنده، به که تغییرات سریع و گسترده رخ میدر دنیای امروز      

ای معلمان، ایجاد فرهنگ یادگیری در مدارس و بهبود مستمر کیفیت آموزش کمک کنند. آنها میتوانند با توسعه حرفه

 (.  ,2020Liu & Li & Wangموزان کمک کنند )آهای دانشهای نوین، به ارتقا سطح دانش و مهارتاستفاده از فناوری

های آموزشی، نقش بسیار مهمی در ارتقا کیفیت آموزش و رهبری آموزشی، به عنوان نیروی محرکه و هدایتگر در نظام

های انجام گرفته، کشورهای مختلف به دلایل (. بر مبنای نتایج مطالعات و پژوهش ,2018Prelliکند )پرورش ایفا می

به دنبال استقرار و تقویت رهبری آموزشی در مدارس خود هستند. یکی از دلایل اصلی این است که رهبران متعددی 

یادگیری کمک کنند. آنها -های یادگیری پویا و مشارکتی، به بهبود کیفیت یاددهیآموزشی میتوانند با ایجاد محیط

آموزان را برای زندگی در قرن ا نیازهای جامعه، دانشهای درسی نوآورانه و مرتبط بهمچنین میتوانند با طراحی برنامه

 (.  ,2024Villarrubiaبیست و یکم آماده کنند )

کنند. با تخصیص بهینه منابع، آنها رهبران آموزشی نقش مهمی در مدیریت منابع انسانی و مالی مدارس ایفا می    

لازم برای یادگیری مؤثر کمک کنند. همچنین رهبران  های آموزشی و فراهم آوردن امکاناتمیتوانند به بهبود زیرساخت

آموزشی میتوانند با ایجاد همکاری بین مدارس، مناطق آموزشی و سایر نهادهای مرتبط، به توسعه نظام آموزشی کمک 

(. یکی دیگر از دلایل اهمیت رهبری  & et alCarvalho ,.2011مند شوند )کنند و از تجربیات موفق دیگران بهره

های آموزان است. رهبران آموزشی میتوانند با توجه به تفاوتشی، توانایی آن در پاسخگویی به نیازهای متنوع دانشآموز

آموزان با نیازهای خاص پاسخ های آموزشی متنوعی را طراحی کنند و به نیازهای ویژه دانشآموزان، برنامهفردی دانش

 .Groganآموزان فراهم کنند )های برابر را برای همه دانشموزشی، فرصتدهند. همچنین، آنها میتوانند با ترویج عدالت آ

بندی بندی و جمعترین بسترها را به شرح ذیل دستههای صورت گرفته میتوان مهم(. بر مبنای تجزیه و تحلیل2024

 نمود: 

 تمرکززدایی و روند رو به افزایش استقلال مدارس 

های آموزشی است که هدف آن دارس یکی از رویکردهای کلیدی در اصلاح سیستمتمرکززدایی و افزایش استقلال م     

بهبود کیفیت و کارآیی آموزش از طریق انتقال قدرت و مسئولیت از سطوح بالاتر مدیریتی به مدارس و نهادهای محلی 

آموزان یازهای محلی و دانشهای تدریس خود را با نهای درسی و روشدهد تا برنامهاست. این رویکرد به مدارس امکان می

تری مدیریت کنند. مزایای این رویکرد شامل بهبود کیفیت آموزش، تطبیق دهند و منابع مالی خود را به طور بهینه

شود. با این حال، پذیری و تقویت مشارکت محلی است که موجب ارتقا انگیزه و تعهد مدیران و معلمان میافزایش انعطاف

ز به توانمندسازی کارکنان، تضاد منافع بین نهادهای مختلف و عدم توازن منابع نیز وجود دارد هایی مانند نیاچالش

(2024& et al.,  Shahin .)نیا یهاشهیکه ر دهدیانگلستان و فنلاند نشان م یدر نظام آموزش ییتمرکززدا لیتحل 

رقابت  شیبا هدف افزا شتریب ییمتفاوت شکل گرفته است. در انگلستان، تمرکززدا یاستیو س یخیتار ریتحول در دو مس

 اراتیاخت یمانند واگذار ییهااستیس کهیطوربازار محور انجام شد؛ به یسازوکارها تیمدارس و تقو ییگوپاسخ ،یآموزش

 یریادگی جیو کنترل نتا تیشفاف ،یبا هدف بالا بردن کارآمد یو کاهش نقش دولت مرکز ها،یآکادم جادیبه مدارس، ا

 (. Greany & Higham ,2018) دنبال شد

 یسازیاحرفه ،یاعتمادساز یرقابت، بلکه برا یرا نه برا ییکاملاً متفاوت، تمرکززدا یکردیمقابل، فنلاند با رو در     

بر اعتماد متقابل،  یمبتن یکشور استقلال مدارس در چارچوب نیاجرا کرد. در ا یعدالت آموزش تیمعلمان و تقو

 یهاپژوهش یدو کشور با برخ نیا تفاوتاست. شکل گرفته  نمعلما تیفیو تمرکز بر ک یرامتحانیغ یمل یاستانداردها

است که انگلستان از  نیدر ا دانستند،یم کسانی «یکاهش نقش دولت مرکز»را عمدتاً با  ییکه تمرکززدا نیشیپ
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. یآموزش تیفیو ک ییگرایاحرفه تیتقو یاما فنلاند از آن برا کند،یبر بازار استفاده م یمبتن تیریمد یبرا ییتمرکززدا

معلمان در  اریاخت شیها و افزاعادلانه فرصت عیدر فنلاند نه منجر به رقابت، بلکه به توز ییمرکززدادرواقع، ت

 تریمیقد یهاشده اما در پژوهش دیتأک زین دیجد اتیکه در ادب یاست؛ موضوع دهیانجام یآموزش یهایریگمیتصم

که  دهدیدو تجربه نشان م نیا سهیمقا ن،یبنابرا (.Aho, Pitkänen & Sahlberg, 2006) نشده بود انیوضوح ببه

. کندیم دایهر کشور معنا پ یخیو تار یفرهنگ ،یاسیو بر اساس بافت س ستین کسانیمفهوم واحد و  کی ییتمرکززدا

 یابیارز یمنف ایرا ذاتاً مثبت  ییکه تمرکززدا نیشیمطالعات پ یکه برخلاف برخ دهدیحاضر نشان م لیتحل نیهمچن

 . است یبدنه آموزش یاحرفه تیو ظرف یگرمیتنظ وهیش ،یاستگذاریآن کاملاً وابسته به فلسفه س ریتأث کردند،یم

مورد بررسی این بوده است که در این کشورها نتایج پژوهش حاضر نشان داده است که اولین بستر در کشورهای      

حرکت به سمت تمرکززدایی و افزایش استقلال مدارس، بستر مهمی برای گذار به رهبری آموزشی بوده است. مصادیق 

در -در انگلستان، تمرکززدایی در حوزه مدیریت منابع و بودجه صورت گرفته است. -باشند: این موضوع موارد ذیل می

 شود. های استاندارد سنتی و حرکت به سمت استقلال بیشتر مدارس دیده میرویه فنلاند کاهش

 های تخصصی رهبری آموزشی ایجاد نهادها و برنامه

های تخصصی رهبری آموزشی، به منظور تربیت و آماده سازی مدیران و رهبران آموزشی است ایجاد نهادها و برنامه     

ها، بتوانند مدارس را به بهترین شکل ممکن مدیریت کنند. این نهادها شامل دانشگاههای لازم که با دانش و مهارت

های کارشناسی ارشد، دکترا، هایی مانند دورهمؤسسات آموزش عالی و مراکز تخصصی دولتی یا خصوصی هستند که برنامه

های رهبری، توسعه دانش ا ارتقا مهارتهدهند. اهداف این برنامهای ارائه میهای آموزشی و برنامه توسعه حرفهکارگاه

ها با تأکید بر مفاهیمی مانند های مختلف است. این برنامهمدیریت آموزشی و توانمندسازی رهبران برای مقابله با چالش

ریزی استراتژیک به افزایش کارآیی و اثربخشی مدیریتی، بهبود کیفیت آموزش و رهبری تحولی، مدیریت تغییر و برنامه

های صورت گرفته در پژوهش حاضر، (. بر مبنای تحلیلSmith. 2020کنند )آموزان کمک میا نتایج تحصیلی دانشارتق

های تخصصی برای تربیت و توسعه رهبران آموزشی ایجاد شده است. مصادیق در کشورهای مورد بررسی، نهادها و برنامه

راه اندازی رشته دانشگاهی رهبری آموزشی -در انگلستان  تأسیس کالج ملی رهبری مدرسه-این بستر موارد زیر هستند: 

 پردازند. های آموزشی تخصصی برای رهبران مدارس میاین نهادها به طراحی و اجرای برنامه-در فنلاند 

 ای های حرفهتدوین استانداردها و صلاحیت

مات کلیدی برای تضمین کیفیت و اثربخشی ای در حوزه آموزشی یکی از اقداهای حرفهتدوین استانداردها و صلاحیت     

کنند که معلمان و مدیران ها به عنوان معیارهایی مشخص، تعیین مینظام آموزشی است. این استانداردها و صلاحیت

هایی داشته باشند تا بتوانند به طور مؤثر وظایف خود را انجام دهند. ها و قابلیتآموزشی باید چه دانش، مهارت

های ارزیابی و مدیریت های تدریس، تواناییای شامل مواردی مانند تسلط بر محتوای درسی، مهارتحرفه استانداردهای

ها به صورت مستمر آموزان است. این استانداردها و صلاحیتکلاس و توانایی ایجاد محیط حمایتی و مشوق برای دانش

ای نیز باید های آموزش و توسعه حرفهگام باشند. برنامهشوند تا با تغییرات و نیازهای جدید نظام آموزشی همبه روز می

بر اساس این استانداردها طراحی شوند تا معلمان و مدیران بتوانند به بهترین نحو ممکن آماده و توانمند شوند. تدوین و 

اعتماد عمومی آموزان، و تقویت اجرای مؤثر این استانداردها موجب افزایش کیفیت آموزش، بهبود نتایج تحصیلی دانش

کنند تا به ای تلاش میهای حرفهشود. کشورهای مختلف با تدوین و اجرای استانداردها و صلاحیتبه نظام آموزشی می

(. نتایج این پژوهش نیز نشان  ,2021Leibur & Saks & Chountaیک نظام آموزشی کارآمد و پایدار دست یابند )

ای برای رهبران آموزشی در اکثر کشورها صورت گرفته است. مصادیق های حرفهدهد که تدوین استانداردها و صلاحیتمی
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اضافه کردن رهبری آموزشی -ای ملی برای سرپرستی در انگلستان طرح صلاحیت حرفه-باشند: زیر مؤید این مطلب می

 های تربیت معلم در فنلاند. التحصیلی دانشگاهبه الزامات فارغ

 مشارکتی و توزیعی  های رهبریحرکت به سمت مدل

های آموزشی های رهبری مشارکتی و توزیعی به ایجاد فرهنگ همکاری، اعتماد متقابل و تعامل مثبت در محیطمدل     

سازند های بهتری را ممکن میگیریها و نیازهای متنوع، تصمیمها با توجه به دیدگاهکنند. همچنین این مدلکمک می

کنند. کشورهای مختلف با پذیرش و اجرای این ها و تغییرات فراهم میمواجهه با چالشپذیری بیشتری در و انعطاف

های آموزشی پویاتر و پاسخگوتر، کیفیت و کارآیی نظام آموزشی های رهبری سعی دارند تا از طریق ایجاد محیطمدل

(. حرکت به سمت Patel,  Hamlin &2020آموزان دست یابند )خود را ارتقا دهند و به نتایج بهتری در یادگیری دانش

پذیری مدیریت مدارس و های آموزشی به منظور بهبود کارآیی و انعطافهای رهبری مشارکتی و توزیعی در نظاممدل

ها، رهبری به جای تمرکز در دست یک فرد یا گروه محدود، به صورت توزیعی و مراکز آموزشی است. در این مدل

شود. این رویکرد با تأکید بر همکاری و مشارکت فعال معلمان، عه آموزشی تقسیم میمشارکتی بین اعضای مختلف جام

کند تا از دانش و تجربیات ها، تلاش میگیری و اجرای برنامهآموزان و حتی والدین در فرایندهای تصمیمکارکنان، دانش

های سنتی و بررسی، حرکت از مدلبرداری کند. در تمام کشورهای مورد همه اعضا برای بهبود کیفیت آموزش بهره

شود. به عنوان مثال: رهبری توزیع شده در انگلستان، های مشارکتی و توزیعی دیده میمتمرکز رهبری به سمت مدل

رهبری توزیعی و مشارکتی در فنلاند. این تغییر رویکرد، زمینه را برای مشارکت بیشتر معلمان و سایر ذینفعان در فرایند 

 رده است. رهبری فراهم ک

 فرهنگ سازمانی و اجتماعی 

کند. های آموزشی نقشی بنیادین در تعیین کیفیت و اثربخشی آموزش ایفا میفرهنگ سازمانی و اجتماعی در نظام    

گذارد و میتواند مشوق همکاری، نوآوری و تعهد آموزان و والدین تأثیر میفرهنگ بر نحوه تعامل کارکنان، معلمان، دانش

تری اشاره های گسترده(. از سوی دیگر، فرهنگ اجتماعی به باورها و ارزش ,2018Dai Chan & Yeeیری باشد )به یادگ

گذارد های جامعه از نظام آموزشی تأثیر میدارد که در جامعه پیرامون سازمان آموزشی وجود دارد و بر انتظارات و حمایت

(2021Hald & Gillespie & Reader, یک فرهنگ ساز .)آموزان را افزایش مانی مثبت میتواند انگیزه کارکنان و دانش

دهد، محیطی حمایتی و مشوق یادگیری ایجاد کند و به بهبود عملکرد کلی مدرسه کمک کند. به همین ترتیب، فرهنگ 

مدارس و  گر میتواند به افزایش منابع، مشارکت جامعه در امور آموزشی و تقویت ارتباط بیناجتماعی پشتیبان و حمایت

 ها منجر شود. خانواده

ریزان آموزشی جهت بهبود نظام آموزشی توصیه برداری سیاستگذاران و برنامهدر این راستا، پیشنهادهایی برای بهره

 شود: می

های تخصصی رهبری آموزشی. *الزام اجرای آزمون جامع تعیین صلاحیت مدیران در موضوعات مختلف از جمله توانمندی

های علمی قبل و حین خدمت جهت آموزی و سمینارها و همایشهای مهارترش کیفی سازی دوره*لزوم گست

 توانمندسازی مدیران و تأمین بودجه لازم جهت اجرا. 

های مرتبط برای جذب *بازنگری در تعیین گزینش مدیران مدارس از سوی سیاستگذاران آموزشی و قرار دادن ملاک

 مدیرانی با شرایط مرتبط. 

های رهبری آموزشی سطح بندی شده مقدماتی و پیشرفته با توجه به حساسیت اداره مدارس و *طراحی گواهینامه

 های صادر شده. ارزیابی مستمر در تمدید یا تجدید نظر گواهینامه
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 های پژوهش محدودیت

ها صرفاً است. نخست، داده تیچند محدود یآن دارا یـ اسناد یاو کتابخانه یقیتطب تیپژوهش با توجه به ماه نیا    

 ای میاند و امکان دستگاه مشاهده مستقاستخراج شده یها و مقالات علمگزارش ،یاز منابع منتشر شده و اسناد رسم

بر اساس اطلاعات موجود در منابع منتخب  هالیاست. دوم، تحل هوجود نداشت یآموزش رانیو مد گذاراناستیمصاحبه با س

 تیمحدود لیدر مدارس، به دل یآموزش یرهبر یواقع یهاو تجربه یعمل یهاجنبه یده و ممکن است برخانجام ش

 ییهاتیروز، محدودانتخاب منابع معتبر و به یمنعکس نشده باشد. سوم، با وجود تلاش برا ،یدانیم یهابه داده یدسترس

طور همان ت،یها در دو کشور وجود داشته است. در نهاو برنامه هااستینسخه س نیآخر ایاسناد کامل  یریپذدر دسترس

 راتییتغ یموجود انجام شده و ممکن است برخ یهابر اساس داده جینتا ریاست، تفس جیرا یاکتابخانه یهاکه در پژوهش

 شده، لحاظ نشده باشد یپس از انتشار منابع بررس یآموزش یرهبر یهامدل ای هااستیدر س دیجد

 ملاحظات اخلاقی

 ن،یاستفاده نشده است. بنابرا میمستق یانسان یهاانجام شده و از داده یو اسناد یاپژوهش به صورت کتابخانه نیا    

وجود نداشته  یاطلاعات شخص یحفظ محرمانگ ای تیبه کسب رضا یازینبوده و ن لیدر مطالعه دخ یاکنندهشرکت چیه

 یدهو گزارش لیمعتبر بوده و تحل یو مقالات علم یدولت یهاشگزار ،یمنابع مورد استفاده شامل اسناد رسم هیاست. کل

و استناد به  لیدر تحل یاخلاق پژوهش یاستانداردها تیو منتشرشده انجام شده است. رعا یعموم یهابر اساس داده

 . شده است تیمنابع به صورت کامل رعا

 

 حامی مالی 

 این مقاله هیچگونه حامی مالی نداشته است. 
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