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Purpose  : The present study aimed to investigate the root causes of the gap between theoretical 

strategies and executive practices in managing multigrade classes in Iran and to propose a model 

based on the experiences of the Japanese Fukushiki system.Methods: This research adopted a 

qualitative approach and an analytical-comparative method based on George Bereday's four-

stage model to analyze 33 selected scholarly sources and policy documents from both countries. 

Findings: The results indicated that the time management crisis in Iran stemmed from the lack of 

operational methodologies such as Zurashi and Watari techniques, leading to the wastage of 

quality instructional time and teacher burnout. Furthermore, the lack of technical standardization 

in self-learning materials and an instrumental view of the student's role were identified as primary 

barriers to fostering independent learning. In terms of professional development, the stark 

contrast between Iran's virtual in-service courses and Japan's Lesson Study process was evaluated 

as a limiting factor in effective teacher empowerment.Conclusion and Recommendations: The 

results led to the design of a dual hardware-software model for modernizing the management of 

these classrooms. Accordingly, it was recommended that educational planners focus on 

developing technical time-engineering guidelines and producing learning packages equipped 

with self-correction mechanisms. Furthermore, institutionalizing collaborative models such as 

Lesson Study within Professional Learning Communities (PLCs) was suggested as an operational 

solution to transform individual experiences into shared knowledge and to promote educational 

dynamism in multigrade schools. 
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 تیریدر مد ییاجرا یهاوهیو ش ینظر یراهکارها انیشکاف م یابیشهیپژوهش حاضر با هدف راهداف: 

 نیا ها:روشژاپن انجام شد.  یکیتجارب نظام فوکوش یبر مبنا ییو ارائه الگو رانیا هیچندپا یهاکلاس

 یبه بررس یجرج برد یاحلهچهار مر یبر اساس الگو ،یقیتطب-یلیو روش تحل یفیک کردیبا رو قیتحق

نشان دادند که بحران  هاافتهی :هاافتهیدو کشور پرداخت.  یگذاراستیو اسناد س یمنبع منتخب علم 33

داشت  یو واتار یزوراش یهاکیتکن رینظ یاتیعمل یهایدر فقدان متدولوژ شهیر رانیزمان در ا تیریمد

در  یفن یخلاء استانداردساز ن،یبود. همچن دهیگرد انمعلم یو فرسودگ یفیکه منجر به اتلاف زمان ک

شد. در  ییمستقل شناسا یریادگیتحقق  یآموز، مانع اصلبه نقش دانش یخودآموز و نگاه ابزار یابزارها

ژاپن، به  یپژوهدرس ندیو فرآ رانیخدمت اضمن یمجاز یهادوره انیتضاد م ز،ین یاحوزه توسعه حرفه

به  جینتا :شنهادهایو پ یریگجهینت .دیگرد یابیمعلمان ارز یواقع یتوانمندساز رد تیعنوان عامل محدود

 نیها منجر شد. بر اکلاس نیا تیریمد یافزار جهت نوسازنرم-افزارسخت یمدل دووجه کی یطراح

 یهابسته دیو تول زمان یمهندس یفن یهانامهوهیش نیبر تدو یآموزش زانیربرنامه دیگرد شنهادیاساس، پ

 رینظ یمشارکت یالگوها یسازنهینهاد نیهمچن ند؛یتمرکز نما حیودتصحخ یدهایمجهز به کل یریادگی

 یتجارب انفراد لیجهت تبد یاتیعمل یبه عنوان راهکار یاحرفه یریادگیدر قالب جوامع  یپژوهدرس

 شد. هیتوص چندپایهدر مدارس  یآموزش ییایپو یو ارتقا یبه دانش اشتراک

 

 

 

 

 

 

تربیت معلم تطبیقیمطالعات    

 

و  یآموزش رساختیز ،یبندزمان یقیتطب لیتحل (.1404یارویسی، رضا، میرزایی، علی و ملکی، امیر)

  2، دوره   مطالعات تطبیقی  تربیت معلمنشریه  ،و ژاپن رانیا هیچندپا یهادر کلاس یاتوسعه حرفه

  https://doi.org/10.12345/tej.12.10.112             18-35ص ، 4شماره  

mailto:re.yarvs@gmail.com


                 1404، زمستان 4شماره    2، دوره   تربیت معلم مطالعات تطبیقی نشریه 

 

 مقدمه

 یبشر ضرور اتیتداوم ح یاست و برا شرفتهیهر جامعه سالم و پ و بنیادین یاصل یهاهینظام آموزش و پرورش، از پا

و مقطع  یسن یهااریمعاصر، بر اساس مع یآموزش یهانظام نیادیساختار بن .(tarehbari & attarnia, 2023) باشدیم

منجر شده است  هیو چندپا هیپاتک یهاکلاس یاصل یبه دو الگو یریادگی یهاطیمح کیبه تفک وبنا شده  یلیتحص

(Coşkun et al., 2011). قلمداد  آلدهیابه عنوان استاندارد  هیپاتک یهاکلاس یبر مبنا یآموزش یاگرچه سازمانده

 یپوشبه چشم ریناگز ینظام آموزش ،یطیشرا نی. در چنستین ریپذاما تحقق آن در تمام مناطق همواره امکان شود،یم

 کرده است هیمدارس چندپا سیبه تأس ماقدا ،یآموزش یازهایبه ن ییشده و با هدف پاسخگو یسازمان آلدهیا نیاز ا

(Öztürk, 2007). کیافدر عوامل دموگر شهیاست که اغلب ر یجهان تیواقع کی ه،یچندپا یهاوجود کلاس ضرورت 

 طیدر شرا یسترسدو  یعدالت آموزش نیتضم یراهکار برا کیعنوان دارد و به ییایجغراف ی( و پراکندگتی)کاهش جمع

  .Berry, 2001; Ezzati, 2020)) رودیکمبود منابع به کار م

 یجهان یآموزش یهانظام یو در برخ رودیجهان به کار م یاز کشورها یمیاز ن شیدر ب چندپایه یساختار آموزش

 رفتهیمند پذو نظام یرسم یآموزش ستمیس کی، به عنوان (در ژاپن هیمدارس چندپا ینام بوم) 1یکیمانند نظام فوکوش

 انیم یرا به صورت چرخش سیکه در آن معلم، تدر شودیاطلاق م هیچندپا یهابه کلاس یکیشده است. نظام فوکوش

 ,Okamoto & Potane) شودیزمان محسوب م تیریمد یمدل موفق در مهندس کیو  کندیم تیمختلف هدا یهاهیپا

و  یریادگی گرلیآموز به تسهنقش دانش یارتقا یبرا یبلکه بستر صه،ینق کینه  هینظام، کلاس چندپا نیدر ا .(2020

 شودیم یتلق 2(Cs4)ی همکار هیارتباط و روح یبرقرار ت،یخلاق ،یشامل تفکر انتقاد 21قرن  یاتیح یهاپرورش مهارت

(Trilling & Fadel, 2009 ;Okamoto & Potane, 2020). مند موفق و نظام یژاپن به عنوان الگو یانتخاب نظام آموزش

 یسازنهیو به یقرن در بازنگر میبالغ بر ن یانظام با سابقه نیآن است؛ ا یبر قدمت و بلوغ ساختار یپژوهش، مبتن نیدر ا

در  موزشبه آ یو رسم داریپا یپاسخ ،یمقطع یکردهایرو توانسته است برخلاف ه،یچندپا سیتدر یهامستمر روش

 یمدل که آن را از راهکارها نیا تیموفق یاصل لیدلا (.Okamoto & Potane, 2020) ارائه دهد تیجمعمناطق کم

(، یو واتار ی)زوراش یفن یهایدرس بر اساس متدولوژ یزیرطرح قیدق یشامل سازمانده کند،یم زیمتما کیستمیرسیغ

 یایپو ندیکلاس با فرآ تیریزدن مد وندیمعلمان و پ یانفس حرفهو عزت یتخصص یهاتیمعنادار صلاح یارتقا

( آموزمعلم و دانش انیم یتعاملات آموزش یسازنهیبه)مرده منجر به حذف زمان  میکه به طور مستق است یپژوهدرس

 Okamoto & Potane, 2020;Hokkaido ) شده است یآموزش دهیچیپ یهاطیدر مح یریادگی تیفیبهبود ک و

University of Education, 2021 .) 

 یضرورت ساختار کیعنوان بلکه به ،یشناختوشرها نه بر اساس انتخاب کلاس نیوجود ا ران،یا یاسلام یجمهوردر 

و  تیجمعدر مناطق کم ژهیوبهرا  یآموزدانش تیو جمع ییاز مدارس روستا یاست که بنا بر آمار، بخش قابل توجه

 یدر نظام آموزش نیادیالش بنچ .(Haji-Eshagh, 2010 ;Ezzati, 2020)کرده است  ریدرگ ییایجغراف یپراکندگ یدارا

 یهاکلاس سنجش یو ابزارها یدرس، برنامهیکسان ساختار است: اعمال یستمیس ینقص ساختار کیاز  یناش ران،یا

 یهایازمندیبا ن میطور مستقبه تیوضع نی. ا(Beshkar et al., 2022) هیچندپا دهیچیپ ینظام آموزش کیبر  هیپاتک

 سازدیمرا ناممکن  ییو محتوا یبه سطوح مختلف شناخت ندر تضاد است، چرا که توجه همزما هیچندپا یهاکلاس

Beshkar et al., 2022).)  که  سازدیم روروب یو آموزش یتیریمد فیاز وظا دهیچیپ هیآرا کیعدم انطباق، معلم را با این

 شودیم یآموزش یهاتیمتعدد در موقع یهایدگیچیپ جادیمضاعف و ا یبار کار لیمنجر به تحم ماًیمستق

(Mortazavizadeh & Hasani, 2021).  

                                                           
1 Fukushiki  
2 Critical Thinking, Creativity, Communication, Collaboration 
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در  یو تجربه انفراد ایفقدان شبکه حمایت حرفه یها با نوعکلاس نیدر ا یرانیمعلمان ا ،یعلاوه بر فشار ساختار

آنان را دوچندان  یاو توسعه حرفه یتیحما یهادر نظام یکه لزوم بازنگر کنندینرم م هوپنجها دستچالش تیریمد

زمان در کلاس  تیریمد یظهور بحران جد ،یو عدم تطابق برنامه درس یساختار یفشارها نیا ییانه جهینت .سازدیم

 هیبه هر پا یافتراق سیمؤثر و تدر سیتدر یرا برا تیفیو با ک یکاف یزمان آموزش ستیمعلم قادر ن ط،یشرا نیاست. در ا

به اهداف  دنیو رس یآموزش تیفیمانع در برابر تحقق ک نیترزمان، مهم رانبح نیا. (Feizollahi, 2021)دهد  صیتخص

مدل  کیزمان  تیریمد یهایمتدولوژ یساختار سهیپژوهش در مقا نیا تیمدارس است. لذا، اهم نیدر ا یبرنامه درس

 نیجهت حل ا یاتیعمل یالگو کیبه  یابیدست یبرا ،یداخل کیستمیرسیغ ی( با راهکارهایکیمند )فوکوشموفق و نظام

 است. رانیدر ا یبحران اساس

درصد  30به  کیهستند و نزد ریناپذاجتناب تیواقع کیدر جهان، همچنان  یبا سابقه طولان ه،یچندپا یهاکلاس

ها پژوهش ،یمدل آموزش نیا راتیدر رابطه با تأث. ((Proehl et al., 2013 دهندیم لیسراسر جهان را تشک ییمدارس ابتدا

و  یمیبه نقل از کر 13۸2) یفضل نی( و همچن13۸۹و همکاران ) یمانیکه سل یطوربه اند؛دهیرس یمتضاد جیبه نتا

آموزان به سود دانش یو مفهوم یدر دروس اصل هیچندپا یهاخود نشان دادند که کلاس قاتی( در تحق13۹۷ ،یغفور

 ،یعاجتما یهامهارت یهانهیرا در زم هیآموزان چندپادانش یبرتر قات،یاز تحق یگریوجود، بخش د نیاند. با ابوده هیپاتک

( در پژوهش خود، 13۹۹عزتی، به نقل از  13۸3) یمثال، مدد یاند؛ براکرده دییتأ یریپذتیو مسئول یتیرشد شخص

سبب شده است  ج،یتضاد در نتا نیکرد. ا یبایبالاتر ارز یریآموزان را به صورت چشمگدانش نیا یسطح مهارت اجتماع

  کند. دایسوق پ منابع نهیبه تیریاجرا و مددر  تیفیبه سمت ک یکه تمرکز علم

 یهابیمنجر به آس ماًیقرار دارد که مستق یاهیپانگرش غالب تک کی ریتحت تأث رانیا ینظام آموزش ان،یم نیادر 

 یاز عدم انطباق ساختار یها را ناشچالش نی( ا13۹۸و همکاران ) نینم یکه جناب یطورشده است؛ به یجد ییاجرا

( 13۹1) انیصمد قاتیاست که در تحق یآموزش محور وهیش ران،یدر ا یاتیعمل اهکارر نیتریمثال، اصل ی. برادانندیم

و هدر رفتن زمان  رمحوریدر گروه غ یو اختلال صوت یکارزمان، منجر به کم صینقص در تخص لیمشخص شد که به دل

و  زادهی( و مرتضو1401بشکار و همکاران ) یهاافتهیزمان، مطابق با  صیدر تخص یناکارآمد نی. اشودیآموزش م یفیک

 ریدرگ س،یتمرکز بر تدر یمعلم به جا رایز انجامد،یمعلم م دیشد یشغل یو فرسودگ یروان (، به فشار1400) یحسن

بر  رانیمعلمان در ا یاکه نظام توسعه حرفه دهدیرخ م یدر حال یفرسودگ نیا است. یو زمان یبحران انضباط تیریمد

محتوا و  تیفیضعف در ک لی(، به دل13۹3) یزدانی یهاافتهیاست که طبق  یخدمت متکضمن یمجاز یهاآموزش

 هاست. بحران نیمواجهه با ا یمعلمان برا یواقع یلازم در توانمندساز یفاقد اثربخش ،یبانیپشت

زاده و عزیزی و مرتضوی (1400) انیمینمونه، ابراه یاند؛ براشده شنهادیپ ییکمبود زمان، راهکارها نیجبران ا یبرا

راستا،  نی. در همدنکنیم دیزمان تأک ییمحتوا تیریمد یبرا یقیاز آموزش تلف دهبر لزوم استفا (1402محمودآبادی )

 یآزادساز یخودآموز و کلاس معکوس را برا یها( استفاده از بسته13۹۶) یفاتیو شر ی( و رضو1400فرهوش و همکاران )

که  یطوردارند؛ به دیتأک رساختیدر ز یجد یخلاء ساختار کیها بر وجود . اما پژوهشکنندیم شنهادیزمان معلم پ

 نظیر کلیدهای خودتصحیحی یفن یمیخودتنظ یو ابزارها یمل یفاقد استانداردها رانیخودآموز در نظام ا یهابسته

  .رودیزمان کلاس از دست م یهستند و فرصت آزادساز

 تیریدر مد یسابقه طولان ،یقیتطب یعنوان الگوژاپن، به یکینظام فوکوش ران،یدر ا یساختار یهاچالش نیدر مقابل ا

به عنوان  ،(2021( و دانشگاه هوکایدو )2020) و پوتان اوکاموتو قاتیکه در تحق یدارد؛ نظام هیچندپا یهاکلاس یرسم

 یزمان ییجامتمرکز است: جابه یاصل ندیمدل بر دو فرآ نیزمان مطرح شده است. ا تیریمد یمدل موفق در مهندس کی

چرخش هدفمند  همچنین و ؛تفکیک مراحل آموزش مستقیم و غیر مستقیمبر اساس  سیزمان تدر قیدق صیتخص یبرا

استاندارد،  یریادگی یبه همراه راهنماها کیدو تکن نی، امذکور قاتیکار مستقل. مطابق با تحق تیفیک نیمتض یبرا

 یازمان با توسعه حرفه تیریمد وندینظام، پ نیا زینکته متما .کنندیم نیمند تضمزمان را به صورت نظام تیریمد ندیفرآ
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خارج کرده و او را در  یآموزش یاست که معلم را از انزوا 1(PLC)ی احرفه یریادگیجوامع  جادیو ا یپژوهدرس قیاز طر

تفاوت  نیا. (Akita & Sakamoto, 2015) دهدیقرار م یآموزش یبهبود مستمر طراح یبرا یمیت یشیبازاند ندیفرآ کی

 .تپژوهش اس یطرح مسئله اصل سازنهیاجرا، زم یمنددر سطح نظام

و فقدان  یداخل اتیزمان در ادب تیریمد ینظر یهاهیتوص انیم قیپژوهش حاضر، شکاف عم ی، مسئله اصلبنابراین

 یهاآموزش در کلاس تیفیک نیتضم یبرا ای مشارکتیو نظام توسعه حرفه استاندارد رساختیو ز ییاجرا یمتدولوژ کی

 رانیا یمحور وهیش داریناپا کردیرو انیم یقیتطب لیتحل کیدر صدد است تا با انجام  ضراست. پژوهش حا رانیا هیچندپا

و ارتقای جایگاه  زمان تیریمد یسازنهینهاد یبرا یاتیعمل یژاپن، به الگوها 3یواتارو  2یزوراش افتهیساختار یو متدولوژ

 است: ریز یهابه پرسش ییپاسخگو یپژوهش در پ نیا؛ بنابراین ابدیکشور دست  یدر نظام آموزش ای معلمانحرفه

 گریکدیبا  یماهو یها( چه تفاوتیکیو ژاپن )فوکوش رانیا هیچندپا یهازمان در نظام تیریمد کیمتدولوژ ساختار 

 دارند؟

 زانیو ژاپن از نظر م رانیا هیچندپا یها( در نظامیریادگی یمستقل/راهنماها یریادگی یها)بسته بانیپشت یابزارها 

 دارند؟ ییهاو کارکرد چه تفاوت یاستانداردساز

 و ژاپن چه تضادها و  رانیاکلاس در دو کشور  تیریآموز در مددانش گاهیمعلمان و جا یاتوسعه حرفه یهانظام

 دهند؟یرا نشان م ییهاشباهت

 های چندپایه ایران با تأکید بر مند کلاسمدیریت نظام یبرا یشنهادیپ یالگو ،یقیتطب لیتحل جیاساس نتا بر

 ای معلمان کدام است؟حرفه مهندسی زمان، ابزارهای پشتیبان و توسعه

 روش
بر  ،یقیتطب-یلیتحل کردیو رو یفیک تیکه با ماه ردیگیقرار م یکاربرد یهاپژوهش حاضر از نظر هدف در زمره پژوهش

ست. جامعه پژوهش ا دهیبه انجام رس سهیو مقا یجوارهم ر،یتفس ف،یشامل توص یجرج برد یاچهار مرحله یالگو یمبنا

در  هیچندپا یهاکلاس تیریمنتخب مرتبط با مد یآموزشو اسناد  یتخصص یهامعتبر، گزارش یشامل منابع علم

 است.  و چندپایه یکیبر نظام فوکوش دیو ژاپن با تأک رانیا یکشورها

 یفارس یتخصص یهادواژهیاز کل یریگبا بهره کیستماتیس یو جستجو یااطلاعات، از روش کتابخانه یجهت گردآور

، Google Scholar رینظمعتبر  یداده علم یهاگاهیدر پا هیچندپا یهاکلاس تیریمرتبط با ساختار و مد یسیو انگل

ERIC ،SID  وMagiran یتخصص یگرو پس از غربال دیگرد ییشناسا هیمنبع اول 55 اابتد ند،یفرآ نیدر ا .استفاده شد 

 یاتیعمل یهاو پروتکل یکتب تخصص ،یشامل مقالات پژوهش ییمنبع نها 33ارتباط با اهداف پژوهش،  زانیبر اساس م

 یهایو آژانس همکار دویه هوکادانشگا یمستندات فن ریمعتبر نظ یآموزش یهاو گزارش یشده از منابع علماستخراج

 قرار گرفتند. قیعم لیژاپن مورد تحل یالمللنیب

در هر دو کشور از متون منتخب استخراج  هیچندپا یهاکلاس یو آموزش یتیریمد یهایژگیو ف،یدر مرحله توص 

مورد  یاتوسعه حرفه یهااستیو س یفرهنگ یالگوها در پرتو بسترها نیا یریگشکل یهانهیزم ر،یشد و در مرحله تفس

زمان،  تیریمد یهایشامل متدولوژ یدیدر سه محور کل هاافتهی ،یجوارقرار گرفت. در ادامه و در مرحله هم یواکاو

 یساختار یهاشکاف سه،یمقا ییشدند تا در مرحله نها یبندمعلمان دسته یاو نظام توسعه حرفه یابزار یهارساختیز

 تیدر نها یقیتطب ندیفرآ نی؛ اشوند ییشناسا رندهیادگیزمان و استقلال  تیریمد یسازیاتیدو نظام در نحوه عمل انیم

                                                           
1 Professional Learning Communities 
2 Zurashi 
3 Watari 
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 هیچندپا یهادر کلاس تیرینظام مد یافزار جهت نوسازنرم-افزارسخت یمدل دووجه کی یو طراح هاافتهیبه سنتز 

 منجر شد. رانیا

بخشی به منابع )شامل کتب، مقالات علمی و اسناد بالادستی( تنوعپژوهش، از راهبرد  ییایو پا ییروا نیبه منظور تضم 

استفاده شد تا از صحت  یآموزش تیریتوسط متخصصان حوزه مدهای تطبیقی مؤلفهاستخراج  ندیفرآ ینیبازب نیو همچن

اطلاعات به صورت  لیو تحل یآورمراحل جمع یتمام ن،یحاصل گردد؛ علاوه بر ا نانیاطم سهیها و منطق مقابرداشت

 داری در انتقال مفاهیم تخصصی،ضمن حفظ امانت گزارش شده است تا های چهارگانه الگوی بردیگام تیمستند و با رعا

 پژوهشگران فراهم باشد. ریسا یبرا جینتا یتکرارپذیر تیقابل

 هایافته

  فیگام اول: توص

قضاوت  ای لیو ژاپن بدون تحل رانیا یموجود در هر دو نظام آموزش تیوضع ،یجرج برد یمرحله، بر اساس الگو نیا در

برای پاسخ به سوالات ؛ این توصیف وضعیت، بستر لازم گرددیم حیتشر یپژوهش یهاو صرفاً بر اساس مستندات و داده

 ساز استخراج الگوی نهایی خواهد بود.اول، دوم و سوم پژوهش را فراهم ساخته و زمینه

 رانیدر ا هیچندپا یهاکلاس تیوضع فیتوص

 یهاضرورت لیبلکه به دل ،یفلسفه آموزش ای یشناختانتخاب روش کینه بر اساس  ران،یدر ا هیچندپا یهاکلاس

 کیها تحت فشار کلاس نیا .((Haji-Eshagh, 2010 اندشکل گرفته ییایجغراف یمنابع و پراکندگ تیمحدود ،یساختار

 هیپااز مدارس تک ناًیسنجش، ع یو ابزارها یزمان یندببودجه ،یدرسکه در آن برنامه شوندینظام متمرکز اداره م

 نیا (.Feizollahi, 2021); Mortazavizadeh & Hasani, 2021 گرددیم لیتحم هیشده و بر معلمان چندپا یالگوبردار

 سازدیکلاس را دشوار م و منعطف هوشمندانه تیریمدعملا زا قرار داده و استرس یتیمعلم را در موقع ،یفشار ساختار

(Beshkar et al., 2022). لی، تشک(1402) یانسان یروین یسامانده نامهوهیشمطابق با ضوابط  ران،یا یدر نظام آموزش 

سقف  نیاست؛ همچن یآموز الزامدانش 15تا سقف  یریو عشا ییدر مدارس روستا هاهیپا یتمام یکلاس واحد برا کی

شده است که در  نیینفر تع 20 هیپاشپنج و ش یهاکلاس ینفر و برا 25حداکثر  هیپاسه یهاکلاس یتراکم مجاز برا

 دارد. یرانیبر دوش معلمان ا ترنیسنگ یاز بار آموزش تی(، حکانفر 1۶تا  ۸ژاپن ) رانهیگسخت یبا استانداردها سهیمقا

 ازمندین تیموفق یمعلمان برا ،یادهیچیپ ی پرتراکم وهاطیمح نیکه در چن دهدینشان م زین یجهان یهاافتهی

را در لحظه اتخاذ  آموزشی و مدیریتی یاتیح میهستند تا بتوانند صدها تصم ییبالا ایو حرفه یتخصص یهایستگیشا

 .(Okamoto & Potane, 2020 ;Jackson, 1990 )کنند 

 وهیش ران،یزمان در ا تیریمد یاصل راهبرد: حوزه مدیریت زمان )فراهم آوردن مقدمات پاسخ به سوال اول پژوهش(

 یریادگی) رمحوریغ( و میمستق سی)تحت تدر معلم کلاس را به دو گروه محور وه،یش نیاست. در ا یآموزش محور

 .(Samadian, 2012) کندیم میتقس هاهیپا نیب یاقهیدق 15معمولاً  یهاکرده و زمان را در چرخه میمستقل( تقس

 روبروست: یالگو با دو چالش جد نیکه ا دهدینشان م یمشاهدات پژوهش

( یعموم ناتیتمر ای ی)مانند نقاش یجانب یهاتیشدن در فعال ریدرگ لیبه دل رمحوریغ یهاو سر و صدا: گروه اختلال -1

تمرکز گروه محور و معلم  کلاس انیگسست در جر جادیبا ا شده و یصوت یاغلب منبع آلودگ طلبد،یم یکه نظارت کم

 .(Samadian, 2012) کنندیرا مختل م

شده و  یکاردچار کم رمحوریآموزان در فاز غدانش ک،یستماتینبود نظارت س لیمستقل: به دل یریادگی تیفیک افت -2

 .(Samadian, 2012)دارند  یکمتر تیکه دروس خارج از محور اهم شودیم جادیتصور ا نیا

 یاستفاده از راهکارها ها،رساختیبحث ز در: ها )فراهم آوردن مقدمات پاسخ به سوال دوم پژوهش(حوزه زیرساخت

شده است.  شنهادیپ (Razavi& Sharifati, 2017) و کلاس معکوس (Ebrahimian, 2021) یقیآموزش تلف رینظ نینو



                 1404، زمستان 4شماره    2، دوره   تربیت معلم مطالعات تطبیقی نشریه 

 

به  یسنجو همسال یخودسنج یهاروش ،آموزانو ارائه بازخورد به دانش یابیجبران کمبود زمان در ارز یبرا نیهمچن

خودآموز  یهاحال، استفاده از بسته نیبا ا .(Mortazavizadeh et al., 2018 ;Kangavari & Pahlavani, 2024) رودیکار م

است  یحیخودتصح یدهایو کل یمیخودتنظ یهانیگام، تمربهگام یفاقد راهنماها ،یو فن یفقدان استاندارد مل لیبه دل

(Farhoosh et al., 2021). 

: )فراهم آوردن مقدمات پاسخ به سوال سوم پژوهش( آموزمعلم و جایگاه دانش ایهای حرفهحوزه توسعه شایستگی

 ،یپژوهش یهاافتهیاستوار است. بر اساس  یضمن خدمت مجاز یهاعمدتاً بر نظام آموزش رانیمعلمان در ا یتوانمندساز

تمرکز دارند، اما در ارائه  یستمیس یبانیپشت تیفیکو  یریپذ یدسترسمحتوا،  تیفیکچون  ییهاها بر مؤلفهدوره نیا

 تیبا محدود هیچندپا یهاخاص کلاس یهاحل چالش یبرا انیهمتا انیم میتعامل مستق جادیو ا یکاربرد یتوامح

موجود،  تیکه در وضع شودیآموز مشاهده ممعلم و دانش یاحرفه گاهیجا نییدر تب .(Yazdani, 2015)مواجه هستند 

جهت حفظ انضباط و انجام  کار معلمکمک ای منفعل رندهیادگیعمدتاً در نقش  رانیا هیچندپا یهاآموزان در کلاسدانش

مستقل، غالباً  یریادگیآموزان در فاز تعاملات دانش نیهمچن .(Beshkar et al., 2022) شوندیکلاس ظاهر م ییامور اجرا

 یبرا ییمعلم منحصر شده و فاقد ساختار اجرا یابیکاهش بار ارزش یبرا یسنجهمسال رینظ یمحدود یهاتیبه فعال

 .(Kangavari & Pahlavani, 2024) است انیهمتا یآموزش یتگریهدا ایمستقل  یریادگی تیریمد

 در ژاپن یکینظام فوکوش تیوضع فیتوص

 یبه شکل تیجمعمناطق کم یبرا شدهیو مهندس یرسم یآموزش ستمیس کیژاپن به عنوان  یکیمقابل، نظام فوکوش در

 یعلوم و فناور ،ورزش ،فرهنگ ،وزارت آموزشبر اساس گزارش  .(Okamoto & Potane, 2020) شودیاجرا م منسجم

 یهاکلاس یآموزش تیفیک نیتضم یبرا( 1۹5۸کلاس ) لیتشک یو با استناد به قانون استانداردها (MEXT, 2010)ژاپن 

 واول  هیآموز در صورت حضور پادانش ۸که حداکثر  یشوند؛ به طوریاداره م قیدق اریبس یعدد تیبا محدود هیپاچند

 . ابندییکلاس حضور م کیها در حالت ریآموز در سادانش 1۶حداکثر 

 کینظام بر دو تکن نیزمان در ا تیریمد: حوزه مدیریت زمان )فراهم آوردن مقدمات پاسخ به سوال اول پژوهش(

 استوار است: کیمتدولوژ

 یفرد میتصم کیرا از  رمحوریمحور و غ یهاکلاس به گروه میتقس ک،یتکن نی(: ایزمان ییجا)جابه یزوراش کیتکن -1

الگو  نیها در اطرح درس .(Hokkaido University of Education, 2021) کندیم لیساختارمند تبد یمتدولوژ کیبه 

 یامحتوا به گونه بیمدل، ترک نی. طبق اشودیم نیتدو میرمستقیآموزش غو  میآموزش مستق یساختار کیتفکبر اساس 

داشته باشد  یهمپوشان گرید هیها در پاآموخته تیو تثب نیبا تمر ه،یپا کیدر  دیجد میمفاه سیکه تدر شودیم یمهندس

(Okamoto & Potane, 2020). زمان  گونهچیکلاس بدون ه یاقهیدق 45که کل دوره  کندیم نیتضم یزیربرنامه نیا

 .(Berry, 2001)شود  یسپر مرده

ضمن تا  شودیجا مها جابهگروه نیمختصر و هدفمند ب ،ی)چرخش هدفمند(: معلم به صورت چرخش یواتار کیتکن -2

مستقل  یریادگیآموز در ارائه داده و از توقف دانش عیسر یبازخوردهاآموزان در فاز غیرمستقیم، بررسی پیشرفت دانش

  .(Hokkaido University of Education, 2021; Okamoto & Potane, 2020)کند  یریجلوگ

 ینظام شامل راهنماها نیا یهارساختیزها )فراهم آوردن مقدمات پاسخ به سوال دوم پژوهش(: حوزه زیرساخت

 یحیخودتصح یدهایو کل یخودآموز قیدق یهاشده و شامل گام هیته یمرکز یاستاندارد است که توسط نهادها یریادگی

 .(Okamoto & Potane, 2020 ;Hokkaido University of Education, 2021)است 

معلمان از  یاتوسعه حرفه :ای )فراهم آوردن مقدمات پاسخ به سوال سوم پژوهش(های حرفهحوزه توسعه شایستگی

(، ی)طراح کنفرانسشیپ. 1: هشامل سه مرحل ی به عنوان یک نظام یادگیری در صحنه و مشارکتیپژوهدرس ندیفرآ قیطر

این فرایند بر مشاهده دقیق  .( (Akita & Sakamoto, 2015شودیانجام م یشیجلسه بازاند. 3کلاس و  یمشاهده واقع. 2

نظام،  نیدر ا. ( (Akita & Sakamoto, 2015آموزان و بهبود مستمر طراحی آموزشی تمرکز داردشواهد یادگیری دانش
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 تیهدا تیاست که مسئول افتهیارتقا  معلم کوچک ای یریادگی گرلیتسهمنفعل به  رندهیادگی کیآموز از نقش دانش

 .(Hokkaido University of Education, 2021؛ (Little, 2001را بر عهده دارد  یرهبر یهاو توسعه مهارت انیهمتا

 ریگام دوم: تفس

ها در دو تفاوت ییو معنا ییربنایز یهاشهیتا ر شوندیم یبازخوان یلیتحل یکردیبا رو یفیتوص یهاافتهیمرحله،  نیا در

که مستقیماً مبانی  اندشده یهر دو کشور سازمانده یدر سه محور کلان و متوازن برا هالیآشکار گردد. تحل ینظام آموزش

 کنند:تحلیلی برای پاسخ به سوالات پژوهش را تدوین می

: در نظام های پاسخ به سوال اول پژوهش()تبیین ریشه معلم یرفتار یزمان و الگوها تیریفلسفه مد لی. تحل1

 یدرسبرنامه انیم یتضاد ساختار کیدر  شهیبلکه ر ست،یاز کمبود وقت ن یزمان صرفاً ناش تیریچالش مد ران،یا یآموزش

است،  هیپاتک یهاکلاس یزمان یبندبودجه یکه معلم ناچار به اجرا یدارد. زمان هیکلاس چندپا یهاتیمتمرکز و واقع

 لیتبد یریادگیعمق  یبه جا پوشش محتوا یبرا یبه ابزار( Samadian, 2012) یاقهیدق 15 یهاو چرخه یمحور وهیش

به نقش  یعملاً معلم را از نقش آموزش ،(Handal et al., 2013) شودیمفرط م یکه منجر به بار کار تیوضع نی. اشوندیم

چون  یهدفیب یهاتیها به فعالو اشتغال آن رمحوریغ یهاکه رها شدن گروه یوربه ط دهد؛یتنزل م یگر انضباطکنترل

در  .((Mortazavizadeh & Hasani, 2021است  یشغل یمقابله با فرسودگ یبرا یدفاع سمیمکان کیاز  یریتفس ،ینقاش

 یزوراش یهاکی. تکنشودیم ریتفس یآموزش قیدق یمهندس کیزمان به مثابه  تیریژاپن، مد یکیمقابل، در نظام فوکوش

 یدارا دیاست که در آن هر لحظه از کلاس با یدهنده باورنشان (Hokkaido University of Education, 2021) یو واتار

فعال است که  یریادگیاز  یریدر طرح درس، تفس آموزش مستقیم و غیرمستقیم یارزش افزوده باشد. استفاده از الگو

در  یکیزیدر زمان عدم حضور ف یکه در آن معلم حت استیپو طیمح کیکلاس به  لیو تبد هدف آن حذف زمان مرده

 .(Okamoto & Potane, 2020) کندیم تیآموز را هداتفکر دانش انیجر ع،یسر یبازخوردها قیاز طر ه،یپا کی

: در بافت پژوهش(های پاسخ به سوال دوم ل )تبیین ریشهمستق یریادگی ندیو فرآ یفن یهارساختیز لیتحل. 2

 نینو یراهکارها یو نقص در اجرا (Farhoosh et al., 2021)خودآموز  یهادر بسته یخلاء استانداردساز ران،یا یآموزش

 نجا،یاست. در ا خودراهبر یریادگی یآموز برادانش یبه توانمند یستمیاز عدم باور س یریمانند کلاس معکوس، تفس

 ،یحیخودتصح یدهاینبود کل لیکه به دل شودیم ستهینگر فاز گذرا کیمهارت، به عنوان  کی یمستقل به جا یریادگی

 یفن یهارساختیاما در ژاپن، ز .(Samadian, 2012) گرددیمزاحم در کلاس م یو سر و صدا یآموزش ستیمنجر به ا

 ییربنایابزارها ز نیمناطق است. ا نیتردر دورافتاده یمل تیفیک نیتضماز  یریاستاندارد، تفس یریادگی یراهنماها رینظ

کرده و به معلم اجازه  لیتبد ییپروتکل اجرا کیبه  یمفهوم انتزاع کیمستقل را از  یریادگیکه  کنندیرا فراهم م

 تیریدهنده گذار از مدتفاوت نشان نیا واگذار کند؛ رندهیادگیرا به خود  یریادگی تیکامل، مسئول نانیبا اطم دهندیم

استاندارد و ساختارمند( است  یبر خودآموزها یابزارمحور )مبتن تیریمعلم(، به مد یکیزیبه حضور ف یمحور )متکمعلم

 .(Okamoto & Potane, 2020) .گرددیم نیمحتوا تضم گامبهگام یطراح قیآموزش مستقل، از طر انیکه در آن جر

 ران،ی: در اهای پاسخ به سوال سوم پژوهش()تبیین ریشه آموزدانش یریپذتیمعلم و مسئول یاحرفه گاهیجا لیتحل. 3

خدمت که طبق ضمن یآموزش مجاز یهاکلاس و اتکا به نظام یهاو محدود معلم در مواجهه با چالش یتجربه انفراد

 یواقع یلازم را نداشته و منجر به توانمندساز ییکارا یبانیمحتوا و پشت تیفیک یهادر مولفه( 13۹3) یزدانی یهاافتهی

آموزان ارشد در قالب استفاده از دانش در این بافت، قرار داده است. یفرد تلاش تیمعلم را در موقع شوند،ینم

 ریتفس معلم یابیکاهش بار ارزش یبرا یبه عنوان راهکار شتریب ،(Kangavari & Pahlavani, 2024) یسنجهمسال

 یاجتماع یهااما لزوماً به توسعه مهارت کند،یرا کم م یاگرچه فشار زمان کردیرو نی. اداریاپ یتیهدف ترب کیتا  شودیم

 یهادر کلاس سیتدر یهاچالش ،یپژوهدرس ندیفرآ یسازنهی. در مقابل، نظام ژاپن با نهادگرددیآموز منجر نمدانش

 نیدر ا (. (Akita & Sakamoto, 2015کرده است لیتبد یمیت یموضوع پژوهش کیبه  یدغدغه فرد کیرا از  هیچندپا
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 یبازنگر یبرا ی زنده و مستمربستر یمیت یشیجلسات بازاندهای انتزاعی و از راه دور آموزش در ایران، برخلاف مدل الگو،

 ناپذیراجتناب یهابا بحران ییمقابله تنها یکه معلم به جا یبه طور کند؛یفراهم م یموزشآ یطراح یجیمداوم و بهبود تدر

 سیتدر تیفیک یزمان و ارتقا یسازنهیبه یبرا یاخلاقانه یراهکارها ،یریادگی مشترک شواهد لیتحل قیکلاس، از طر

 یگام ،ی توانمندریادگی گرلیتسه کیآموز به نقش دانش یارتقا ن،یهمچن (.Okamoto & Potane, 2020) ابدییم

 یهمکار هیارتباط و روح یبرقرار ت،یخلاق ،یشامل تفکر انتقاد 21قرن  یاتیح یهاپرورش مهارت یدر راستاارزشمند 

 ست،یآموزش تنها انتقال دانش ن ییالگو، هدف غا نیدر ا .(Okamoto & Potane, 2020; Trilling & Fadel, 2009) است

 یفکر یندهایو فرآ یریادگی طینفس بالا، محصورت خودسامانده و با عزتبه ننداست که بتوا یشهروندان تیبلکه ترب

 (.Okamoto & Potane, 2020)کنند  تیریخود را مد

 یجوارگام سوم: هم

قرار  گریکدیدر ژاپن در کنار  یکیو نظام فوکوش رانیدر ا هینظام چندپا یحاصل از بررس یهاافتهی ،یجوارمرحله هم در

های خام هر دو کشور را ؛ این همجواری، دادهآشکار شود ستمیدو س انیم یساختار یهاو شکاف یگرفتند تا نقاط تلاق

 دهد تا بستر نهایی برای پاسخ به سوالات چهارگانه پژوهش در گام مقایسه فراهم گردد.های متناظر قرار میبندیدر دسته

معلم  یفشار کار وزمان  تیریدر خصوص مد یمشترک یهادو کشور با چالش که هرچند هر دهدینشان م ندیفرآ نیا

نهفته است. در  ییاجرا یهایابزارها و متدولوژ یاستانداردساز ،یسازنهیدر سطح نهاد یهستند، اما تفاوت اصل روبرو

در ژاپن را به  شدهیمهندس ییاجرا یهاستمیو س رانیدر ا یمطلوب نظر یراهکارها انیشکاف م یجوارهم نیواقع، ا

 .کشدیم ریتصو

کلاس به  می، هر دو نظام بر تقسهای مرتبط با سوال اول پژوهش()به منظور همجواری داده زمان تیریمحور مد در

 یالحظه ماتیبر تصم یو متک یاصل کل کیبه شکل  ندیفرآ نیا رانیدارند؛ اما در ا دیو مستقل تأک میمستق یهاگروه

)به منظور  هارساختیدر بحث ز نیاست. همچن افتهیارتقا  یپروتکل فن کیکه در ژاپن به  یدر حال شود،یمعلم اجرا م

 یمانع اصل ران،یدر ا یکه خلاء استانداردساز دهدینشان م یجوارمه ،های مرتبط با سوال دوم پژوهش(همجواری داده

 ن،یمانع را برطرف کرده است. علاوه بر ا نیا م،یخودتنظ یابر ابزاره هیکه ژاپن با تک یزمان معلم است، در حال یآزادساز

 یارتقا های مرتبط با سوال سوم پژوهش(،آموز )به منظور همجواری دادهای و جایگاه دانشدر حوزه توسعه حرفه

و  های انفرادیالگوی تلاش بادر تقابل  ،یپژوهمانند درس یمیت یهامدل قیدر ژاپن از طر یاحرفه یهایستگیشا

در  یاشکاف حرفه نیا .ردیگیقرار م های آموزش مجازی با اثربخشی پایینو اتکا به سیستم رانیمعلمان در ا پراکنده

 یکاهش بار انضباط یبرا ییاجرا اریآموز غالباً در نقش همدانش رانیکه در ا یمشهود است، به طور زیآموز ندانش گاهیجا

 است. افتهیارتقا  یریادگی ندیو رهبر خودسازمانده در فرآ یمحور گرلیتسه کیه اما در نظام ژاپن ب کند،یمعلم عمل م

 ارائه شده است: (1) در جدول سهیمقا یها، ابعاد اصلتفاوت نیا ترقیدرک دق یبرا

 های چندپایه ایران و ژاپنابعاد اصلی مقایسه نظام: 1جدول 

محور 

 مقایسه
 ماهیت شکاف نظام ژاپن نظام ایران

راهبرد اصلی 

 بندیزمان

)عمومی، متکی بر  شیوه آموزش محوری

 (Samadian, 2012)تصمیم فردی( 

تکنیک زوراشی )متدولوژی ساختار 

 ( یافته با طرح درس مدون
Okamoto & Potane, 2020)) 

حرکت از اصل کلی و ناپایدار به 

متدولوژی اجرایی دقیق و 

 مهندسی زمان

نظارت بر کار 

 مستقل

غیرمستقیم و مقطعی، منجر به نظارت 

 اختلال صوتی و کم کاری
 (Samadian, 2012) 

تکنیک واتاری )چرخش فعال و 

هدفمند معلم برای بازخورد سریع( 
(Hokkaido University of 

Education, 2021)) 

فقدان فرایند نظارتی استاندارد و 

فعال برای تضمین کیفیت زمان 

 مستقل
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ابزار 

پشتیبان 

 یادگیری

های خودآموز )فاقد استاندارد ملی و بسته

  خودتصحیحی(
(Farhoosh et al., 2021) 

راهنمای یادگیری استاندارد )دارای 

های کلید خودتصحیح و گام

 Hokkaido)خودتنظیمی( 

University of Education, 2021) 

خلاء استانداردسازی زیرساختی 

و مهندسی آموزشی در تولید 

 محتوای خودراهبر

نقش 

آموز دانش

 ارشد

همسال سنجی )محدود به تسهیل فرایند 

 ارزشیابی معلم( 
(Kangavari & Pahlavani, 2024) 

گر یادگیری رهبری همسالان و تسهیل

های )نهادینه شده برای توسعه مهارت

(4Cs) ت،یخلاق ،یتفکر انتقاد شامل 

  ی(همکار هیارتباط و روح یبرقرار
(Hokkaido University of 

Education, 2021; Okamoto & 

Potane, 2020) 

سازی نقش عدم نهادینه

آموز برای توسعه پایدار دانش

 های رهبری و استقلالمهارت

توسعه 

ای حرفه

 معلم

های ضمن خدمت مجازی با تمرکز بر دوره

 (Yazdani, 2015) اثربخشی پایین

درس پژوهی و جلسات بازاندیشی 

 ,Okamoto & Potane)تیمی  

2020; Akita & Sakamoto, 

2015)  

ای خلاء جوامع یادگیری حرفه

(PLC)  برای کاهش فرسودگی

 و ارتقای شایستگی

و  رانیا ینظام آموزش انیم یبعدشکاف سه کیدهنده ( نشان1)جدول  یجوارها در مرحله همداده یقیتطب یبررس

پروتکل  کیبه  یامر فرد کیزمان را از  تیریاست که مد کیشکاف از نوع متدولوژ ،یبندژاپن است؛ نخست در بعد زمان

 یدر برابر ابزارها ستایا یابزارها نهفته است )ابزارها کارکردشکاف در  ،یرساختی. دوم در بعد زکندیم لیتبد یفن

جوامع و  از راه دور یرسم یهاآموزش انیم نیادیدهنده تفاوت بنشکاف نشان ،یا( و سوم در بعد توسعه حرفهمیخودتنظ

 .تقرار خواهد گرف سهیدر مرحله مقا یینها لیتحل یها مبناشکاف نیا نییاست. تب یمحل یریادگی

 ها در پاسخ به سوالات پژوهش()تبیین یافته سهیگام چهارم: مقا

و ژاپن  رانیا ینظام آموزش انیم نیادیکه تفاوت بن دهدینشان م یحاصل از سه گام قبل یهاافتهی بیو ترک یینها لیتحل

 یاست. در حال به بحران زمان کیسطح پاسخ متدولوژها، بلکه در چالش تینه در ماه ه،یچندپا یهاکلاس تیریدر مد

را به  هاهیتوص نیژاپن ا یکیدارد، نظام فوکوش دیتأک ینظر یهاهیوصو ت یفرد یبر راهکارها رانیا یکه نظام آموزش

 گردد:های نهایی پژوهش در پاسخ به چهار سوال اصلی تبیین میدر ادامه، یافتهکرده است.  لیتبد یاتیعمل یهاپروتکل

 های ماهوی در ساختار متدولوژیک مدیریت زمان. پاسخ به سوال اول پژوهش: تفاوت1

که راهکار غالب در  ددهینشان م سهیبحران(: مقا تیریزمان در برابر مد یزمان )مهندس تیریمد یشکاف در متدولوژ

 زمان مرده جادیو ا یفیمنجر به اتلاف زمان ک افته،یساختار یبندپروتکل زمان کیفقدان  لی(، به دلیمحور وهی)ش رانیا

در مقابل، . (Samadian, 2012)است  رمحوریغ یهادر گروه یلیو افت تحص یآن اختلال صوت میمستق امدیکه پ گرددیم

مستقل  یریادگی، زمان را به نفع های استاندارد یادگیری مستقلپروتکلبر  هیدر ژاپن با تک یو واتار یزوراش یهاکیتکن

 کیاثربخش است که با  یزمان ها،هیپا انیهوشمندانه معلم م ییجاکه جابه کندیثابت م سهیمقا نی. اکنندیمصادره م

 .(Okamoto & Potane, 2020)شود  یبانیپشت شدهیبنددرس مدون و زمان طرح

 های تطبیقی مربوط به سوال اول )مدیریت زمان(: خلاصه یافته2جدول 

 ماهیت تفاوت وضعیت در نظام ژاپن وضعیت در نظام ایران محور مقایسه

مدیریت بحران )وابسته به  استراتژی اجرایی

 تصمیم آنی معلم(

مهندسی زمان )تکنیک زوراشی 

 و واتاری(

گذار از مدیریت فردی به 

 متدولوژی ساختارمند

های اتلاف زمان کیفی در گروه وری زمانبهره

 غیرمحور

تبدیل زمان از تهدید به فرصت  حذف زمان مرده 

 یادگیری
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 . پاسخ به سوال دوم پژوهش: تفاوت در استانداردسازی و کارکرد ابزارهای پشتیبان2
 سه،یمقا نیا یدیکل یهاافتهیاز  یکی(: ینظر یهاهیدر برابر توص یفن رساختیابزارها )ز یشکاف در استانداردساز

خودآموز و کلاس معکوس در  یهامانند بسته ییراهکارها ران،یاست. در ا بانیپشت یدر ابزارها قیشکاف عم ییشناسا

 .(Farhoosh et al., 2021)ها فراهم نشده است آن یلازم برا یفن رساختیز رایاند، زمانده یباق یعلم یهاهیسطح توص

 انیشکاف م ،یمواد درس یآموزش یو مهندس یریادگی یراهنماها یمل یاست که ژاپن با استانداردساز یدر حال نیا

در واقع، وجود  .(Birch & Lally, 1995؛ Okamoto & Potane, 2020)مستقل را پر کرده است  یریادگیمعلم و  سیتدر

آموز را به دانش یریادگی تیکامل، مسئول نانیبا اطم دهدیاست که به معلم اجازه م ییربنایژاپن، ز رد میخودتنظ یابزارها

 .(Okamoto & Potane, 2020)منتقل کرده و زمان کلاس را آزاد سازد 

 های تطبیقی مربوط به سوال دوم )ابزارهای پشتیبان(: خلاصه یافته3جدول 

 ماهیت شکاف پشتیبان در ژاپنابزارهای  ابزارهای پشتیبان در ایران محور مقایسه

 سطح استاندارد
فاقد کلید خودتصحیح و 

 استاندارد ملی

پروتکل فنی با استانداردسازی 

 ملی

خلاء مهندسی آموزشی در 

 تولید محتوا

 زیرساخت یادگیری مستقل مکمل آموزشی کارکرد ابزار
تداوم محوریت معلم در ایران/ 

 ارتقای خودراهبری در ژاپن

 آموزای و جایگاه دانشها در توسعه حرفهسوال سوم پژوهش: تضادها و شباهت. پاسخ به 3
 ضرورت رشیپذسطح کلان با هم شباهت دارند:  کیو ژاپن در  رانیا یکه هر دو نظام آموزش دهدینشان م یینها لیتحل

. در کلاس تیریآموز به عنوان رکن مکمل مدنقش دانش فیو بازتعر هیچندپا یهامعلمان کلاس یاختصاص یتوانمندساز

 یسنت یمستلزم عبور از الگوها هیکلاس چندپا یهایدگیچیپ کهدرک مشترک وجود دارد  نیا ستم،یواقع، در هر دو س

آموز تا دانش یاری)از هم یانسان یهانقش فیو شکاف در بازتعر یحال، تضاد ساختار نیاست. با ا سیتدر یو انفراد

 سهیمقا .مینگریاهداف م نیا یاجرا وهیکه به ش شودیآشکار م ی( زمانیامعلم تا جوامع حرفه یاز انزوا ؛یریادگی یرهبر

 یابیکاهش بار ارزش یآموزان ارشد عمدتاً برادانش لیپتانس ران،یکه در ا دهدینشان م یانسان هیدر سطح سرما یینها

 گرلیتسهآموز به عنوان نقش دانش ،یاپنژ یاما در الگو (.Kangavari & Pahlavani, 2024) شودیمعلم به کار گرفته م

 یاحرفه یارتقا یهانظام سهیمقا ن،یهمچن. است 21قرن  یهاتوسعه مهارت یبرا شدهنهیساختار نهاد کی یریادگی

خدمت محدود شده است که بر  ضمن یآموزش مجاز یهابه مدل یرانیمعلمان ا یهایکه توسعه توانمند دهدینشان م

و عدم  یو تعامل، با خلاء اثربخش یبانیمحتوا، پشت تیفیک یهاضعف در مؤلفه لی، به دل(13۹3) یزدانی یهاافتهیاساس 

 این وضعیت .گذاردیتنها م چندپایه کلاس یهاالشبا چ ییارویمعلم را در رو یانتزاع کردیرو نیروبروست؛ ا یمندتیرضا

 (PLC)ی احرفه یریادگیجوامع  قیو از طر یمیژاپن قرار دارد که در آن معلمان به صورت ت یپژوهدرسبا نظام  در تقابل

زمان را به اشتراک  تیریخلاقانه مد یدر صحنه کلاس، راهکارها یریادگی ینیمستمر بر شواهد ع یشیو بازاند

 (.Okamoto & Potane, 2020) ; Akita & Sakamoto, 2015گذارندیم

 

 های تطبیقی مربوط به سوال سوم )عامل انسانی(: خلاصه یافته4جدول 

 نظام آموزشی ژاپن نظام آموزشی ایران محور مقایسه نوع یافته

 هدف کلان توسعه هاشباهت
تأکید بر ضرورت بازآموزی و 

 توانمندسازی اختصاصی معلمان چندپایه

تأکید بر ضرورت بازآموزی و 

 معلمان چندپایهتوانمندسازی اختصاصی 

 آموزباور به ظرفیت دانش هاشباهت
آموز ارشد به عنوان پذیرش نقش دانش

 بازوی مکمل معلم در اداره کلاس

آموز ارشد به عنوان پذیرش نقش دانش

 بازوی مکمل معلم در اداره کلاس

 درس پژوهی تیمی آموزش مجازی و انفرادی ایالگوی توسعه حرفه تضادها

 گر و رهبر یادگیریتسهیل همیار اجرایی و انضباطی آموزعملکردی دانش جایگاه تضادها
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 های چندپایه ایران. پاسخ به سوال چهارم پژوهش: الگوی پیشنهادی برای کلاس4

. وجه گرددیم نییافزار( تبافزار و نرم)سخت یمدل دووجه کیپژوهش در قالب  نیا یشنهادیپ یاساس، الگو نیبر ا

(، ینظارت )واتار تیفیک نی(، تضمی)زوراش یزمان یمتدولوژ یسازنهیشامل: نهاد یاتیعمل الگو بر چهار محور یافزارسخت

استوار است که  یریادگی گرلیآموز به تسهدانش گاهیجا یو ارتقا یریادگی یراهنماها یاستاندارد برا رساختیتوسعه ز

ساختارهاست،  نیا یسازیو بوم ییایپو الگو که ضامن یافزاروجه نرم. در مقابل، کندیم یکلاس را نوساز ییاجرا یکرهیپ

در  ییبا خروج معلم از تنها ،یافزاربخش نرم نیبنا شده است. ا یپژوهو درس (PLC) یاحرفه یریادگیبر بستر جوامع 

و شکاف  دمدیکلاس م یافزارسخت مستمر را در کالبد یریادگی روح ان،یهمتا تیشبکه حما جادیو ا یتجربه آموزش

 هیچندپا یهاکلاس تیریمد یکنون یدر الگو نیادیخلاء بن .کندیرا پر م زیآمتیموفق یو اجرا ینظر یهاهیتوص انیم

زدن  وندیپژوهش، با پ نیا یشنهادیپ یاست. مدل دووجه یزمان، ابزار و توانمندساز یهابه مؤلفه یکینگاه تفک ران،یا

بهبود مستمر  خهچر کیافزار، به عنوان نرم یپژوهنظام درسافزار، و ( به عنوان سختیو واتار یزمان )زوراش یمهندس

معلم با  دهندیکه اجازه م کنندیم فایرا ا یبنداستاندارد نقش مفصل یریادگی یمدل، راهنماها نی. در اکندیم جادیا

ارتقا دهد.  یریادگی گرلیتسه کیبه  ییاجرا اریهم کیآموز را از دانش تی، عاملشده طرح درسمهندسیبر ساختار  هیتک

 .گرددیم لیتبد شانهیبازاند یستمیس ندیفرآ کیبه  ندهیفرسا یفرد کنش کیکلاس از  تیریمد ب،یترت نیبد

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیرینتیجهبحث و 

 های چندپایه )اقتباس از نظام فوکوشیکی ژاپن(مدل دو وجهی مدیریت نوین کلاس( 1شکل )
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 ،یتیریمد یالگوها یقیتطب لیبر تحل یپژوهش، که مبتن نیا یحاصل از پاسخ به سوالات چهارگانه یهاافتهی

 بنیادی و یساختار یهاو ژاپن است، شکاف رانیا هیچندپا یهادر کلاس یاتوسعه حرفه یهاو نظام یفن یهارساختیز

 دیتأک یریادگی پویای یهابه فرصت هاالشچ لیتبد یبرا یساختار یکه بر ضرورت سازگار سازدیرا آشکار م یقیعم

 انیپژوهش نشان داد که م نیحاصل از سوال اول و دوم ا یهاافتهی (.Hyry-Beihammer & Hascher, 2015) دارند

 یوجود دارد. در حال کیحلقه مفقوده متدولوژ کیکلاس،  ییاجرا یهاتیو واقع یداخل اتیدر ادب یشنهادیپ یراهکارها

پژوهش  نیسوال اول ا یهاافتهیاند، داشته دیتأک یقیبر آموزش تلف( 1402) یمحمودآباد یزیو عز زادهیکه مرتضو

مراحل  انیم کیتفکاست تا  یزوراش ریزمان نظ تیریمد یهایمتدولوژ ازمندین کرد،یرو نیا داریکرد که تحقق پا نییتب

 ردیصورت گ شدهیمهندس یآموز( به شکلمستقل دانش یریادگی) میرمستقی)توسط معلم( و آموزش غ میآموزش مستق

 یدر حال ن،یهمچن .ف، اتلاف وقت را به حداقل برساندمختل یهاهیدر پا نیبا فاز تمر دیجد میمفاه سیتدر یو همپوشان

 یرا برا خودآموز یهابستهاستفاده از کلاس معکوس و ( 1400و فرهوش و همکاران )( 13۹۶) یفاتیو شر یکه رضو

 یریادگی یراهنماهاپژوهش ثابت کرد که بدون وجود  نیسوال دوم ا یهاافتهیاند، کرده شنهادیزمان معلم پ یآزادساز

زمان، به  یآزادساز یبه جا رانیا یی(، کلاس معکوس در مدارس روستای)مدل ژاپن حیخودتصح یدهایکلاستاندارد و 

پژوهش نشان داد که  نیا یهاافتهی. در واقع، گرددیم یریادگیآموز در فاز مستقل، منجر به توقف دانش یسردرگم لیدل

با  رانیکه در ا یاست؛ موضوع یفن یهاپروتکل اناز فقد یناش ران،یدر مرحله اجرا در ا ینظر یراهکارها نیا شکست

بحران  کیبه  ،(Mortazavizadeh & Hasani, 2021) یفشار روان جادیو ا (Samadian, 2012) یمحور وهیشاتکا به 

 نیسوال سوم ا یهاافتهی ،یانظام توسعه حرفه لیتحل در(. Handal et al., 2013) شده است لیتبد یشغل یفرسودگ

کرد  نییمطالعه تب نیدارد. ا ییهمسو یمجاز یهاآموزش تیفیک یبر لزوم ارتقا یمبن( 13۹3) یزدانی جیپژوهش با نتا

 یاحرفه یریادگیجوامع  جادیو ا یپژوهدرس رینظ یمشارکت یهاگذار به مدل ازمندین ،یاحرفه یکه خروج معلم از انزوا

(PLC) است (Akita & Sakamoto, 2015.) یهاپژوهش لیسوال سوم پژوهش، در تداوم و تکم یهاافتهی ن،یعلاوه بر ا 

که مطالعات مذکور بر  ی. در حالافزود آموزرا به نقش دانش یدیجد دید هیزاو ،(1403) یو پهلوان یکنگاور رینظ یداخل

 نیا یقیتطب یهاافتهی، داشتند دیمعلم تأک یو کاهش بار کار یابیارزش ندیفرآ لیآموزان ارشد در تسهدانش لیپتانس

 یهاکلاس تیاز ظرف توانیم ،یریادگی گرلیتسه کیبه  ییاجرا اریهم کینقش از  نیا یکه با ارتقا دادپژوهش نشان 

 .نموداستفاده  21قرن  یهاو مهارت یاهبرخودر یهایستگیپرورش شا یبرا یبه عنوان بستر هیچندپا

 وندیپ ازمندین ران،یا هیدر مدارس چندپا تیفیاصل استوار است که بهبود ک نیپژوهش بر ا نیا یینها یریگجهینت

-افزارسخت یمدل دووجهپژوهش با ارائه  نیسوال چهارم ا یهاافتهیاست.  ییاجرا یمهندسو  ینظر یهاهیتوص انیم

 یو واتار یزوراش یهاکیکه تکن دهدیمدل نشان م نی. ادهدیم شنهادیپ وندیپ نیا یبرا یستمیس ی، راهکارافزارنرم

 موفق یسازیو بوم یدرسنامهتحقق اهداف بر یلازم برا یهارساختیافزار(، ز)نرم یپژوهنظام درسافزار( در کنار )سخت

  .کنندیو معکوس را فراهم م یقیچون آموزش تلف ییالگوها

بعد مسافت  لیبه دل یکینظام فوکوش یهاکلاس میبه عدم امکان مشاهده مستق توانیپژوهش م نیا یهاتیاز محدود

مدل  یبنامطالعه سنگ نیحال، از آنجا که ا نیکشور ژاپن اشاره کرد. با ا یمل یهااسناد و گزارش لیبر تحل هیو تک

 یمدل را از رو نیا یآت یهامحققان در پژوهش شودیم شنهادیپ ،زمان است تیریافزار( در مدافزار و نرم)سخت یدووجه

 ییدر مدارس روستا یدانیصورت مرا به یواتارو  یزوراش یهاکیتکن یکلاس درس ببرند و اثربخش یکاغذ به صحنه

آموز و دانش یمندعاملها بر آن ریتأث یو بررس تیفیباک یریادگی یراهنماها یتمرکز بر طراح ن،یبسنجند. همچن رانیا

 یکاربرد یشنهادهایدر حوزه پ کند. یسازیبوم یکاربرد یموفق ژاپن را به شکل یتجربه تواندی، ممعلم یکاهش بار کار

 یاحرفه یریادگی یهاحلقه یایاح ،یبندزمان یهایمعلم با تمرکز بر متدولوژ تیترب یتخصص یهادوره یاجرا ز،ین
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 یتوسط وزارت آموزش و پرورش، از اقدامات ضرور یریادگی یراهنماها یطراح یبرا یاستاندارد اجبار نیمعلمان و تدو

 است.

 مشارکت نویسندگان

، نگارش پیش نویس و تحلیل %30ها و ویرایش نهایی(، نویسنننده دوم )، نظارت علمی، تحلیل داده %40نویسنننده اول )

 ، گردآوری منابع(.     %30ها(، نویسنده سوم )داده

 تشکر و قدردانی

رخوردار این مقاله حاصل پژوهش شخصی نویسندگان در حوزه آموزش ابتدایی است و از حمایت مالی سازمان خاصی ب        

 نبوده است. 

 تعارض منافع

 .گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ
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