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Background and Objectives: This study aims to identify the factors contributing 

to the teacher shortage and propose solutions to this issue. The research had a 

qualitative approach based on thematic analysis, using interviews as the tool. 

Methods: In this study, based on purposive sampling, semi-structured interviews 

were conducted with 15 educational and instructional principals and vice-

principals of education districts until theoretical saturation was reached. Relying 

on the research background and lived experiences, the interview questions were 

codified. To ensure data validity, the validation criteria proposed by Lincoln and 

Guba (year) for evaluating qualitative research were used. These criteria include: 

1) credibility, 2) dependability, 3) confirmability, and 4) transferability. Braun and 

Clarke’s (2006) six-phase process of thematic analysis (familiarization with data, 

generating initial codes, searching for themes, reviewing themes, defining and 

naming themes, and producing the report) was then employed to analyze data. 

Findings: The analysis of the interviews regarding the issues of teacher shortages 

revealed five themes, namely recruitment issues, retirement issues, administrative 

and extra-organizational issues, and planning and motivational issues. The 

proposed solutions to address teacher shortages were classified into three themes: 

using the student-teachers’ capacity at Farhangian University, teacher recruitment, 

and motivational measures. Conclusion: Resolving the problem of teacher 

shortages needs collaboration between the Ministry of Education, the Planning 

and Budget Organization, the Administrative and Recruitment Organization, and 

Farhangian University. Without these coordinated efforts, even an increase in 

recruitment quotas alone will not provide a sustainable solution to the shortage of 

teachers 
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شینه ضر، پژوهش هدف اهداف: و پی سا حا  ییراهکارها انیب و معلم کمبود سازنهیزم عوامل ییشنا

ضمون لیتحل بر یمبتن یفیک کردیرو با پژوهش نیا بود. آن رفع یبرا ستفاده با و م  صاحبهم ابزار از ا

 راهبران از نفر 15 با هدفمند، یریگنمونه روش یمبنا بر پژوهش نیا در :اهروش .اسددت شددده انجام

س تا وپرورشآموزش مناطق یآموزش نیمعاون و یتیترب و یآموزش شباع حد به دنیر  ۀمصاحب ینظر ا

 نیتدو بهمصاح یهاسؤال سته،یز اتیتجرب و پژوهش ۀنیشیپ برهیتک با آمد. عمل به افتهیساختارمهین

 یابیارز در گوبا و نکلنیل یشددنهادیپ یاعتبارسددنج یارهایمع از هاداده ییروا از نانیاطم یبرا شددد.

 -3 ثبات؛ تیقابل -2 اعتبار؛ تیقابل -1 از: اندعبارت ارهایمع نیا که شددد اسددتفاده یفیک یهاپژوهش

ضمون لیتحل قیطر از هاداده .یریپذانتقال تیقابل -4 ؛یریپذدییتأ ساس بر و م  که یامرحله شش ا

 ن،یمضام یبرا جستجو ه،یاول یکدها دیتول ها،داده با یی)آشنا دادند شنهادیپ (2006) کلارک و برون

 لیتحل ها:یافته شددددند. لیتحل گزارش( هیته و نیمضدددام یگذارنام و فیتعر ن،یمضدددام یبازنگر

صاحبه شکلات ۀدربار هام ضمون پنج قالب در معلم کمبود م شکلات م شکلات جذب، به مربوط م  م

 قرار یزشیانگ مشکلات و یزیربرنامه مشکلات ،یسازمانبرون و یادار مشکلات ،یبازنشستگ به مربوط

ستفاده مضمون سه قالب در معلم کمبود رفع یراهکارها گرفت. شجو تیظرف از ا شگاد معلمان دان  هان

کار و معلم جذب ان،یفرهنگ فت. قرار یزشدددیانگ راه جه گر ندین معلم کمبود رفع گیری:نتی  ازم

ستخدام و یادار سازمان وبودجه،برنامه سازمان وپرورش،آموزش وزارت انیم یهماهنگ شگاه و یا  دان

 داریپا شددکل به تواندینم زین معلم جذب تیظرف شیافزا یحت ،یهماهنگ نیا بدون اسددت. انیفرهنگ

 کند. حل را معلم کمبود مشکل
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 مقدمه

 را یکشور هر توسعۀ و شرفتیپ و کندیم نیتضم را ندهیآ که است کشور هر بزرگ ینهادها از یکی وپرورشآموزش

 رورشوپآموزش به خاص توجه را جامعه هر تیموفق راه کومبز پیلیف مانند بزرگ شمندانیاند از یاریبس .بخشدیم عیتسر

 نقش و شودیم محسوب یانسان توسعه یاصل ستون یاعهجام هر در وپرورشآموزش (.Turani, 2015) انددانسته

  است. لیبدیب ینقش امر نیا تحقق در معلمان

 معلم کمبود مشکلات این از یکی اند،شده روبهرو مشکلاتی با جهان آموزشی هاینظام از بسیاری اخیر هایسال در

 عدالت تدریس، کیفیت بر ایگسترده پیامدهای بلکه نیست؛ محدود یانسان یروین خلأ به فقط آن تأثیر که ایپدیده است.

 اخیر هایسال در معلم کمبود (.UNESCO, 2024) گذاردمی جای بر مدارس کارآمدی و تحصیلی پیشرفت آموزشی،

 محافل در تنهانه معلم کمبود .(Darling, 2022) است شده تبدیل جهان آموزشی هاینظام مهم مسائل از یکی به

 زنگ تحصیلی، سال شروع با هرساله است. شده اندازطنین نیز عمومی وگوهایگفت در بلکه ،وپرورشآموزش تخصصی

 دهد.می قرار معلم بدون درس هایکلاس با مواجهه در را بسیاری مدارس و دیآیدرم صدا به کمبود این خطر

 & Zhang) زلر و ژانگ است. شده وپرورشآموزش برای مشکلاتی بروز باعث معلم کمبود مشکل اخیر هایسال در

Zeller, 2016) مورتون و فلینت نظر به دانند.می مشکلات و مسائل ترینبزرگ از یکی را معلم کمبود (Flynt & 

Morton, 2009) از یکی همواره نیز ما کشور در امر این است. وپرورشآموزش در جهانی مسئلۀ یک معلم کمبود 

 که است قیدق و شفاف روز،به لاعاتاط به نداشتندسترسی ایران، یهاچالش تریندهیچیپ از است. بوده یاصل مشکلات

 Majlis) است داشته پررنگی نمود ر،یاخ ۀده در انسانی یروین یریزبرنامه و معلم کمبود مسئله در موضوع این

Research Center, 2021.) ورشوپرآموزش ،معلم جذب کاهش و بازنشستگان ادیز تعداد ،انآموزدانش تیجمع شیافزا 

 رد توازن عدم و معلمان یبازنشستگ از یاگسترده حجم گذشته، یهاسال در .است کرده مواجه معلم دیشد کمبود با را

 هیتشب یسونام به را مسئله نیا یبرخ تا شده موجب 3 د 3 د 6 یآموزش نظام یاجرا نیهمچن و دیجد یهااستخدام

 عدم معلم، کمبود عوامل از یکی است. شده شدیدتر اخیر هایسال در معلم کمبود مشکل .(Abdollahi, 2022) کنند

 مشکلات زا یکی است. بوده جایگزین معلمان نشدنجذب و بازنشستگی گریدعبارتبه یا خروجی و ورودی نیروهای تطابق

 مقاطع در معلمان عیتوز در تعادل عدم به منجر که است کشور مختلف مناطق در ملمع مازاد و کمبود یزمانهم مهم،

 تیجمع به نسبت معلمان یتیجنس ناسبنام عیتوز ن،یهمچن .شودیم یشهر و ییروستا مناطق و یلیتحص مختلف

 .هاستچالش گرید از زین مختلف یهااستان در نابرابر عیتوز و دختر و پسر آموزاندانش

 این تجربیات .کندد استفاده نیرو جذب برای یهایروش از مواقع برخی در وپرورشآموزش شده باعث معلم کمبود

 رد؛ک فکر جایگزین بلندمدت و مدتکوتاه راهکارهای به باید ،مختلف هایروش از نیرو تأمین جایبه دهدمی نشان هاسال

 هایرفیتظ از استفاده و آموزش کیفیت حفظ با نیز مدتکوتاه در بلندمدت، در مشکل نهایی رفع بر علاوه که راهکارهایی

 اند،ودهب متمرکز ورودی نیروهای تعداد افزایش بر پیشنهادی راهکارهای بیشتر .آیند فائق معلم کمبود چالش به موجود،

 مطلوب ۀنتیج به ندنتوانست فرهنگیان دانشگاه زیرساختی مشکلات و استخدامی هایمحدودیت لیدل به هاوشر این اما

 سیالتدریحق نامعلم استخدامی تکلیف تعیین مانند قوانین برخی به یتوجهبی دلیل به موارد برخی در همچنین، برسند.

 نیروی در توازن عدم باعث آن، با مرتبط ۀسالیان هایالحاقیه و وپرورشآموزش وزارت در سوادآموزی نهضت ارانیآموزش و

 ,Abdollahi) است بوده مواجه نیرو مازاد با دیگر برخی در و نیرو کمبود با مناطق برخی در ،درنتیجه و شده انسانی

2022.) 

 درک دارد. فراوانی اهمیت معلم کمبود ساززمینه عوامل جانبههمه و دقیق شناسایی معلم، کمبود وضعیت به توجه با

 بود. خواهد مشکل این رفع برای پایدار و مؤثر راهکارهای اجرای و تدوین جهت در اساسی گامی عوامل، این از عمیق

 پژوهش هاییافته کند. شناسایی مختلف ابعاد در را معلم کمبود ساززمینه عوامل که است آن پی در حاضر پژوهش

 معلم کمبود رفع برای گیریتصمیم و ریزیبرنامه و معلم کمبود عوامل شناسایی زمینۀ در مسئولان به تواندمی حاضر



 احمدی و همکاران... / و آموزش در معلم کمبود ساززمینه عوامل شناسایی/  20
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 کند. کمک وپرورشآموزش موردنیاز

 پژوهش نهیشیپ

شاره معلم کمبود عوامل موضوع به مستقیمرغی یا مستقیم طوربه هاپژوهش برخی کشور، داخل در  و احمدی اند.کرده ا

 هاییافته اساس بر پرداختند. ییابتدا مقطع در معلم جذب ندآیفر یشناسبیآس به (Ahmadi et al., 2022) همکاران

 جذب مشددکلات ،یرسدداناطلاع در ضددعف ،یشدد ل تیماه نکردندرک از اندعبارت معلم جذب فرآیند یهابیآسدد آن،

 دهقان .بازخورد و یابیارزشدد در ضددعف و یپژوهشدد یهاتیفعال به یتوجهکم ،یمهارت و یتخصددصدد یهاضددعف نخبگان،

(Dehghan, 2021) ست سی را معلم نشیگز و جذب یپژوهسیا ست. کرده برر ساس بر ا  به گزینش نظام آن، نتایج ا

 در روشدن اهداف نبود اعتبارات، کمبود اصدلاحی، هایطرح نتایج از ارزیابی فرآیند نبود علمی، ریزیبرنامه ضدعف دلیل

سایی با گزینش سیاری هاینار ست.روبه ب س در (Niknia, 2018) نیانیک رو سبیآ ستراتژ یشنا  یسازوکارها و هایا

سان منابع یدهسامان و جذب سید نتیجه این به پرورشوآموزش در یان ش شکلاتم که ر ش نظام رییت  از ینا  ،یآموز

سان منابع جذب در تیمحدود جذب، ندآیفر در یقانون یهایناهماهنگ سان منابع تیریمد ضعف ،یان  رو،ین نیتأم در یان

 منابع ناکارآمد تیریمد .هسددتند لیعِ یهامقوله عنوانبه روین زشیر و انیفرهنگ دانشددگاه رشیپذ تیظرف بودنیناکاف

 عیتوز ،یزیربرنامه در ضعف بود. داده قرار تأثیر تحت را یانسان منابع یسامانده و جذب ،یمحور ۀمقول عنوانبه یانسان

سب شخص یانهیزم ۀمقول عنوانبه روین نامنا سیس عوامل شدند. م سا یاهمداخل یهامقوله عنوانبه یا  شدند. ییشنا

 یریکارگهب بالا، مراجع از ازهاین و مشکلات کردنپنهان ،سربازمعلم و سیالتدرحق از استفاده در وپرورشآموزش راهبرد

 بدون یهاکلاس متخصددص، معلم دیشددد بودکم هاآن امدیپ که بوده ابلاغ صدددور ۀنحو و رمرتبطیغ دروس در رانیدب

 یتینارضا ،یلیتحص افت ،یآموزش تیفیک آمدننییپا وپرورش،آموزش در فیبلاتکل سیالتدرحق یروهاین افزایش معلم،

شدنبرقرار و ضیتبع ها،خانواده ست بوده یاجتماع عدالت ن ستقرار دنبال به نیرو جذب (Ghorbani, 2016) قربانی .ا  ا

 نیترمهم از یکی عنوانهب وپرورشآموزش در یانسددان یروین یکارگمارهب اسددت. کرده بررسددی را جدید آموزشددی نظام

هب 3 دددد 3 دددد 6 نظام است. هبود خود ساختار در ادیز راتییت  ۀشالود یمتماد یهاسال در یآموزش و یتیترب نهادهای

ست. و راتییت  نیا از یکی عنوان ش ستمیس نیا در الگوها  لاسهک شش و شد دهدا ارتقا هیپا کی ییابتدا دوران یآموز

 ذبج به میتصم وپرورشآموزش وزارت مشکل نیا رفع برای و شدند مواجه معلم کمبود با مدارس ،رییت  نیا با .دیگرد

 نشدنتیرعا روها،ین یبرا یتخصص نشیگز زمیمکان نبددددود تخصص،م و مجرب یروهاین از نکردن استفاده گرفت. معلم

 ،ستندین یتگسبازنش قانون تابع که ییروهاین ای یبازنشستگ امکان با ییروهاین خروج خطر ،یآموزگار یبرا یرقابت تیمز

شخص یکاربر با عیترف ستمیس کی گرفتنندرنظر بهره نبود و شده یکارگماربه یروهاین خاص بیترک به تیعنا با م

ستقرار برای بود. زدهشتاب جذب نتایج از ،رشوپروآموزش انتظار مورد یور  بود نیاز ابتدا جدید، آموزشی نظام ساختار ا

 نشود. مواجه معلم کمبود مشکل با پرورشوآموزش تا شود انجام صحیح ریزیبرنامه

 Edwards) همکاران و ادواردز است. شدهانجام معلم کمبود عوامل یموردبررس در هاییپژوهش کشور از خارج در

et al., 2024) معلم کمبود و معلمان خدمت ترک عوامل از را رفاهی و حقوقی مزایای و انگیزشی مشکلات پژوهشی در 

 انتخاب یبرا زهیانگ عدم و تیجذاب کاهش و ش ل ترک معلمان، ش لی فرسودگی (Durden, 2023) دوردن کردند. عنوان

 هایتهیاف .شودمی آموزشی کیفیت به توجهیبی موجب امر این است معتقد و داندمی معلم کمبود دلایل را یمعلم ش ل

 و خدمت استمرار به معلمان نداشتنتمایل عبارتی به یا ش لی نارضایتی دهدمی نشان (Mendez, 2023) مندز

 بررسی را معلم کمبود مشکل پژوهشی در (Humphreys, 2023) هامفریس است. معلم کمبود دلایل از زیاد بازنشستگی

 ظرفیت از استفاده پژوهش این در هستند. معلم کمبود عوامل ازجمله ساختاری، و اداری عوامل است معتقد و است کرده

 ,.et al همکاران و سی است. شده عنوان آن رفع راهکارهای از معلم بیشتر تعداد جذب و بازنشسته و شاغل معلمان

2022) (See, جمعیت افزایش قبیل از عواملی آن، نتایج اساس بر کردند. بررسی را معلم کمبود عوامل پژوهشی در 

 طبق است. معلم کمبود عوامل از معلم جذب در مشکل و معلمان زیاد تعداد بازنشستگی مالی، مشکلات ،آموزاندانش
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 کمبود عوامل از معلمان زیاد بازنشستگی و معلم جذب در گیرانهسخت الزامات (Ortiz, 2022) اُرتیز پژوهش هاییافته

 ,.Lindqvist et al) همکاران و ستیندکویل داند.می آن رفع راهکار را خدمت برای معلمان انگیزۀ افزایش و است معلم

 عدم و معلم استخدام عدم سریع، تمرکززدایی نادرست، گذاریسیاست ریزی،برنامه بدون ت ییرات پژوهشی، در (2022

 خدمت نیافتنادامه (Lindsay, 2021) لیندسی کردند. معرفی معلم کمبود عوامل را معلمان خدمت استمرار به تمایل

 ساختاری و انگیزشی عامل (Garcia & Elaine, 2019) الین و اگارسی داند.می معلم کمبود دلیل را بازنشسته معلمان

 شدنتکمیل و کمبود جبران معلم، کمبود رفع و جذب راهکارهای فواید از معتقدند و دانندمی معلم کمبود دلایل را

 جمعیت افزایش و معلمان زیاد تعداد بازنشستگی (Carothers et al., 2019) همکاران و کاروترز است. خالی هایکلاس

 تمایل عدم معلمان، نامناسب دهیسازمان (McKenna, 2018) کنامک دانند.می معلم کمبود دلیل را آموزیدانش

 ,Berry & Shields) شیلدز و بری کند.می معرفی معلم کمبود عوامل از را بازنشستگی و خدمت استمرار به معلمان

 زهیانگ عدم و معلمان زیاد بازنشستگی معلم، جذب کاهش آموزی،دانش جمعیت افزایش را معلم کمبود دلایل (2017

 کردند. عنوان یمعلم ش ل انتخاب یبرا

 کمبود ساززمینه عوامل شناسایی موضوع به کمتری توجه کشور داخل هایپژوهش در شودمی ملاحظه که طورهمان 

 تواندمی حاضر پژوهش است. شده پرداخته بیشتر موضوع این به کشور از خارج هایپژوهش در ولی است شده معلم

 استفاده معلم، جذب مدیریت به و باشد وپرورشآموزش در معلم کمبود ساززمینه عوامل شناسایی به جدی توجه شروع

 عوامل است ضروری ذکرشده مطالب به توجه با نماید. کمک معلم کمبود رفع ،درمجموع و معلمان ظرفیت از صحیح

 شود. ارائه معلم کمبود رفع برای هاییروش و شوند شناسایی معلم کمبود سازنهیزم

 است: زیر شرح به حاضر پژوهش هایسؤال

 ؟ستیچ وپرورشآموزش در (ریاخ دهه کی )در معلم کمبود سازنهیزم عوامل .1

 چیست؟ معلم کمبود رفع برای وپرورشآموزش یراهکارها .2

 روش

 و تربیتی و آموزشددی راهبران را پژوهش آماری جامعه اسددت. مضددمون لیتحل بر یمبتن و یفیک حاضددر پژوهش روش

شی معاونین ستان وپرورشآموزش مناطق آموز سان و گیلان بختیاری، و چهارمحال هایا شک یجنوب خرا  .دادندیم لیت

 با مشددورت مسددتلزم یارهیزنج یریگنمونه شددد. اسددتفاده یارهیزنج نوع از هدفمند یریگنمونه روش از پژوهش نیا رد

 رسیدن تا گیرینمونه (Gall & Borg, 2014) .بورگ و گال نمایند معرفی را تحقیق مناسب موارد تا است آگددداه افراد

شباع به ست به جدیدی اطلاعات و شد تکراری کنندگانشرکت هایصحبت تقریباً که زمانی )یعنی اطلاعات ا  نیامد( د

 (.1 )جدول شد مصاحبه وپرورشآموزش مناطق آموزشی معاون و تربیتی و آموزشی راهبر 15 با درمجموع و یافت ادامه

 یاعتبارسنج یارهایمع از هاداده به اعتماد منظوربه بود. ساختاریافتهنیمه مصاحبه پژوهش این در هاداده گردآوری ابزار

 ارهایمع نیا که شددد اسددتفاده یفیک یهاپژوهش یابیارز در (Lincoln & Guba, 1985) گوبا و نکلنیل یشددنهادیپ

 اختصاص از ،حاضر پژوهش در ی.ریپذانتقال تیقابل -4 ی؛ریپذدأییت -3 ؛ثبات تیقابل -2 ؛اعتبار تیقابل -1 :از اندعبارت

ستفاده کنندگانشرکت با صمیمانه ارتباط ایجاد و هاداده یآورجمع یبرا کافی زمان  در هاداده ،ثبات معیار یبرا شد. ا

 نتایج با حاصل نتایج و شد انجام مجزا صورتبه هاداده تحلیل و یکدگذار و گرفت قرار دیگر کیفی پژوهشگر دو اختیار

سیار شباهت حاضر پژوهش شتند. یزیاد ب  با شدنردرگی و موردمطالعه مقوله به علاقه توانمی ،یتأییدپذیر معیار در دا

 تأیید را نتایج هاآن که شددد داده قرار پژوهشددگر دو اختیار در نتایج ،یپذیرانتقال معیار یبرا کرد. عنوان را موضددوع این

صاحبه هایسؤال و محورها ابتدا که بود ترتیب ینبد اجرا ۀشیو .کردند ضوری صورتبه و شد تنظیم ،م  اختیار در ح

مصاحبه از اجازه کسب با هامصاحبه همۀ شد. انجام هامصاحبه قبلی وقت تعیین با سپس ،گرفت قرار شوندگانمصاحبه

ضمون تحلیل طریق از هاداده شدند. پیاده دقت با سپس و ضبط شوندگان ساس بر و م  و برون ایمرحلهشش روش ا

شنایی کلارک  و مضامین گذارینام و تعریف ،مضامین بازنگری ،مضامین برای جستجو اولیه، کدهای تولید ها،داده با )آ
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 است. آمدده شوندگانمصاحبه مشخصات .1 جدول در .شدند تحلیل گزارش( تهیه

 شوندگانمصاحبه مشخصات .1 جدول

 جنسیت تحصیلی رشتۀ تحصیلی مدرک سازمانی پست شوندگانمصاحبه کد

 مرد درسی ریزیبرنامه دکتری تربیتی و یآموزش راهبر 1

 مرد تربیت و تعلیم فلسفۀ دکتری تربیتی و یآموزش راهبر 2

 مرد آموزشی مدیریت دکتری دانشجوی تربیتی و یآموزش راهبر 3

 مرد بدنیتربیت دکتری دانشجوی تربیتی و یآموزش راهبر 4

 مرد درسی ریزیبرنامه دکتری دانشجوی تربیتی و یآموزش راهبر 5

 مرد آموزشی مدیریت دکتری دانشجوی تربیتی و یآموزش راهبر 6

 مرد آموزشی تکنولوژی ارشد کارشناسی تربیتی و آموزشی راهبر 7

 مرد تربیتی یشناسروان ارشد کارشناسی تربیتی و آموزشی راهبر 8

 مرد درسی ریزیبرنامه ارشد کارشناسی تربیتی و آموزشی راهبر 9

 مرد آموزشی مدیریت ارشد کارشناسی تربیتی و آموزشی راهبر 10

 مرد تربیتی یشناسروان ارشد کارشناسی تربیتی و آموزشی راهبر 11

 مرد آموزشی مدیریت ارشد کارشناسی آموزشی معاون 12

 مرد درسی ریزیبرنامه ارشد کارشناسی آموزشی معاون 13

 مرد آموزشی تحقیقات ارشد کارشناسی آموزشی معاون 14

 مرد تربیت و تعلیم فلسفۀ ارشد کارشناسی آموزشی معاون 15

 مناطق آموزشی معاون و تربیتی و آموزشی راهبدر شوندگانمصاحبه همۀ دهدمی نشان .1 جدول که طورهمان

 هایرشته در دکتری دانشجوی نفر چهار ،تربیتی علوم هایرشته در دکتری مدرک دارای نفر دو بودند. وپرورشآموزش

 باشند.می تربیتی علوم هایرشته در ارشد کارشناسی مدرک دارای نفر نُه و بدنیتربیت و تربیتی علوم

 هایافته

 چیست؟ وپرورشآموزش در اخیر( دهۀ یک )در معلم کمبود ساززمینه عوامل اول: سؤال

 هب مربوط مشکلات ،جذب به مربوط مشکلات ،مضمون پنج ذیل شوندگانمصاحبه هایصحبت از شدهبرداشت مضامین

 (.2 جدول) است شده ارائه یزشیانگ مشکلات و یزیربرنامه مشکلات ،سازمانیبرون و یادار مشکلات ی،بازنشستگ

 اخیر دهۀ در معلم کمبود ساززمینه عوامل .2 جدول

 کدها فرعی مضامین اصلی مضمون

 ساززمینه عوامل

 در معلم کمبود

 وپرورشآموزش

 جذب به مربوط مشکلات

 انیفرهنگ دانشگاه معلمان دانشجو جذب کاهش

 (15 ،10 ،8 ،7 ،5 ،4 ،2 ،1 صاحبه)م

 گذشته سال 10 در یاستخدام آزمون قیطر از جذب تناسب عدم

 (15 ،14 ،13 ،12 ،10 ،6،9 ،5 ،4 ،3 ،2 صاحبه)م

 به مربوط مشکلات

 یبازنشستگ

 و ورودی نیروهای بین هماهنگی و توازن عدم و معلمان بازنشستگی موج افزایش

 (10 ،4 ،3 ،2 ،1 صاحبهم) خروجی

 (15 ،8 ،3 ،2 ،1 صاحبه)م بازنشسته معلمان خدمت استمرار عدم

 و یادار مشکلات

 سازمانیبرون

 استخدامی آزمون هایردیف صدور در استخدامی و اداری سازمان تأخیر و تعلل

 (10 ،9 ،7 ،5 ،3 ،2 صاحبهم)

 (9 و 7 صاحبهم) رفاهی و حقوقی مزایای مالی پوچ هایوعده

 ریزیبرنامه مشکلات
 3 د 3 د 6 نظام استقرار یبرا مناسب یزیربرنامه عدم

 (12 ،4 ،2 صاحبه)م

 (5 و 2 صاحبه)م یمعلم ش ل انتخاب یبرا زهیانگ عدم و تیجذاب کاهش انگیزشی مشکلات
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 کدها فرعی مضامین اصلی مضمون

 یمعلم ش ل رفتنیپذ یبرا یکاف نفساعتمادبه و زهیانگ نبود

 (14 ،9 ،7 ،6 ،2 صاحبه)م

 ،جذب به مربوط مشکلات مضمون پنج شوندگانمصاحبه ،شودمی ملاحظه که گونههمان .2 جدول اطلاعات مطابق

زمینه عوامل ار یزشیانگ مشکلات و یزیربرنامه مشکلات ،سازمانیبرون و یادار مشکلات ی،بازنشستگ به مربوط مشکلات

 اند.دانسته معلم کمبود ساز

 .است شده داده شینما .1 شکل در صهلاخ طور به معلم کمبود ساززمینه عوامل مورد در حاضر پژوهش یهاافتهی

 

 اخیر دهۀ در معلم کمبود ساززمینه عوامل .1 شکل

 معلم جذب به مربوط مشکلات -1

 لاماع اخیر هایسال در جذب به مربوط مشکلات را معلم کمبود دلایل تریناصلی از یکی شوندگانمصاحبه برخی

 است، معلم کمبود دلایل از قبل دهۀ در فرهنگیان دانشگاه معلمان دانشجو جذب کاهش ها،آن اعتقاد به کردند.

 کند:می بیان 15 شمارۀ شوندۀمصاحبه

 رد دانشگاه این برای که سیاستی و اهداف و فرهنگیان دانشگاه به 1391 سال در معلمتربیت مراکز تبدیل به توجه با

 و دانشگاه این وارد معلم دانشجو 25000 سالانه متوالی طوربه دانشگاه اول سال چهار طول در بود قرار شد، گرفته نظر

 امر این داشت وجود که مشکلاتی و بودن سیتأس تازه دلیل به نخست سال در که شوند وارد وپرورشآموزش به سپس

 ورود و جذب فرآیند اینکه جایبه وقت دولت هایسیاست به توجه به 1394 و 1393 ،1392 هایسال در و نیافت تحقق

 هایالس در را خود تأثیر شد سبب امر همین و شد کاهشی بسیار روند این برعکس یابد، افزایش فرهنگیان دانشگاه به

 باشد. معلم از خالی ما هایکلاس اکنون و دهد نشان اخیر

 این در مشکلات از یکی را گذشته سال 10 در استخدامی آزمون طریق از جذب تناسب عدم هاشوندهمصاحبه برخی 

 گوید:می 5 شمارۀ شوندهمصاحبه دانند،می زمانی برهۀ

 آزمون طریق از منسجم ریزیبرنامه یک طبق و افتادمی روزها این فکر به قبل سال 10 از باید وپرورشآموزش
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 کند.می دنبال را سیاستی چه نبود معلوم و نگرفت صورت امر این اما کردمی جبران را انسانی نیروی کمبود استخدامی

 شهرها و هااستان بعضی در کهطوریبه شدند وپرورشآموزش جذب ریزیبرنامه بدون توجهیقابل تعداد 80 دهۀ در

 کمبود راهکارهای از یکی که استخدامی آزمون طریق از نیرو جذب افزایش جایبه 90 دهدۀ در و داشتیم مازاد نیروی

 یکی نیز این که نداشت وجود هدفمندی ریزیبرنامه یک و افتاد اتفاق جذب کاهش اما داده، اجازه قانون که است معلم

 است. کنونی مقطع در معلم کمبود دلایل از

 معلمان یبازنشستگ به مربوط مشکلات -2

 است. ممعل کمبود اصلی دلایل از یکی اخیر هایسال در بازنشستگان زیاد تعداد شوندگان،مصاحبه از برخی باور به

 کمبود دلایل از را خروجی و ورودی نیروهای بین هماهنگی و توازن عدم و بازنشستگی موج افزایش هاشوندهمصاحبه

 کند:می بیان 3 شمارۀ شوندۀمصاحبه دانند،می معلم

 و است بوده سابقهبی کشور تاریخ در که است شده مواجه زیاد هایبازنشستگی با اخیر سال پنج در وپرورشآموزش

 توسط که هشداری به توجه با که مشکلی بماند. باقی معلم بدون و خالی درس هایکلاس است گردیده سبب امر همین

 جلوگیری مورد این از مختلف راهکارهای و ریزیبرنامه با شدمی و بود بینیپیش قابل شد،می داده حوزه این کارشناسان

 باعث ها،خروجی به نسبت ناچیز هایورودی و بازنشستگان بالای جمعیت به توجه با و نیفتاد اتفاق این متأسفانه اما ؛کرد

 بماند. خالی درس هایکلاس شد

 و «موندن خالی هاکلاس و شدند هبازنشست نفرهنگیا از خیلی اخیر هایسال در» گوید:می 1 ۀشمار ۀشوندمصاحبه

 «است. شده معلم کمبود باعث فرهنگیان از زیادی تعداد بازنشستگی» است معتقد 2 شمارۀ شوندۀمصاحبه

 از بعضی» گوید:می 8 شمارۀ شوندۀمصاحبه است، خدمت استمرار برای معلمان نداشتن انگیزه دلایل، از دیگر یکی

 :است معتقد 15 شمارۀ شوندۀمصاحبه و «ندارند را وپرورشآموزش با همکاری جهت لازم ۀانگیز معلمان

 امتیاز این از مندشدنبهره و بندیرتبه قانون اجرای و تصویب همچون یلیدلا به زیادی بازنشستگان سال، سه این در

 تعدادی و قانون این شدناجرایی به توجه با زیادی بسیار تعداد امسال اما کردند،می پر خدمت استمرار درخواست سال هر

 و نکردند موافقت درخواست این با وپرورشآموزش درخواست وجود با شده،کسب هایرتبه از رضایت عدم دلیل به دیگر

 شوند. مواجه زیادی نیروی کمبود با مناطق شد سبب مورد همین که شدند بازنشسته

 سازمانیبرون و یادار مشکلات -3

 است. سازمانیبرون و اداری عوامل حاضر حال در معلم کمبود اصلی دلایل از یکی شوندگان،مصاحبه از برخی باور به

 دلایل از را 28 مادۀ استخدامی آزمون هایردیف صدور در استخدامی و اداری سازمان تأخیر و تعلل هاشوندهمصاحبه

 :کندمی بیان 3 شمارۀ شوندۀمصاحبه رابطه همین در دانند.می معلم کمبود
 از بعد وقتی کنم، بازدید خود زیرمجموعۀ هایکلاس و مدارس از مستمر طوربه باید که ش لی، شرایط به توجه با

 ار دلیل وقتی کرد، شکایت چهارم کلاس بودنخالی از مدرسه مدیر کردم، مراجعه مدرسه به دوم بار برای ماه یک حدود

 و مدرسه برای زیادی مشکلات سبب مورد همین که شدند، منع همکاری ادامۀ از گزینش دلیل به گفتند شدم جویا

 را وپرورشآموزش با همکاری سابقۀ حتی که افراد از بسیاری امسال، استخدامی آزمون در یا شد هاخانواده اعتراض

 نگرفتند. قبولی نمره هامصاحبه در داشتند،

 استخدام برای مجوز صدور تأخیر دارد نقش معلم کمبود در که عواملی از یکی» کند:می بیان 5 شمارۀ شوندۀمصاحبه 

 «است. بوده کم بسیار استخدامی تعداد صادرشده هم مجوزی اگر است، وپرورشآموزش در معلم

 کند:می بیان نیز 9 شمارۀ شوندۀمصاحبه

 خود طرف از ییتنهابه معلم کمبود بحران حل که دانممی وپرورشآموزش کل اداره در فعالیت سابقۀ به توجه با

 مورا سازمان و وبودجهبرنامه سازمان دارد. کشوری مسئولان جانبۀهمه حمایت به نیاز و نیست پذیرامکان وپرورشآموزش

 از کمتر هرسال هستند، مواجه مالی بحران با هاسازمان این خود ازآنجاکه و بدهد نیرو جذب مجوز باید استخدامی
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 مشکل به کافی، جذب عدم این هرسال دلیل همین به و کنندمی صادر را استخدام مجوز وپرورشآموزش درخواست

 شود.می منتهی معلم کمبود

مصاحبه است، معلم کمبود دلایل از رفاهی و حقوقی مزایای مالی پوچ هایوعده شوندگان،مصاحبه از برخی باور به

 کند:می بیان 7 شمارۀ شوندۀ

 اون با .نشوند هبازنشست که کنند مجاب را همکاران از خیلی توانستند متفاوتی یدهایووعوعده با اخیر دهۀ در

 ایگاهپ بحث و مالی ازنظر بده، روی مناسبی اتفاقات قراره بگیره، صورت حقوق افزایش قراره اینکه که مختلف هایبهانه

 هادیووعوعده دیدند وقتی بمونند که کردند مجاب رو هاخیلی که دادند را هاحقوق افزایش بندیرتبه وعدۀ بحث اجتماعی

 نداشتند. خدمت استمرار برای ایانگیزه دیدند رو مختلف مشکلات کهیوقت نشد، محقق

 :کندیم انیب 9 شمارۀ شوندۀمصاحبه چنینهم

 نیفتاد اتفاق این اما گردد، پرداخت منظم طوربه و ماهانه هاالتدریسحق که شد عنوان 1401 سال بودجه قانون در

 همکاران کاراضافه که کنیممی مشاهده هم سال یک از بعد حتی گاهی و هستیم کارهااضافه نظمبی پرداخت شاهد ما و

 مرحله سه در هست، هم ناچیزی مبلغ که فرهنگی همکار ماه یک کاراضافه قبل سال در حتی یا است. نشده پرداخت

 و همکاری انتظار فرهنگی همکاران از شودنمی دیگر خوردمی رقم اتفاقات این وقتی است طبیعی خُب شد. پرداخت

 .است مورد همین معلم کمبود مهم دلایل از یکی نظرم به داشت. کاراضافه دریافت قبول

 یزیربرنامه مشکلات -4

 بوده 3 د 3 د 6 نظام استقرار برای مناسب ریزیبرنامه نبود معلم کمبود دلایل از یکی شوندگان،مصاحبه برخی باور به

 مناسب ریزیبرنامه عدم اخیر دهۀ در معلم کمبود عوامل از یکی» :گویدمی 2 ۀشمار ۀشوندمصاحبه رابطه نیا در است،

 «است. بوده 3 د 3 د 6 نظام استقرار برای

 یزشیانگ مشکلات -5

 حرفۀ انتخاب برای انگیزه عدم و جذابیت کاهش اخیر دهۀ در معلم کمبود دلایل از شوندگان،مصاحبه برخی باور به

 گوید:می 5 شمارۀ شوندۀمصاحبه زمینه این در است، معلمی

 طیشرا به توجه با یوقت دهم،یم مشاوره آموزاندانش به اداره مشاوره مرکز در کنکور ۀرشت انتخاب زمان در خودم من

 یهارتبه با آموزاندانش یبعض شودیم مشاهده م،یکنیم ارائه را مختلف یشنهادهایپ آموزاندانش به شدهکسب ۀرتب

 آموزاندانش از را لیدل یوقت ندارند. دانشگاه نیا یهارشته انتخاب به یاعلاقه انیفرهنگ دانشگاه یایمزا وجود با هم بالا

 کنند.یم نظرصرف آن انتخاب از و کرد یزندگ شودینم گرید هاحقوق نیا با ندیگویم پاسخ در کنم،یم الؤس

 از خیلی علاقۀ و انگیزه عدم شده، معلم کمبود ساززمینه که عواملی از یکی» گوید:می 2 شمارۀ شوندۀمصاحبه

 «است. فرهنگیان دانشگاه هایرشته انتخاب برای متوسطه مقطع آموزاندانش

 معلمی  لش پذیرفتن برای کافی نفساعتمادبه و انگیزه نبود عوامل از دیگر یکی شوندگانمصاحبه از بعضی نظر به 

 کند:می بیان 9 شمارۀ شوندۀمصاحبه است. شده معلمی استخدامی هایظرفیت ماندنخالی موجب که است
 واقعاً است معلم یشتمع نیمأت و الزحمهحق پرداخت عدم یانسان یروین نیمأت در وپرورشآموزش مشکل نیتربزرگ

 یمعلم کنار در یگرید ش ل به خود یهاییتوانا به توجه با معلمان بیشتر و کرد اداره را یزندگ توانینم یمعلم حقوق با

 ییروهاین میتوانیم نه و میهست آنان ثرؤم و تیفیک با کار انجام شاهد نه نشود نیمأت افراد شتیمع کهمادامی .اندمش ول

 .میکن یریگکاربه مهم ش ل نیا انجام یبرا را برتر لانیالتحصفارغ میتوانیم نه و میکن حفظ را میدار که

 اب و گیرند قرار وپرورشآموزش کنار در تأثیرگذار و اجرایی هایدستگاه باید موارد، این به توجه با رسدمی نظر به

 کرد. عبور موفقیت با بحران این از بتوان همدیگر همفکری

 چیست؟ معلم کمبود رفع برای وپرورشآموزش راهکارهای دوم: سؤال

 ار راهکارهایی ،چیست معلم کمبود رفع برای وپرورشآموزش راهکارهای که سؤال این به پاسخ در شوندگانمصاحبه
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 دانشجو تیظرف از استفاده عنوان با شوندگانمصاحبه هایصحبت از شدهبرداشت مضمون سه درمجموع کردند. بیان

 (.3 )جدول است شده بیان یزشیانگ راهکار و معلم جذب ،انیفرهنگ دانشگاه معلمان
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 معلم کمبود رفع راهکارهای .3 جدول

 اصلی مضمون فرعی مضامین کدها

 فرهنگیان دانشگاه چهارم سال معلمان دانشجو از استفاده

 (15 ،14 ،9 ،8 ،2 ،1 صاحبهم)

 معلمان دانشجو ظرفیت از استفاده

 فرهنگیان دانشگاه

 رفع راهکارهای

 معلم کمبود

 فرهنگیان دانشگاه طریق از معلم دانشجو بیشتر جذب

 (8 ،7 ،5 ،3 ،2 ،1 صاحبهم)
 معلم جذب

 یمعلم داوطلبان جذب و یاستخدام آزمون یبرگزار

 (13،15 ،12 ،9 صاحبهم)

 آن یارتقا و یمعلم گاهیجا و منزلت به توجه

 (15 ،12 ،1 ،9 ،8 ،7 ،5 ،3 ،2 ،1 صاحبه)م
 انگیزشی راهکار

 معلمان خدمت ۀزیانگ افزایش

 (12 ،10 ،9 ،8 ،1 صاحبه)م

 دانشجو ظرفیت از استفاده مضمون سه شوندگانمصاحبه ،شودمی ملاحظه که گونههمان .3 جدول اطلاعات مطابق

 اند.دانسته معلم کمبود رفع راهکارهای را انگیزشی راهکار و معلم جذب فرهنگیان، دانشگاه معلمان

 .است شده داده شینما .2 شکل در صهلاخ طور به معلم کمبود رفع راهکارهای مورد در حاضر پژوهش یهاافتهی

 

 معلم کمبود رفع راهکارهای .2 شکل

 فرهنگیان دانشگاه معلمان دانشجو تیظرف از ستفادها

 چهارم سال معلمان دانشجو از استفاده شد بیان شوندگانمصاحبه برخی توسط معلم کمبود رفع برای که راهکاری

 یهاکلاس رکردنپُ  یبرا ییراهکارها یسریک مدتکوتاه در» گوید:می 2 شمارۀ شوندۀمصاحبه بود، انیفرهنگ دانشگاه

 .«انیفرهنگ دانشگاه معلمان دانشجو از استفاده ازجمله گرفت نظر در شودمی یخال

 معلم جذب

 است. ثرمؤ معلم کمبود رفع برای فرهنگیان دانشگاه طریق از معلم دانشجو بیشتر جذب معتقدند شوندگانمصاحبه

 ودبش برطرف معلم کمبود تیوضع شده دهیشیاند که ییسازوکارها نیا» گوید:می 5 شمارۀ شوندۀمصاحبه موضوع این در

 تظرفی و فرهنگیان دانشگاه قالب کی در یندایب دیبا دنوشیم جذب که یافراد ددارن که یجذب نیا به توجه با سالبهسال

 «یابد. افزایش باید آن

مصاحبه دادند، ارائه راهکار عنوانبه را دیگر هایدانشگاه معلمی داوطلبان جذب و استخدامی آزمون برگزاری نیز برخی

 گوید:می 9 شمارۀ شوندۀ
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 هایدانشگاه توانمند التحصیلانفارغ بین از یمعلم داوطلبان جذب و استخدامی آزمون برگزاری کنونی وضعیت در

 مختلف هایدانشگاه از خوبی التحصیلانفارغ ما شود، انجام سریع باید فرهنگیان، دانشگاه هایمحدودیت به توجه با دیگر

 روهاینی استاندارد آزمون برگزاری با و کند برطرف را جذب موانع و بگیرد استخدامی ردیف وپرورشآموزش باید که داریم

 کند. جذب را موردنیاز

 انگیزشی راهکار 

 مهم راهکاری عنوانبه معیشت بهبود کنار در را آن یارتقا و یمعلم گاهیجا و منزلت به توجه شوندگانمصاحبه برخی

 گوید:می 12 شمارۀ شوندۀمصاحبه رابطه همین در دانستند،

 ،برگردانیم او به را معلم ۀرفتازدست جایگاه باید شود کشور پیشرفت موجب وپرورشآموزش خواهیممی واقعاً ما اگر

 خبگانن باید بگیرد، قرار همه مورداحترام معلم باید کنیم، حل را معلم معیشت مشکل عمل در همیشه برای باریک باید

 که شود گرفته نظر در یاگونهبه باید دافرا نیا یاستخدام ازاتیامت و لاتیتسه مسلم قدر کنیم. سیستم این جذب را

 ورکنک برتر یهارتبه چرا است الؤس نیا یجا .کنند دایپ ش ل نیا به شیگرا خاص یهاییتوانا با و استعداد با ،نخبه افراد

 هاسازمان ریسا و هایشهردار ،گمرک ،نفت وزارت به نرفت یبرا یول ندارند ایعلاقه ش ل نیا به ،برتر نلایالتحصفارغ و

 .کنندیم تلاش هاارگان و

 گوید:می 10 شمارۀ شوندۀمصاحبه است، معلمان خدمت انگیزۀ افزایش دیگر راهکار

 ادارات از خیلی در که رفاهی خدمات از مندیهبهر اجتماعی، منزلت و پایگاه بالابردن خدمت، ۀانگیز بالابردن طعاًق

 شنمی مندعلاقه افراد ،مدتدبلن برای معلم استخدام و جذب در .باشه گذاررتأثی بسیار تونهمی اینا شهمی اجرا و هست

 .کننمی پیدا رو وپرورشآموزش با همکاری جهت لازم ۀانگیز و

 یریگجهینت و بحث

 به مربوط مشکلات شامل توانمی را اخیر دهۀ یک در معلم کمبود سازنهیزم عوامل حاضر، پژوهش هاییافته اساس بر

شکلات ،جذب ستگ به مربوط م ش شکلات ی،بازن شکلات ،سازمانیبرون و یادار م شکلات و یزیربرنامه م  یشزیانگ م

ستفاده شامل معلم کمبود رفع راهکارهای دانست. شجو تیظرف از ا شگاه معلمان دان  رراهکا و معلم جذب ،انیفرهنگ دان

 باشند.می یزشیانگ

 دانشگاه معلمان دانشجو جذب کاهش) جذب به مربوط مشکلات مضامین شامل معلم کمبود ساززمینه عوامل

 شیافزا) یبازنشستگ به مربوط مشکلات ،ه(گذشت سال 10 در یاستخدام آزمون قیطر از جذب تناسب عدم ،انیفرهنگ

 (،بازنشسته یروهاین استمرار عدم ی،خروج و یورود یروهاین نیب یهماهنگ و توازن عدم و معلمان یبازنشستگ موج

 یهاوعده ی،استخدام آزمون یهافیرد صدور در یاستخدام و یادار سازمان ریتأخ و تعلل) یسازمانبرون و یادار مشکلات

 و (3 د 3 د 6 نظام استقرار یبرا مناسب یزیربرنامه عدم) یزیربرنامه مشکلات ،ی(رفاه و یحقوق یایمزا یمال پوچ

 یبرا یکاف نفساعتمادبه و زهیانگ نبود ی،معلم ش ل انتخاب یبرا زهیانگ عدم و تیجذاب کاهش) یزشیانگ مشکلات

 است. معلم( ش ل رفتنیپذ

 دهپیچی و ولانیط است. معلم جذب به مربوط مشکلات معلم، کمبود عوامل از یکی بودند معتقد شوندگانمصاحبه

 شپژوه نتایج .است شده معلم جذب کاهش موجب فرهنگیان دانشگاه ورودی ظرفیت محدودیت استخدام، فرآیند بودن

 اساس بر که (Niknia, 2018) نیانیک پژوهش هاییافته با معلم کمبود در معلم جذب به مربوط مشکل دربدارۀ حاضر

 Lindqvist et) لیندکویست پژوهش نتایج است، بوده معلم کمبود عوامل از یکی جذب فرایند در ناهماهنگی آن نتایج

al., 2022) اهشک همسوست. است، بوده معلم جذب و استخدام عدم معلم کمبود عوامل از یکی آن نتایج اساس بر که 

 مشکلات ترینمهم از گذشته هایسال در یاستخدام آزمون قیطر از جذب تناسب عدم و معلم دانشجو جذب

 دش تأسیس وپرورشآموزش موردنیاز معلمتربیت و جذب هدف با فرهنگیان دانشگاه است. زمینه این در شدهشناسایی

 است. بوده معلم کمبود دلایل از یکی امر همین و شده کمتر گذشته هایسال طی در طریق این از جذب ظرفیت ولی
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 یابد. افزایش معلم جذب ظرفیت بایستی کمبود، جبران برای

 کمبود رد بازنشستگی عامل دربارۀ پژوهش نیا جنتای است. معلم کمبود دیگر عامل بازنشستگی، به مربوط مشکلات

 تعداد بازنشستگی معلم کمبود عوامل یکی آن نتایج اساس بر که (Niknia, 2018) نیانیک پژوهش هاییافته با معلم

 رغبتیبی معلم، کمبود عوامل از یکی آن نتایج اساس بر که (Mendez, 2023) مندز پژوهش است، بوده معلمان از زیادی

 بر که (Ortiz, 2022) اُرتیدز پژوهش نتایج است، بوده معلمان از زیادی تعداد بازنشستگی و خدمت استمرار به معلمان

 یرودو یروهاین نیب یهماهنگ و توازن عدم همسوست. است، شده معلم کمبود باعث معلمان زیاد بازنشستگی آن، اساس

سال در بازنشسته زیادی شمار وجود است. مشکلات ترینمهم از هابازنشسته خدمت استمرار عدم و معلمان یخروج و

 موجب خروجی و ورودی نیروهای بین توازن عدم است، کرده مواجه معلم کمبود مشکلات با را وپرورشآموزش اخیر های

 است. شده مناطق برخی در معلم شدید کمبود موجب موردنیاز، جذب عدم و معلمان از زیادی تعداد بازنشستگی

 اضر،ح پژوهش نتایج .است سازمانیبرون و اداری مشکلات معلم کمبود عوامل از یکی بودند معتقد شوندگانمصاحبه

 آن، اساس بر که (Niknia, 2018) نیانیک پژوهش هاییافته با معلم جذب در استخدامی هایردیف صدور مشکل دربارۀ

 (Humphreys, 2023) هامفریس پژوهش نتایج است، معلم کمبود عوامل از یکی جذب ندآیفر در یقانون یهایناهماهنگ

 سازمان مجوز با معلم جذب .همسوست است، جذب مجوز صدور و اداری مشکل معلم کمبود عوامل از یکی آن طبق که

 و بوده محدود وپرورشآموزش در معلم جذب مجوزهای اخیر هایسال در اما شودمی انجام استخدامی و اداری امور

 بجذ هایزمجو تعداد تا نمایند ورود موضوع این به گیدرتصمیم هایدنها است لازم نماید. برطرف را مشکل نتوانسته

 شود. بیشتر

 است. 3-3-6 نظام استقرار برای مناسب ریزیبرنامه فقدان معلم، کمبود دلایل از یکی بودند معتقد شوندگانمصاحبه

 کمبود دلیل ریزیبرنامه در ضعف آن اساس بر که (Niknia, 2018) نیانیک پژوهش هاییافته با حاضر پژوهش نتایج

 از یکی 3-3-6 نظام استقرار در ریزیبرنامه فقدان آن طبق که (Ghorbani, 2016) قربانی پژوهش نتایج است، معلم

 نتایج اساس بر که ((Lindqvist et al., 2022 لیندکویست پژوهش نتایج است، بوده ابتدایی دورۀ در معلم کمبود عوامل

 تحصیلی هایدوره ساختار در ت ییری هر برای همسوست. است، ریزیبرنامه بدون ت ییرات معلم کمبود عوامل از یکی آن

 تحصیلی هایدوره ساختار ت ییر به بعد و شود بینیپیش لازم انسانی نیروی و شود انجام مناسب ریزیبرنامه ابتدا بایستی

 شد. معلم کمبود ویژهبه فراوان مشکلات موجب و شد انجام ریزیبرنامه بدون دبستان ششم پایه استقرار کرد. اقدام

 درحاض پژوهش نتایج است. یمعلم انتخاب یبرا زهیانگ فقدان و تیجذاب کاهش معلم، کمبود عوامل از دیگر یکی

 & Garcia) الین و گارسیا تحقیق هاییافته با معلمی ش ل انتخاب برای انگیزه فقدان و جذابیت کاهش مشکل دربارۀ

Elaine, 2019) گاهدانش تحصیلی هایرشته انتخاب همسوست. است، معلم کمبود عوامل از انگیزشی، عامل آن طبق کده 

 را آن لاقهع با تا داد افزایش را داوطلبان انگیزۀ هاییمشوق با بایستی است، انگیزه نیازمند داوطلبان توسط فرهنگیان

 کنند. انتخاب

 یآموزش یروین کمبود بروز در ییربنایز عامل کی معلم جذب مشکلات که داد نشان شوندگانمصاحبه دگاهید یبررس

 یهامشوق ضعف و معلم جذب یرهایمس تنوع عدم ،یابودجه و یقانون یهاتیمحدود ،یادار یندهایفرآ یناکارآمد است.

 امنظ به معلم یورود زانیم و معلم به یواقع ازین نیب شکاف ایجاد موجب بلندمدت، یزیربرنامه عدم کنار در ،یش ل

 است. شده یآموزش

 دانشگاه معلمان دانشجو تیظرف از استفاده عنوان با شوندگانمصاحبه هایصحبت از شدهبرداشت مضمون سه

 قیرط از معلم دانشجو شتریب جذب) معلم جذب (،انیفرهنگ دانشگاه چهارم سال معلمان دانشجو از استفاده) انیفرهنگ

 شیفزاا ،آن یارتقا و یمعلم گاهیجا و منزلت به توجه) یزشیانگ راهکار و ی(استخدام آزمون یبرگزار ،انیفرهنگ دانشگاه

 شد. ارائه معلم کمبود رفع راهکار عنوانبه (معلمان خدمت ۀزیانگ

 اساس بر که (Niknia, 2018) نیانیک تحقیق هاییافته با معلم کمبود رفع راهکارهای دربدارۀ حاضر پژوهش نتایج
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 هامفریس تحقیق هاییافته است، فرهنگیان دانشگاه طریق از جذب معلم، کمبود رفع هایرراهکا از یکی آن،

(Humphreys, 2023) ژوهشپ نتایج کند،می تأکیدد معلم بیشتر تعداد جذب و شاغل معلمان ظرفیت از استفاده بر که 

 نعنوا معلم کمبود رفع راهکار عنوانبه خدمت برای معلمان انگیزه افزایش آن نتایج اساس بر که (Ortiz, 2022) اُرتیز

 انگیزشی راهکار و شاغل معلمان ظرفیت از استفاده که (Garcia & Elaine, 2019) الین و گارسیا پژوهش نتایج شد،

 تعداد جذب که (Berry & Shields, 2017) شیلدز و بری پژوهش نتایج شد، عنوان معلم کمبود رفع راهکار عنوانبه

 مبودک رفع برای راهی را معلمان انگیزۀ افزایش و خدمت استمرار برای معلمان به تشویقی هایبسته ارائه معلم، بیشتر

 .همسوست داندد،می معلم

 آخر سال معلمان دانشجو از توانمی است. معلم کمبود رفع برای راهکار اولین ،معلمان دانشجو تیظرف از استفاده

می و اندگذرانده را کارورزی ترم دو و نظری دروس آخر، سال در هاآن کرد. استفاده درس هایکلاس در تدریس برای

 یهمکار راهکار این ایاجر ازینشیپ نمایند. معلم کمبود رفع به زیادی کمک و یابند حضور کلاس در معلم عنوانبه توانند

 یآموزش برنامه و مدارس در معلمان دانشجو تدریس ساعات بین تا است وپرورشآموزش ادارات و انیفرهنگ دانشگاه بین

 نیاید. پیش تداخل فرهنگیان دانشگاه

 رفیتظ بایستی است، معلم کمبود رفع برای دیگر راهکار فرهنگیان دانشگاه طریق از معلم دانشجو بیشتر جذب 

 نشگاه،دا این پذیرش فعلی ظرفیت چراکه شود جبران مشکلات از بخشی تا یابد افزایش فرهنگیان دانشگاه پذیرش

 درست ماتتصمی با بایستی که است وپرورشآموزش موردنیاز نیروی تربیت فرهنگیان دانشگاه مأموریت نیست. گوجواب

 موزشآ برای منسجم ساختاری ایران، در معلمتربیت اصلی نهاد عنوانبه فرهنگیان دانشگاه کرد. استفاده ظرفیتش از

 هبودب توأمان شکل به را ورودی نیروهای کمیت و کیفیت تواندمی پذیرش ظرفیت افزایش دارد. پداگوژیکی هایمهارت

 دانشگاه بودجه نیتأم و یآموزش کادر شیافزا ،یخوابگاه یهارساختیز ۀتوسع به ازین راهکار این اجرای البته .دهد

 جذب ریمس کردن باز گرفت. نظر در معلم کمبود رفع راهکار تریناصلی عنوانبه توانمی را راهکار این دارد. فرهنگیان

 البته کند جبران را معلم کمبود تواندیم ان،یفرهنگ دانشگاه از ریغ یهادانشگاه از مرتبط یهارشته لانیالتحصفارغ یبرا

 یرهایمس در یریپذانعطاف است. روروبه یآموزش تیفیک نیتضم و معلمتیترب فشرده یهادوره الزام چالش با راهکار این

 کند. یریجلوگ معلم کمبود مشکل بروز از تواندیم ،ش لی یاستانداردها حفظ ضمن معلم، جذب

 به بایستی کند پیشرفت کشور وپرورشآموزش نظام خواهیممی اگر است. انگیزشی معلم، کمبود رفع دیگر راهکار

 یمعلم ش ل یاحرفه گاهیجا و یاجتماع منزلت به توجه داد. افزایش را آنان خدمت انگیزۀ و شود ایویژه توجه معلمان

 کمبود دارد. معلمان عملکرد بهبود و نگهداشت جذب، بر یمتعدد آثار ت،یترب و میتعل نظام در یاساس رکن کی عنوانبه

 در یحت ارد.د بر در زین را یانسان یروین یداریپا و تیفیک از یترقیعم یهاهیلا بلکه ست،ین یکم مسئله کی تنها معلم

 ترک قیطر از کمبود چرخه دیبازتول به و کند مختل را یآموزش عملکرد تواندیم یکاف زهیانگ نبود معلم، جذب صورت

 جادیا پرداخت، یهااستیس در یساختار راتییت  مستلزم راهکار نیا موفق یاجرا .شود منجر یوربهره کاهش ای ش ل

 رنامهب هرگونه ،یزشیانگ بُعد به توجه بدون است. یمل سطح در معلم یاجتماع ریتصو ینیبازآفر و روشن یش ل ریمس

 شد. خواهد روروبه شکست با ،معلمان ش لی فرسودگی با مواجهه در معلم ینیگزیجا ای جذب

 یبازنشستگ لیقب از یمشکلات است. بوده وپرورشآموزش وزارت یهادغدغه نیتربزرگ از معلم کمبود ریاخ یهاسال در

 کمبود رفع برای ت.اس کرده مواجه یجد هایچالش با را وپرورشآموزش ،جذب به مربوط مشکلات و یادار مشکلات ،ادیز

 با .نمایند حل کامل طوربه را مشکلات ندنتوانست و اندداشته هاییآسیب و دیفوا زین هاآن اما شده اجرا ییراهکارها معلم،

 رفت شیپ انیفرهنگ دانشگاه قیطر از شتریب جذب سمت به باید ،کشور سطح در وپرورشآموزش نظام یگستردگ به توجه

 .دشو دهید تدارک یمؤثر یهابرنامه ن،آموزادانش یحداکثر جذب با ،ازاتیامت و لاتیتسه نمودنفراهم و نیقوان رییت  با و

 را انیفرهنگ دانشگاه یهارساختیز است لازم دارتیصلاح و توانمند معلمان استخدام و جذب رایب وپرورشآموزش وزارت

 .دینما اقدام معلمتربیت و جذب به یشتریب تیظرف با بتواند دانشگاه نیا تا دینما زیتجه
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 وزارت انیم یهماهنگ ازمندین معلم کمبود رفع .است یجمع یریگمیتصم و اقدام نیازمندد ،معلم کمبود رفع

 یحت ،یهماهنگ نیا بدون است. انیفرهنگ دانشگاه و یاستخدام و یادار سازمان وبودجه،برنامه سازمان وپرورش،آموزش

 کند. حل را معلم کمبود مشکل داریپا شکل به تواندینم زین معلم جذب تیظرف شیافزا

 نویسندگان مشارکت

 عهده بر پژوهش کلی روند بر نظارت احمدی؛ وحید عهده بر هاداده تحلیل و مقاله متن نگارش حاضدددر پژوهش در

 و هامصددداحبه برخی انجام پور؛قلی رضدددادمحم عهده بر هامصددداحبه برخی انجام و هاداده گردآوری نصدددر؛ رضددداداحم

 بود. عجم میثم عهده بر هامصاحبه سازیپیاده

 قدردانی و تشکر 

 صمیمانه داشتند، مشارکت مصاحبه در که وپرورشآموزش مناطق آموزشی معاونین و تربیتی و آموزشی راهبران همه از

 نماییم.می سپاسگزاری و قدردانی

 منافع تعارض

 «است نشده بیان نویسندگان توسط منافع تعارض گونههیچ»

 منابع
 در ییابتدا مقطع نامعلم جذب ندآیفر یشناسبیآس (.1401) ی.درب ی،طالبشاه و بایفر ی،میکر ؛احمد ی،احمد

 .3 20.1001.1.27171329.1401.16.3.2.8.(16) 3 ،یآموزش تیریمد و یرهبر .رانیا وپرورشآموزش

 تخصصی و علمی فصلنامۀ .1400 تا 1390 سال از معلم گزینش و جذب پژوهیسیاست (.1400) ابراهیم. دهقدان،
 :fpq.2022.73394. doi/10.22081 .49 ،پژوهش فرهنگ

 یانسان یروین ۀنیبه یدهسامان یاستیس یراهکارها دۀارائ و تیوضع یبررس (.1401) صادق.دمحم عبدالهی،
 اسلامی. شورای مجلس هایپژوهش مرکز :تهران .وپرورشآموزش

https://rc.majlis.ir/fa/report/show/1749112 
شش یاستراتژ یسازادهیپ دنبال به ییابتدا مقطع در یانسان یروین جذب یهابرنامه لیتحل (.1395) اسماعیل. قربانی،

 شاهرود. واحد اسلامی آزاد دانشگاه ،ارشد کارشناسی نامۀپایان .دام ان شهرستان در ییابتدا دورۀ شدنهیپا

 ،یشناسروان و تربیتی علوم در کیفی و کمی تحقیق هایروش (.1393) والتر. بورگ، و دامین مردیت گال، جویس؛ گال،
 شهنی، منیجه خیر، محمد عریضی، رضادحمی سرشت،پاک جعفردمحم کیامنش، علیرضا نصر، رضاداحم ترجمۀ
 سمت. تهران: باقری. خسرو و خسروی زهره ابوالقاسمی، محمود

 یهابرنامه نیقوان در شوپرورآموزش یگذاراستیس یشناسبیآس (.1400) اسلامی. شورای مجلس هایپژوهش مرکز
 اسلامی. شورای مجلس تهران: .یعمران و توسعه

 .وپرورشآموزش در یانسان منابع یدهسامان و جذب یسازوکارها و هایاستراتژ یشناسبیآس (.1397) رامش. نیا،نیک
 اهواز. چمران شهید دانشگاه ،ارشد کارشناسی نامۀپایان

 مؤلف. تهران: .وپرورشآموزش بنیادین تحول سند .(1390) .وپرورشآموزش وزارت
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