
Operational Strategies in Holistic Education with a Focus on Teachers’ 

Voices 

Negin Fakhar1      , Marzieh Dehghani*,2     , Rezvan Hakimzadeh3   

1 Master’s student in Curriculum Planning, Faculty of Psychology and Educational Sciences, University of 

Tehran, Tehran, Iran 

2 Faculty member and Associate Professor, Department of Methods, Educational Planning and 

Curriculum, Faculty of Psychology and Education, University of Tehran, Tehran, Iran 

3 Faculty member and Professor, Department of Methods, Educational Planning and Curriculum, Faculty 

of Psychology and Education, University of Tehran, Tehran, Iran 

 ABSTRACT 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords: 

Curriculum Implementation, 

Educational Dimensions, 

Holistic Education,  

Instructional Strategies,  

Teachers’ Voice 

 

 

 

 

 

 

 

2  .Corresponding author 

 Dehghani_m33@ut.ac.ir  

 

Background and Objectives: The present study aimed to identify the 

operational strategies for implementing the holistic (multi-dimensional) 

curriculum from the perspective of elementary school teachers. Methods: 

This study was conducted using a qualitative approach and a descriptive 

phenomenological method. Data were collected through semi-structured 

interviews with 30 teachers and analyzed using Colaizzi’s seven-step 

method. To ensure the trustworthiness of the findings, Lincoln and Guba’s 

criteria (credibility, transferability, dependability, and confirmability) were 

employed. Specifically, strategies such as member checking (validation by 

participants), peer debriefing (expert oversight), and thick description of the 

findings were utilized to enhance the rigor and transferability of the results.  

Findings: The findings revealed that operational strategies are organized 

around three main dimensions: teachers’ professional empowerment, 

transformation in curricular content and instructional organization, and 

strengthening infrastructural and environmental support. Creative strategies 

included the development of localized guidebooks based on teachers’ lived 

experiences and the preparation of pre-service teachers as ambassadors of 

change. Conclusion: Overall, the results indicate that the successful 

implementation of the holistic curriculum requires a participatory and 

multi-level approach that simultaneously emphasizes teachers’ professional 

growth and introduces reforms in curricular content, instructional 

processes, school infrastructure, and supportive educational policies. 
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 آموزگاران یبر صدا هیبا تک یساحتتمام تیدر ترب یاتیعمل یراهبردها نییتب
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 یدرسررۀ برنام یاجرا یاتیعمل یراهبردها ییپژوهش حاضررر، با هدش شررناسررا اهداف:پیشییی ه و 

و  یفیک کردی، با روتحقیق نیا :هاروشسررت. نجام گرفته اا ییابتدا ةاز منظر معلمان دور یسرراحتتمام

 یمعلم گردآور 3۰با  افتهیساختارمهین ۀمصاحب قیها از طرانجام شد. داده یفیتوص یدارشناسیروش پد

 و گوبا نکنیل یهابر اسرررالا ملا  زین هاافتهی. اعتبار دیگرد لیحلت یزیکلا یامرحلهبا روش هفت و 

س شارکت شد. یبرر سط م صیف عمیق یافته، کنندگانبدین منظور از راهبردهایی نظیر بازبینی تو ها تو

نشان داد  هاافتهی ها:یافته شد.ها استفاده در فرآیند تحلیل داده، پذیری، و نظارت همتایانجهت انتقال

معلمان، تحول در محتوا  یاحرفه ی: توانمندسازردیگیقرار م یدر سه محور اصل یاتیعمل یکه راهبردها

سازمان شت هارساختیز تیو تقو س،یتدر یدهو  شامل  یراهکارها ی. برخیطیمح یهایبانیو پ خلاقانه 

سف تیترب ومعلمان،  یهاتجربه ۀیبر پا یبوم یراهنما یهاکتابچه یطراح شجومعلمان به عنوان   رانیدان

مسررتلزم  یسرراحتتمام یدرسرر ۀموفق برنام یآن اسررت که اجرا انگریب جینتا گیری:نتیجه. تحول بود

معلمان تمرکز داشته باشد و  یاکه هم بر رشد حرفه یکردیاست؛ رو یو چندسطح یمشارکت یکردیرو

مدرسرره و  یهارسرراختیز ۀتوسررع س،یتدر ندیفرآ یدهسررازمان ،یدرسرر یدر محتوا یهم اصررلاحات

 .کند جادیا ینظام آموزش یتیحما یهااستیس
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 قدمهم

هنگی و سیاسی در جامعه اقتصادی، اجتماعی، فر ۀساز توسعترین نهاد آموزشی در هر کشور، زمینهپرورش مهم و آموزش

رد، برای از بین بردن جهل هدش آموزش را تلاش فآموزش بانکی فریره(  ۀ)مطابق با نظریوپرورش سنتی، است. آموزش

د و درنهایت بیگانگی و رنج را ترویج بودن دار تکهتایی و تکهداند و تمایل زیادی به ایسو دستیابی به دانش بیشتر می

 ۀنظریات جدید و نوآوران ،در مقابل(. Chitra & Gurung, 2021; Bybee, 2020; Freire, 2018)دهدمی

د سوق جانبه و جامع افراسوی رشد همههای درسی را بهگرایی، برنامهازجمله ماورای فردی و انسان ،وپرورشآموزش

های چندلایه دانست؛ عصری که توان عصر تحولات و پیچیدگیویکم را میقرن بیست(. Jackson, 2017دهند )می

محیطی، کمبود منابع های زیستهایی همچون بحرانطور بنیادین دگرگون کرده و چالشزندگی فردی و جمعی بشر را به

در  (.Ramjit, 2024; Zhang, 2022; Bishop, 2022; Bloom)استهای اجتماعی را پیش روی او نهاده و نابرابری

نگر به ابعاد گوناگون ها تطبیق دهند و با نگاهی کلهای آموزشی ناگزیرند خود را با این پیچیدگیچنین شرایطی، نظام

یر آماده پیوسته و در حال تغیهموجود انسانی، پاسخگوی نیازهای متنوع یادگیرندگان باشند تا آنان را برای جهانی به

های شناختی، عاطفی و چنین رویکردی با پوشش حوزه(. Steiner et al, 2023; Waller et al, 2021)کنند

های پویا در زندگی مدرن انگیزد و آنان را برای رویارویی با چالشآموزان برمیحرکتی، سازگاری و نوآوری را در دانشروان

های درسی نیز در قق این رویکرد مستلزم آن است که برنامهتح(. Montes, 2025; Demirdis, 2025)سازدتوانمند می

 (.Chiu, 2009شوند )اسناد ملی هر کشور تدوین  ۀنگر و بر پایراستای همین نگاه کل

 ۀبر مبنای فلسف 139۰ن، سند تحول بنیادین است که در سال گذاری آموزشی در ایراترین اسناد سیاستیکی از مهم

زش آمو(. Bayat, 2020)دیرستعلیم و تربیت اسلامی و با هدش تحول گسترده در نظام آموزشی کشور به تصویب 

برنامۀ درسی . شودیمساحتی شناخته درسی تمامۀ انسان، در این سند، با عنوان برنام یچندبعدو تربیت  جانبههمه

و تربیت  تعلیم: شامل شش ساحت تربیتی استتعلیم و تربیت جمهوری اسلامی ایران ۀ فلسفساحتی با توجه به تمام

-ت زیباشناختیبدنی، تعلیم و تربی-سیاسی، تعلیم و تربیت زیستی-ی، تعلیم و تربیت اجتماعیاخلاق-عبادی و اعتقادی

 Supreme Council of Educationفناورانه)-ای، تعلیم و تربیت علمیحرفه-هنری، تعلیم و تربیت اقتصادی

Secretariat, 2011).  اند و بر یکدیگر اثر تنیدهدرهم یگوناگون تربیت هایساحتبر آن است که  برنامه،مبنای این نوع

وظیفه دارد  نظام آموزشی و متقابل دارند. از همین رو، هماهنگی میان این ابعاد برای رشد متوازن فرد ضروری است

بنابراین، هدش و مأموریت ؛ (Widaningsih, 2023; Askari et al, 2019)باشدجانبه د همهساز تحقق این رشزمینه

ساحتی( تعریف شود تا امکان رسیدن به هدش نهایی )تربیت تمامبا نگاهی متعادل به این شش ساحت تعلیم و تربیت باید

گردد اهم ، فر«سعادت دنیوی و اخروییا دستیابی به حیات طیبه »تعلیم و تربیت در جمهوری اسلامی ایران، یعنی 

(Farhadi & Grami Teybi, 2021 .)های مهانتقال اصولی برنا ساحتی، در گروتربیت تمام با این وجود، تحقق

 (. ,2021Bitarafan et al)استراهبردی به اجرایی است و اجرای اصولی و درست اهداش تدوین شده 

 زیراروند؛ ناصر کلیدی در تحقق اهداش اسناد ملی هر کشور به شمار میساحتی، معلمان از عدر اجرای تربیت تمام

 Ahmadiکنند )شان کمک میهای ذاتیتوانایی شدندر شکوفا  هاو به آنکرده آموزان ایجاد شوق یادگیری را در دانش

et al, 2022; Hoveida & Davarpanah, 2019 .) ،تکنولوژی و طراحی آموزشی از ابزارهای اساسی از سوی دیگر

 ,Norouzi & Razavi, 2011; Fardaneshاست)های آموزشی و رفع مسائل مرتبط با آن برای دستیابی به اهداش نظام

ساحتی، نیاز به درسی تمام ۀمعلمان است. در این راستا، برنام ةطراحی آموزشی در جوامع پیشرفته به عهد(. 2011

از دانش تخصصی استفاده  گیداشته باشند و چگون 2ایرشتهو میان 1ایرشتههای چندکه مهارتنگری دارد طراحان کل

؛ بنابراین، با توجه به نقش کلیدی (Meyer & Norman, 2020)بدانندبهترین نتیجه را  برای کسبهای مختلف رشته

                                                           
1 Multidisciplinary 
2 Interdisciplinary 

https://jcdr.cfu.ac.ir/


                                                                                                                                         .Dehghani  et alو همکاراندهقانی 

186 
 

های آنان در ها و دیدگاهای، دغدغهز تجارب حرفهگیری امعلمان در هر دو مرحلۀ طراحی و اجرای برنامۀ درسی، بهره

گرایانه، هایی واقعساز طراحی برنامهاین امر زمینه زیراناپذیر است؛ فرایند تدوین برنامۀ درسی، امری ضروری و اجتناب

 ,Acosta et al, 2023; Egeberg et al)بوداثربخش و متناسب با شرایط بومی و نیازهای واقعی نظام آموزشی خواهد 

2021; Huizinga et al, 2019.) 

 توجه موردعنوان رویکردی جامع در نظام آموزشی به ،ساحتیدرسی تمامۀ ، هرچند برنامپژوهش ۀبا توجه به پیشین

اند. ساحتی اختصاص داشتهشده محدود بوده و بیشتر به تحلیل محتوا یا بررسی تکمطالعات انجام اما است، قرارگرفته

 است قرارگرفتهیادگیری کمتر مورد توجه  -های اجرایی برنامه و نقش فعال معلم در فرآیند یاددهیین، جنبهعلاوه بر ا

 .شودساحتی محسوب میدرسی تمام ۀهای مهم در تحقق اهداش برنامو غفلت از صدای معلمان مجری، یکی از چالش

سازی کنند. آنان را در  و سپس در عمل پیاده خوبی اسناد ملیاین خلأ پژوهشی سبب شده است معلمان نتوانند به

ای بتوانند بر اسالا آن، برای کلالا درلا خود برنامه کههایی هستند ها و سرنخبرای اجرای راهبردهای ملی نیازمند ایده

ساحتی ضرورتی انکارناپذیر رو، توجه بیشتر پژوهشگران به موضوع اجرای برنامۀ درسی تمامجانبه تدوین کنند. ازاینهمه

ن راستا، تجارب ای برای معلمان و مجریان اصلی این برنامۀ ملی فراهم سازد. در همیتواند پشتوانهاین امر میزیرا است؛ 

راهبردهای توجه به راهگشا باشد و تواند میبرای سایر معلمان  ،انداین مسیر را تا حدودی پیمودهزیستۀ معلمانی که 

ساحتی گذاران نیز کمک کند تا در تصمیمات خود بازنگری کرده و روند تحقق تربیت تمامتواند به سیاستمی هاۀ آننوآوران

ن اسالا، هدش پژوهش حاضر واکاوی ادرا  معلمان دورة ابتدایی از راهبردهای عملیاتی برای را بهبود بخشند. بر ای

شود: راهبردهای عملیاتی معلمان برای اجرای برنامۀ اجرای این برنامه است و پرسش اصلی آن بدین شرح مطرح می

 از: اندعبارتجزئی  یهاپرسشساحتی در دورة ابتدایی چیست؟ و درسی تمام

 دهند؟ساحتی ارائه میای خود جهت اجرای مؤثر تربیت تماماران، چه راهبردهایی برای توانمندسازی حرفهآموزگ (1

ساحتی اجرای مؤثر تربیت تمام منظوربهدهی فرایند تدریس آموزگاران، چه راهبردهایی برای بهبود محتوا و سازمان (2

 دهند؟ارائه می

اجرای موفق تربیت  منظوربههای محیطی و انسانی ها و حمایتاختآموزگاران، چه راهکارهایی برای تقویت زیرس (3

 دهند؟ساحتی ارائه میتمام
 

 پژوهش ة یشیپ

ساحتی محدود هستند و عمدتاً به تحلیل شده در حوزه برنامه درسی تمامباتوجه به پیشینۀ پژوهشی، مطالعات انجام

 عنوان مثال،به. (Nirozadeh et al, 2024) نداهپرداختگانه های ششمحتوای کتب درسی یا بررسی یکی از ساحت

Ahmadi et al(2020)  وAgha Mohammadi(2019)ساحتی ارائه کرده و درسی تمام ۀارچوبی برای اهداش برنام، چ

درسی  ۀچارچوبی برای اهداش برنام برخی مطالعاتاند. میزان انعکالا این اهداش در کتب درسی را بررسی کرده

های دیگری نیز پژوهش(. Nassaj, 2023)اندساحتی ارائه کرده و میزان انعکالا آن در متون درسی را بررسی کردهتمام

 ۀنفس، خودکارآمدی، رضایت شغلی معلمان و آموزش الکترونیکی در چارچوب برنامهایی مانند عزتبه بررسی مؤلفه

  (.Homaei Latif et al, 2023; Sepahvand et al, 2023; Tari et al, 2022اند )ساحتی پرداختهتمام

ای و حرفه-هنری و اقتصادی-های زیباشناختیدهد که ساحتمی های تربیتی نشانساحت ۀهای جداگانبررسی

-اسی و علمیسی-اخلاقی، اجتماعی-های اعتقادی، عبادیالب بر ساحتبوده و تمرکز غ توجه موردبدنی کمتر -زیستی

با این حال، توجه به فرآیند اجرایی برنامه و نقش فعال معلم در اجرای آن تا  (.Bitarafan et al, 2021) استفناورانه 

اند و های تربیتی پرداختهتنها به تحلیل یکی از ساحت ،هاعلاوه بر این، بسیاری از پژوهش. حد زیادی مغفول مانده است

 ،زیباشناختی-وده است. برای نمونه، در زمینۀ ساحت هنریاند  ب زمانهمصورت بررسی جامع تمامی شش ساحت به

، سیاسی-انجام شده است؛ در ساحت اجتماعی Tari & Tari(2022) ،Bitarafan et al(2021)مطالعاتی توسط 
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 از جمله در ساحتها، وجود دارد؛ در سایر ساحت Arafi & Ebrahimi(2017)و  Khaksar et al(2021) ی ازهایپژوهش

 ,Mohammadi Bolbanabad et alبدنی )-(، زیستیKiyaie & Musa Zade, 2018اخلاقی ) -عبادی-اعتقادی

ها بر همچنین، پژوهش. ( نیز مطالعاتی صورت گرفته استBasirati Barzaki, 2016ای )حرفه-( و اقتصادی2022

میان  ۀفاصل زیراساحتی تأکید دارند، تمام ۀهای عملیاتی و آموزش معلمان برای اجرای مؤثر برناماهمیت تدوین برنامه

 Tari et al, 2022; Bitarafan et)استطراحان سند تحول و مجریان آن یکی از موانع اصلی در تحقق اهداش تربیتی 

al, 2021.) طور کامل مورد واکاوی قرار نگرفته است.ساحتی توسط معلمان بهتمام ۀ، فرایند اجرای برناماین وجود با 

 

 روش
ها گیری از روش پدیدارشناسی توصیفی انجام گرفت. ابزار اصلی گردآوری دادهپژوهش حاضر با رویکرد کیفی و بهره

کرد. های عمیق معلمان را فراهم میهای زیسته و روایتساختاریافته بود که امکان دسترسی به تجربهنیمهبۀ مصاح

ای به شبکه دادبرفی صورت پذیرفت؛ روشی که به پژوهشگر اجازه هگیری گلولکنندگان از طریق نمونهانتخاب مشارکت

افرادی را  شوندگان،مصاحبههای خاص و مرتبط با موضوع پژوهش دست یابد. در این فرایند، هر یک از از افراد با تجربه

به پژوهشگر معرفی  ساحتی بودند،مند به حضور در پژوهش و هم دارای سابقۀ عینی در اجرای تربیت تمامکه هم علاقه

شود، با سرعت و دقت بیشتری دنبال می پایتخت، عنوانبه های آموزشی در استان تهراناجرای سیاست ازآنجاکهکردند. 

عملی بیشتری در خصوص این  ۀآشنایی و تجرب ،شده از این منطقه بودند و در نتیجهاز معلمان معرفی یتوجهقابلبخش 

ها، یا کمتر با این برنامه درگیر بودند و یا ویژه شهرستانبل، معلمان مناطق غیرمرکزی، بهدرسی داشتند. در مقا ۀبرنام

ها تا رسیدن به نقطۀ اشباع نظری ادامه یافت؛ بدین ترتیب مصاحبه ای محدود در این زمینه داشتند. گردآوری دادهتجربه

در مجموع  ی پژوهشهادادهۀ تکمیلی نیز صورت گرفت. ها، سه مصاحبنفر انجام شد و برای اطمینان از کفایت داده 2۷با 

 (.1)مطابق جدول شمارة نفر استخراج گردید 3۰بین از 

 
 شوندگانمصاحبه. اطلاعات 1جدول 

نوع مدرسه فعلی/ مکان 
 جغرافیایی

سابقة 
 تدریس

سابقة  نوع مدرسه فعلی/ مکان جغرافیایی کد
 تدریس

 کد

 1 سال ۷ 19منطقۀ -دولتی/ تهران 16 سال 19 3، 2، 1منطقه  -غیردولتی/ تهران

 2 سال 6 15منطقۀ -دولتی/ تهران 1۷ سال 5 شهرستان قرچک-دولتی/تهران

 2منطقۀ  -دولتی و غیردولتی/ تهران 18 سال 6 روستایی -دولتی/ همدان
 شهر -و لرستان

 3 سال 1۰

 4 سال 3 دولتی/شرق تهران 19 سال 32 شهرستان قرچک-دولتی/تهران

 5 سال 5 شهرستان قرچک-دولتی/ تهران 2۰ سال 5 روستایی و شهری -دولتی/ همدان

 6 سال 5 روستا -تهران و مازندران دولتی/ 21 سال ۷ شهری -مازندران دولتی/

 ۷ سال 6 15منطقه  -دولتی/ تهران 22 سال 5 روستایی -دولتی/ مرکزی

 8 سال 5 13و  12منطقه  -دولتی/ تهران 23 سال 5 ؛19منطقۀ  -دولتی/ تهران

 -و همدان 4منطقۀ  -دولتی/ تهران
 روستایی

 9 سال ۷ 15دولتی/ منطقه  24 سال 1۰

 -و مازندران 13منطقۀ  -دولتی/ تهران
 شهری

منطقه  -دولتی و غیردولتی/ تهران 25 سال 1۷
13 

 1۰ سال 5

 11 سال ۷ 19منطقه  -دولتی/ تهران 26 سال 33 شهرستان قرچک-دولتی/تهران

 12 سال 1۰ و سبزوار 15منطقه  -دولتی/ تهران 2۷ سال ۷ شهری -دولتی/ کرج
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 13 سال 5 14نطقه م -دولتی/ تهران 28 سال 6 19نطقه م -دولتی/ تهران

 14 سال 1۰ 15و  5نطقه م -دولتی/ تهران 29 سال ۷ 19نطقه م -تهران دولتی/

-غیردولتی/ فارلا و تهران دولتی و  3۰ سال 1۷ 15نطقه م -دولتی/ تهران
 14منطقه 

 15 سال ۷

 

متن  ،(اول )خواندن تمام پروتکلدر گام : انجام شد 1یای کلایزمرحلهبا استفاده از روش هفت ،هاداده لیوتحلهیتجز

، در نگاه کلی به دست هادادهی از ترقیعمچندین بار خوانده شد تا در   ؛ وورد نوشته شد افزارنرمدر  دقتبه هامصاحبه

طور مستقیم با موضوع موردمطالعه مرتبط بودند، جملات و عباراتی که به در گام دوم )استخراج جملات مهم(،آید. 

ی هااز طریق تحلیل عمیق گزاره ی(،سوم )فرموله کردن معاندر گام شد. گام شناسایی و استخراج بهصورت تدریجی و گامبه

صورت تدریجی و به سه گام، ینا. ی شدگذارنشانهدر قالب کدهای باز  معانی ضمنی و نهفته پشت کلمات شده،استخراج

های گیری از یافتهسپس با بهره، نخست صورت گرفت ۀتحلیل مصاحب ،زیگزاگی انجام شد؛ بدین معنا که در ابتدا

صورت ها بهادامه یافت که تحلیل داده یاگونهبه . این روندشددوم طراحی و اجرا  ۀاول، مصاحب ۀآمده از مصاحبدستبه

، شوندگانمصاحبهمعانی مشتر  میان  (،یموضوعات اصل)ها تم جادیچهارم )ادر گام برود. ها پیش زمان با گردآوری آنهم

درسی تمام ساحتی به رنگ آبی،  ۀی شد؛ مفهوم برنامبندطبقهو راهکارها(  هاچالشمفهوم، ) یاصلدر قالب سه محور 

 (،پنجم )تلفیق نتایجدر گام ، به رنگ قرمز درآمدند. هاچالشی اجرای آن به رنگ قرمز و راهکارهای مقابله با این هاچالش

به مضامین  با توجه، (ششم )بیان ساختار ذاتی پدیدهدر گام با ادغام مفاهیم مشتر ، زیرمضامین و مضامین تشکیل شد. 

 .قرار داده شد لیتفصبه هاافتهدر قسمت یی جامع از پدیده انجام و ، توصیفآمدهدستبهامین و زیرمض

 4پذیری، اطمینان3پذیریانتقال، 2باورپذیری»بر طبق چهار ملا  لینکن و گوبا  ،هااعتبارسنجی یافته، هفتممرحلۀ 

در طول فرآیند مصاحبه،  ملا  نخست )باورپذیری(، ییدبرای تأ .شدانجام  ،( ,2022Dadmehr et al)«5و تأیید پذیری

شوندگان نمود تا از تطابق تفسیرها با مقصود واقعی های خود از اظهارات مصاحبهاقدام به بازتاب برداشت ،کنندهمصاحبه

؛ به انجام گرفت 6ها، بازبینی اعضاآوری دادهجمع ۀکنندگان اطمینان حاصل شود. همچنین، پس از اتمام مرحلشرکت

و  شدکنندگان ارسال رسان برای شرکتپیام، از طریق صورت الکترونیکیبهشده های استخراجاین صورت که تحلیل

منظور بهد. ها ارتقا یابها اعمال شد تا اعتبار دادههای لازم در تحلیلآوری و در صورت لزوم، بازنگرینظرات آنان جمع

ها ارائه شد. در این راستا، برای هر زیرمضمون، ای عمیق و جامع از یافتههتوصیف پذیری(،تحقق ملا  دوم )انتقال

های مشابه فراهم ها و زمینهدرج گردید تا امکان تعمیم نتایج پژوهش به موقعیت شوندگانهای مرتبط از مصاحبهقولنقل

شد و پس از دریافت بازخوردهای  های حاصل به گروه پژوهشی ارائهیافته پذیری(،برای تأمین ملا  سوم )اطمینانشود. 

منظور تضمین ملا  به، تیدرنهاشد. ها اعمال منظور تضمین ثبات و پایایی تحلیلتخصصی، اصلاحات و تعدیلات لازم به

تحت نظارت  مضمون،توسط پژوهشگر، فرایند تحلیل  یهای تأملعلاوه بر نگهداری مستمر یادداشت چهارم )تأییدپذیری(،

 .تأیید شود ،و ارزیابی همتایان پژوهشی قرار گرفت تا صحت و روایی فرآیند تحلیل

 

 هایافته
ساحتی پرداختند. این راهکارها ارائه راهکارهایی برای بهبود فرایند تربیت تمام به آموزگاران در پاسخ به سؤالات پژوهشی

ها و ارتقای گذاریعنوان مبنایی برای بهبود سیاستتواند بههای میدانی آنان است، میها و مشاهدهکه برگرفته از تجربه

                                                           
1 Colaizzi 
2 credibility 
3 transferability 
4 dependability 
5 confirmability 
6 Member Checking 
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ادی در سه محور و یازده مضمون اصلی ساحتی مورداستفاده قرار گیرد. راهکارهای پیشنهکیفیت اجرای تربیت تمام

 شده است.ارائه 5و  4، 3شده که در جداول شماره بندیدسته

درسی  ۀای معلمان برای اجرای برناماول پژوهش مبنی بر راهبردهای توانمندسازی حرفه سؤالدر پاسخ به 

دهنده ابعاد مضامین گردید که نشانای از ها منجر به شناسایی شبکههای حاصل از مصاحبهساحتی، تحلیل دادهتمام

مطابق با جدول شماره شد )زیرمضمون استخراج  16مضمون اصلی و  4ای است. در این بخش، مجموعاً متنوع رشد حرفه

های حین خدمت تا اصلاح بعدی نبوده و از آموزشدهند که توانمندسازی معلمان فرآیندی تکها نشان می. این یافته(3

 .گیردهای درونی را در بر میقویت انگیزهنظام گزینش و ت
 

 ساحتیای معلمان جهت اجرای مؤثر تربیت تمام. راهبردهای توانم دسازی حرفه3جدول 

 نمونه اظهارات زیرمضمون مضمون

 

 

 

 

توانمندسازی 
مستمر معلمان 
از طریق 

های موزشآ
ای و حرفه

 تخصصی

حمایت از تحصیلات 
تکمیلی معلمان برای 

ایتخصص حرفهافزایش   

شناسی خیلی درستی نسبت به مسئله پیدا که رفتیم داخل ارشد... یه ساختواقعاً از وقتی»
(.2۰)م: « ...کردیم  

نمایش عینی و عملی 
های خلاق در روش
های آموزشیکارگاه  

تونین برنامۀ با یه ابزار خیلی ساده اینا رو در واقع آموزش بدن که مثلاً شما چطوری می»
(.۷)م: « ساحتی رو اجرا بکنید...تمام  

های گیری از آموزشبهره
ایمدت و چندرسانهکوتاه  

ها رو های جدید... حالا با پویانمایی... موشن گرافی... آموزشبهتره که معلمان ما، به روش»
(.12)م: « ببینن...  

 

گیری از اساتید بهره
ی میدانیمجرب باتجربه  

خواد بیاد دوره رو برگزار بکنه... خودش نسبت به کود ... نه به لحاظ میاولاً کسی که »
(.16)م: « ...تئوریک... به لحاظ عملی تجربه داشته باشه  

برگزاری سلسله 
های تخصصیکارگاه  

کردم... روی یک موضوع وپرورش شرکت میهایی که من بیرون ساختار آموزشدوره»
(.24)م: « وپرورش انگار عجله داره معلما رو سریع تربیت کنه...موزشآمتمرکز بودن... ولی   

های بومی بانک ایده
معلمان در قالب 

های راهنماکتابچه  

هایی رو معلما در بیارن و اونا رو برای جشنواره بفرستن و اینا رو حالا یه سری ایده»
« اختیار بقیه معلما قرار بدن...های مختلف و اون رو در صورت کتابچهدهی بکنن بهسازمان

(.3)م:   

 

 

بازنگری و 
تقویت نظام 
تربیت و گزینش 
معلمان پیش از 
 ۀورود به حرف
 تدریس

گنجاندن تربیت 
ساحتی در قالب تمام

 واحد درسی

ما مثلاً کل چیزی که باید توی دانشگاه یاد بگیریم... واقعاً  ...ما الآن توی دانشگاه فرهنگیان»
(23)م: « درست اجرا کردن این سند تحول توی مدرسه هست...  

ای اولیه در آمادگی حرفه
 مدیریت کلالا

کنیم توی دانشگاه فرهنگیان های فنی که ما کسب میمهارت مدیریت کلالا و مهارت»
(.2۷)م: « ...خیلی مؤثره  

گزینش دقیق و  ضرورت
 حسالا معلمان شایسته

معلم باید با ظرافت و تعداد نیروهایی که ماهرن افزایش پیدا کنه... اون مراکز تربیت»
(.13)م: « موزش بدن...آحساسیت بیشتری معلم جذب کنن و بعد   

ورود الزام آموزش پیش از 
برای جذب معلمان 
 غیررسمی

مند نیستن اگه اختیاری باشه... ولی خب مثلًا علاقه... یه معلمی که از فرهنگیان نیومده»
(.13م: )«ثیر بذاره...تونه تأاگه کارگاه باشه و ملزم باشه معلم بگذرونه... می  

 

تقویت انگیزش 
ای و تعهد حرفه
 معلمان

بخشی ضرورت آگاهی
معلمان نسبت به اهداش و 

 اهمیت برنامه

کارگاه گفته بشه و ایجاد بشه... ما خیلی مشاهده اول باید... چرایی و اون انگیزه شرکت در »
(.6)م: « کردن...کردیم که صرفاً کارگاه را برای دریافت مدر  شرکت میمی  

های سازمانی نقش مشوق
در ارتقای انگیزش 

 معلمان

دونستن در آخر مورد تشویق قرار ما پارسال مدیر و معاون و کلاً معلما مشتاق بودن... می»
« ...دم دوست داشت که اون اتفاق بیفتهآگیرن... کارت هدیه... کارت نقدی... یعنی اصلاً می

(.14)م:   
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معلمان  ۀدهی فرآیند تدریس، تحلیل تجارب زیستدوم مبنی بر راهبردهای بهبود محتوا و سازمان سؤالدر پاسخ به 

 9مضمون اصلی و  2بعدی آموزشی است. در این محور، مجموعاً لزوم عبور از ساختارهای صلب و تک ةدهندنشان

که نیازمند تغییرات ساحتی، بیش از آنحاکی از آن است که اجرای تربیت تمامها زیرمضمون استخراج گردید. یافته

های تربیتی در جریان تنیدگی ساحتبندی، بازنگری در حجم محتوا و درهمصوری باشد، مستلزم انعطاش در زمان

 .یادگیری است
 

نقش حمایت اقتصادی در 
ارتقای انگیزه و جایگاه 
 اجتماعی معلمان

تو معلما پررنگ شده... واقعاً یه عده، مثلاً لنگ ماژیک باید باشن که به واقعاً بحث مالی »
(.1۰)م: « ...اولیا رو بندازن که براشون ماژیک بخرن... این بده دیگه  

پایش هدفمند تدریس با 
تمرکز بر کیفیت فرایند 
 اجرا و ارائه بازخورد

آموزشی مدرسه هستم... خیلی روی تدریس تمام ساحتی  مثلاً من خودم امسال که معاون»
(.12)م: « ...تأکید داشتم  

تشویق و اعتماد مدیر و 
معاون به معلمان و ایجاد 
فرصت برای اجرای 

ورانهآهای نوطرح  

مثلاً ما هر ماه یه شورای آموزگاران داریم... در هر ماه آموزگارانمون رو میاریم و روندی که »
حالا کار کردن... تا کنیم... از معلمان خوبی که توی ماه گذشته داشتیم... رو بررسی می

(.12)م: « کنیم...ازشون تقدیر می  

ضرورت حمایت اداری و 
مدیریتی از معلم در برابر 
 فشارهای بیرونی

های تدریس جدید و خلاق... این حمایت باعث میشه کنن از روشمدیرمون استقبال می»
که هم خیالمون راحت باشه که کسی هست که اگر کسی بخواد اعتراضی بکنه یا حرفی 

(.21)م: « بزنه... بتونه توجیه کنه و توضیحات قابل قبولی رو ارائه بده...  

 

ریزی برنامه
هدفمند و 

مادگی پیش از آ
غاز سال آ

 تحصیلی

ای و آمادگی حرفه
 ۀریزی تابستانبرنامه

 معلمان

ها رو بر تک درلاشناسم که کل تابستون رو اینا نشستن تکمن مدارلا غیرانتفاعی می»
« ..ریزی... برای از مهر ماهشونه.ها نوشتن... تابستون اصلاً کارشون اینه برنامهاسالا ساحت

(.1۰)م:   

ریزی عمیق از برنامه
 ۀمسیر استمرار در پای

 تدریس

دیدگاه خود من این بوده که هرچی بیشتر تو پایۀ سوم بمونم... انگار هر سال یه چیز تازه »
موز چطوری آکنم از اینکه دانشای پیدا میشم... یه مفهوم تازه... یه دید تازهمتوجه می

(.13)م: « در  کنه...تونه این مبحث رو بهتر می  

یساحتجرای مؤثر تربیت تمامدهی فرای د تدریس به م ظور ا. راهبردهایی برای بهبود محتوا و سازمان4جدول   

 نمونه اظهارات زیرمضمون مضمون

 

 

 

 

 

سازی زمان بهینه
موزشی با رویکردی آ

هدفمند و منعطف 
 در فرآیند تدریس

کاربست درولا با رویکرد 
ایرشتهمیان  

تونه کمک کنه به مدیریت زمان... من خودم اجرا در واقع تلفیق درولا می»
های مختلف رو مثلاً ساحت هنری و ساحتکردم و یه جوری اون می
(.6)م:« بردم...های فارسی یا ریاضی به کار میشناختی رو توی زنگزیبایی  

بندی گذاری و زماننشانه
های تربیتی در منابع ساحت

 درسی

های راهنمای معلم... این موضوع بندی نشده... توی کتابمون زمانکتابای درسی»
اول کتاب درسی اگر دقت کرده باشین نوشته  ۀباشه... صفحباید وجود داشته 

کنیم... سخنی با معلم... مثلاً بیاد بگه این ساحت و با رنگ قرمز مشخص می
(.5)م:« انقدرم زمان دارید...  

های کارگیری فعالیتبه
 مشارکتی در جریان تدریس

همدیگه انجام بدن... صورت گروهی اگه مثلاً مشکلی هست پنج دقیقه با مثلاً به»
(.8)م:« کنیم با همین زمان محدودمون... تقریباً به کاراش برسیم...سعی می  

های برگزاری فعالیت
خارج از زمان  ۀبرنامفوق

 رسمی کلالا

آموزا یه سری چیزا رو هم توی منزل بخوایم... نه حالا تونیم از دانشالبته می»
ها و یه ها... منظورم یه سری پیش مطالعهخونهمنظورم اینه که برن کار بکنن تو 

فرایند و اون  ۀسری تحقیقاتی رو توی خونه انجام بدن... بعد بیارن اینجا... ما بقی
(.23)م:« اصل کار رو توی کلالا داشته باشیم... همون تدریس معکولا...  

بندی هدفمند و کاربست زمان
چیدمان تطبیقی در مدیریت 

 کلالا

چیدمان دانش  ةراهکارهام، برای مدیریت زمان در کلاسم... نحو خب من یکی از»
موزهایی که کندتر بودن همیشه نزدیک به خودم آموزها بوده... دانش آ

مینشستن... تا ببینم چه کاری انجام میدن... این خیلی به من کمک کرد که از 
« ببینم چی شده...خر کلالا... آبرنامه عقب نمونم... نیاز نبود کلی تایم بذارم... برم 

(.15)م:  
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های پژوهش های محیطی و انسانی، یافتهها و حمایتتقویت زیرساختسوم مبنی بر راهکارهای سؤال در پاسخ به 

مضمون  5بوم پشتیبان است. در این محور، مجموعاً ساحتی مستلزم یک زیستنشان داد که اجرای موفق تربیت تمام

اختاری، های سزیرمضمون استخراج گردید. این نتایج بیانگر آن است که تحول در کلالا درلا بدون حمایت 31اصلی و 

 .پذیر نخواهد بودها امکانپیوندهای عاطفی میان ارکان مدرسه و مشارکت فعال خانواده

 

اجتناب از تدریس مطالب 
مازاد یا فراتر از سطح 

 شناختی

مطلب اضافه نکنین... خود مؤلفین کتابم میگن... فکر کنید بعضی معلما میان »
مطالب سطح بالاتری از کتاب هم توضیح میدن و کار میکنن... خب این کارو 

(.3م:«)نکنین...  

خلاقانه در بازنگری نقادانه و 
حذش محتوای زائد کتب 

 توسط معلمان

صفحه از هر کتاب درسی رو  3۰صفحه...  2۰به نظرم سالیانه معلم... مثلاً »
موزا بیاد حذش بکنه... یا آتونه با توجه به حالا اون بوم و منطقه و شرایط دانشمی

همه باید یاد تونه این باشه که چیزایی که پایه است و مثلاً یکی از پیشنهادها می
 ةبگیرن... باشه... چیزای دیگه که باید اضافه بشه تصمیم گیریش باشه به عهد

(.13)م:« معلم و مدرسه...  

 

 

 

بازنگری مؤلفان در 
ساختار و محتوای 

های درسیکتاب  

 

 

ضرورت بازنگری در حجم، 
پیچیدگی محتوایی و توازن 

های تربیتیساحت  

توجه داره تا کیفیت... اگر کمیت کتاب کمتر کتاب درسی ما بیشتر به کمیت »
بشه... کیفیتش بره بالاتر... خیلی بهتره... علاوه بر اون، در درولا مختلف، باید به 

(.5)م: « ها توجه بشه...تمام ساحت  

توجه مازاد معلم به 
های مغفول برنامه در ساحت

 تدریس

یک معلم باید اجرا کنه...  ای نیست کهبرنامۀ تمام سطحی تنها بخشنامه و برنامه»
ها مواجه هستیم... به ها، برنامهما، در طی سال تحصیلی، با انواع اقسام بخشنامه

هایی که ها و برنامهسازی در بخشنامهحل این هست که... یکپارچهنظرم یه راه
(.6)م:« تدوین میشه وجود داشته باشه...  

روزرسانی محتوای درسی به
اقتضائات نسلی و متناسب با 

 تحولات روز

ان که همه هاییتونی تو قالب سنتی قرارشون بدی... اینا بچهنسل جدید رو نمی»
های مختلف روز باشی... مجبوری که از ساحتگوشی به دستن... مجبوری که به

(.1۰)م: « وارد بشی و مطلب رو بهشون درلا بدی...  

ساحتیاجرای موفق تربیت تمام درهای محیطی و انسانی ها و حمایت. راهبردهای تقویت زیرساخت5جدول   

 نمونه اظهارات زیرمضمون مضمون

 

 

 

 

 

 ةتخصیص بودج
هدفم د برای 
 ةبهبود و توسع

های زیرساخت
فیزیکی و امکانات 

موزشیآ  

سازی تراکم بهینه
 ۀموزی از طریق توسعآدانش

 فضا و منابع انسانی

ها یاد بگیرن با هم گفتگو کنن... رو برای تدریس تمام ساحتی... برای اینکه بچه»
ها در رو... چشم در چشم... بتونن با هم بحث بکنن... گفتگو کنن... نیازه که نیمکت

های کوچیک... ها و کلالابه شکل دورتادور چیده بشه اما با تعداد زیاد بچهرو 
(.12م: «)نمیشه...  

پشتیبانی ساختاری از 
های تجربی فعالیت
موزان در خارج از آدانش

 کلالا

، دو ساعت اجازه داره مناطق... یه سازوکاری بذارن که مثلاً هر معلم تو هفته»
کنه و این معلمم حمایت قانونی داشته باشه...  زاد برگزارآکلالا و توی محیط 

جا یا مثلاً علاقه به انجام این کار جوری نباشه که از ترلا این اتفاق نره اوناین
(.18)م: « نداشته باشه...  

ضرورت تأمین زیرساخت 
 فناورانه در مدارلا

که مدارلا باید مجهز باشن به بهترین تکنولوژی... ببینید مثلاً مدارسی هستن »
ت هوشمند دارن... چقدر با این تخته هوشمند میشه کارهای زیادی انجام خخب ت

(.6)م: « داد... و خوب این بحث مجهز کردن مهمه...  

ضرورت تأمین بودجه برای 
شناختی تحقق ساحت زیبایی
 در محیط مدرسه

تمیز معلم دوست داره یه کتابخونه زیبا داشته باشه... دیوارهای کلاسش مرتب و »
خواد ساحت زیباشناختی رو توی کلالا انجام بده... پس باید در باشه... معلم می

اولین مرحله کلالا تمیز و مرتب و زیبا داشته باشه... باید مدارلا ما خدمتگزار 
)م: « شه... روی همدیگه...ها جمع میها در کلالاداشته باشن... که ندارن... زباله

12.)  

ها زمایشگاهآنوسازی و تجهیز 
 برای ارتقای یادگیری تجربی

آزمایشگاه ما نداریم... حتی اونجایی که مثلاً جای منطقه محروم نبوده هم »
وپرورش باید حمایت کنه... تا موزشآنداشتیم... میگن باید بودجه داشته باشیم... 

(.4)م: « اینجا هم که مدرسه رو بازسازی کردیم کمک خیرین و اولیا بوده...  

تقویت محیط 
عاطفی و روانی در 
کلاس درس برای 

نقش تعاملی و همیارانه معلم 
 در فرایند یادگیری

هاشون... منم یک ها دوستم... ورزش کردیم... توی بازیمن خیلی وقتا با بچه»
خواستن یه ها میهاشون هم هستم... مثلاً بچههمبازی بودم... توی یادگیری

خوام توی گروه شما ها... منم میمایش انجام بدن... بهشون گفتم... خب بچهزآ
(.3)م: « باشم... با هم کار کنیم...  
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ارتقای یادگیری 
جانبههمه  

مادرانه: محبت همراه  ۀرابط
 اقتدار

که صرفاً من یک تونه... این امنیت رو به وجود بیاره... اینیه ارتباط خشک نمی»
ها کنم... یا اینکه خیلی قاتى بشی با بچهمیمعلم هستم... از اون بالا دارم تدریس 

ها مامانشون و استفاده کنن... یه ارتباط مادرانه... خوب بچه که دیگه بخوان سوء
(.3)م: « دوست دارن ولی حساب میبرن از مامان...  

محور مدیریت پویا و گروه
 برای تقویت تعاملات اجتماعی

دادن... ها انجام میمحور رو در گروهمهارتهای های عملی و تکلیفها فعالیتبچه»
کرد... این خیلی ها هم تو کلالا تغییر میکردم... جای بچهها رو جابجا میگروه

(.12)م: « براشون جذاب بود...  

محور معلم و احترام نگاه انسان
موزانآبه کرامت دانش  

رم به صبح که میها دقیقاً مثل همکارامه... صبح ذارم به بچهاحترامی که می»
-کنیم... کتاب و دو دستی بهشون میدم بهشون، همدیگه رو بغل میدست می

(.23)م: « دم...  

وگوی خصوصی راهبرد گفت
موزآدانش–معلم  

وین... الآن ها تو این سن... مخصوصاً تو عصر نها رفیق بودم... بچهمن خیلی با بچه»
کردم اگه ناراحته... بپرسم سعی میکه مادرها سر کارن... چالش محبت دارن... 

تونیم با همدیگه حرش دلیلش رو... گفتم اگه مشکلی داری من در خدمتما... می
(.15)م: « بزنیم...  

ایجاد محیط یادگیری امن و 
رام برای کاهش اضطرابآ  

اونایی که برای نمره اضطراب دارن... بهشون گفتم خودت بیا نگاه کن... بالای سر »
پرسم... انقدر این حالشون رو کنم بعد ازت میوایسا... اول نمرت رو لحاظ میمن 

(.23)م: « کرد...خوب می  

آگاهی معلم از مشکلات 
خانوادگی و برخورد همدلانه 

موزآبا دانش  

وقتی با اولیا در ارتباط باشین و ببینین چه مشکلاتی دارن... اعتیاد، طلاق، »
وتشر مواخذه کنی که چرا تکلیف اون بچه رو... با توپتونی ناپدری... دیگه نمی

(.19)م: « ای بسازی که از بار غمش کم بشه...شبش رو ننوشته... باید رابطه  

گیری از موسیقی و بهره
گویی در تدریسداستان  

های کردیم... یا کتاب شاهنامه، قصهکلام استفاده میتو کلالا خیلی موسیقی بی»
(.15)م: « ...های عاطفی کم شدکم تنشگفتم... کممیهزار و یک شب   

 

 

 

 

 

 

 

سازی شبکه
ای و تبادل حرفه

دانش و تجربه در 
 همکاران

 

 

گروهی برای  لزوم آموزش
ای ایجاد زبان مشتر  حرفه
 میان معلمان

های کارگاهی برگزار های ضمن خدمت و کلالااگه معلما رو آماده کنن... دوره»
-تر میبینم که همکارم تو این کلالا هستش... پس خیلی راحتمیبشه... من 

(.3)م: «...تونیم با هم همفکری داشته باشیم  

تقویت یادگیری مشارکتی در 
پژوهی و قالب تدریس

ایهای حرفهرقابت  

توی الف تا... پارسال شرکتم کردیم... سه تا معلم بودیم و اتفاقاً کاری هم که ما »
های صورت تلفیقی و بر اسالا ساحتجدیدی بود... اتفاقاً به انجام دادیم کار

(.۷)م:« مختلف انجام دادیم...  

سازی برای نقدپذیری، فرهنگ
گذاری دانش و تجارب اشترا 

ای معلمانحرفه  

ای قشنگ اینا به معلم آموزش داده بشه و ای باشه... یه دورهباز اگه مثلاً یه جلسه»
این فرهنگ... مثلاً اینکه یه چیزی رو که بلدی و داری... فقط واسه خودت 

(.4)م:« موزش بدی... خیلی خوب میشه...آنخوای... بخوای به همه   

تشویق معلمان به تسهیم 
های کارگاهتجارب با برگزاری 

موزیآ-همتا  

افزایی اینا داشتیم... دو سه جلسه، حالا با های همما یه سری حالا کلالا»
کردیم که چی کار کنیم و بعد هامون... این جلسات داشتیم که صحبت میپایههم

محورهایی که انتخاب کرده بودیم که در موردش صحبت کنیم... یکی تلفیق 
(.13)م: « بود...ساحتی درولا و تربیت تمام  

های نقش کلیدی گروه
دهی موزشی در سازمانآ

ای معلمانتعاملات حرفه  

شاید جالبی هم باشه که  ةن یک طرح اجتماعات یادگیری داریم و ایدالا»
ها باهم بخوان حرش بزنن و راجع به موارد مختلف بخوان صحبت تابستون، معلم

(.26)م:« بکنن...  

تربیت دانشجومعلمان، 
سفیران تحول و ترویج برنامه 

ساحتی در مدارلاتمام  

التحصیل سال آینده فارغ 4اون لایۀ زیرین که منابع انسانی ما هست و حداکثر تا »
عنوان رن... بهکه کارورزی میحتی وقتی...و باید داشتهرشنایی آمیشن... این 

ساحتی تمام  مۀدن سایر معلمان در مدارلا با برناشنا کرآسفیرهایی برای 
(.6)م:« باشن...  

پایه معلمان هم ةتعامل سازند
در قالب طراحی و اجرای 

های یادگیریفعالیت  

-پایه هستش... میدر واقع یکی از بازوهای قدرت هر معلم... به نظرم معلمای هم»
جا بشن... در هتونن تو مدرسه با همدیگه درولا رو پوشش بدن... تو کلاسا جاب

بچینن که طبق اون برن جلو... اون فکر گروه... اون فکر پنج نفر ای واقع برنامه
(.9)م: « تونه راهگشا باشه...می  

 

 

گرایانه نقش پیگیرانه و مطالبه
مدیر و معاون در تداوم و 

برنامهکیفیت اجرای   

خب مدیر خیلی مهمه... معلم هست که این برنامه رو درمیاره ولی اگه معلم »
ده... هر دوتا بخواد این کار و انجام بده... مدیر نخواد... معلم این رو ناقص انجام می

(24)م: « با هم باید همراه باشن...  
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تقویت نقش مدیر 
ع وان و معاون به

رهبران تحولی در 
پشتیبانی و 
 ةپیشبرد برنام

ساحتیتربیت تمام  

مدیر و معاون باتجربه و آگاه 
 به فضای کلالا درلا

میاد که مدیری که سابقۀ تدریسی در کلالا درلا نداره... بعضی وقتا پیش »
درکی از کلنجارهای معلم و اون شرایطی که معلم توی کلالا درسش میره و 

(.6باهاش مواجه میشه نداره...)م:   

رهبری آموزشی مبتنی بر 
دانش تخصصی تربیت 

ساحتیتمام  

خوبی پرورش بده... خیلی تونه نومعلمان رو بهاگه مدیر و معاون خوب باشه... می»
گاه از لحاظ دانش آمند و نیاز به صبر و حوصله داره... وجود یک مدیر دغدغه

(.12)م: « تخصصی خیلی مهمه...  

ها در مشارکت نقش مشوق
اثربخش مدیران در اجرای 

های تحولیبرنامه  

که ابلاغ میشه... برای مدیرها... یه امتیازی در نظر بگیرن... مثلاً یه طرحی »
مثال مدیر نمونه شدن... این طرح و اگر شما انجام بدی... یه امتیازی برات عنوانبه

(.1۷)م: « داره...  

رهبری دلسوزانه با سبک 
فعال و تعامل انسانی  ةشنوند

 صمیمانه

ارتباطش خیلی خوب و صمیمانه است... رفتار خوبی داره... همیشه لبخند »
و گوش دادن حتی اگه رده... نظرم گه و راهکار میمیزنه... انتقادها رو با لبخند می
(.4)م: « پذیرن خودش خوبه...که گوش میدن و میاجرا هم نکردن... همین  

نسلی معلمان و تعامل بین
در نقش مدیر و معاون 

افزایی دانش و تجربههم  

ای بذاره... اول به نظر من مدیر خیلی تأثیر داره... مدیریت درست... یک جلسه»
مثلاً با احترام بگه... شما خانم چند سال سابقه داری... تجاربت و بگو و بعد مثلًا 

تر هستین... تازه وارد شدین... حالا شما علمت و خوب شمایی که مثلاً کوچک
(.19)م: «...بگو  

 

 

 

 

 

جلب مشارکت و 
حمایت والدین 

از طریق  مدرسه
تعامل مستمر، 

سازی و گاهآ
 اعتمادسازی

اعتمادسازی در روند تدریس 
و ارزشیابی از طریق تداوم و 

مشاهدهنتایج قابل  

به نظر من، معلم... باید عملاً خودش و نشون بده... نیاز به زمان داره... یکم زمان »
عملاً کار معلم دیده بشه و اگه واقعاً معلم کارش و درست انجام بده... که بگذره... 

(.3)م: « مخالفتی با کارش انجام نخواهند داشت...  

های برگزاری جلسات و کارگاه
توجیهی برای ایجاد در  

 مشتر 

چی معلم بگه فلان کن... بعد هر... ها رو اصلاً اولیا باید ببیننخیلی از آموزش»
)م: « خونه... پدرش میگه این چه حرفیه... خیلی هم اشتباه گفته معلم.ره شب می

9.)  

تعامل مؤثر با اولیا همراه با 
ای معلم حفظ استقلال حرفه

 در فرآیند تدریس

که بذارم به کارم دخالت کنن... من رابطۀ خیلی صمیمی با اولیا داشتم... نه این»
گاه نیستن... آتوی کار تدریسم و روش کارم اجازه دخالت ندادم... حقیقتاً چون 

(.19)م: « کردم...ولی باهاشون در ارتباط بودم... بهشون گوش می  

های گذاری تدریساشترا 
منظور خلاقانه با والدین به
 اعتمادسازی

یه پیج درست بشه...  ...ها بیشتر با چی ارتباط دارنخانوادهما الآن باید ببینیم »
ها ببینن و کارای نمونه رو اونجا بذارن... مردم ببینن... ویژگی هاش اینه... خانواده

(.18)م: « همگام بشن...  

تکالیف فعال با رویکرد 
سازی گاهآتشویقی و 

 غیرمستقیم والدین

خوام بگم وقتی تو... هی تو کلالا انگیزه بدی که آقا هر کی انجام بده امتیاز می»
زمایشه... بالاخره اون اولیا آقا درلا امروزتون انجام فلان آداره... تکلیف بدی که 

مجبورن که همراهی کنن... مهم اینه که ما چقدر اهمیت بدیم... متقابله به 
(.1۰)م: « نظرم...  

های ارتباطی مهارتتقویت 
معلمان برای تعامل مؤثر با 

نفعان برنامهذی  

معلم باید بدونه که چه جوری بقیه رو توجیه بکنه... راجع به این برنامه... که این »
های ارتباطی ها باید برای مهارتبرنامه اهمیت داره... ضرورت داره...یه سری کارگاه

(.5)م: « علما...گذاشته بشه...هم برای اولیا و هم برای م  
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 آموزگاران یبر صدا هیبا تک یساحتتمام تیدر ترب یاتیعمل یراهبردها .1شکل 

 

 گیرینتیجهبحث و 
و به دنبال پاسخ به سه  ساحتی انجام شدپژوهش حاضر با هدش شناسایی راهبردهای عملیاتی اجرای برنامه درسی تمام

 ۀای معلمان برای اجرای برناماول پژوهش مبنی بر راهبردهای توانمندسازی حرفه سؤالبه پاسخ سوال پژوهشی بود. در 

ی، و تخصص یاحرفه یهاآموزش قیمستمر معلمان از طر یتوانمندساز) یاصلمضمون  4، مجموعاً ساحتیدرسی تمام

 معلمان یاو تعهد حرفه زشیانگ تیتقو، سیاز ورود به حرفه تدر شیمعلمان پ نشیو گز تینظام ترب تیو تقو یبازنگر

. (3مطابق با جدول شماره شد )زیرمضمون استخراج  16 ( ویلیاز آغاز سال تحص شیپ یهدفمند و آمادگ یزیربرنامهو 

، شامل شش زیرمضمون کلیدی ای و تخصصی(های حرفهمضمون اول )توانمندسازی مستمر معلمان از طریق آموزش

های خلاق نمایش عینی و عملی روش( 2ای، حمایت از تحصیلات تکمیلی معلمان برای افزایش تخصص حرفه( 1: است

گیری از اساتید مجرب باتجربۀ بهره( 4ای، مدت و چندرسانههای کوتاهگیری از آموزشبهره( 3های آموزشی، در کارگاه

این های راهنما. های بومی معلمان در قالب کتابچههبانک اید( 6های تخصصی، و برگزاری سلسله کارگاه( 5میدانی، 

ضرورت »مسو است؛ این همسویی از آن جهت است که هر دو بر ه  Keller-Schneider et al (2020)با نتایج  ها،یافته

وزشی طور که پژوهش مذکور بر اهمیت منابع آمتأکید دارند. در واقع، همان« بسترهای حمایتی متناسب با نیازهای واقعی

 ۀتجرب»و « نمایش عینی»ش کارآمد نبوده و نیازمند رص های تئوریکتأکید دارد، معلمان این پژوهش نیز معتقدند آموزش

های تربیتی هستند. همچنین، همسویی با پژوهش برای انتقال مفاهیم ساحت( 4و  2زیرمضمون )«میدانی اساتید

Sharma (2025)  شود؛ وجه اشترا  این دو در مشاهده می( 3ی )زیرمضمون اهای چندرسانهر زیرمضمون آموزشد
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از طریق بسترهای دیجیتال تأکید دارند، چرا که  «پذیری و دسترسی سریع به دانشانعطاش»این است که هر دو بر 

 .دت استمهای سنتی و طولانیروزرسانی مداوم اطلاعات معلم در قالبی فراتر از دورهساحتی نیازمند بهاجرای تربیت تمام

، شامل چهار زیرمضمون تدریس( ۀمضمون دوم )بازنگری و تقویت نظام تربیت و گزینش معلمان پیش از ورود به حرف

( 3ای اولیه در مدیریت کلالا، آمادگی حرفه( 2ساحتی در قالب واحد درسی، گنجاندن تربیت تمام( 1کلیدی است: 

ورود برای جذب معلمان غیررسمی. این الزام آموزش پیش از ( 4ضرورت گزینش دقیق و حسالا معلمان شایسته، و 

برای نمونه، این خوانی دارد؛ معلم و انتخاب نیروی انسانی در نظام آموزشی همهای تربیتها با پیشینۀ پژوهشیافته

کاش ش»مسو است؛ این همسویی از این جهت است که هر دو بر ه  Samson & Acquaro (2025)با نتایج  ها،یافته

طور که پژوهش مذکور بر مدیریت در بدو خدمت تأکید دارند. در واقع، همان« های عملیاتیمیان دانش نظری و مهارت

کننده در این پژوهش نیز معتقدند بدون تسلط بر کلالا به عنوان یک مهارت زیربنایی تأکید دارد، معلمان مشارکت

گزینش لزوم های مربوط به شوند. همچنین، یافتهنضباطی گم میهای اتربیتی در لابلای چالش ابعادمدیریت کلالا، 

طابق دارد؛ نقطه اشترا  این دو در این است که هر ت Balyer & Özcan (2014)با پژوهش ( 3حسالا )زیرمضمون 

 کهساحتی بیش از آنرا مقدم بر دانش تخصصی دانسته و معتقدند تربیت تمام «های شخصیتی و اخلاقیشایستگی»دو، 

توان استنباط ها با پیشینه، میبر اسالا تطبیق یافته .شودآموختنی باشد، از طریق الگوبرداری از شخصیت معلم محقق می

وپروش ساحتی، نه در داخل مدارلا، بلکه در نظام ورودی آموزشکرد که نقطه آغازین شکست یا موفقیت تربیت تمام

« های چندساحتیسنجش شایستگی»به « سنجش دانش محض»اگر سازوکارهای گزینش از حالت  بنابراین،؛ نهفته است

های پداگوژیک وارد سیستم شوند، اجرای این برنامه در سطح مدارلا تغییر نکند و معلمان غیررسمی بدون گذراندن دوره

 .گرایانه محدود خواهد شدتنها به یک اقدام صوری و تقلیل

بخشی معلمان آگاهی( 1 ای معلمان(، شامل شش زیرمضمون کلیدی است:گیزش و تعهد حرفهمضمون سوم )تقویت ان

حمایت اقتصادی و بهبود ( 3های سازمانی در ارتقای انگیزش معلمان، نقش مشوق( 2نسبت به اهداش و اهمیت برنامه، 

تشویق و اعتماد ( 5و ارائه بازخورد، پایش هدفمند تدریس با تمرکز بر کیفیت فرایند اجرا ( 4جایگاه اجتماعی معلمان، 

حمایت اداری و مدیریتی از معلمان در برابر ( 6های نوآورانه، و مدیر و معاون به معلمان و ایجاد فرصت برای اجرای طرح

مسو است؛ این همسویی از این ه  Setyaningsih & Sunaryo (2021)های این بخش با نتایج یافتهفشارهای بیرونی. 

های تأکید دارند؛ به این معنا که تا زمانی که دغدغه« مراتب نیازهای معلمانسلسله»که هر دو پژوهش بر  منظر است

ها در سطوح بالاتر توان انتظار داشت آنمعیشتی و منزلت اجتماعی معلمان )نیازهای زیستی و امنیتی( تأمین نشود، نمی

ر د  Ulfah et al (2024)شوند. همچنین، همسویی با پژوهش ساحتی( درگیر ای )مانند خلاقیت در تربیت تمامحرفه

به جای « محورنظارت توسعه»که  دهندنشان میمشهود است؛ هر دو مطالعه ( 4)زیرمضمون زیرمضمون پایش هدفمند

 .دهدمیهای تحولی افزایش ، باعث ایجاد حس کارآمدی در معلم شده و تمایل او را به اجرای برنامه«گرنظارت کنترل»

های کیفیت اجرای ساحت»و « اقتصادی معلم-امنیت روانی»شود که میان ها با پیشینه، استنباط میبر اسالا تطبیق یافته

های راهبردهای عملیاتی در اسناد بالادستی، بدون در نظر گرفتن پیوست بنابراین،؛ مستقیم وجود دارد ۀیک رابط« تربیتی

 باقی خواهند ماند.« لیف اداریتک»انگیزشی و حمایتی، در حد یک 

( 1، شامل دو زیرمضمون کلیدی است: ریزی هدفمند و آمادگی پیش از آغاز سال تحصیلی(مضمون چهارم )برنامه

های این یافته تدریس. ۀریزی عمیق از مسیر استمرار در پایبرنامه( 2معلمان، و  ۀریزی تابستانای و برنامهآمادگی حرفه

مسو است؛ این همسویی از آن جهت است که هر دو بر مفهوم ه  Abell & Wisniewski (2024)بخش با دیدگاه 

درسی در فرصت تابستان را  ۀطور که پژوهش مذکور بازطراحی برنامتأکید دارند. در واقع، همان« تأمل پیش از عمل»

ساحتی به داند، معلمان این پژوهش نیز معتقدند اجرای تربیت تمامآموزان میراهی برای پاسخ به نیازهای فردی دانش

برای  «تحلیلی ةدور»زدگی شروع سال تحصیلی ممکن نیست و نیازمند یک ها، در شتابدلیل پیچیدگی و تعدد ساحت

 تیکه ترب شودیاستنباط م نه،یشیبا پ هاافتهی قیو ابزارهای ارزشیابی است. بر اسالا تطب های تدریسبازنگری در روش
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برنامه، مستلزم  نیا یدر اجرا تیموفق بنابراین،؛ «محصول آماده» کیاست و نه  «انیدر جر ندیفرآ» کی یساحتتمام

فصل »به عنوان  دیآموزش، بلکه با زبه عنوان زمان گسست ا دیتابستان نبا کهیطوربهاست؛  یآموزش مینگاه به تقو رییتغ

 یخبرگ یبرا ی)استمرار(، بستر یلیتحص هیپا کیمعلمان در  یثبات شغل ن،یشود. همچن ستهینگر «یاحرفه ینیبازآفر

 .دینمایم لیگانه را تسهشش یها( ساحتی)و نه سطح قیعم یکه اجرا کندیم جادیا

معلمان ۀ تحلیل تجارب زیستدهی فرآیند تدریس، دوم مبنی بر راهبردهای بهبود محتوا و سازمان سؤالدر پاسخ به 

زیرمضمون  9مضمون اصلی و  2بعدی آموزشی است. در این محور، مجموعاً لزوم عبور از ساختارهای تکة دهندنشان

 9، شامل منعطف در فرآیند تدریس( سازی زمان آموزشی با رویکردی هدفمند و)بهینه مضمون اول استخراج گردید.

های تربیتی در بندی ساحتگذاری و زماننشانه( 2ای، رشتهکاربست درولا با رویکرد میان( 1زیرمضمون کلیدی است: 

های برگزاری فعالیت( 5های مشارکتی در جریان تدریس، کارگیری فعالیتبه( 4ارزشیابی برای یادگیری، ( 3منابع درسی، 

اجتناب ( ۷بندی هدفمند و چیدمان تطبیقی در مدیریت کلالا، کاربست زمان( 6خارج از زمان رسمی کلالا،  برنامهفوق

بازنگری نقادانه و خلاقانه در حذش محتوای زائد کتب توسط معلمان، ( 8از تدریس مطالب مازاد یا فراتر از سطح شناختی، 

مسو ه Miller (2023)های این بخش با نتایج یافتهامه. های موازی برای تمرکز بر اجرای عمیق برنکاهش طرح( 9و 

تأکید دارند. در « تکه بودن محتواتکه» یجابه «یکپارچگی دانش»است؛ این همسویی از آن جهت است که هر دو بر 

نیز داند، معلمان این پژوهش می (Holistic) نگرآموزش کل ۀای را لازمرشتهطور که میلر رویکرد میانواقع، همان

درولا  یدگیتندرهمشود، بلکه باید های درسی مجزا محقق نمیتحساحتی در قالب سااند که تربیت تماماستنباط کرده

ۀ ر زمیند Barnes & Fives (2020))مثلاً تلفیق ساحت هنری با ریاضی( جستجو شود. همچنین، همسویی با پژوهش 

به عنوان یک ابزار ، «ارزشیابی تکوینی و مستمر»این باورند که مشهود است؛ هر دو مطالعه بر ( 3)زیرمضمون ارزشیابی

برای بنابراین، ؛ کندمیکند که با شناسایی سریع موانع یادگیری، از اتلاش زمان آموزشی جلوگیری کننده عمل میتنظیم

د تا بتواند به عنوان داده شو «ایاختیار حرفه»، باید به معلم کمبود زمان و حجم زیاد محتوا(موجود )عبور از وضعیت 

گانه های ششو زمان را بر اسالا اقتضائات ساحت( 8درسی، محتوای زائد را حذش )زیرمضمون ۀ یک مهندلا برنام

گرایی و کیفی»به « گرایی و اتمام کتابکمی»تغییر نگاه از  ی، در گرورویکردموفقیت در این  همچنین، بازتوزیع کند.

وپاگیر اداری، فضای تنفسی های موازی و دستکاهش طرح کهیطوربهاست؛ ( 9)زیرمضمون « بخشی به یادگیریعمق

 .لازم را برای خلاقیت معلم در کلالا درلا فراهم آورد

ضرورت ( 1، شامل سه زیرمضمون کلیدی است: های درسی()بازنگری مؤلفان در ساختار و محتوای کتاب دوممضمون 

های مغفول برنامه در توجه مازاد معلم به ساحت( 2های تربیتی، بازنگری در حجم، پیچیدگی محتوایی و توازن ساحت

 Fardهای این بخش با نتایج یافتهروزرسانی محتوای درسی متناسب با اقتضائات نسلی و تحولات روز. به( 3تدریس، و 

et al (2023)  شکاش ساختاری میان اسناد بالادستی و »مسو است؛ این همسویی از این منظر است که هر دو بر ه

های درسی کنند، کتابساحتی تأکید میأکید دارند. در واقع، در حالی که اسناد تحولی بر تربیت تمامت« ابزارهای آموزشی

هاست. همچنین، همسویی اند که مانع اجرای عملیاتی برنامهین شدهشناختی تدوبعد همچنان با تورم محتوایی و غلبه 

شود؛ وجه اشترا  مشاهده می( 3)زیرمضمون ر زیرمضمون اصلاح محتواد Zohrabi & Nasirfam (2024)با پژوهش 

آموزش  طور که درتأکید دارند. همان «سازی دانشسازی و کاربردیارتباطی»این دو در این است که هر دو بر ضرورت 

ساحتی نیز محتوا باید از حالت انتزاعی زبان، تغییر محتوا به سمت توانمندی ارتباطی یک ضرورت است، در تربیت تمام

کتاب  بنابراین،؛ جانبه فراهم شودروز نسل جدید گره بخورد تا انگیزه یادگیری همهخارج شده و با نیازهای واقعی و به

تا زمانی که مؤلفان و  گیری تدریس استجهت ةکنندو تعیین« غالب ۀرسان» درسی در نظام آموزشی ایران همچنان

افتد را در طراحی درولا رعایت نکنند، بار جبران این عدم توازن به دوش معلم می «هاتوازن ساحت»های درسی، کتاب

گردد که تحول استنباط میبنابراین، ؛ شودکه این امر منجر به فرسودگی شغلی و اجرای ناقص برنامه می( 2)زیرمضمون 

های برای فعالیت ها کاهش یافته و فضای خالیاست که در آن، حجم کتاب «نهضت تولید محتوا»ساحتی نیازمند یک تمام
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 .مهارتی، هنری و اخلاقی تعبیه شود

پژوهش های ، یافتههای محیطی و انسانیها و حمایتدر پاسخ به سوال سوم مبنی بر راهکارهای تقویت زیرساخت

مضمون  5بوم پشتیبان است. در این محور، مجموعاً ساحتی مستلزم یک زیستنشان داد که اجرای موفق تربیت تمام

های زیرساختۀ هدفمند برای بهبود و توسع ۀ)تخصیص بودج اولمضمون . زیرمضمون استخراج گردید 31اصلی و 

فضا  ۀآموزی از طریق توسعسازی تراکم دانشبهینه( 1، شامل پنج زیرمضمون کلیدی است: فیزیکی و امکانات آموزشی(

ضرورت تأمین زیرساخت ( 3آموزان در خارج از کلالا، های تجربی دانشپشتیبانی ساختاری از فعالیت( 2و منابع انسانی، 

نوسازی و تجهیز ( 5یط مدرسه، و شناختی در محتأمین بودجه برای تحقق ساحت زیبایی( 4فناورانه در مدارلا، 

 Nosrati Heshi و  Herath et al (2023)های این بخش با نتایج یافتهها برای ارتقای یادگیری تجربی. آزمایشگاه

« معلم دوم»به عنوان  «کالبد و فیزیک مدرسه»سو است؛ این همسویی از آن جهت است که هر دو بر نقش هم  (2025)

دانند، معلمان شرط کیفیت آموزشی میهای مذکور نوسازی تجهیزات را پیشطور که پژوهشهمان تأکید دارند. در واقع،

بدون وجود « فناورانه-ساحت علمی»یا « بدنی-ساحت زیستی»هایی مانند که ساحت نداین پژوهش نیز استنباط کرد

مانند. همچنین، زیرمضمون باقی میهای مجهز و فضاهای ورزشی استاندارد، در سطح مفاهیم انتزاعی کتاب آزمایشگاه

ها گره خورده است؛ چراکه فضای فیزیکی محدود و با منطق این پژوهش( 1آموزی )زیرمضمون سازی تراکم دانشبهینه

میان  . بنابراین،گرددساحتی است( میمحور و مشارکتی )که روح تربیت تمامهای گروهشلوغ، مانع اجرای فعالیت

 ،گفت توانیم. همچنین، مستقیم وجود دارد ۀساحتی یک رابطتمام ۀدر اجرای برنام« عدالت تربیتی»و « اعتبارات مالی»

چکانی و مدارلا فاقد امکانات، انتظار تحول های قطرهتوان با بودجهاست و نمی« برهزینه» ۀساحتی یک برنامتربیت تمام

های هزینه»ریزی از موفقیت در این محور، مستلزم تغییر رویکرد در بودجهو  در ابعاد هنری، مهارتی و تجربی را داشت

مرکز »به یک « چهاردیواری برای تدریس»مدرسه از یک  کهیطوربهاست؛  «گذاری زیرساختیسرمایه»به سمت « جاری

 .تبدیل شود« یادگیری چندمنظوره

، شامل هشت زیرمضمون جانبه(ای یادگیری همه)تقویت محیط عاطفی و روانی در کلالا درلا برای ارتق دوممضمون 

مدیریت پویا ( 3مادرانه: محبت همراه اقتدار،  ۀرابط( 2معلم در فرایند یادگیری،  ۀنقش تعاملی و همیاران( 1کلیدی است: 

د راهبر( 5آموزان، محور معلم و احترام به کرامت دانشنگاه انسان( 4محور برای تقویت تعاملات اجتماعی، و گروه

آگاهی معلم از ( ۷ایجاد محیط یادگیری امن و آرام برای کاهش اضطراب، ( 6آموز، دانش-وگوی خصوصی معلمگفت

های این یافتهگویی در تدریس. گیری از موسیقی و داستانبهره( 8آموز، و مشکلات خانوادگی و برخورد همدلانه با دانش

جو »مسو است؛ این همسویی از آن جهت است که هر دو بر نقش ه  Molina-Moreno et al (2024)بخش با نتایج 

دهد پشتیبانی طور که پژوهش مذکور نشان میبه عنوان زیربنای شناخت تأکید دارند. در واقع، همان« عاطفی کلالا

تربیت شود، معلمان این پژوهش نیز بر این باورند که پذیری فضای کلالا و بیان بهتر احساسات میعاطفی باعث انعطاش

های اجتماعی و اخلاقی( در فضایی که ترلا و اضطراب حاکم باشد، ناممکن است. ویژه در ساحتساحتی )بهتمام

این حقیقت است  ةدهندنشان( ۷و  5)زیرمضمون « برخورد همدلانه»و « وگوی خصوصیگفت»هایی مانند زیرمضمون

. بنابراین، مهارتی و هنری را پیدا کند ابعادآموز جرئت ورود به شرا برقرار سازد تا دان «امنیت روانی»که معلم باید ابتدا 

محیط کلالا نباید صرفاً یک بدین صورت که یک  است.« آموزش»مقدم بر « ۀ عاطفیرابط»ساحتی، در تربیت تمام

( 4مضمون آموز )زیرباشد که در آن کرامت دانش« پناهگاه عاطفی»فضای فیزیکی برای انتقال اطلاعات، بلکه باید یک 

گر تسهیل»به یک « ناظم اقتدارگرا»تغییر نقش معلم از یک  یموفقیت در اجرای این برنامه در گروهمچنین، حفظ شود. 

های مغفولی همچون ساحت تنها در صورت وجود پیوند عاطفی عمیق میان معلم و شاگرد، ساحت چراکهاست؛  «همدل

 .کنندگویی( مجال بروز پیدا میمثل موسیقی و داستانشناختی و اجتماعی )از طریق ابزارهایی زیبایی

( 1شامل هشت زیرمضمون اصلی است:  ای و تبادل دانش و تجربه در همکاران(،سازی حرفه)شبکه سوممضمون 

ای میان لزوم آموزش گروهی برای ایجاد زبان مشتر  حرفه( 2گذاری تجربیات آموزشی، سازی دیجیتال و اشترا شبکه
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سازی برای نقدپذیری و فرهنگ( 4ای، های حرفهپژوهی و رقابتتقویت یادگیری مشارکتی در قالب تدریس( 3معلمان، 

های نقش کلیدی گروه( 6آموزی، -های همتاتشویق معلمان به تسهیم تجارب از طریق کارگاه( 5گذاری دانش، اشترا 

( 8ساحتی، و تمام ۀعنوان سفیران تحول برنامان بهدانشجومعلم( تربیت ۷ای، دهی تعاملات حرفهآموزشی در سازمان

 Li & Krasnyهای این بخش با نتایج یافتههای یادگیری. پایه، در طراحی و اجرای فعالیتمعلمان هم ةتعامل سازند

 ۀدر توسع «تلفیق یادگیری رسمی و غیررسمی»مسو است؛ این همسویی از آن جهت است که هر دو بر ه  (2021)

)برای تعمیق روابط( و آنلاین )برای های حضوریش مذکور ترکیب شبکهطور که پژوهتأکید دارند. در واقع، همانای حرفه

ساحتی به دلیل نو بودن، نیازمند داند، معلمان این پژوهش نیز بر این باورند که تربیت تمامسرعت تبادل( را اثربخش می

و تسهیم تجارب زیسته ( 2)زیرمضمون ایطریق زبان مشتر  حرفه انند ازاست تا معلمان بتو «یادگیرنده ۀجامع»یک 

وفصل کنند. همچنین، زیرمضمون تربیت دانشجومعلمان ، ابهامات اجرایی برنامه را به صورت جمعی حل(5)زیرمضمون 

گسترش دسترسی در پژوهش لی و کراسنی است که به تزریق  ة، مکمل اید(۷)زیرمضمون « سفیران تحول»به عنوان 

شود که اجرای ها با پیشینه، استنباط میبر اسالا تطبیق یافته. سنتی مدارلا اشاره دارد ۀخون تازه و نگاه نوآورانه به بدن

داده است.  تغییر ماهیت «مأموریت تیمی»های درلا، به یک در پستوی کلالا« اقدام فردی»ساحتی از یک تربیت تمام

موفقیت در این مسیر مستلزم آن است که مدرسه  و ترین سد در برابر تحول استای معلم، بزرگانزوای حرفه بنابراین،

و  پژوهیتبدیل شود؛ جایی که تدریس« سازمان یادگیرنده»به حالت یک « های منفصلای از کلالامجموعه»از حالت 

 شوند.میفرهنگ تبدیل  به یک( 4و  3)زیرمضمون اینقدپذیری حرفه

تربیت  ۀعنوان رهبران تحولی در پشتیبانی و پیشبرد برنام)تقویت نقش مدیر و معاون، به چهارممضمون 

مدیر و معاون در تداوم و کیفیت  ۀگرایاننقش پیگیرانه و مطالبه( 1شامل شش زیرمضمون کلیدی است: ساحتی( تمام

رهبری آموزشی مبتنی بر دانش تخصصی تربیت ( 3و آگاه به فضای کلالا درلا، مدیر و معاون باتجربه ( 2اجرای برنامه، 

رهبری دلسوزانه با سبک ( 5های تحولی، ها در مشارکت اثربخش مدیران در اجرای برنامهنقش مشوق( 4ساحتی، تمام

افزایی دانش و تجربه. نسلی معلمان و نقش مدیر و معاون در همتعامل بین( 6فعال و تعامل انسانی صمیمانه، و  ةشنوند

نگر همسو است؛ این همسویی از آن جهت است که آموزش کل ةر حوزد  Miller (2023)های این بخش با نتایج یافته

میلر مدیر را همراهی  طور کهتأکید دارند. در واقع، همان «رهبری آموزشی»به سمت « مدیریت اداری»هر دو بر گذار از 

کند، معلمان این پژوهش نیز بر این باورند که مدیر نباید صرفاً ناظر داند که معلمان را در توسعه سهیم میپذیر میریسک

، بستری (5و سبک شنوندگی فعال )زیرمضمون ( 3ها باشد، بلکه باید با تکیه بر دانش تخصصی )زیرمضمون بر بخشنامه

نسلی )زیرمضمون گانه فراهم آورد. همچنین، زیرمضمون تعامل بینهای ششدر اجرای ساحت« خطاآزمون و »امن برای 

کسوت را با انرژی معلمان معلمان پیش ۀاست که تجرب« و مهارت میانجی دانش»نقش مدیر به عنوان یک  ةدهندنشان( 6

ین مسیر، نیازمند آن است که مدیر مدرسه از موفقیت در ا. بنابراین، زندساحتی پیوند میجوان برای تحقق تحول تمام

، با (1گری کیفی )زیرمضمون ارتقا یابد؛ کسی که علاوه بر مطالبه« بخشرهبر الهام»به یک « مجری دستورالعمل»یک 

 .سازد)آموزش سنتی( فراهم میامن ۀلازم را برای خروج معلمان از منطق ةهای عاطفی، انگیزها و حمایتایجاد نظام مشوق

سازی و اعتمادسازی(، شامل )جلب مشارکت و حمایت والدین مدرسه از طریق تعامل مستمر، آگاه پنجممضمون 

( 2مشاهده، اعتمادسازی در روند تدریس و ارزشیابی از طریق تداوم و نتایج قابل( 1: شش زیرمضمون کلیدی است

ای امل مؤثر با اولیا همراه با حفظ استقلال حرفهتع( 3های توجیهی برای ایجاد در  مشتر ، برگزاری جلسات و کارگاه

تکالیف فعال با رویکرد تشویقی ( 5منظور اعتمادسازی، های خلاقانه بهگذاری تدریساشترا ( 4معلم در فرآیند تدریس، 

های یافته. نفعان برنامههای ارتباطی معلمان برای تعامل مؤثر با ذیتقویت مهارت( 6سازی غیرمستقیم والدین، و و آگاه

 شفافیت فرآیندی»مسو است؛ این همسویی از آن جهت است که هر دو بر ه  Teraoka et al (2025)این بخش با نتایج 

طور که پژوهش مذکور ارتباط تأکید دارند. در واقع، همان زاعتمادسا ی برای ایجادبه عنوان کلید«یادگیری -یاددهی

ساحتی به دلیل که تربیت تمام ندداند، معلمان این پژوهش نیز استنباط کردمنظم را عامل تقویت اطمینان والدین می
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های سنتی )مانند تغییر در نوع تکالیف و ارزشیابی(، ممکن است در ابتدا با مقاومت یا سوءبرداشت والدین تغییر در شیوه

( 5)زیرمضمون « لیف فعالتکا»و ( 4)زیرمضمون « های خلاقانهگذاری تدریساشترا »های مواجه شود. زیرمضمون

جانبه و های کتبی، شاهد رشد همهتمرکز صرش بر نمره یجابهسازی هستند تا والدین دقیقاً ابزارهایی برای این شفاش

شرکای »خدمات آموزشی، بلکه « مشتریان»ساحتی، نه فقط تمام ۀوالدین در برنام بنابراین،؛ عینی فرزندانشان باشند

مفهوم موفقیت  واحد در تعریف« مدرسه»و « خانه»سویی موفقیت این برنامه در مدرسه، منوط به همو  هستند« تربیتی

محوری، ها برای بازگشت به حافظهگانه توجیه نشوند، فشارهای آنهای ششاست. اگر والدین نسبت به اهداش ساحت

( 6های ارتباطی )زیرمضمون مان به مهارترا سلب خواهد کرد. لذا، تجهیز معل( 3ای معلم )زیرمضمون استقلال حرفه

 .، یک راهبرد عملیاتی حیاتی است«حامیان فعال»به « ناظران منتقد»برای تبدیل کردن والدین از 

ای از ساحتی، مجموعهدرسی تمامۀ های اجرای برنامدهد که برای غلبه بر چالشهای این پژوهش نشان مییافته

های )باتوجه به یافته اینهادی و ساختاری الزامی است. در سطح فردی و حرفه اقدامات هماهنگ در سه سطح فردی،

است  «اصلاح نظام گزینش و تربیت پیش از خدمت»و « توانمندسازی مستمر»، ارتقای کیفیت اجرا مستلزم سوال اول(

 ،«انگیزشی و حمایتی» تا معلمان با آمادگی فنی و مدیریت کلالا متناسب، وارد حرفه شوند. همچنین، ایجاد بسترهای

ای لازم برای خروج ساز تعهد حرفهزمینه، های سوال دوم()باتوجه به یافته ریزی در تابستانبرنامه سازی فرصتو فراهم

سازی زمان بهینه»، راهبرد کلیدی، های سوال دوم(باتوجه به یافته) ییمحتوااز آموزش سنتی است. در سطح عملیاتی و 

توسط ، «بازنگری ساختاری در کتب درسی»ای و حذش مطالب مازاد در کنار رشتهاز طریق رویکردهای میان« آموزشی

، تحقق اهداش چندساحتی (3و محیطی )سوال  یساختارها برقرار شود. در نهایت، در سطح مؤلفان است تا توازن ساحت

 «محوراتمسفر عاطفی و کرامت»و ایجاد ( 1مون )مض« های فیزیکی و فناورانهتخصیص بودجه برای زیرساخت»نیازمند 

رهبری تحولی توسط »، اعمال (3مضمون )«ای همکارانسازی حرفهشبکه»در کلالا است. این مسیر با ( 2)مضمون 

شود مدیران ارشد شود. لذا پیشنهاد میتکمیل می( 3)مضمون  «والدین ۀجلب مشارکت آگاهان»و ( 3)مضمون  «مدیران

محور، از های ساحتبا پیوند زدن بودجه به پروژهو برای تعدیل محتوا ریزان ای به معلمان و برنامهار حرفهبا اعطای اختی

برآیند این عوامل نشان . سازی واقعی سند تحول بهره گیرندهای برخاسته از تجربۀ زیستۀ معلمان برای عملیاتیاین یافته

وپرورش گرا به آموزشساحتی مستلزم نگاهی چندلایه، مشارکتی و تحولدرسی تمام ۀدهد که اجرای اثربخش برناممی

مند معلمان و واکاوی نظام ۀهای زیستعمیق با تجربه ۀها به دست آمد، حاصل مواجهچه در فرایند تحلیل دادهاست. آن

های اجرای برنامه را فراهم بت به ظرفیتتر، نسبینانهتر و واقعهایی که امکان شناخت دقیقهای آنان بود؛ تجربهروایت

سازی برنامه در میدان ای، برای عملیاتیاندازهای تازهریزان، چشمتواند به مدیران و برنامهها، میساخت؛ بنابراین، این یافته

 واقعی آموزش ارائه کند.

 

 مشارکت نویس دگان

عنوان اسررتاد راهنما بر فرایند تدوین و پیشرربرد وم بهها بود. نویسررنده دنویسررنده اول مسررئول گردآوری و تحلیل داده

سوم نیز بهپایان سنده  شت و نوی شارکت و راهنمایینامه نظارت دا شاور در تمامی مراحل پژوهش م ستاد م های عنوان ا

 .لازم را ارائه کرد

 کر و قدردانیتش 

تقدیر و تشکر به  کنندگانمشارکتاز کلیه  لهیوسنیبدپذیر نبود؛ امکان کنندگانمشارکتپژوهش حاضر بدون همکاری 

 آید.عمل می

 تعارض م افع

 «گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ»
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