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Background and Objectives: In recent years, professional learning 
communities have gained significant attention in educational systems 
as one of the most effective approaches to teacher professional 
development. As a result, various aspects of these communities have 
been studied. This research aims to develop a model of the factors 
influencing the formation of effective professional learning 
communities in physical education. Methods: The research 
employed a mixed-methods approach based on a pragmatist 
paradigm, utilizing both exploratory-grounded and interpretive 
approaches. Data were collected through field-based and library 
methods and analyzed using thematic analysis and Structural-
Interpretive Modeling (ISM). Participants included experts and 
specialists in physical education, selected through purposive 
sampling. In the first phase, thematic analysis was conducted using 
the Brown and Clarke (2006) method, leading to the identification of 
nine main themes. In the second phase, the relationships between 
these themes were mapped using the ISM method. Findings: The 
results showed that "the culture of trust and mutual respect" had the 
least impact, while "individual and collective professional 
development" played the most significant role in the formation of 
professional learning communities. Conclusion: The proposed model 
illustrates that the formation of professional learning communities in 
physical education is a multidimensional process that requires 
attention to various factors such as learning, professional 
development, organizational culture, collaboration, leadership, and 
innovation. This model can assist policymakers and teachers in the 
development of such communities. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: In recent years, professional learning communities (PLCs) 

have emerged as a highly effective approach to fostering continuous professional 

development among educators. Educational institutions worldwide have increasingly 

recognized the significance of PLCs in enhancing teaching practices, improving student 

outcomes, and fostering a culture of collaborative learning. Physical education (PE), as an 

integral component of the school curriculum, requires a specialized approach to 

professional development due to its unique pedagogical and practical demands. This study 

aims to design a model that identifies and explains the key factors influencing the 

formation of effective PLCs within the context of physical education. By doing so, it seeks 

to provide valuable insights for educators, policymakers, and administrators looking to 

enhance professional collaboration and learning in the field of physical education. 

Methods: This research adopts a mixed-methods approach under the pragmatic paradigm, 

combining qualitative and quantitative methodologies to ensure a comprehensive analysis. 

The study follows an exploratory-fundamental research design with an interpretive 

approach. Data collection was conducted using both field and library research methods, 

ensuring a well-rounded understanding of the factors influencing PLC formation in 

physical education. The qualitative phase involved thematic analysis based on Braun and 

Clarke’s (2006) method. This systematic approach allowed for the identification of key 

themes through a rigorous process of coding, categorization, and pattern recognition. 

Thematic analysis was conducted on data collected from subject matter experts in the field 

of physical education, selected through purposive sampling. These experts provided in-

depth perspectives on the essential components of successful PLCs, ensuring that the 

study’s findings were grounded in real-world experiences and expertise. In the second 

phase, Interpretive Structural Modeling (ISM) was employed to establish and categorize 

relationships among the identified themes. ISM is a structured modeling technique that 

helps in understanding the complex interdependencies among different variables by 

creating a hierarchical framework. This approach enabled the researchers to determine 

which factors exert the greatest influence on the formation of PLCs in physical education 

and how they interact within an organizational context. 

Findings: The thematic analysis identified nine key themes crucial to the development of 

effective PLCs in physical education. These themes encompassed various dimensions 

such as collaboration, leadership, trust, professional development, and innovation. Among 

these, certain factors were found to play a more dominant role in shaping the effectiveness 

of PLCs. One of the critical findings was that a “culture of trust and mutual respect” had 

the least direct influence on PLC formation. While still important, this factor was found 

to be more of a supportive element rather than a primary driver of PLC effectiveness. On 

the other hand, “individual and collective professional development” emerged as the most 

impactful factor. This underscores the centrality of ongoing learning and skill 

enhancement in fostering a thriving professional community among PE educators. 

Furthermore, the ISM analysis revealed a hierarchical structure of factors, demonstrating 

how foundational elements, such as leadership and organizational culture, create an 

environment conducive to professional learning. Factors such as participatory leadership, 
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data-driven decision-making, and structured collaboration were identified as crucial in 

enabling and sustaining PLCs in physical education. The study also highlighted the 

significance of innovation and adaptability, emphasizing the need for continuous 

evolution in professional learning approaches to meet the changing demands of education. 

Conclusion: The proposed model illustrates that the formation of professional learning 

communities in physical education is a multidimensional process requiring a holistic 

approach. It underscores the necessity of addressing various interrelated aspects, including 

organizational culture, leadership, professional growth opportunities, collaborative 

structures, and a commitment to continuous learning. For policymakers and educational 

administrators, this model provides a valuable framework for fostering and developing 

PLCs within physical education departments. By emphasizing participatory leadership and 

data-driven learning, institutions can create environments where PE educators feel 

supported, engaged, and motivated to enhance their teaching practices. Additionally, 

promoting a culture of trust and mutual respect can further strengthen collaborative efforts, 

even if it is not the primary driving factor in PLC formation. 

The study’s findings also have practical implications for PE teachers and educators. By 

recognizing the pivotal role of professional development and collaboration, teachers can 

take proactive steps to engage in learning communities that facilitate knowledge sharing, 

innovation, and pedagogical improvement. Moreover, the integration of structured 

collaboration mechanisms and leadership support can enhance the sustainability of PLCs, 

ensuring their long-term success. Future research in this area could further explore the 

contextual variations in PLC effectiveness, examining how different educational settings, 

institutional structures, and cultural factors impact the development and sustainability of 

professional learning communities. Additionally, longitudinal studies could provide 

deeper insights into the long-term benefits of PLCs in physical education, tracking their 

impact on both teacher development and student learning outcomes. Overall, this study 

contributes to the growing body of research on professional learning communities by 

offering a systematic model tailored to the field of physical education. By identifying and 

analyzing key influencing factors, it provides a roadmap for educators and institutions 

aiming to cultivate effective and sustainable professional learning communities. The 

insights derived from this research can serve as a foundation for future initiatives aimed 

at enhancing professional collaboration, continuous learning, and overall teaching 

effectiveness in physical education. 
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ای اثربخش در معلمان ادگیری حرفهگیری جوامع یطراحی مدل عوامل اثرگذار بر شکل

 بدنیتربیت

 3رسول نوروزی سید حسینی  و 2  *، شهرام نظری1مهدی صداقت
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عنوان یکی از مؤثرترین ای بهادگیری حرفهیهای اخیر، جوامع در سال :پیشینه و اهداف

اند و از همین های آموزشی قرار گرفتهای معلمان، مورد توجه نظامرویکردهای توسعه حرفه

ل های مختلف آن مورد مطالعه قرار گرفته است. این پژوهش با هدف تدوین مدرو جنبه

بدنی، انجام شده است. ای اثربخش در تربیتگیری جوامع یادگیری حرفهعوامل مؤثر بر شکل

-کرد اکتشافیروش تحقیق آمیخته و مبتنی بر پارادایم عملگرایانه بوده و از روی: هاروش

ای های میدانی و کتابخانهها از طریق روشبنیادی و استفهامی بهره گرفته است. داده

تحلیل  (ISMتفسیری )-سازی ساختاریمضمون و مدل آوری و با استفاده از تحلیلجمع

بدنی بودند که به روش کنندگان شامل خبرگان و متخصصان تربیتشدند. مشارکت

گیری هدفمند انتخاب شدند. در مرحله نخست، تحلیل مضمون با استفاده از روش براون نمونه

 . سپس در مرحله( انجام شد که منجر به شناسایی نه مضمون اصلی شد2006و کلارک )

نتایج نشان دادند که : هایافتهبندی گردید. ، روابط بین مضامین، سطحISM دوم، با روش 

ای فردی توسعه حرفه»ترین سطح تأثیرگذاری و در ضعیف« فرهنگ اعتماد و احترام متقابل»

 مدل :گیرینتیجهای دارد. گیری جوامع یادگیری حرفهبیشترین نقش را در شکل« و جمعی

بدنی، فرایندی ای در تربیتگیری جوامع یادگیری حرفهشده بیانگر آن است که شکلارائه

ای، چندبعدی است که نیازمند توجه به عوامل مختلفی همچون یادگیری، توسعه حرفه

گذاران و تواند به سیاستفرهنگ سازمانی، همکاری، رهبری و نوآوری نیاز دارد. این مدل می

 این جوامع کمک کند.معلمان در توسعه 

رگذار بر طراحی مدل عوامل اث (.1405). نوروزی سیدحسینی، رسول نظری، شهرام و ؛مهدی، صداقت (:APAاستناد به این مقاله )

 .25-1 (.1)11 ،ای معلمتوسعة حرفه .بدنیای اثربخش در معلمان تربیتگیری جوامع یادگیری حرفهشکل

DOI: 10.48310/tpd.2025.18668.1870  
  

 
 نویسندگان.   ©

دانشگاه فرهنگیان :ناشر

  

 ای معلمفصلنامة توسعة حرفه          

 
             2476-5619اپا الکترونیکی: ش             2476-5600: چاپی شاپا

mailto:shahram.nazari@cfu.ac.ir
https://orcid.org/0009-0005-4133-6584
https://orcid.org/0009-0005-4133-6584
https://orcid.org/0009-0005-4133-6584


 
 
 
 
 
 

 5                  بدنی         ای اثربخش در معلمان تربیتگیری جوامع یادگیری حرفهطراحی مدل عوامل اثرگذار بر شکل

 

 1405بهار ( / 39)پیاپی  1شماره  /یازدهمسال  /ای معلمفصلنامة توسعة حرفه

https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 
 
 
 
 
 

 مقدمه

ای مستمر و عنوان یک الگوی مؤثر برای توسعه حرفهبه (PLCs) 1ایمفهوم جوامع یادگیری حرفه

وپرورش جلب زیادی را در حوزه آموزشهای اخیر توجه یادگیری مشارکتی در میان معلمان، در سال

(. 1399؛ متحیرپسند و همکاران، 2012، 3؛ لیندر و همکاران2008، 2کرده است )وسکو و همکاران

کنند طور منظم با یکدیگر همکاری میهایی از معلمان است که بهای شامل گروهجوامع یادگیری حرفه

ات خود را به اشتراک بگذارند و نتایج یادگیری های تدریس خود تأمل کنند، تجربیتا در مورد شیوه

(. این جوامع فرصتی برای 2008وسکو و همکاران، ؛ 2016، 4آموزان را بهبود بخشند )رینولدزدانش

تواند تأثیرات مثبتی بر آورد و میمشارکت در یادگیری مشترک و بهبود کیفیت تدریس فراهم می

؛ متحیرپسند و همکاران، 1400حمدی اقدم و همکاران، آموزان داشته باشد )انتایج تحصیلی دانش

های مختلفی نظیر ریاضی، علوم و که مطالعات متعددی در زمینهحال، درحالی(. بااین1399

بدنی محدود ای انجام شده است، تحقیقاتی در زمینه تربیتسوادآموزی در مورد جوامع یادگیری حرفه

های خاص (. درواقع، ویژگی2023، 5ت )بدویس و همکارانبوده و توجه کمتری به این حوزه شده اس

ها فرصت -آموزمانند ماهیت فیزیکی، مبتنی بر عملکرد و تأکید آن بر توسعه جامع دانش-بدنی تربیت

کند )پارکر و ای ایجاد میسازی جوامع یادگیری حرفهفردی را برای پیادههای منحصر بهو چالش

دنبال بهبود بهزیستی جسمانی، بلکه بر رشد تنها بهبدنی نهدیگر، تربیت(. به عبارت 2022، 6همکاران

حال، (. بااین2014آموزان تأثیرگذار است )بدویس و همکاران، اجتماعی، عاطفی و شناختی دانش

بینند، زیرا در بسیاری از موارد بدنی غالباً خود را در حوزه تخصصی خود منزوی میمعلمان تربیت

هایی در ا متخصص ورزش در مدرسه یا منطقه خود باشند و این امر محدودیتممکن است تنه

کند )بدویس و همکاران، ای و همکاری با همکاران ایجاد میهای توسعه حرفهدسترسی به فرصت

 .(2014؛ بدویس و همکاران، 2019

بستری مستمر و توانند با فراهم کردن ای میاند که جوامع یادگیری حرفهمطالعات نشان داده

ها و حل گذاری بهترین شیوهآموزان، به اشتراکوتحلیل عملکرد دانشمشترک برای تأمل، تجزیه

ای عمل های سنتی توسعه حرفهعنوان یک جایگزین امیدبخش برای مدلطور جمعی، بهمشکلات به

مؤثر جوامع یادگیری سازی حال، برای پیاده(. بااین2016؛ رینولدز، 2012کنند )لیندر و همکاران، 

توان به پشتیبانی اداری ها میتوجهی وجود دارد که ازجمله آنبدنی، موانع قابلای در تربیتحرفه

مراتب بدنی در سلسلهناکافی، نبود زمان ساختاریافته برای همکاری و به حاشیه رانده شدن تربیت

ها در استفاده از جوامع ترین چالشهم(. یکی از م2023، 7وپرورش اشاره کرد )بدویس و سازاماآموزش

                                                           
1 . Professional Learning Communities (PLCs) 

2 . Vescio, et al. 
3 . Linder et al.  

4 . Reynolds 

5 . Beddoes et al. 
6 . Parker et al.  

7 . Beddoes & Sazama 
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آموزان است. در بسیاری بدنی، درک فرهنگی حوزه فعالیت معلمان و دانشای در تربیتیادگیری حرفه

شود که منجر به ای در نظر گرفته میعنوان یک موضوع حاشیهبدنی بهنیافته، تربیتاز جوامع توسعه

 (. 2022، 1)گونکالوس و همکاران شودتر نهادی و منابع محدود میحمایت کم

شود، عنوان یک اولویت تحصیلی در نظر گرفته نمیبدنی بهعلاوه، در بسیاری از مدارس، تربیتبه

بدنی منجر ای ویژه تربیتیافته به توسعه حرفهتواند به کاهش زمان و منابع اختصاصکه این نگرش می

ای خاص های توسعه حرفهشامل کمبود فرصت های دیگر،(. چالش2014شود )بدویس و همکاران، 

آموزان در کلاس، ای است. مسائل خاصی مانند تعداد زیاد دانشبدنی در جوامع یادگیری حرفهتربیت

بدنی آموزان، تنها بخشی از مشکلات معلمان تربیتتجهیزات محدود و سطوح مختلف مهارتی دانش

شود )گونکالوس و همکاران، ها پرداخته نمیه آنای عمومی بهای توسعه حرفههستند که در دوره

های زمانی برای همکاری، از دیگر های درس و محدودیتها، ساختار کلاس(. در کنار این چالش2022

؛ هاگنا 2021، 2بدنی است )اسچولسر و همکارانای در تربیتموانع مهم اجرای جوامع یادگیری حرفه

 (.2021، 3و همکاران

های گوناگون مورد بررسی قرار دهد که این جوامع در رشتهوهش نشان میپژ پیشینهمرور 

ای طور کلی به جوامع یادگیری حرفهگرفته در ایران بیشتر بههای صورتاند، اما پژوهشگرفته

های بدنی انجام نشده است؛ در حالی که پژوهشاند و تحقیقات خاصی در حوزه تربیتپرداخته

اند. بدنی تمرکز داشتهدر ارتقای کیفیت آموزش تربیت  ایمع یادگیری حرفهجوا المللی بر نقشبین

مطالعات داخلی عمدتاً بر مبانی نظری، الگوهای یادگیری، خودکارآمدی معلمان، نقش اجتماعات 

عنوان مثال، متحیرپسند و ای، و ارتباط آن با رهبری تحولی تأکید دارند. بهیادگیری در بهبود حرفه

اند و تمرکز کرده ایجوامع یادگیری حرفه ( بر ارزیابی و مقایسه الگوهای مختلف1399)همکاران 

وری بیشتر مناسب است. مطالعات دیگری مانند اند که یک مدل تلفیقی برای بهرهپیشنهاد کرده

( به تأثیر این اجتماعات بر خودکارآمدی 1402( و صابری و باقری مجد )1398میراحمدی و همکاران )

( و گندمی 1402اند. تحقیقات ستوده مقدم و همکاران )ای پرداختهلمان و یادگیری حرفهمع

ای و های حرفهای در ایجاد حمایت( بر نقش جوامع یادگیری حرفه1395حسنارودی و سجادی )

 ( نقش1400شخصی برای معلمان تأکید دارند. همچنین، مؤمنی مهمویی و محمد زاده سنگان )

اند. ای معلمان از طریق سواد برنامه درسی بررسی کردهرا در توسعه حرفه ایحرفهجوامع یادگیری 

طور ( تأکید دارند که انگیزش یادگیری به1400تحقیقات دیگر مانند احمدی اقدم و همکاران )

گذارد. این نتایج نشان ای اثر میای بر اجتماعات یادگیری حرفهغیرمستقیم و از طریق یادگیری حرفه

های آموزش عمومی معلمان مورد بررسی در ایران بیشتر در زمینه ایجوامع یادگیری حرفه دهد کهمی

دلیل بدنی بهتر مورد توجه بوده است.این در حالی است که تربیتبدنی کماند، اما تربیتقرار گرفته

اجتماعی و آموزان )جسمانی، روانی، جانبه دانشماهیت فیزیکی، مهارتی و نقش آن در رشد همه

                                                           
1 . Gonçalves et al.  
2 . Schlosser et al.  

3 . Hagenah et al.  
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شود که ها موجب میفرد در فرایند آموزش برخوردار است. این ویژگیشناختی( از اهمیتی منحصربه

ها متفاوت تری باشد که با سایر رشتهای معلمان در این حوزه نیازمند الگوهای تخصصیتوسعه حرفه

 است.

المللی )نظیر مدل بینچارچوب نظری این پژوهش از طریق تلفیق مفاهیم موجود در ادبیات 

ها در بستر محلی ایران طراحی شده است. این ای داده( و تحلیل زمینه2008وسکیو و همکاران، 

بدنی اجرا در حوزه تربیتکند عوامل تأثیرگذار را در قالب یک مدل منسجم و قابلچارچوب تلاش می

عنوان به ای رامع یادگیری حرفهالمللی، جواها در سطح بینو پژوهش. مطالعات دهی نمایدسازمان

عنوان مثال، بدویس و همکاران اند. بهبدنی در مدارس مطرح کردهابزاری برای بهبود کیفیت تربیت

بدنی مؤثر های آموزشی تربیتای در ارتقای سیستماند که جوامع یادگیری حرفه( نشان داده2021)

 بدنی در( بر مشارکت فعال معلمان تربیت2021هستند. تحقیق دیگری از بدویس، سازاما و استارک )

های رهبری تأکید دارد. اسکلوز و همکاران و نقش آن در تسهیل فرصت ایجوامع یادگیری حرفه

جوامع یادگیری  اند کهبدنی پرداخته و بیان کردهای در تربیتهای توسعه حرفه( به چالش2021)

چن و ییرات آموزشی داشته باشند. پژوهش توانند نقشی کلیدی در پایداری تغمی ایحرفه

جوامع یادگیری  توانند بستری برای تسهیلهای اجتماعی می( نشان داد که رسانه2024)1ژی

هایی ازجمله قابلیت اطمینان حال، این بسترها با چالشبدنی فراهم کنند. درعیندر تربیت ایحرفه

تأثیر  ایجوامع یادگیری حرفه اند کهان داده( نش2008محتوا مواجه هستند. وسکیو، راس و آدامز )

( نیز چهار ویژگی 2022آموزان دارند. تحقیقات پارکر و همکاران )مثبتی بر یادگیری معلمان و دانش

اند. درنهایت، مطالعاتی بدنی را معرفی کردهای تربیتدر توسعه حرفه ایجوامع یادگیری حرفه اصلی

 بدنی از طریقهای تدریس تربیته چگونگی غلبه بر چالش( ب2023همچون بدویس و همکاران )

 اند.پرداخته ایجوامع یادگیری حرفه

های مختلف آموزشی ای در حوزهدهد که جوامع یادگیری حرفههای پیشین نشان میپژوهش مرور

ها آنگیری و اثرگذاری اند، اما تحقیقات اندکی در ایران در مورد نحوه شکلمورد بررسی قرار گرفته

ها تمرکز ای کلی آنبدنی وجود دارد. مطالعات داخلی بیشتر بر معلمان و توسعه حرفهدر حوزه تربیت

اند. از سوی دیگر، مطالعات بدنی را نادیده گرفتهدر تربیت ایجوامع یادگیری حرفه داشته و نقش

اند، اما همچنان نیاز به ختهبدنی پردادر تربیت ایجوامع یادگیری حرفه هایالمللی به برخی جنبهبین

رغم اثربخش در این حوزه وجود دارد. علی ایجوامع یادگیری حرفه سازیسازی جامع برای پیادهمدل

های مختلف آموزشی، در زمینه طراحی یک مدل جامع برای شناسایی مطالعات پراکنده در حوزه

نی، بویژه در بستر آموزشی ایران، بدای در تربیتگیری جوامع یادگیری حرفهعوامل مؤثر بر شکل

اند ای پرداختهشکاف مشخصی وجود دارد. مطالعات داخلی عموماً به بررسی کلی جوامع یادگیری حرفه

کند تا این شکاف پژوهشی را اند. تحقیق حاضر تلاش میو به اقتضائات خاص این حوزه توجه نداشته

شود که در آن، عوامل مختلف مؤثر انجام می پر کند. این مطالعه با هدف طراحی یک مدل مفهومی

شوند. بدنی شناسایی و تبیین میای اثربخش در معلمان تربیتگیری جوامع یادگیری حرفهبر شکل
                                                           
1 . Chen & Xie 
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بندی خواهند شد.  درواقع، این مطالعه قصد دارد با ارائه یک این عوامل در سطوح مختلف چارچوب

بدنی کارآمد در تربیت ایجوامع یادگیری حرفه سعهالگوی بومی و کاربردی، بستری علمی برای تو

ای اثربخش گیری جوامع یادگیری حرفهفراهم کند و به این سؤال پاسخ دهد که عوامل مؤثر بر شکل

 شوند؟بندی میچگونه چارچوب

 

 روش

با هدف گسترش دانش نظری و درک  بنیادی است و-این تحقیق از نظر هدف، دارای ماهیتی اکتشافی

ای اثربخش در حوزه معلمان تربیت بدنی گیری جوامع یادگیری حرفهتر از عوامل مؤثر بر شکلعمیق

یچیده و انجام شده است. از آنجا که این تحقیق به دنبال کشف و تبیین روابط میان متغیرهای پ

روش ز اکمی( در آن اتخاذ شده است. استفاده –مرتبط در این حوزه است، رویکردی آمیخته )کیفی

گیری از مزایای هر دو روش کمّی و کیفی را فراهم ساخته و به اعتبار و تحقیق آمیخته امکان بهره

توان چارچوب های مختلف پژوهش، مینگر و ساختاریافته به لایهعمق نتایج افزوده است. با نگاهی کل

ها یب روشاجازه ترککلی آن را چنین توصیف کرد: پارادایم حاکم بر تحقیق، پراگماتیستی بوده که 

رد، استفهامی؛ نوع روش، آمیخته؛ شیوه گردآوری بنیادی؛ رویک-دهد؛ ماهیت تحقیق، اکتشافیرا می

 تفسیری-سازی ساختاریونی و مدلهای تحلیل، تحلیل مضمای و میدانی؛ استراتژیها، کتابخانهداده

(ISM)ت نظری بوده ختاریافته و مطالعاسا؛ هدف، اکتشاف؛ و ابزار گردآوری اطلاعات، مصاحبه نیمه

که اقتباسی از مدل ساندرز است، قابل مشاهده « های پیاز پژوهشلایه»است. این چارچوب در شکل 

 .(1است )شکل 
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 های پیاز پژوهشلایه (1)شکل 

 

گیری هدفمند از نوع های عمیق، از روش نمونهکنندگان جهت مصاحبهدر انتخاب شرکت

علمی، متخصصان و مدیران باتجربه در جامعه هدف، شامل اعضای هیأت سرآمد استفاده شد. 

 حوزه تربیت بدنی بود. معیارهای انتخاب نمونه در دو دسته اصلی تنظیم شدند:

های مرتبط با تربیت بدنی )آموزش تربیت دانش نظری و تخصص علمی در یکی از حوزه .1

شناسی تربیتی( که با موزشی و روانگذاری آیاستریزی درسی، علوم ورزشی، سبدنی، برنامه

های علمی داشتن مدرک تحصیلی مرتبط، سابقه تدریس دانشگاهی، یا داشتن مقالات و کتاب

 قابل احراز بود؛

گذاری تربیت بدنی در وزارت ریزی، مدیریت یا سیاستتجربه عملی و اجرایی در برنامه .2

اسناد بالادستی یا هدایت  ریتی، مشارکت در تدوینوپرورش، که با سابقه مدیآموزش

 های ملی قابل شناسایی بود.پروژه

خاب قرار افرادی که دارای هر دو نوع شایستگی )علمی و اجرایی( بودند، در اولویت دوم انت

های دانشگاهی و تجربی در تحلیل موضوع گرفتند. با این رویکرد، تلاش شد از ترکیبی از دیدگاه

 آمده است.( 1)کنندگان در جدول های مشارکتاستفاده شود. ویژگی
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 کنندگان در پژوهشمشخصات شرکت (1)جدول 

 نوع فعالیت

 ردیف جنس موقعیت رشته تحصیلات
 دانشگاهی اجرایی

سابقه 

 کاری

 )سال(

 1 مرد معلم تربیت بدنی تربیت بدنی کارشناسی ارشد 26  *

 تربیت بدنی کارشناسی ارشد 15  *
 مدیر حوزه ستادی تربیت

 بدنی در استان
 2 مرد

 علوم تربیتی دکتری 16 * 
ریزی متخصص برنامه

 درسی
 3 زن

 علوم تربیتی دکتری 19 * *
و  متخصص علوم تربیتی

 ارزیابی آموزشی
 4 مرد

 علوم ورزشی دکتری 14  *
مدیر حوزه ستادی تربیت 

 بدنی در استان
 5 زن

 علوم ورزشی دکتری 26 * *
معاون اسبق حوزه سلامت 

 تربیت بدنی وزارتو 
 6 زن

 7 زن معلم تربیت بدنی علوم ورزشی دکتری 9  *

 علوم تربیتی کارشناسی ارشد 14  *
مدیر حوزه ستادی تربیت 

 بدنی در استان
 8 مرد

 مدیریت دکتری 24 * *
عضو ستاد تنظیم سند 

 وپرورشتحول آموزش
 9 مرد

 10 زن علمی دانشگاههیأت  علوم ورزشی دکتری 16 * *

 دکتری 17 * 
مدیریت 

 ورزش
 11 مرد علمی دانشگاههیأت 

 کارشناسی ارشد 9  *
مدیریت 

 ورزش

مدیریت حوزه ستادی 

 تربیت بدنی
 12 زن

 تربیت بدنی دکتری 28 * *
متخصص آموزش تربیت 

 بدنی
 13 مرد

 14 مرد علمی دانشگاههیأت  علوم ورزشی دکتری 11 * 

 علوم تربیتی دکتری 18  *
سابق وزارت معاون 

 وپرورشآموزش
 15 زن

 

 ت. صورت زیر انجام شده اساین پژوهش در دو گام اصلی به

 الف( تحلیل مضمون

شااده ها از مراحل تحلیل مضااامین )تم( ارائهدر این تحقیق در مرحله کیفی برای انجام تحلیل داده

 شود: ( استفاده شد که شامل موارد زیر می2006) 1توسط براون و کلارک

                                                           
1 . Braun & Clarke 
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نا شود لازم ها آشبرای اینکه محقق با عمق و گستره محتوایی داده ها:. آشنایی با داده1مرحله 

ها معمولاً یعنی محقق باید ور شدن در دادههور سازد. غوطای غوطهها تااندازهاست که خود را در آن

 بار مطالعه کند تا به الگوهای اصلی پی ببرد.ها را چندینداده

انده و با ها را خوشود که محقق دادهمرحله دوم زمانی شروع می اد کدهای اولیه:. ایج2مرحله 

 هاها است. کدها یک ویژگی دادهند. این مرحله شامل ایجاد کدهای اولیه از دادهکها آشنایی پیدا آن

 رسند. گر جالب به نظر مینمایند که به نظر تحلیلرا معرفی می

لقوه و های بابندی کدهای مختلف در قالب تممرحله شامل دستهاین  ها:. جستجوی تم3مرحله 

 شده است. های مشخصشده در قالب تمهای کدگذاریمرتب کردن همه خلاصه داده

ها را ایجاد مای از تشود که محقق، مجموعهمرحله چهارم زمانی شروع می ها:. بازبینی تم4مرحله 

ها است. مرحله دو مرحله بازبینی و تصفیه تم د. این مرحله شاملدهها را مورد بازبینی قرار کرده و آن

طه با مجموعه ها در رابهای کدگذاری است. در مرحله دوم اعتبار تماول شامل بازبینی در سطح خلاصه

 شود. ها در نظر گرفته میداده

بخش یترضاشود که یک نقشه مرحله پنجم زمانی شروع می ها:گذاری تم. تعریف و نام5مرحله 

ده، تعریف کرده و هایی را که برای تحلیل ارائه کرها وجود داشته باشد. محقق در این مرحله، تماز تم

وسیله تعریف و کند. بهیمها را تحلیل های داخل آندهد، سپس دادهمورد بازبینی مجدد قرار می

گردد که هر تم کدام میشود و تعیین می دقت مشخص و بررسیبازبینی کردن، محتوای هر تم به

 ها را در خود دارد. جنبه از داده

املًا کهای ای از تمشود که محقق مجموعهمرحله ششم زمانی شروع می . تهیه گزارش:6مرحله 

 آبدیده را در اختیار داشته باشد. این مرحله شامل تحلیل پایانی و نگارش گزارش است.

 تفسیری-ب( مدل سازی ساختاری

ست که برایطراحی یک  شی ا ستم، رو سی سیری برای متغیرهای در ارتباط یک  ساختاری تف  مدل 

(. برای 1398متغیرها بر روی متغیرهای دیگر کاربرد دارد )آذر و همکاران،  اثر هر یک از بررسااای

فسیری استفاده شد. مراحل ت-سازی ساختاریشده، از مدلهای شناساییتعیین روابط و سطوح مؤلفه

 شرح زیر است:به  ISMروش 

 (SSIMتشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری ). 1

ساس طیف زیر صورت زوجی با یکدیگر در نظر میدر این گام، خبرگان معیارها را به گیرند و بر ا

 دهند.به مقایسات زوجی پاسخ می

 (V=1) عامل سطر  :i  باعث محقق شدن عامل ستونj شود.می 

 (A=-1) عامل ستون  :j  باعث محقق شدن عامل سطرi شود.می 

 (X=2)شوند )عامل :  هر دو عامل سطر و ستون باعث محقق شدن یکدیگر میi  وj ه رابط

 دوطرفه دارند(.

 (O=0).بین عامل سطر و ستون هیچ ارتباطی وجود ندارد  : 
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 به دست آوردن ماتریس دستیابی اولیه .2

سااااختاری به یک ماتریس دو ارزشااای صااافر و یک  ماتریس دریافتی از تبدیل ماتریس خودتعاملی

برای استخراج ماتریس دریافتی، باید در هر سطر ماتریس، عدد یک جایگزین اعداد  .گرددحاصل می

در ماتریس خودتعاملی ساختاری شود. پس از تبدیل تمام  0و  - 1اعداد  و عدد صفر جایگزین 2و  1

 .شودیه، نامیده میاول شده، ماتریس دریافتیسطرها، نتیجه حاصل

 به دست آوردن ماتریس دریافتی نهایی. 3

صااورتی آید. رابطه تعدی بهها به دساات میماتریس دریافتی نهایی از اعمال روابط تعدی بین مؤلفه

ست که اگر توان نتیجه گردد پس می C منجر به مؤلفه B شود و مؤلفه B منجر به مؤلفه A مؤلفه ا

گردد. مشخص می *1و معمولاً این علامت در ماتریس دریافتی  با  گردد؛می C منجر به A گرفت که

شااود. قدرت نفوذ، میزان تأثیر بر مؤلفه مشااخص می علاوه بر این، میزان وابسااتگی و قدرت نفوذ هر

ماتریس دریافتی نهایی به دساات  اهداف دیگر اساات که برای هر مؤلفه از جمع اعداد هر سااطر در

ستگی، تأثیرپذیری از مؤلفهآید و میزان وامی شان میب مؤلفه از جمع  دهد که برای هرهای دیگر را ن

آید. با توجه به ماتریس دریافتی نهایی، اعداد هر ساااتون در ماتریس دریافتی نهایی به دسااات می

هایی که دارای وابسااتگی زیادی هسااتند در بالای نقشااه و شااود. مؤلفهها تعیین میمؤلفه سااطوح

 .گیرندترین سطح قرار میبالایی هستند در پایین ه دارای قدرت نفوذهای کمؤلفه

 هابندی مؤلفهتعیین روابط و سطح. 4

یس دریافتی در این مرحله مجموعه دریافتی و مجموعه مقدماتی برای هر یک از متغیرها از روی ماتر

ستخراج می نهایی ست ازا خود آن متغیر، به  گردد. مجموعه دریافتی برای یک متغیر خاص عبارت ا

سایر متغیرهایی ضمام  شته ان سادهکه در به وجود آمدن آن نقش دا شکل  هایی تر، همه مؤلفهاند. به 

سطر مربوط به مؤلفه مورد نظر، عدد شامل خود  دارند )و مجموعه مقدماتی برای هر متغیر 1 که در 

سایر متغیرهایی که در ایجاد آن ضمام  شآن متغیر، به ان ست( بها نقش دا سادهته ا شکل  تر، همه ه 

این  اشااتراک تواندارند. به دنبال آن می 1هایی که در سااتون مربوط به مؤلفه مورد نظر، عدد مؤلفه

شتراک به ست آورد. متغیرهایی که ا ستدو مجموعه را برای هر یک از متغیرها به د  ها باآمده از آند

عنوان متغیر سااطح بالا محسااوب به ISM مراتبساالساالهها یکسااان اساات، در مجموعه دریافتی آن

باشااند. پس از شااناسااایی گری مؤثر نمیاین متغیرها در ایجاد هیچ متغیر دی کهطوریشااوند، بهمی

شته می متغیر بالاترین سطح، آن متغیر از فهرست شود. این تکرارها تا زمانی سایر متغیرها کنار گذا

 شده در ساخت مدل نهاییسطوح شناسایی .کندامه پیدا میکه سطح همه متغیرها مشخص شود، اد

ISM  ،(.1398استفاده خواهند شد )آذر و همکاران 

درنتیجه  ممیزی تحقیق، اشاره به سازوکارهایی دارد که برای تضمین تدریجی روایی و پایایی و

وان معیاری برای عندقت علمی این تحقیق در طی فرایند انجام آن استفاده شد. مفهوم موثق بودن به

شود که این مفهوم از چهار عنصر باورپذیری )مقبولیت(، جایگزینی روایی و پایایی مطرح می

ییدپذیری پذیری و یا همسانی( و تأپذیری )اعتمادپذیری(، اتکاپذیری )تعمیمانتقال

 پذیری/اعتبارپذیری( تشکیل شده است.)اطمینان
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پذیرش و قابل اعتماد باشند و های کیفی بایستی قابلپژوهشهای ها و یافته: داده1. باورپذیری1

های حقیقی است. در این تحقیق برای تحقق باورپذیری، از درگیری مداوم، آوری دادهاین درگرو جمع

استفاده از تلفیق در تحقیق، بازنگری ناظرین، جستجو برای شواهد مغایر و مقبولیت محقق استفاده 

 شد.

گری که ارتباطی با ها به یک ناظر خارجی )پژوهشی بررسی اتکاپذیری داده: برا2. اتکاپذیری2

 محاسبه ها بررسی شود. برایتحقیق نداشته است( ارائه شد تا درک مشترک از مفاهیم و مؤلفه

 از هرکدام و انتخاب شدند نمونه عنوانبه مصاحبه چند گرفتهانجام هایمصاحبه میان از اتکاپذیری

 دو در شدهمشخص کدُهای شدند. سپس کدُگذاری بار دو مشخص و کوتاه زمانی فاصلهدر یک  هاآن

 در که کدهایی ها،مصاحبه از هرکدام شدند. در مقایسه با هم هااز مصاحبه هرکدام برای زمانی فاصله

 « توافق عدم» عنوان با غیرمشابه و کدهای« توافق»عنوان  با هستند مشابه باهم زمانی فاصله دو

 درصد به دست آمد. 87شدند. میزان توافق  مشخص

گر دیگری های تحقیق به پژوهشها و یادداشتنوشتهها و دستکه گزارش: هنگامی3. تأییدپذیری3

های تحقیق از قابلت تأییدپذیری برخوردارند. گوییم دادهداده شود و نتایج مشابهی استخراج شود، می

ها گام و حسابرسی صورت گرفت. در این مطالعه دادهبهتکرار گامدر این تحقیق، اتکاپذیری از طریق 

 طور دقیق مورد بررسی قرار گرفت.و مدارک توسط یک ناظر خارجی به

های مشابه را ها و محیطآمده به سایر گروهدست: قابلیت انتقال و تعمیم نتایج به4پذیری. انتقال4

ها، پذیری سعی شد با مرور متعدد مصاحبهظور تحقق انتقالنامند. در این تحقیق به منپذیری میانتقال

تکراری این بخش نیز پوشش توصیفات عمیق و تحلیلی از بستر مطالعه و استخراج حداکثری و غیر

 داده شود.

 

 هایافته
شده و بررسی های انجامهای کیفی ابتدا سعی شد با خواندن چندباره متن مصاحبهبرای انجام تحلیل

هیم موجود ای در تربیت بدنی درکی کلی از عبارت و مفامرتبط با حوزه جوامع یادگیری حرفهاسناد 

های اولیه استخراج شدند. در مراحل بعدی، بر اساس در متن حاصل گردد؛ سپس کدگذاری

ای از نمونه 2بندی شدند. در جدول و دستههای فرعی و اصلی، ساخته های معنایی مضمونمشابهت

 توان مشاهده کرد.ا و کدگذاری اولیه را میهمصاحبه

 

 

 

                                                           
1. Credibility 

2. Dependability 
3. Confirmability 

4. Transferability 
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 شدههای منطقی و کدهای اولیه استخراجای از گزارهنمونه (2)جدول 

کدهای 

 اولیه
 نشانگر نکات کلیدی مصاحبه

ون
زم

ج آ
تای

ت ن
ثب

ی
زش

ور
ی 

ها
 

های استاندارد و ساده استفاده کنید که هم ها، از فرمتبرای ثبت نتایج آزمون

تواند شامل فهم و در دسترس باشد. این میهم برای سایرین قابلبرای شما و 

های مدیریت ورزشی باشد که های آنلاین یا اپلیکیشنجداول اکسل، فرم

 .کنندوتحلیل میتجزیه وراحتی نتایج را ثبت به

p4.p7.p8.p11.p15 

بازخوردهای آموزان به اشتراک بگذارید تا از نتایج را با همکاران، مربیان یا دانش

تواند های آینده استفاده کنید. این میریزیها برای بهبود عملکرد و برنامهآن

یابی فرصتی برای تبادل تجربیات و پیشنهادات در راستای بهبود فرایند ارز

 باشد.

p4.p11 

شده در هر رشته ورزشی مقایسه ها را با استانداردهای شناختهنتایج آزمون

تواند به تعیین نقاط قوت و ضعف کمک کند و به شما امکان میکنید. این کار 

 .یدهای بهبودی مؤثری طراحی کندهد برنامه

p3.p11.p15 

زیکی هر فرد علاوه بر نتایج نهایی، اطلاعاتی مانند تاریخ، نوع آزمون، شرایط فی

توانند در تحلیل روند و هرگونه نکته خاص را نیز ثبت کنید. این اطلاعات می

 .پیشرفت افراد و شناسایی نقاط قوت و ضعف به شما کمک کنند

p3.p5.p11 

مع
ج

ش
دان

ی 
ها

رد
خو

باز
ی 

ور
آ

ان
وز

آم
 

های بدنی، بلکه در تنها در مورد محتوای ورزشی و فعالیتبازخوردها باید نه  

ها، تعامل با معلم، نوع کلاسیعامل با همتهای مختلف کلاس مانند مورد جنبه

کند تا آوری شوند. این کار به شما کمک میها جمعنحوه ارزیابیها، یا تمرین

 .آموزان داشته باشیدتصویر جامعی از تجربه دانش

p3.p11.p15 

 

ها برای بهبود دقت تحلیل کنید و از آنها را بهآوری بازخوردها، آنپس از جمع

نتایج ری استفاده کنید. سازی محیط یادگیهای آموزشی و بهینهبرنامه

آموزان نشان دهید و توضیح دهید که چگونه ازن ظرات بازخوردها را به دانش

 ایدها استفاده کردهشرفتها در تغییرات و پیآن

p11.p13.p14.p15 

 

موازات در اسناد شده نیز بهها، کدهای شناساییپس از شناسایی کدهای اولیه از طریق مصاحبه

ها کدگذاری شدند، از اینکه تمام دادهشده، مورد واکاوی، کاوش و بازبینی قرار گرفتند. پس انتخاب

یی باهم شد که طی آن، کدهای مشابه از لحاظ محتوا بندی کدها شروعسازی و دستهفرایند مرتب

پذیر، صورت تحلیلی، انعطافها بهبندی شدند و مقولات شکل گرفتند. فرایندهای شناسایی مقولهگروه

ه کدهای خلاقانه و همچنین رفت و برگشتی ]تکراری[ هستند. در حقیقت، طی یک فرایند تکرارشوند

گذاری ی از موارد برای نامها را شکل دادند. در بسیاراولیه بارها و بارها باهم مقایسه شدند و مقوله

گذاری شوند که جامعیت ها نامای مقولهگونهشد تا بهها و اسناد مراجعه میها به متن مصاحبهمقوله

 نشان داده شده است. 3ها و مضامین اصلی در جدول مقولهبالایی داشته باشند. 
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 مضامین فرعی و اصلی شناسایی شده  (3)جدول 

 کدهای اولیه فرعی )مقوله(مضمون  مضمون اصلی

یادگیری مبتنی بر 

 ها و شواهدداده

 های عملکردیآوری دادهجمع
 های ورزشیثبت نتایج آزمون

 آموزاندانش آوری بازخوردهایجمع

 ای اهدافبازنگری دوره

 آموزانهای دانشبررسی روند پیشرفت

 های مختلفمقایسه عملکرد کلاس

آموزان و مقایسه عملکرد دانش تحلیل روند پیشرفت

 ها برای شناسایی نقاط ضعف و بهبود آموزشآن

 بازخورد مبتنی بر شواهد

 هاارائه بازخورد بر اساس نتایج آزمون

 ها در جلسات بازخوردیاستفاده از آمار و داده

 ایهای دادههای تدریس با یافتهتطبیق روش

 مقایسه نتایج با استانداردها

 آموزان با معیارهای ملیسنجش عملکرد دانش

 المللیتطبیق نتایج با استانداردهای بین

 های استانداردهای فردی با میانگینبررسی تفاوت

ای توسعه حرفه

 فردی و جمعی

های فردی در تدریس توسعه مهارت

 بدنیتربیت

 ارزیابی و بازخورد مستمر  

 های ارتباطیتوسعه مهارت

 یادگیری از تجربه و مطالعه مستمر

همکاری و تبادل تجربیات در جوامع 

 ایحرفه

 ایرشتهفنی و بینتشویق به همکاری میان  

 ارائه مشاوره و حمایت متقابل

انداز و وجود چشم

 اهداف مشترک

 

تدوین اهداف مشخص و 

 گیریاندازهقابل

 هاتنظیم جدول زمانی برای ارزیابی پیشرفت

 آموزانتعیین اهداف ماهانه برای بهبود عملکرد دانش

 ضحهای عملکردی وااستفاده از شاخص

 آموزانراستایی با نیازهای دانشهم

 آموزانهای فعلی دانشارزیابی سطح مهارت

 هامندیهای متناسب با علاقهطراحی برنامه

 های فردی در تعیین اهدافتوجه به تفاوت

 ای اهدافدورهبازنگری 
 شدهارزیابی فصلی اهداف تعیین

 تطبیق اهداف با تغییرات محیطی یا سیستمی

 توافق جمعی

 اندازثبت نظرات تمامی اعضا در تدوین چشم

 فکری درباره اهدافبرگزاری جلسات برای هم

 نهایی اهداف گیری برای تصویبرأی

فرهنگ اعتماد و 

 احترام متقابل

 ارتباطات باز و صادقانهترویج 
 ساتوگوی آزاد در جلتشویق به گفت

 ایجاد محیطی برای ابراز نظرات بدون ترس

 هااحترام به تفاوت

 های مختلف در تیمپذیرش دیدگاه

 های متنوعها و پیشینهاحترام به فرهنگ

 های تدریس متفاوتحمایت از روش

 بازخورد حمایتی و سازندهارائه  کنندهایجاد فضای حمایت
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 مضامین فرعی و اصلی شناسایی شده  (3)جدول ادامه 

 کدهای اولیه مضمون فرعی )مقوله( مضمون اصلی

فرهنگ اعتماد و 
 احترام متقابل

 جای رقابتتشویق به همکاری به 

 تقویت روحیه تیمی
 های جمعیتشویق به مشارکت فعال در فعالیت

 میان اعضاایجاد حس تعلق در 

 

 

الزام به همکاری و 
 کار تیمی

 

 برگزاری جلسات منظم گروهی

 هاتنظیم جلسات هفتگی برای بررسی پیشرفت

 تعیین دستور جلسه مشخص برای هر نشست

 تشویق به مشارکت فعال در جلسات

 تبادل تجربیات آموزشی

 های موفق تدریسگذاری تکنیکبه اشتراک

 های موفقعملی از کلاسهای ارائه نمونه

 استفاده از تجربیات مربیان با سابقه

 های مشترکپروژه

 های ورزشی گروهیطراحی برنامه

 بدنیهای تحقیقاتی تربیتهمکاری در پروژه

 برگزاری مسابقات با مشارکت مربیان مختلف

 ایهای حرفهایجاد شبکه

 اطلاعاتای تبادل های آنلاین برتشکیل گروه

 المللیهای ملی و بینشرکت در کنفرانس

 بدنیای تربیتبرقراری ارتباط با جوامع حرفه

تأمل مؤثر و بازخورد 
 سازنده

 جلسات بازخوردی فردی و گروهی

 ارائه بازخورد شخصی به هر مربی

 های آموزشیتحلیل گروهی فعالیت

 های آموزشی در جلساتبحث در مورد چالش

 خودارزیابی منظم

 های خودارزیابیلیستتهیه چک

 فترچه کاریدهای شخصی در ثبت پیشرفت

 بررسی نقاط قوت و ضعف فردی پس از هر ترم

 مطالعه موردی تجربیات موفق

 های موفق آموزشی در کلاستحلیل نمونه

 ارائه مطالعات موردی در جلسات آموزشی

 های مختلفکلاسهای موفق در سازی روششبیه

 های بهبود فردیتدوین برنامه

 تعیین اهداف بهبود فردی برای مربیان

 تنظیم برنامه زمانی برای پیشرفت تدریجی

 های مشخصارزیابی پیشرفت فردی در دوره

نوآوری و انطباق با 
 تغییرات

 های نوین آموزشیاستفاده از فناوری
 کلاساستفاده از ویدیوهای آموزشی در 

 تحلیل حرکات ورزشی با ابزارهای دیجیتال

 تشویق به خلاقیت در تدریس

 های نوآورانهها و فعالیتایجاد بازی

 ها برای افزایش تنوعتغییر ساختار کلاس

طراحی تمرینات جدید بر اساس نیازهای 
 آموزاندانش

 پذیری در مواجهه با تغییراتانعطاف

 های درسیبرنامهپذیرش تغییرات در 

 های جدید آموزشیسازگاری با تکنولوژی

 شرایط محیطی های تدریس باتطبیق روش

 اجرای آزمایشی متدهای نوین تدریس های جدید آموزشیآزمایش روش
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 مضامین فرعی و اصلی شناسایی شده  (3)جدول ادامه 

 کدهای اولیه مضمون فرعی )مقوله( مضمون اصلی

انطباق با نوآوری و 

 تغییرات
 

های جدید بر عملکرد ارزیابی تأثیر روش

 آموزاندانش

 های نوینکارگیری بازخوردها برای اصلاح روشبه

تمرکز بر یادگیری و 

 بهبود مستمر

 

 آموزانارزیابی مداوم عملکرد دانش

 های فردی در پرونده آموزشیثبت پیشرفت

 ای مهارتیهای دورهآزمون

 های ورزشیمستقیم فعالیت مشاهده

 ایریزی برای توسعه حرفهبرنامه
 بدنیهای تخصصی تربیتبرگزاری کارگاه

 دعوت از متخصصان برای سخنرانی

 تحلیل نقاط قوت و ضعف

 آموزان در مسابقاتبررسی عملکرد دانش

 های مهارتیتحلیل نتایج آزمون

 های قبلیمقایسه عملکرد فعلی با دوره

 های بازخوردیتدوین برنامه

 جلسات بازخورد فردی برای مربیان

 های بازخوردیاستفاده از پرسشنامه

 ارائه بازخورد سازنده پس از هر فعالیت آموزشی

فرصت رهبری 

 مشارکتی

 تفویض اختیار

های آموزشی به واگذاری مسئولیت طراحی برنامه

 معلمان

 توسط مربیانایجاد فرصت برای هدایت جلسات 

 های کلان مدرسهگیریمشارکت در تصمیم

 تشویق به رهبری غیررسمی

 هاشناسایی معلمان پیشرو برای هدایت پروژه

 های مطالعاتیاندازی گروهتشویق مربیان به راه

 های آموزشیارائه فرصت برای هدایت کارگاه

 گیریشفافیت در تصمیم

 جلسات با همه اعضاصورتگذاری اشتراکبه

 توضیح دلایل تصمیمات اتخاذشده

 ایجاد فضایی برای پرسش و پاسخ آزادانه

 ایجاد فضای اعتماد

 احترام به نظرات مخالف در جلسات

 فراهم کردن محیطی بدون ترس از قضاوت

 تضمین حفظ حریم خصوصی در بازخوردها

 

نیز استفاده شد.  تفسیری-سازی ساختاریتحقیق از رویکرد مدلعلاوه بر تحلیل مضمون، در این 

این روش از دیدگاه متخصصان برای تعیین چگونگی ارتباط عوامل با یکدیگر در یک موقعیت 

خوبی بهحوزه پژوهش کننده در این تحقیق در مورد کند. کارشناسان مشارکتخاص استفاده می

ای برای نحوه تعامل عوامل را بررسی کردند. پرسشنامهمسلط بودند. در این جلسه کارشناسان 

دهند که دو قسمت از ( تدوین شد. چهار نماد مختلف نشان میjو  iتعیین رابطه بین دو متغیر )

 خورند.( چقدر به هم پیوند میjو  iیک ترکیب )

 (V=1) عامل سطر  :i  باعث محقق شدن عامل ستونj طرفه(.شود )رابطه یکمی 
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 (A=-1):   عامل ستونj  باعث محقق شدن عامل سطرi وس(.شود. )رابطه معکمی 

 (X=2)شوند )رابطه دوطرفه(:  هر دو عامل سطر و ستون باعث محقق شدن یکدیگر می. 

 (O=0).بین عامل سطر و ستون هیچ ارتباطی وجود ندارد  : 

شده را نشان اییماتریس ساختاری خودتعاملی از روابط زوجی میان نه متغیر شناس 4در جدول 

 دهد.می

 ماتریس ساختاری خودتعاملی (4)جدول 

  A B C D E F G H 
I 

A  - A V V V V O V V 

B    - V V V V O V 
V 

C      - V A A O O 
A 

D        - A O A O A 

E          - V O V 
O 

F            - O X V 

G              - O V 

H                - X 

I         - 

 

تبدیل  2، 1، 0، -1با استفاده از روابط زیر به اعداد ماتریس ساختاری خودتعاملی  5در جدول 

 کنیم:می

  اگر نماد خانهij  حرفV  شود.ته میشذاگ -1نه قرینه عدد و در خا 1باشد در آن خانه عدد 

  اگر نماد خانهij  حرفA  شود.گذاشته می 1رینه عدد و در خانه ق -1باشد در آن خانه عدد 

  اگر نماد خانهij  حرفX  شود.ه میگذاشت 2و در خانه قرینه نیز عدد  2باشد در آن خانه عدد 

  اگر نماد خانهij  حرفO ذاشااته باشااد در آن خانه عدد صاافر و در خانه قرینه نیز عدد صاافر گ

 شود.می

 ساختاری خودتعاملی با استفاده از روابط قراردادی ماتریس (5)جدول 

  A B C D E F G H I 

A - -1 1 1 1 1 0 1 1 

B 1 - 1 1 1 1 0 1 1 

C -1 -1 - 1 -1 -1 0 0 -1 

D -1 -1 -1 - -1 0 -1 0 -1 

E -1 -1 1 1 - 1 0 1 0 

F -1 -1 1 0 -1 - 0 2 1 

G 0 0 0 1 0 0 - 0 1 

H -1 -1 0 0 -1 2 0 - 2 

I -1 -1 1 1 0 -1 -1 2 - 

تعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ارزشی صفر و یک _ماتریس دریافتی از تبدیل ماتریس خود

برای استخراج ماتریس دریافتی، باید در هر سطر ماتریس، عدد یک جایگزین  .گرددحاصل می

ساختاری شود. پس از در ماتریس خودتعاملی  0و  - 1اعداد  و عدد صفر جایگزین 2و  1اعداد 
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نتایج مربوط به این  .شوداولیه نامیده می شده، ماتریس دریافتیتبدیل تمام سطرها، نتیجه حاصل

 نشان داده شده است. 6مرحله در جدول 

 ماتریس دستیابی اولیه (6)جدول 

 A B C D E F G H I 
Driving 

Power 

A 1 0 1 1 1 1 0 1 1 7 

B 1 1 1 1 1 1 0 1 1 8 

C 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 

D 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

E 0 0 1 1 1 1 0 1 0 5 

F 0 0 1 0 0 1 0 1 1 4 

G 0 0 0 1 0 0 1 0 1 3 

H 0 0 0 0 0 1 0 1 1 3 

I 0 0 1 1 0 0 0 1 1 4 
Dependence 

Power 
2 1 6 7 3 5 1 6 6 - 

 

آید. پذیری به دست میکارگیری انتقالمنظور توسعه ماتریس دسترسی نهایی، این امر با بهبه

شود و  B منجر به مؤلفه A مؤلفهدهد که اگر طور مثال انتقال رابطه بین سه عنصر را نشان میبه

توان  گردد،می C منجر به A توان نتیجه گرفت کهگردد پس می C منجر به مؤلفه B مؤلفه

شود و درنهایت ها محاسبه میها و ردیفدر ستون*1تأثیرگذاری و تأثیرپذیری با اضافه کردن عدد 

نشان داده   7ماتریس دسترسی نهایی محاسبه خواهد شد. نتایج مربوط به این مرحله در جدول 

 شده است. 

 ماتریس دستیابی نهایی (7)جدول 

 A B C D E F G H I 
Driving 

Power 

A 1 0 1 1 1 1 0 1 1 7 

B 1 1 1 1 1 1 0 1 1 8 

C 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 

D 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

E 0 0 1 1 1 1 0 1 1* 6 

F 0 0 1 1* 0 1 0 1 1 5 

G 0 0 1* 1 0 0 1 1* 1 5 

H 0 0 1* 1* 0 1 0 1 1 5 

I 0 0 1 1 0 1* 0 1 1 5 

Dependence 

Power 
2 1 8 9 3 6 1 7 7 - 

بندی سطح طبقه 6های کلیدی در گردد. پیشرانمرحله سطوح مختلف مدل تعیین میدر این 

 سطح نشان داده است. 6ها را در بندی پیشراننتایج سطح 2اند. شکل شده
LEVEL1  LEVEL2  LEVEL3  LEVEL4  LEVEL5  LEVEL6 

        A   

          B 
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  C         

D           

      E     

    F       

      G     

    H       

    I       

 هابندی پیشراننتایج سطح (2)شکل 

آید. شده در این مرحله، بر اساس مراحل بالا به دست میمراتبی ارائهمدل چندسطحی سلسله

 دهد. دل چندسطحی سلسله مراتبی را نمایش میصورت شماتیک مبه 3شکل 

 
 

ای در گیری جوامع یادگیری حرفهنگاشت تفسیری ساختاری عوامل مؤثر بر شکل (3)شکل 

 تربیت بدنی
 

 گیریبحث و نتیجه



 

 

 
 21               بدنی          ای اثربخش در معلمان تربیتجوامع یادگیری حرفهگیری طراحی مدل عوامل اثرگذار بر شکل

 1405بهار ( / 39)پیاپی  1 شماره /یازدهمسال  /ای معلمتوسعة حرفهفصلنامة 

https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 

 
 
 
 

بدنی فرایندی ای در تربیتگیری جوامع یادگیری حرفهدهد که شکلهای تحقیق نشان میبررسی یافته

ای، ها، توسعه حرفهر دادهپیچیده و چندبعدی است. این جوامع شامل عواملی از قبیل یادگیری مبتنی ب

فرهنگ سازمانی، همکاری، رهبری و نوآوری هستند که هر یک نقشی اساسی در موفقیت این جوامع 

های قبلی پرداخته خواهد شد ها و مقایسه با پژوهشکنند. در این بخش، به تفسیر یافتهایفا می

 شود.ها در عمل نیز بررسی میهمچنین نحوه کاربرد این یافته

های جوامع ترین مؤلفهها و شواهد، یکی از مهمنتایج تحقیق نشان داد که یادگیری مبتنی بر داده

گیری و های عینی و شواهد معتبر در تصمیمبدنی است. استفاده از دادهای در تربیتیادگیری حرفه

ملکرد های عتواند به بهبود عملکرد آموزشی کمک کند. معلمان از دادهیادگیری معلمان می

ریزی های علمی برای تحلیل نقاط قوت و ضعف و بهبود برنامهها و پژوهشآموزان، ارزشیابیدانش

ها را از اتکا به تجربیات شخصی و نظرات غیرمستند دور کرده و کنند. این امر آنآموزشی استفاده می

 (2009، راس و آدامز )های وسکیوها با نتایج پژوهشدهد. این یافتهبه سمت یادگیری علمی سوق می

ای تأکید ها در توسعه حرفهراستا است که بر اهمیت استفاده از دادههم (2022)و پارکر و همکاران 

بخشد، ها نه تنها کیفیت آموزش را بهبود میدهد که یادگیری مبتنی بر دادهدارند. این نتایج نشان می

 .کندعلمان نیز فراهم میبلکه زمینه یادگیری جمعی و تبادل تجربیات را بین م

ها ای فردی و جمعی، نتایج تحقیق بر اهمیت ارتقای مستمر دانش، مهارتدر زمینه توسعه حرفه

هایی مانند تبادل های معلمان در سطح فردی و جمعی تأکید دارد. مشارکت در فعالیتو نگرش

راهکارهای توسعه  های آموزشی، ازجملههای تدریس و شرکت در کارگاهتجربیات، بررسی روش

بخشد، بلکه یادگیری تنها عملکرد فردی معلمان را بهبود میشود. این فرایند نهای محسوب میحرفه

های میراحمدی و همکاران پژوهش کند.ای دور میجمعی را تقویت کرده و معلمان را از انزوای حرفه

ای، تأثیر مثبتی بر عه حرفهاند که توسنیز نشان داده (1402)و صابری و باقری مجد  (1398)

های آموزشی و عنوان مبنای طراحی برنامهتواند در عمل بهها میخودکارآمدی معلمان دارد. این یافته

وپرورش تواند به دانشگاه فرهنگیان و ادارات کل آموزشای قرار گیرد که میهای توسعه حرفهکارگاه

 .ها سپرده شوداستان

افزایی ای نقش مهمی در انسجام، هممشترک در جوامع یادگیری حرفهانداز و اهداف وجود چشم

و اثربخشی جوامع دارد. معلمان زمانی که دارای هدفی مشترک باشند، احساس تعلق بیشتری به 

ها و کنند و انگیزه بیشتری برای مشارکت دارند. این امر به هماهنگی تلاشجامعه خود پیدا می

و پارکر و  (2008)کند. این یافته با نتایج وسکیو، راس و آدامز کمک می جلوگیری از پراکندگی منابع

طور عملی، برای تقویت این مطابقت دارد که بر اهمیت این موضوع تأکید دارند. به (2022)همکاران 

بدنی با مشارکت ای تربیتای جوامع یادگیری حرفهشود که منشور اخلاقی و حرفهبعد، پیشنهاد می

ها، اهداف و اصول مشترک بین اعضای جوامع تواند شامل ارزشوین شود. این منشور میمعلمان تد

وپرورش و تواند بر عهده شورای عالی آموزشای باشد. مسئولیت این اقدام مییادگیری حرفه

 بدنی قرار گیرد.های علمی تربیتانجمن
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ای است. معلمانی که در رفهاعتماد و احترام متقابل، از دیگر ارکان اساسی جوامع یادگیری ح

کنند، احساس امنیت بیشتری دارند و انگیزه بالاتری برای تبادل محیطی مبتنی بر اعتماد فعالیت می

کند. کنند. چنین فضایی امکان بازخورد سازنده و یادگیری مشارکتی را فراهم میتجربیات پیدا می

راستا است هم (1402)ستوده مقدم و همکاران و  (2008ها با نتایج وسکیو، راس و آدامز )این یافته

شود که جلسات اند. در عمل، پیشنهاد میکه بر تأثیر مثبت این فرهنگ بر یادگیری معلمان تأکید کرده

بدنی با هدف تقویت روابط و افزایش اعتماد برگزار شود. این وگوی صمیمانه بین معلمان تربیتگفت

متخصصان حوزه ارتباطات برگزار شود و مسئولیت آن بر عهده  تواند با حضور مشاوران وجلسات می

 .مدیران مدارس و انجمن اولیا و مربیان باشد

بدنی تأثیر های تحقیق این است که همکاری و کار گروهی بین معلمان تربیتیکی دیگر از یافته

بیات و کار گروهی، ای دارد. معلمان با تبادل تجرمستقیمی بر افزایش اثربخشی جوامع یادگیری حرفه

های آموزشی دست تری برای چالشهای نوآورانهحلدهند و به راههای خود را ارتقا میدانش و مهارت

ای دور کرده و زمینه تعامل و یادگیری مشترک را فراهم یابند. این رویکرد، آنان را از انزوای حرفهمی

 (2021)و بدویس، سازاما و استارک  (2022)های پارکر و همکاران سازد. این نتایج با پژوهشمی

منظور اند. بنابراین، بهای معلمان تأیید کردهراستا است که اهمیت کار تیمی را در توسعه حرفههم

ای های حرفههای آموزشی و برنامهشود که در کارگاهتقویت این جنبه از جوامع یادگیری، پیشنهاد می

 .بدنی صورت گیردکار گروهی و همکاری بین معلمان تربیتهای ای بر تقویت مهارتتمرکز ویژه

ای است که معلمان های مؤثر در جوامع یادگیری حرفهنوآوری و پذیرش تغییرات از دیگر مؤلفه

دهد. در های تدریس سوق میرا از رکود دور کرده و آنان را به سمت یادگیری مداوم و بهبود روش

های جدید باشند و خود را با طور مداوم در جستجوی ایدهاید بهای، معلمان بجوامع یادگیری حرفه

های علمی و فناوری هماهنگ سازند. این امر باعث افزایش کیفیت آموزش در حوزه پیشرفت

خوانی دارد. این مراتبی که در این پژوهش ارائه شد، همشود. این نتایج با مدل سلسلهبدنی میتربیت

گیری جوامع یادگیری امین اصلی و سطح اهمیت هر مضمون را در شکلمدل، روابط پیچیده بین مض

بدنی کمک کند تا با درک گذاران، مدیران و معلمان تربیتتواند به سیاستدهد و میای نشان میحرفه

 های مؤثرتری برای ایجاد و توسعه این جوامع طراحی و اجرا کنند.تر این روابط، برنامهعمیق

بدنی زمانی ای در تربیتدهد که جوامع یادگیری حرفهشده نشان میاییبررسی مضامین شناس

انداز مشترک، مبتنی بر همکاری، تأمل و بازخورد، ها، دارای چشمموفق خواهند بود که مبتنی بر داده

و پذیرای نوآوری باشند. تقویت این ابعاد، زمینه رشد و توسعه معلمان را فراهم کرده و کیفیت آموزش 

 شود:های تحقیق پیشنهادهایی به شرح زیر ارائه میبر اساس یافته. بخشدبود میرا به

گیری جوامع ها و شواهد، نقش حیاتی در شکلنتایج تحقیق نشان داد که  یادگیری مبتنی بر داده -

شود که یک بانک اطلاعات کند. بنابراین پیشنهاد میبدنی ایفا میای مؤثر در تربیتیادگیری حرفه

های مربوط به بدنی ایجاد شود. این بانک اطلاعاتی شامل دادهآموزان در درس تربیتعملکرد دانش

ای و اطلاعات مربوط به میزان های دورههای عملی، نتایج ارزشیابیآموزان در آزمونعملکرد دانش
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توان گفت یبدنی خواهد بود. برای انجام چنین کاری مهای تربیتآموزان در فعالیتمشارکت دانش

 ها متولی خواهند بود.وپرورش استانوپرورش با همکاری ادارات کل آموزشکه  وزارت آموزش

گیری و اثربخشی ای فردی و جمعی، نقش محوری در شکلنتایج تحقیق نشان داد که توسعه حرفه -

برای معلمان های آموزشی تخصصی شود کارگاهای دارد. بنابراین، پیشنهاد میجوامع یادگیری حرفه

تواند ها میهای نوین تدریس و ارزیابی برگزار شود. متولی این کارگاهبدنی با تأکید بر روشتربیت

 ها باشد.وپرورش استاندانشگاه فرهنگیان با همکاری ادارات کل آموزش
ی افزایانداز و اهداف مشترک، نقش محوری در انسجام و همنتایج تحقیق نشان داد که وجود چشم -

ای جوامع یادگیری شود که منشور اخلاقی و حرفهای دارد. بنابراین، پیشنهاد میجوامع یادگیری حرفه

ها، اهداف، و اصول بدنی با مشارکت معلمان تدوین شود. این منشور شامل ارزشای تربیتحرفه

همکاری وپرورش با ای خواهد بود. شورای عالی آموزشمشترک بین اعضای جوامع یادگیری حرفه

 توانند متولی چنین کاری باشند.بدنی میهای علمی تربیتانجمن
ای نتایج تحقیق نشان داد که فرهنگ اعتماد و احترام متقابل، زیربنای اصلی جوامع یادگیری حرفه -

بدنی با هدف وگوی صمیمانه بین معلمان تربیتشود که جلسات گفتاست. بنابراین،  پیشنهاد می

افزایش اعتماد برگزار شود. بهتر است این جلسات با حضور مشاوران و متخصصان حوزه  تقویت روابط و

توانند متولی چنین کاری ارتباطات برگزار شود. مدیران مدارس با همکاری انجمن اولیا و مربیان می

 باشند.
ودیت، رو بود. نخستین محدهایی روبهدر انتها باید خاطر نشان کرد که تحقیق حاضر با محدودیت

های کنندگان است. نمونه مورداستفاده در این تحقیق از افراد متخصص در حوزههای شرکتمحدودیت

وپرورش، انتخاب شده است. علمی و مدیران آموزشبدنی و آموزش، نظیر اعضای هیأت مختلف تربیت

کاملی از تمامی  با این حال، جامعه هدف، محدود به گروه خاصی از افراد بوده و ممکن است بازنمایی

های عمیق ها و تجربیات موجود در سطح ملی نداشته باشد. همچنین، از آنجا که مصاحبهدیدگاه

آوری های زمانی و مکان امکان جمعکار رفته است، محدودیتها بهآوری دادهعنوان روش جمعبه

شش کامل تمامی کنندگان را محدود کرده و ممکن است باعث عدم پوها از تمامی مشارکتداده

دیگر محدودیت مهم، محدودیت در میزان دسترسی به اطلاعات و . های موضوع تحقیق شودجنبه

ای، های سازمانی یا حرفهکنندگان است. بعضی از افراد، به دلیل محدودیتمستندات برخی از مشارکت

ای در یادگیری حرفه اند اطلاعات کافی و دقیق از تجربیات خود در زمینه جوامعممکن است نتواسته

علاوه، چون این تحقیق به شکل کیفی انجام شده است، تعاریف ذهنی و بدنی ارائه دهند. بهتربیت

. ها ممکن است تأثیرگذار باشدکنندگان در تحلیل یافتهگر و مشارکتتفسیرهای فردی پژوهش

تر برای رسیدن به نتایج بزرگ هایهای دیگر و با نمونهدرنهایت، این تحقیق نیازمند گسترش در زمینه

 .تر استتر و جامعتعمیمقابل

 

 مشارکت نویسندگان

 ها، نگارش اولیه متن.ها، تحلیل دادهآوری دادهدرصد(، جمع 30مهدی صداقت )
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 ها، نگارش نهایی.آوری و تحلیل دادهپردازی، راهبری جمعدرصد( مفهوم 40شهرام نظری )

سینی ) سید ح سول نوروزی  صد( مفهوم 30ر ها، نگارش آوری و تحلیل دادهپردازی، راهبری جمعدر

 نهایی، ویرایش.

 
 تشکر و قدردانی

 کنند.گران از تمامی افرادی که اجرای این تحقیق کمک کنند، سپاسگزاری میپژوهش
 

 منافع تعارض

 است. گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشدههیچ
 منابع

ای حرفهیادگیری و یادگیری ( نقش انگیزش 1400قاسم زاده، ابوالفضل؛ مهدیون، روح الله)احمدی اقدم، جواد؛ 

 158-131(،2) 10 ،، نشریه مدیریت بر آموزش سازمانهاای معلمانبر اجتماع یادگیری حرفه

( تحقیق در عملیات نرم: رویکردهای ساختاردهی مسئله، چاپ 1398آذر، عادل؛ خسروانی، فرزانه؛ جلالی، رضا)

 اول، تهران: انتشارات سازمان مدیریت صنعتی. 

ای حلقه میانجی ارتباط رهری تجولی بر ( اجتماع یادگیری حرفه1402صابری، زینب؛ باقری مجد، روح الله)

 .325-342(، 4)12ن، مطالعات آموزشی و آموزشگاهی، ای معلمایادگیری حرفه

ای ( چرخش دیجیتال و دلالت های آن بر رشد حرفه1395گندمی حسنارودی، فهیمه؛ سجادی، سیدمهدی)

 .175-191(، 3)10معلم: تشکیل اجتماعات یادگیری بین معلمان، فناوری آموزش، 

(. بسترها و مبانی 1399الله؛ تورانی، حیدر. )متمتحیرپسند، رقیه؛ فتحی واجارگاه، کوروش؛ موسی پور، نع

، نوآوری های آموزشیها، ای: الگوهای جوامع یادگیری و مقایسه آنگیری جوامع یادگیری حرفهنظری شکل

19(2 ،)84-57. 

ای ( بررسی نقش سواد برنامه درسی در توسعه حرفه1400مومنی مهمویی، حسین؛ محمد زاده سنگان، عایشه)

توسعه ای یادگیری معلمان مقطع ابتدایی شهرستان خواف، میانجی گری اجتماعات حرفه معلمان با
 .1-19(، 2)6، ای معلمحرفه

ای: ( اجتماعات یادیگری حرفه1398میراحمدی، خالد؛ خراسانی، اباصلت؛ ابوالقاسمی، محمود؛ مهری، داریوش)

 .1-14(، 1)16، یادگیریپژوهش های آموزش و راهبرد حیاتی بهبود خودکارآمدی معلمان، 

Beddoes, Z. E., & Sazama, D. S. (2023). Principal perceptions and applications of professional 

learning communities: Implications for the future of physical education. Journal of Teaching in 

Physical Education, 43(1), 1-10. 

Beddoes, Z. E., Prusak, K. A., & Barney, D. (2019). Taking the helm: Physical educators managing 

change through professional learning communities. Quest, 71(4), 479-496. 
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