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Background and Objectives: In remote rural areas, commuting difficulties 

have made teachers’ “overnight stays” (Bitouteh) a necessary strategy for 

educational continuity. Despite its prevalence, comprehensive research on 

this phenomenon is lacking. This study aimed to identify the factors, 

dimensions, strategies, and consequences of rural teachers’ Bitouteh and 

develop a conceptual model based on grounded theory. Methods: This 

qualitative study employed systematic grounded theory (Strauss & Corbin). 

Thirteen active/retired teachers and administrative experts were selected 

using purposive sampling with maximum variation. Data were collected via 

semi-structured interviews and analyzed through open, axial, and selective 

coding phases. Validity was confirmed through member checking and peer 

debriefing. Findings: The extracted paradigm model revealed six main 

categories: 1) Causal conditions (structural-geographical, organizational, 

and personal factors); 2) Core phenomenon (a multidimensional experience 

ranging from commitment to isolation); 3) Contextual conditions (cultural 

duality and infrastructure deprivation); 4) Intervening conditions (safety 

risks and administrative inefficiency); 5) Strategies (proactive, such as 

resilience, and avoidant, such as seeking transfers); 6) Consequences, 

comprising desirable outcomes (professional growth, deep teacher-student 

bonds) and undesirable ones (burnout, turnover intention). Conclusion: 

Teachers’ Bitouteh is a double-edged sword. Without organizational 

support and basic infrastructure, it leads to burnout; however, it offers 

significant potential for professional growth. Policymakers must revise 

incentive systems and provide welfare and safety facilities to transform this 

challenge into an opportunity for educational equity. 
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 سیاه: مدل مفهومی بیتوته معلمان در مدارس روستاییهای زیستن در کنار تخته چالش

     2 ی   سرچقائ یاکبر ریامو        1*،یمعروف ییحی

 .ایران ،سنندج ،دانشگاه کردستان ،دانشکده علوم انسانی و اجتماعی ،گروه علوم تربیتی . 1
 .ایران ،سنندج ،دانشگاه کردستان ،دانشکده علوم انسانی و اجتماعی ،گروه علوم تربیتی.  2
 

 

 

 

 

 

  کلیدی:های واژه

  معلمان توتهیب

 ییمدارس روستا

  ادیبنداده هینظر

 یاحرفهتوسعه 

 یآموزش یبرابر

 معلم یتاب آور
 

روزی( )اسکان شبانه« بیتوته»: در مناطق روستایی دوردست، کمبود امکانات تردد،  اهداف:پیشینه و 

ضوع، پژوهش  ست. با وجود اهمیت مو ضروری برای تداوم آموزش تبدیل کرده ا معلمان را به راهکاری 

ه جامعی در این باره وجود ندارد. این پژوهش با هدف شناسایی عوامل، ابعاد، راهبردها و پیامدهای بیتوت

ست.  شده ا این پژوهش کیفی با راهبرد  :هاروشمعلمان مدارس روستایی و ارائه مدلی مفهومی تدوین 

نفر از معلمان و کارشناسان اداری از طریق  1۳مند )اشتراوس و کوربین( انجام شد. بنیاد نظامنظریه داده

شدند. دادهنمونه صاحبهگیری هدفمند )حداکثر تنوع( انتخاب  ساختاریافته گردآوری و نیمه هایها با م

طی سههه مرحله کدگراری )باز، مروری و انتخابی( ترلیل شههدند. اعتباریابی از طریق بازبینی اع هها و 

صورت گرفت. ستخراج ها:یافتهممیزی همتا  ست: مدل پارادایمی ا شش مقوله ا شامل  شرایط ( 1شده 

ای دوسههویه از ه مروری بیتوته )تجربهپدید( 2جغرافیایی، سههازمانی و فردی(  -علی )عوامل سههاختاری

شههرایط ( ۴های زیرسههاختی(  ای )دوگانگی فرهنگی روسههتا و مررومیتشههرایط زمینه( ۳تعهد تا انزوا(  

آوری و اجتنابی نظیر راهبردها )کنشگرانه نظیر تاب( ۵گر )مخاطرات ایمنی و ناکارآمدی اداری(  مداخله

-ای و پیوند عمیق معلممل دسههتاوردهای مولوب )رشههد حرفهپیامدها که شهها( ۶تلاش برای انتقال(  

سودگی روانیدانش ست. -آموز( و نامولوب )فر سمانی و تمایل به ترک خدمت( ا بیتوته  گیری:نتیجهج

ساخت سازمانی و زیر ست  در غیاب حمایت  شیری دولبه ا سودگی میشم انجامد، اما های اولیه به فر

شد حرفه سیل بالایی برای ر ست ایپتان سیا -وپرورش باید با تامین تجهیزات رفاهیگراران آموزشدارد. 
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 مقدمه

ساز فرایند برد نقش معلم در پیش ستر ست. معلم همچون مدیر کلاس درس، ب شی انکارناپریر ا شی و پرور اهداف آموز

گری وی وابسته گیری به کنشطور چشمگر اصلی آموزشی است و پایداری نظام آموزشی بهیادگیری و تسهیل-یاددهی

آموزان داشهههته، به دانش رود معلمان تعاملی اثربخش با(. انتظار میAzimi Aghbolaq & Mahmoodi, 2019اسهههت)

های نوین همگام های فرهنگی و جنسیتی حساس بوده، همبستگی اجتماعی را تقویت نمایند و خود را با فناوریتفاوت

ستمر معلم »نیازی بنیادین یعنیت در گرو پیش(. با این همه، ترقق این انتظاراRezaei, 2019سازند) ح ور فیزیکی م

 کشاند.پایداری آن جریان آموزش را به رکود میاست  عاملی که نا« در مدرسه

صعب ستایی و  شی گوناگون ایران، ناپایداری ح ور معلم در مدارس رو شی دیرینه تبدیل در مناطق آموز العبور به چال

کار عنوان راهکاری عملیاتی برای ت مین تداوم آموزش بهبه« بیتوته کردن معلمان»شده است. در پاسخ به این مع ل، 

ست.  شده ا شب« بیتوته»گرفته  شبدر لغت به معنای  شی به زندهماندن و  ست )فرهنگ معین( و در بافت آموز داری ا

گزیند. این ناچار در روسههتای مرل خدمت امامت میهای طولانی بهشههود که در طول هفته یا فصههلمعلمی اطلاق می

ضعیت، به سب و گرفتو سی منا ستر ستاهای فامد راه د شبکهار پدیدهویژه در رو های های جوی، معلمان را از خانواده و 

صتای چندلایه از چالشسازد و تجربهحمایتی خود دور می شارها و گاه فر شده ها میها، ف آفریند که تاکنون روایت ن

 است.

ضههع   ای چون پراکندگی جغرافیایی، کمبود منابع،های سههاختاری گسههتردهمدارس روسههتایی ایران غالبا با مردودیت

(.  Seyedkalan & Heydari,2020; Ezzati et al, 2021های چندپایه مواجهند)ویژه گسههتردگی کلاسها و بهزیرسههاخت

های آورد  از جمله کمبود زمان تدریس، دشواری مدیریت کلاسوجود میای برای معلمان بههای ویژهاین شرایط، چالش

 ;Ghanbari & Nikkhah, 2017احسههاس انزوای شههغلی و اجتماعی)ای، و های توسههعه حرفهچندپایه، کمبود فرصههت

Karimi & Ghafouri, 2018صویری نامص از وامعیت می ساختی، ت صرف بر کمبودهای زیر دهد و (. با این حال، تمرکز 

 ماند.ثیر بافت فرهنگی روستا بر تجربه زیسته معلم، نادیده میاویژه تتر مسئله، بههای عمیقلایه

شان میپژوهش ی برمرور شین ن سی های پی ستایی و چندپایه از زوایای گوناگونی برر سائل معلمان مناطق رو دهد که م

هایی چون تفاوت افق دید راهبر آموزشی و تربیتی و معلم، ضع  چالش Izan et al. (2019)شده است. در سوح داخلی، 

بر مشهههکلات جدی اداره Seyed Kalan and Heidari (2020)اند  دانش تدریس و دشهههواری م هههاوت را گزارش کرده

های پداگوژیک و نظارت آموزشی متناسب های دیگری نیز ضرورت حمایتپژوهش .اندهای چندپایه صره گراشتهکلاس

اند که بدون چنین حمایتی، و هشدار داده( Rafiei et al., 2023; Sanatgaran, 2017اند )با بافت روستایی را مترکر شده

یید و اها را تالمللی نیز این یافتهموالعات بین (Jafarlou, 2017).ماندآموزان دور از دسهههترس میدگیری دانشیا بهبود

در زیمبابوه، برران کیفیت در مدارس چندپایه را  Makachira & Muchabaiwa(2023) کنند. برای نمونه،تکمیل می

روستایی -های شهریدهد که نابرابریدر تانزانیا نشان می Lindsjo (2018)دانند و ناشی از فقدان حمایت پداگوژیک می

با  Guenther et al(2023)های ساختاری، آموزان اثر منفی دارد. در زمینه چالشهای پایه دانشطور مستقیم بر مهارتبه

ه درسههی از سههاله در اسههترالیا، ناه چالش همیشههگی از جمله تامین مالی ناکافی و گسههسههت برنامترلیل طولی سههی

های در نروژ، نادیده گرفتن تنوع فرهنگی در برنامه Paulgaard & Saus(2023)اند و های مرلی را شناسایی کردهوامعیت

کنند که سههرمایه غنی کید میابا موالعه در غنا ت Anlimachi et al(2022)اند. همچنین، سههاز یافتهدرسههی را مسههئله

گر عمل کند، مشروط بر آنکه به رسمیت شناخته شود  موضوعی که با عنوان عاملی تسهیلتواند بهفرهنگ روستایی می

صت Ghanbari & Nikkhah(2017)تاکید  شافی و افزایش در ایران های چندپایه های کلاسبر فر همچون یادگیری اکت

 کار گروهی همسویی دارد.

شینه با  شیوجود این پی ست: پدیده خاص پژوه شهود ا شی م شکافی بنیادین در ادبیات پژوه یعنی امامت « بیتوته»، 

های ای کانون توجه نبوده است. پدیده بیتوته در پژوهشمدت معلم در روستا، تقریباً در هیچ موالعهناخواسته و طولانی
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شده، هرچند پژوهشداخلی به سی ن شخص برر ستایی پرداختهچالش هایی بهصورت م های پژوهش ،اند های معلمان رو

اند که امامت اجباری معلم در اند و از این حقیقت غفلت کردهای و سهههاختاری متمرکز بودهبر ابعاد حرفه موجود عمدتاً

ستی ضعیتی ه ست، بلکه و شغلی نی صرفاً یک متغیر  ستا  صی، روانی، رو شخ ست که تمامی ابعاد زندگی  شناختی ا

سیاری از روستاهای ایران، نبود ای وی را دربرمیاجتماعی و هویت حرفه گیرد. این خلأ پژوهشی در حالی است که در ب

نشههده های روایتها و فرصههتای آمیخته با چالشکند و تجربهراه دسههترسههی مناسههب، معلمان را ناگزیر به بیتوته می

هایی برای آنان ها و فرصتزیستن معلمان در روستا چه چالش»ه آفریند. بنابراین، مسئله پژوهش حاضر این است کمی

 «.زند و علل و پیامدهای این پدیده چیست؟رمم می

بنیاد از پدیده بیتوته در مدل مفهومی داده ارائه ال ( تلاشی است برای  های پیشین موالعه حاضر در مقایسه با پژوهش

ای برخاسته و تاکنون در ادبیات آموزشی کشور تجربه زیسته معلمان بیتوته بافت ایران: ارائه مدلی نظری که مستقیماً از

ب( شههناسههایی همزمان راهبردهای کنشههگرانه و اجتنابی معلمان: واکاوی جامع ت  الملل وجود نداشههته اسههو حتی بین

گیرند، فراتر از کار میای، انوبامی و مقاومتی که معلمان برای مدیریت زندگی در شههرایط بیتوته بهسههازوکارهای مقابله

چگونه زمینه فرهنگی روستا تجربه بیتوته را دو  پاسخ به این سوال کهج( و سرانجام  های شغلیبعدی به چالشنگاه تک

های نابجا و نظارت نوازی و حمایت در مقابل دخالتنقش دوگانه فرهنگ روسهههتایی )مهمان تا بتواند سهههازدسهههویه می

 تبیین نماید. یفیت زندگی و کار معلمدهی به کغیررسمی( در شکل

 های زیر است:در همین راستا، پژوهش حاضر به دنبال پاسخگویی به پرسش

 دهد؟. چه عواملی معلمان را به بیتوته و زیستن در روستای مرل خدمت سوق می1

 .  بیتوته و زندگی در روستای مرل خدمت از نگاه این معلمان چه معنا و ابعادی دارد؟2

 دهد؟ه شرایوی در روستای مرل خدمت، تجربه بیتوته معلمان را شکل می. چ۳

 . چه عواملی این تجربه را تسهیل یا تشدید کرده است؟۴

 کنند؟. معلمان برای سازگاری، بقا و معنادهی به زیستن در روستا چه راهبردهایی اتخاذ می۵

ی، کیفیت تدریس، سههلامت روان و زندگی شههخصههی ا. زیسههتن و بیتوته در روسههتا چه پیامدهایی برای هویت حرفه۶

 معلمان دارد؟

 توان چارچوبی نظری برای ترلیل این پدیده ارائه کرد؟. بر اساس تجربیات معلمان، چگونه می7

 روش
اجرا شده است.  Strauss & Corbin(1998)مند بنیاد با رهیافت نظامپژوهش حاضر با رویکرد کیفی و راهبرد نظریه داده

ها مناسههب اسههت و ای برخاسههته از دادهشههده و سههاخت نظریههای کمترشههناختهاین راهبرد برای کاوش عمیق پدیده

شاره می Ansari Far et al. (2023)گونه که همان شگر در آن بها شروع ها، با دادهفرضجای آغاز با پیشکنند، پژوه ها 

 گیرد.ها، نظریه شکل میی میان خود و دادهگرکند و در نهایت از رهگرر کنشمی

 کنندگان و میدان پژوهشمشارکت

میدان پژوهش، معلمان شاغل در مدارس روستایی دوره ابتدایی یکی از نواحی آموزش و پرورش شهر کرمانشاه بود. 

منظور معیار اصههلی ورود، تجربه مسههتقیم بیتوته در این مدارس به مدت حدامل دو سههال تعیین شههد. با این حال، به

گیری هدفمند با راهبرد حداکثر تنوع به سازی، نمونهثلثاصل م بر اساسدستیابی به فهمی جامع و چندلایه از پدیده و 

های ای که در گرشته دورهکنندگان افزوده شدند: ال ( معلمان بازنشستهکار رفت و دو گروه دیگر نیز به جمع مشارکت

رایند انوباق ارائه توانسههتند روایتی تاملی، تاریخی و بلندمدت از پیامدها و فطولانی بیتوته را از سههر گررانده بودند و می

ارای سابقه د کردند، اما اولااسان اداری و مدیران آموزشی که گرچه در زمان پژوهش شخصا بیتوته نمیدهند  ب( کارشن

سائل معلمان به بیتوته بودند و ثانیا شناخت عمیقی از م سازمانی خود،  سوه جایگاه  ای و بیتوته، کمبودهای منوقهدر وا

ای پدیده بهره سههازی ابعاد سههاختاری و زمینهعنوان مولعان کلیدی برای روشههنو از آنان به های اداری داشههتندچالش
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شد. بدین ترتیب، داده سی گرفته  شنا شته و دیدگاه نظارتی/کار سته گر سته فعلی، تجربه زی سه منظر تجربه زی ها از 

زنان و عدم امکان بیتوته برای آنان، بیتوته برای د و اطراق ددشواری تربعلاوه مشارکت کنندگان به دلیل   .گردآوری شد

از کنندگان مشههارکتمنوقه مورد موالعه، تمامی  ایط با توجه به شههر را به امری مردانه تبدیل کرده اسههت. از این رو ،

 ( ارائه شده است.1کنندگان نهایی در جدول )شناختی مشارکتهای جمعیتویژگی میان مردان انتخاب شد.

 اهگردآوری داده

صاحبه نیمه صلی، م صول اخلامی ابزار ا صاحبه، اهداف پژوهش و ا شافی بود. در آغاز هر م ساختاریافته با رویکرد اکت

ها شههونده تنظیم گردید. مصههاحبه)مررمانگی و اختیار مشههارکت( تشههریح شههد و زمان مناسههب با هماهنگی مصههاحبه

صدا انجام ۴0تا  ۳0ح وری، بین  ضبط  سب اجازه  صاحبهشد. نمونه دمیقه و با ک ستیابی به گیری و اجرای م ها تا د

دسههت ندادند. بر این اسههاس، ای بههای جدید دیگر مقوله یا مفهوم تازهاشههباع نظری ادامه یافت  یعنی تا زمانی که داده

 مصاحبه کامل انجام شد. 1۳مجموعا 

 هاتحلیل داده

)باز، مروری و انتخابی(  Strauss & Corbin(1998) گانه کدگراری پیشههنهادیها بر اسههاس مراحل سهههترلیل داده

 صورت گرفت.

 مفهوم اولیه )کد باز( شناسایی و  1۵۸ها سور به سور خوانده شد و شده مصاحبهدر کدگراری باز، متن پیاده

و « کننده بودن مسههیرخسههته»، «دورافتاده بودن روسههتا»گراری شههد. برای مثال، مفاهیمی مانند برچسههب

 ها استخراج گردید.از داده« مسیر بر اثر بارشانسداد »

  در مرحله کدگراری مروری، مفاهیم مرتبط بر اساس مشابهت و تجرد مفهومی به یکدیگر پیوند داده شدند تا

تر شکل گیرند. به عنوان نمونه، سه مفهوم مرکور در ذیل مفهوم انتزاعیعبارتی مقولات فرعی هو بها زیرمقوله

صله مکانی و » سیرفا ستمر و درک ارتباط بین این زیرمقوله« صعوبت م سه م سپس، با مقای ها، مرار گرفتند. 

 پدیدار گشتند.«( عوامل ساختاری»های اصلی )مانند مقوله

  ،مند میان آن با سههایر انتخاب شههد و با برمراری ارتباط نظام« مقوله هسههته»در نهایت، در کدگراری انتخابی

شرایط مداخلهها در مالب مدل پارامقوله شرایط علی، پدیده مروری، زمینه،  گر، راهبردها و پیامدها(، دایمی )

های ترلیلی و ترسیم نمودارها بهره چارچوب نظری نهایی شکل گرفت. برای مدیریت این فرایند، از یادداشت

 گرفته شد.

 اعتباریابی

پریری، تاییدپریری و اتکاپریری مبنای گیری و کیفیت پژوهش، چهار معیار باورپریری، انتقالبرای ت ههمین سههخت

کنندگان های اولیه به تعدادی از مشارکتمنظور افزایش باورپریری، یافتهبه. (Lincoln & Guba, 1985) عمل مرار گرفت

های استخراجی توسط دو پژوهشگر ها دریافت شد )بازبینی اع ا(. همچنین، مراحل کدگراری و مقولهارائه و بازخورد آن

وفصل ها حلدیگر که در جریان ترقیق نبودند مورد ممیزی همتا مرار گرفت و موارد اختلافی با برث و بازگشت به داده

شارکتپریری، توصی  غنی از بافت پژوهش و ویژگیگردید. برای ارتقای انتقال شد. تاییدپریری و های م کنندگان ارائه 

ها، کدها و فرایند ترقیق و نگهداری زنجیره شههواهد )حفم مصههاحبه گامبهاتکاپریری نیز از طریق مسههتندسههازی گام

 های ترلیلی( تامین گردید.یادداشت
 کنندگانهای جمعیت شناختی مشارکت.ویژگی1جدول

کد 

مصاحبه 

 شونده

پست  مدرک تحصیلی سن جنسیت

 سازمانی

منطقه فاصله 

از  جغرافیایی خدمت

 )کیلومتر(مرکز شهر

سنوات 

 خدمت

وضعیت 

 تاهل

سابقه 

 بیتوته

 ۴ متاهل 1۳ 97 مدیرآموزگار کارشناسی ارشد ۴1 مرد 1
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 2 مجرد ۵ 102 مدیرآموزگار کارشناسی ارشد 27 مرد 2

 ۳ متاهل ۸ ۸۶ آموزگار کارشناسی 27 مرد 3

 2 مجرد ۶ 9۳ آموزگار کارشناسی 2۵ مرد 4

 ۸ متاهل 17 11۵ مدیرآموزگار کارشناسی ۴۴ مرد 5

 11 متاهل ۳۶ 10۸ مدیرآموزگار ارشدکارشناسی  ۵۶ مرد 6

 2 متاهل 2۴ 12۴ مدیرآموزگار کاردانی ۴7 مرد 7

 ۶ متاهل 19 11 مدیرآموزگار کارشناسی ۴1 مرد 8

 2 مجرد ۳ 12۵ مدیرآموزگار کارشناسی 2۴ مرد 9

 10 متاهل ۳2 79 مدیرآموزگار کاردانی ۵۳ مرد 10

 2 مجرد ۵ 7۴ مدیرآموزگار کارشناسی 2۵ مرد 11

 11 متاهل ۳0 ---- بازنشسته کارشناسی ۶1 مرد 12

کارشناس  کارشناسی ارشد ۵7 مرد 13

 اداری

 ۶ متاهل 2۸ ----

 هایافته
ارتباط منوقی  به لراظعنوان هسته مرکزی برای انتخاب یک مقوله به  Strauss & Corbin(1998)بر اساس معیارهای 

بیتوته » ،مکرر در سووح مختل  ترلیل ها و بیاننیز اظهار تنوع موجود در دادهها، توانایی تبیین تغییرات و با سایر مقوله

پژوهش تعیین شد. این مقوله، ماهیت دوگانه و مرزی )بین عنوان مقوله هسته به« روزی مرزیمثابه زیست شبانهبه

بر جنبه امامت « روزیزیست شبانه»گیرد. انزوا( تجربه معلمان را در بر می-شخصی، تعلق-ایحرفهروستایی، -شهری

عنوان فردی درون جامعه به مومعیت مبهم معلم به« مرزی»کید دارد، در حالی که صفت ابودن آن تجانبهاجباری و همه

کند. این مقوله مور دولت( اشاره میانوان غیربومی و مععنوان معلم و مهمان( و در عین حال برون از آن )بهروستایی )به

در ارتباط است: شرایط علی )مانند دوری مسیر( این زیست بدین شرح طور سیستماتک با تمامی اجزای مدل هسته به

ن را گر )مانند کمبود حمایت( آدهد  شرایط مداخلهکند  زمینه )فرهنگ دوگانه روستا( آن را شکل میمرزی را اجبار می

هستند و در  بینابینی و بعبارتی مرزیهای معلمان به این مومعیت کنند  راهبردها )کنشگری یا اجتناب( پاسختشدید می

عنوان بهباشند. بنابراین، این مقوله ای و هم فرسودگی( برآیند این زیست چندلایه مینهایت، پیامدها )هم رشد حرفه

شده عنوان لنزی ترلیلی، ارتباط بین همه ابعاد کش کند، بلکه بهگراری مینامنه تنها پدیده مروری را  هسته مرکزی،

 ( ارائه شده است.7( الی )2ها در جداول)نتایج حاصل از ترلیل مصاحبه نماید.بیتوته را تبیین میمعلمان از از تجربه 
 کنند؟شرایط علی: چرا معلمان بیتوته می

دهند. عوامل ساختاری زیرساختی و جغرافیایی معلمان را به سوی بیتوته سوق میها نشان داد سه دسته عامل، یافته

نمایاند. معلمی ترین علت بودند. دورافتادگی روستا، فاصله زیاد و صعوبت مسیر، تردد روزانه را ناممکن مینخستین و مهم

(. 7)کد « شدبارش برف کاملا بسته می ها بامسیر روستا حدود بیست کیلومتر خاکی بود  زمستان»گوید: با ناامیدی می

های ویژه سیاست(. عوامل سازمانی به۵کرد )کد های بالای سرویس نیز این اجبار را تشدید مینبود وسیله نقلیه و هزینه

رس امتیاز ناچار به پریرش مداکار و کمساخت  معلمان تازهنیز فشار م اعفی وارد می« آموزامتیاز فرم یک»اداری مانند 

تر که مجردها آسان(. عوامل فردی و خانوادگی نیز انگیزه یا مانعی برای بیتوته بودند  چنان2،۳شدند )کد ای میبیتوته

 کردند.ها دغدغه دوری از خانواده را تجربه می( و در مقابل، متاهل۴پریرفتند )کد آن را می

 . نتایج حاصل از کدگذاری پیرامون شرایط علی2جدول
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نوع 

 لهمقو

 مقوله اصلی

 )کد انتخابی(

 مقولات فرعی

)کدهای 

 محوری(

 مفاهیم/کد منابع

 )کدهای باز(

 (قول نمونه )کد مصاحبهنقل

شرایط 

 علی

عوامل 

ساختاری 

)زیرساختی و 

 (جغرافیایی

 و مکانی فاصله

 مسیر صعوبت

(  1۳()12()۵()۴دورافتاده بودن روستا )

 (  طولانی11()7فاصله زیاد شهر با روستا )

(  آسفالته نبودن مسیر 11()۸بودن مسیر )

(  10()11کننده بودن مسیر )(  خسته7)

(  سنگلاخ 2()10انسداد مسیر بر اثر بارش )

وآمد (  سخت بودن رفت1()۶بودن مسیر )

ای (  خورات جاده۸()1۳()12)

(1۳()12()۵) 

مسیر روستا حدود بیست کیلومتر »

ها با بارش برف خاکی بود  زمستان

 (7)کد « شد بسته میکاملاً 

کمبود امکانات 

 حمل و نقل

(  10()9()۶()۴()1هزینه بالای سرویس )

(  ۸()1۳()۵کفاف ندادن سهمیه بنزین )

(  11()9()۵نداشتن وسیله نقلیه شخصی )

 (1۳()12()۸()۶()۳نبود ترمینال مشخص )

رفت و آمد به لراظ امتصادی به »

صرفه نبود  سهمیه بنزین کفاف 

« ها هم گران بودندداد و سرویسنمی

 (۵)کد 

عوامل 

 سازمانی

های سیاست

 اداری

(  ۳()2آموز )امتیاز پایین در فرم یک

مردودیت حق انتخاب مرل خدمت 

(2()۳()12()1۳) 

امتیاز پایین در ساماندهی »

شد در آخر آموزگاران باعث می

ای لیست باشم و فقط مدارس بیتوته

 (2،۳)کد « ندبدون معلم مانده بود

وضعیت 

 استخدامی

(  نداشتن 10()12()1۳غیربومی بودن )

 (1۳()12آشنایی با شرایط منوقه )

من کاملاً غریبه بودم و از آداب و »

)کد « دانستمرسوم روستا هیچ نمی

1) 

 عوامل فردی

 و خانوادگی

شرایط 

 خانوادگی

(  دلتنگی و ۸()۶()2دوری از خانواده )

(  وضعیت ۸()۶()۳)مراری فرزندان بی

 (۴)تاهل

تر مجرد بودنم باعث شد راحت»

بیتوته را بپریرم، ولی همکاران 

« متاهل مدام دغدغه خانواده داشتند

 (۴)کد 

 

 روزی مرزیمثابه زیست شبانهبیتوته بهپدیده محوری: 

انزوای ترمیلی یا ای جمعی، ای چندبعدی بود که در تجارب معلمان، ترکیبی از زیست حرفهپدیده« بیتوته»

افزایی آورد. از یک سو، معلمان از فرصت همهای شخصی را پدید میای، استرس شغلی و فرصتخودخواسته، تعهد حرفه

( سخن 10( و برخورداری از آرامش و حرف استرس سرویس حمل و نقل )کد ۶با همکاران در ساعات شبانه )کد 

( آنان 7ای ناشی از دیر رسیدن )کد ( و ترس از حوادث مدرسه۸نوس )کد گفتند. از سوی دیگر، تنهایی و مریط نامامی

 بخش بود.( همچنان انگیزه2آزرد. با این حال، تعهد به آموزش کودکان روستایی )کد را می

 . نتایج حاصل از کدگذاری پیرامون پدیده محوری3جدول

نوع 

 مقوله

 مقوله اصلی

 )کد انتخابی(

 مقولات فرعی

 )کدهای محوری(

 مفاهیم/کد منابع

 )کدهای باز(

 (قول نمونه )کد مصاحبهنقل

پدیده 

 محوری

بیتوته 

مثابه به

ای زیست حرفه

 جمعی

تجربه زندگی خوابگاهی با همکاران 

(  پختگی شخصیتی 11()۳()۶)

(2()۳()۴()7) 

نشستیم و دور هم میبا همکاران ها شب»

کردیم  تجربیات تدریس را رد و بدل می
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زیست 

روزی شبانه

 مرزی

« امآنجا بود که دیدم چقدر پخته شده

 (۶)کد 

انزوای 

 خودخواسته/تحمیلی

کنار آمدن با تنهایی و مریط 

(  لرت بردن ۶()2()۳()7نامانوس )

 (۳()۸از تنهایی )

ترسیدم، ولی ها میاوایل از سکوت شب»

« خلوت شیرینی شدبعدها تنهایی برایم 

 (۸)کد 

داشتن دغدغه آموزش به کودکان  ایتعهد حرفه

(  رضایت 11()۵()1روستایی )

خاطر از خدمت در مناطق 

 (2دورافتاده )

آموزان روستایی زحمتی که برای دانش»

کشم، چند برابر خدمت به می

 (2)کد « آموزان شهری ارزش دارددانش

ای مدرسه ترس از بروز حوادث استرس شغلی

(  ۸()7()۳()2ناشی از دیر رسیدن )

استرس حمل وسایل و باروبنه 

(1()۶()11) 

رسیدم، اضوراب هر بار که دیر می»

ها افتاده داشتم نکند اتفامی برای بچه

 (7)کد « باشد

 /های شغلیفرصت

 شخصی

فراغت از استرس سرویس 

(  شادابی ناشی از ۶()۸()۵)

 ( 1()11()10استراحت کافی )

مندی از امتیازات شغلی بهره

(  9()۶(  کسب آرامش )۸()9()1۳)

 (۶()7مندی ملبی به بیتوته )علامه

شدم  ها بدون عجله بیدار میصبح»

سرحال بودم و کلاس را با شادابی شروع 

 (10)کد « کردممی

 

 ای: بستر اجتماعی و زیرساختی بیتوتهشرایط زمینه 

ای دوگانه داشت: لایه نخست، پریرش اجتماعی و فرهنگ مرلی بود که چهره بستر وموع بیتوته دو لایه داشت.

سوادی و کرد، در حالی که بی(، زیست معلم را مابل ترمل می7، 9نوازی، مدرشناسی و اعتماد مردم )کد مهمان

ه معلم را مجبور به آفرید. لایه دوم، امکانات زیست مرلی بود کهایی می( چالش۳های نابجای برخی والدین )کد دخالت

 (.۳کرد  از یادگیری آشپزی گرفته تا کنار آمدن با شرایط روستایی )کد توابق با کمبودها می

 ایشرایط زمینه. نتایج حاصل از کدگذاری پیرامون 4جدول

نوع 

 مقوله

 مقوله اصلی

 )کد انتخابی(

مقولات 

 فرعی

)کدهای 

 محوری(

 مفاهیم/کد منابع

 )کدهای باز(

 (نمونه )کد مصاحبهقول نقل

شرایط 

 ایزمینه

عوامل 

اجتماعی و 

 ارتباطی

پذیرش 

اجتماعی و 

روابط با 

 اهالی

(  ۸()۶()۳گرم بودن مردم )خون

(  ۵()9برخورد بودن اهالی )خوش

(  مدرشناسی 12()11نوازی )مهمان

(  تعامل با مردم ۵()1۳والدین )

 (۸()7(  تعامل با والدین )9()۵()1)

ثل تامین آب از چشمه را بع ی کارها م»

شد به تنهایی انجام داد  باید جوری نمی

کردم که مردم کمکم کنند. بعد از تعامل می

« آوردندمدتی خودجوش آب را برایم می

 (9)کد 

عوامل 

 فرهنگی

فرهنگ 

محلی و 

جایگاه 

اجتماعی 

 معلم

پررنگ شدن نقش و امتدار معلم 

(  مررم بودن برای مردم 1۳()12)

(  اعتماد مردم به معلم 7()۴()1)

نگاری اداری (  مرجع نامه۳()۸()7)

 (10()1۳()12بودن )

مردم آنقدر به من اعتماد داشتند که »

آوردند تا شان را هم میهای ادارینامه

)کد « برایشان بنویسم  برایشان مررم بودم

7) 
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 امکانات

 محلی زیست

شرایط 

زیستی و 

امکانات 

 محلی

مندی به (  علامه11()7()۵)تهیه غرا 

 (۳()10مریط روستا )

آشپزی را از صفر یاد گرفتم  مبلًا نیمرو »

هم بلد نبودم، ولی آنجا مجبور شدم غرای 

 (۳)کد « خودم را بپزم

 

 گرهای بیتوتهگر: موانع و تسهیلشرایط مداخله 

مریوی و ایمنی )نبود آب، برق، گازگرفتگی  ساختند: موانعسه دسته مانع اصلی، بیتوته را برای معلمان دشوارتر می

فایده بودن توجهی به تامین سوخت و تجهیزات، و بیهای سازمانی )نبود نظارت، بی(، چالش7، ۳کد  -و مارگزیدگی 

(. در این میان، ۳کد  -گرانه والدین )دخالت در آموزش و انتظارات نابجا های مداخله( و نگرش۸، ۶کد  -مراجعات اداری 

 کرد.( نیز احساس مررومیت را تشدید می12های ضمن خدمت )کد ( و جاماندن از دوره11بود اینترنت )کد ن

 گرمداخله . نتایج حاصل از کدگذاری پیرامون شرایط5جدول

 مقوله اصلی نوع مقوله

 )کد انتخابی(

مقولات 

 فرعی

)کدهای 

 محوری(

 مفاهیم/کد منابع

 )کدهای باز(

 (مصاحبهقول نمونه )کد نقل

شرایط 

 گرمداخله

موانع 

محیطی و 

 زیرساختی

ها را اینترنت نداشتیم تا برخی پرسش» (7()2()۳()1عدم دسترسی به اینترنت ) ضعف فناوری

)کد « افتادیمسرچ کنیم  از دنیا عقب می

11) 

موانع 

 و محیطی

 ایمنی

(  ۳(  مارگزیدگی )9()2گازگرفتگی )

کانکسی بودن ساختمان 

(  نبود سرویس بهداشتی 12()7()۳()1)

(  نبود آب آشامیدنی 1()۴()۵()1۳)

(1()۵()۶()9()11()12()1۳) 

(  7)کد « یک شب در خواب مار نیشم زد»

چندبار بر اثر سوختن نامص چراغ نفتی »

 (۳)کد « گازگرفتگی گرفتم

 

 

های چالش

سازمانی و 

 حمایتی

مدیریت و 

نظارت 

 سازمانی

کس از اداره نیامد ببیند ما در چه هیچ» (1۳()12()11()۸()۵)نبود نظارت 

 (۸)کد « کنیمشرایوی زندگی می

 

مدیریت 

 مدرسه

عدم امکان رسیدگی به امور اداری 

ها اطلاعی از بخشنامه(  بی11()۵()12)

های ضمن (  جاماندن از دوره1۳()12)

(  عدم پاسخگویی به ۳()2()12خدمت )

 ۳()۵()1۳)ها بخشنامه

خبر ها بیچون اینترنت نبود، از بخشنامه»

های ضمن خدمت جا ماندم و از دورهمی

 (12)کد « افتادممی

حمایت 

 سازمانی

(  ۸()۵()2نبود تفاوت حقومی چشمگیر )

(  10()۸()۵()2عدم تامین سوخت )

توجهی به تامین تجهیزات بی

فایده بودن مراجعه (  بی10()۸()۵()2)

 (11()۸()2) به اداره

برای دریافت گاز و یخچال به اداره »

ای نگرفتم  فقط مراجعه کردم، اما نتیجه

 (۶)کد « فایدهنگاری بینامه

ها و نگرش

رفتارهای 

و  تعاملحوه ن

حمایت 

 والدین

(  7()۳()2دخالت نابجای برخی والدین )

(  غافل 1()۵()11سوادی والدین )بی

سواد بودند و تومع بع ی والدین بی»

ها درس طور که آنداشتند ما همان
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گر مداخله

 والدین
(  انتظارات 9()۶مسائل تربیتی )بودن از 

 (۶()۳نابجای والدین )

هایشان اند تدریس کنیم  دخالتخوانده

 (۳)کد « کردگاهی مشکل درست می

 

 گیریراهبردها: کنشگری و انطباق در برابر اجتناب و کناره

کنند: های بیتوته، دو دسته راهبرد اصلی را اتخاذ مینشان داد که معلمان در مواجهه با چالشها ترلیل داده

صورت راهبردهای کنشگرانه/انوبامی و راهبردهای اجتنابی. نکته کلیدی این است که انتخاب هر یک از این راهبردها به

د. به عبارت نها و موانع( مرار دار)حمایت« گرشرایط مداخله»ثیر مستقیم ترکیب و شدت اتصادفی نبوده، بلکه ترت ت

توجهی سازمانی از سوی دیگر، دیگر، تعامل بین حمایت اجتماعی دریافتی از یک سو، و شدت مخاطرات ایمنی و بی

 کند.مسیر واکنش معلم را تعیین می

مبولی از حمایت علم، سوح مابلشوند که مال ( راهبردهای کنشگرانه و انوبامی: این دسته از راهبردها زمانی غالب می

های ساختاری و ایمنی همچنان وجود داشته باشند. این اجتماعی از سوی جامعه مرلی را تجربه کند، حتی اگر چالش

باشد. در  های ملموس مانند تامین بخشی از مایرتاجهمکاری اولیا یا کمک تواند به شکل پریرش، احترام،حمایت می

 خود را صرف مشارکت اجتماعی همچونکنند و انرژی حساس تعلق و امنیت روانی بیشتری میچنین شرایوی، معلمان ا

نی و فرایندهایی مانند تنظیم های جبراتشکیل کلاس ای نظیرهای مرآن یا آموزش خانواده و انعواف حرفهکلاس برگزاری

های مثبت همکاران تقویت تید یا روایتکه از طریق توصیه اسارا ای نمایند. همچنین، دلبستگی حرفهمی زمان آموزش

د. به بیان یک معلم: انجامآوری در برابر مشکلات میبه تاب سازی درس( و نهایتاالعه و آمادهشده، به ارتقای فردی )مو

ام را کردم که کنند، تمام سعیهایشان ارزش مائلند و از من حمایت میومتی دیدم مردم روستا چقدر برای آموزش بچه»

 (.۵)کد « توانمترین معلمی باشم که میبه

راهبردهای کنشگرانه و انوبامی، زمانی که مخاطرات ایمنی مانند  گیری: در مقابلب( راهبردهای اجتنابی و کناره

وجود دارد،  ایتی از سوی سازمان متبوعحمتوجهی یا کمشدید است و همزمان احساس بی ناامنی مسیر یا مرل اسکان

بیند. پاسخ پریر، تنها و فامد پشتیبان مییابند. در این حالت، معلم خود را در مومعیتی آسیبابی بروز میراهبردهای اجتن

 یت نظیر گیری از تعاملات عمیق با جامعه مدرسه و تلاش متمرکز برای تغییر مومعطبیعی در چنین شرایوی، کناره

گرچه ممکن است در بلندمدت به خروج . این راهبردها مرل خدمت است افزایش امتیاز اداری برای انتقالتلاش برای 

نیز ترت را وی های روحی معلم را افزایش داده و کیفیت تدریس مدت تنشفیزیکی از مومعیت بینجامد، اما در کوتاه

ه ومتی هم مسیر خورناکه، هم خانه مدرسه سقفش چک»طور که یکی از معلمان بیان کرد: دهد. همانثیر منفی مرار میتا

 (.2)کد « هایت بدهکار نیست، فقط یک فکر داری: چوور زودتر از اینجا بریکنه و کسی هم گوشش به حرفمی

 . نتایج حاصل از کدگذاری پیرامون راهبردها6جدول

نوع 

 مقوله

مقوله 

 اصلی

)کد 

 انتخابی(

مقولات 

 فرعی

)کدهای 

 محوری(

 مفاهیم/کد منابع

 )کدهای باز(

 (قول نمونه )کد مصاحبهنقل

کنشگری  راهبردها

ای و حرفه

مشارکت 

 اجتماعی

(  ۵()۴()1برگزاری کلاس آموزش خانواده )

(  نه ت سوادآموزی ۶()۳کلاس مرآن )

بعدازظهرها برای والدین کلاس ترتیل »

 (۸)کد « مرآن گراشته بودم
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مشارکت 

 اجتماعی

(  آموزش بازماندگان از ترصیل 1۳()12)

(7()۸) 

انعطاف 

 ایحرفه

(  11()۳()۵()1۳انعواف زمان آموزش )

(  کلاس ۴تشکیل کلاس جبرانی )

(  جبرانی ریاضی 1۳()11()10دبستانی )پیش

(۶()9) 

ماندند، آموزانی که عقب میبرای دانش»

« گراشتمبعد از تعویلی کلاس جبرانی می

 (۴)کد 

انطباق 

شخصی و 

 شغلی

دلبستگی 

 ایحرفه

(  ۸()7()9)آموزی پیشنهاد اساتید به تجربه

 ( 7()9()12های جراب همکاران )روایت

گفت تجربه استاد دانشگاه همیشه می»

« کندتدریس در روستا شما را پخته می

 (9)کد 

ارتقای 

 فردی

سازی درسی مندی از زمان برای آمادهبهره

(  12()10(  موالعه فراتر از مرتوا )2()۴()9)

  (۵()2()1()۸مرور درس روز بعد )

نشستم و دروسی را که بعدازظهرها می»

کردم و کردم مرور میفردا باید تدریس می

 (۵)کد « نوشتمطرح درس می

کمبود امکانات در روستا سبب شد صبر و » (1()۴()2صبر و بردباری ) آوریتاب

بردباری من نسبت به تمام مشکلات 

 (2)کد « زندگی بیشتر شود

راهبردهای 

 اجتنابی
 گیریکناره

و تلاش 

 برای تغییر

(  تلاش 2()۴وآمد )علامگی به مداومت رفتبی

برای انتقال )مستتر در کدهای مربوط به 

 (آموزامتیاز و فرم یک

توانم مدام به این فکر بودم که چوور می»

« امتیازم را بالا ببرم تا از این مدرسه بروم

 (2)کد 

 

 های بیتوتهپیامدها: دستاوردها و هزینه 

 انجامد.ها نشان داد بیتوته همزمان به پیامدهای مولوب و نامولوب میدادهترلیل 

آورد. معلمان به مدیریت بخشی به تدریس فراهم میهایی برای کیفیتال ( پیامدهای مولوب: بیتوته فرصت

داری ون کلاسهای گوناگ( و روش12(، از طراحی آموزشی متنوع بهره گرفتند )کد ۴بندی تدریس مسلط شدند )کد زمان

( که ۳ای ارزشمند بدل شد )کد زمان چندپایه به تجربهای، تدریس هم(. در بعد رشد و توسعه حرفه1را آزمودند )کد 

(. یکی از معلمان با 2نفس معلمان را در تدریس افزایش داد و به تبادل نظر مستمر با همکاران انجامید )کد اعتمادبه

ها کنم یک سروگردن در تدریس از آنکنم، احساس میهای شهری مقایسه میدورهمخودم را با ه»گوید: افتخار می

ای یافت. ح ور دائم معلم در روستا باعث سابقهواسوه بیتوته عمق بیآموز نیز بهدانش-(. ارتباط معلم۳)کد « بالاترم

( و 11لایق آنان باخبر شود )کد (، از مشکلات و ع1آموزان را بیرون از کلاس مشاهده کند )کد شد رفتار دانشمی

آموزشی انجامید که در مدارس عادی -(. این شناخت به پیدایش پیوندی عاطفی۵استعدادهایشان را شناسایی کند )کد 

شود. همچنین ثبات نیروی انسانی سبب شد معلم همواره در دسترس باشد و پیگیری امور مدرسه با کمتر دیده می

 (.۸د سهولت بیشتری صورت گیرد )ک

ترین این هایی نیز به همراه داشت. بازتولید نابرابری آموزشی از مهمب( پیامدهای نامولوب: در مقابل، بیتوته هزینه

ماندگی ترصیلی داشتند )کد سالان شهری عقبرغم تلاش معلمان، همچنان از همآموزان روستایی بهها بود  دانشهزینه

( و تمایل مستمر به جابجایی ۶ات اولیه مانند وسایل گرمایشی و نگهداری غرا )کد (. ضع  جسمانی ناشی از نبود امکان10

های زمان که فرصتدهند بیتوته همها نشان می( از دیگر پیامدهای منفی بودند. این یافته7و خروج از مومعیت بیتوته )کد 

 خدمت را نیز تشدید کند. تواند فرسودگی شغلی و میل به ترکآورد، میای را به ارمغان میرشد حرفه
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 . نتایج حاصل از کدگذاری پیرامون پیامدها7جدول

نوع 

 مقوله

 مقوله اصلی

 )کد انتخابی(

 مقولات فرعی

)کدهای 

 محوری(

 مفاهیم/کد منابع

 )کدهای باز(

 (قول نمونه )کد مصاحبهنقل

پیامدهای  پیامدها

 مطلوب

بخشی کیفیت

 به تدریس

بندی تدریس تسلط بر زمان

(  طراحی آموزشی متنوع 9()۸()۶()1)

های متنوع (  تسلط بر روش۳()۵()12)

 (۶()1()۴داری )کلاس

یکی از چیزهایی که از بیتوته »

بندی کلاس آموختم، مدیریت زمان

 (۴)کد « بود

و توسعه رشد 

 ایحرفه

(  9()7()2()۳تدریس همزمان چندپایه )

نفس در تدریس کسب اعتمادبه

(  تسلط بر ارتباط ۸()۵()11()2()۳)

نظر با (  تبادل۶()1۳()12ها )مرتوای پایه

 (12()۵()۳()2همکاران )

های شهری دورهخودم را با هم»

کنم یک کنم، احساس میمقایسه می

« ها بالاترمسروگردن در تدریس از آن

 (۳)کد 

-ارتباط معلم

 آموزدانش

آموزان دسترسی مستمر به دانش

(  فهم مشکلات خارج از ۳()11()12)

(  شناسایی استعدادها 9()۴()12کلاس )

(  مشاهده رفتار خارج از کلاس ۵()1)

(  شناخت علایق و ۳()1()2()۵)

 (7()11های فردی )ویژگی

ها برای بازی به بعدازظهرها بچه»

آمدند  رفتارشان را بیرون از مدرسه می

دیدم و خیلی چیزها کلاس می

 (1)کد  «شددستگیرم می

ثبات نیروی 

انسانی در 

 مدرسه

در دسترس بودن برای پیگیری امورات 

 (۸()۵آموزش و مدرسه)

همیشه در مدرسه حاضر بودم  اگر »

توانستم آمد، فوری میمشکلی پیش می

 (۸)کد « رسیدگی کنم

پیامدهای 

 نامطلوب

بازتولید 

نابرابری 

 آموزشی

آموزان ضع  بنیه ترصیلی دانش

(12()1۳()10()۴()9) 

آموزان روستایی با وجود تلاش دانش»

تر سالان شهری عقبما، باز هم از هم

 (10)کد « بودند

تلاش برای 

جابجایی محل 

 کار

نشخوار فکری جابجایی مرل 

 (7()1۳()۵کار)

رفتم، بیشتر دلم هر چه جلوتر می»

خواست منتقل شوم  ترمل این می

 (7)کد « شرایط سخت شده بود

فرسودگی 

 -روانی

 جسمانی

نبود وسایل نگهداری غرا و گرمایشی 

(۶()۸()11()2()9) 

نبود یخچال و بخاری مناسب باعث »

شد همیشه درگیر مشکل تغریه و 

 (۶)کد « سرما باشم

 

 مدل مفهومی پژوهش     

ای و راهبردی را که روابط علی، زمینه شد( ترسیم 1ها، مدل مفهومی )شکل و پیوند میان مقوله ترلیل نتایجبر اساس 

عنوان شرایط کشد. در این مدل، عوامل ساختاری )زیرساختی و جغرافیایی(، سازمانی، فردی و خانوادگی بهتصویر میبه

ای مانند فرهنگ دوگانه شرایط زمینه. دهندرا شکل می روزی مرزیمثابه زیست شبانهعلی، پدیده چندبعدی بیتوته به

گر مانند موانع زیرساختی، مخاطرات ایمنی، ضع  حمایت سازمانی مرلی و شرایط مداخلهکمبود امکانات زیست مرلی و

ثیر تعامل شرایط اگرارند. معلمان در مواجهه با این پدیده و ترت تو نگرش والدین بر شدت و کیفیت تجربه بیتوته اثر می

ای، پریری حرفهمشارکت اجتماعی، انعواف)، راهبردهای کنشگرانه ویژه نسبت حمایت اجتماعی به مخاطراتگر بهمداخله
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گیرند. این گیری و تلاش برای خروج از مومعیت( را در پیش میکناره)آوری( یا راهبردهای اجتنابی ارتقای فردی و تاب

پیامدهای ط انسانی یا ای، بهبود کیفیت تدریس و تعمیق روابراهبردها به نوبه خود به پیامدهای مثبت مانند رشد حرفه

 .انجامندنابرابری آموزشی و تمایل به ترک خدمت میبازتولید فرسودگی جسمی و روانی،  همچونمنفی 

 ینظر یو نوآور نیشیپ یهابا مدل سهیمقا

های نظری پیشین شکل گرفته است. برای با چارچوب در تعاملشده در این پژوهش، در ادامه و مدل پارادایمی ارائه

های معلمان های شاخص در حوزه چالشتر وجوه اشتراک، تمایز و نوآوری آن، مدل حاضر با یکی از مدلدادن دمیقنشان

در ،متمرکز است« معلمان در مناطق روستایی ناچاری، انزوا و ترک خدمت»که بر  Plessis(2014)روستایی یعنی مدل 

 ( مقایسه شده است.۸ول )جد

 Plessis(2014). مقایسه مدل مفهومی پژوهش حاضر با مدل 8جدول 

مولفه مدل 

 پارادایمی

 Plessis(2014)مدل 

 (زمینه آفریقای جنوبی)

 مدل حاضر

 (بیتوته در ایران)

 ایتحلیل مقایسه

 ()نوآوری/تمایز

تمرکز بر عوامل دافعه: فقر،  شرایط علی

زادگاه معلم که بیکاری، جرم در 

او را به پریرش شغل در 

روستاهای دوردست مجبور 

 .کندمی

 :ترکیب عوامل دافعه و جاذبه

سازمانی، -اختاریعلاوه بر جبر س

علامه به روستا، )های فردیانگیزه

آرامش( و وضعیت تاهل نیز 

 .عنوان علل موثر شناسایی شدندبه

مدل حاضر نشان  :نبودن تصمیمبعدیتک

به  توان صرفاصمیم به بیتوته را نمیدهد تمی

تقلیل داد و برای گروهی از « ناچاری»

و معلمان، عنصر انتخاب آگاهانه نیز ح ور 

 .دارددخالت 

پدیده 

 محوری

معلم خود را «: نخواستهتعلق»

متعلق به جامعه میزبان 

داند و منتظر فرصت ترک نمی

 .استخدمت 

 «:یروزی مرززیست شبانه»

دوسویه و متعارض،  ذاتاای پدیده

ترکیبی از فرصت و تنش، تعلق و 

 .انزوا

در مدل حاضر، پدیده : پیچیدگی بیشتر پدیده

سویه نیست، بلکه کتایستا و  ،مروری

ست و ظرفیت تغییر به سمت مثبت یا پویا

 .منفی را در خود دارد

راهبردهای منفعلانه یا دفاعی:  راهبردها

گیری، سازگاری سوری، گوشه

 .تمرکز بر انتقال

از : راهبردهااز  یطی  کامل

مشارکت، همچون کنشگری فعال 

 .ای، ارتقا تا اجتنابانعواف حرفه

نسبت حمایت  ه:کنندعامل تعیین

 .اجتماعی به مخاطرات

سازی مدرت کنشگری برجسته: عاملیت معلم

 هامعلمان در دل مردودیت

بینی نوع ارائه چارچوبی برای پیش :ین علتبیی

 .گرراهبرد بر اساس شرایط مداخله

پیامدهای 

 غالب

 پیامدهای منفی: فرسودگی

، ترک خدمت، افت شغلی

 .کیفیت آموزش

هم رشد  شامل پیامدهای دوسویه

ای و هم فرسودگی جسمی و حرفه

 .روانی

 کید بر این که بیتوته ذاتاات :دیدگاه متوازن

آور نیست، بلکه بستری بالقوه برای ترول رنج

مثبت است که ترقق آن منوط به مدیریت 

 .گر استشرایط مداخله

بافت منحصر 

 به فرد

عنوان یک به« بیتوته»ماهیت  ----

 .امامتی اجباری-سیاست اداری

نوازی نقش پررنگ فرهنگ مهمان

 .ولی دوگانه جامعه روستایی ایران

بافت ایران است و مدل حاضر مبتنی بر 

« بودنمرزی»و « بیتوته»مفاهیمی مانند 

های آموزشی ناشی از تعامل خاص سیاست

 .ایران با ساختار اجتماعی روستاهای آن است
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مانند نقش عوامل ساختاری و خور های جهانی ایید برخی یافتهدهد که مدل حاضر، ضمن تاین مقایسه نشان می

( ارائه یک تبیین ۳شگری معلم، سازی عاملیت و کن( برجسته2ساز پدیده، اد مثبت و فرصت( شناسایی ابع1فرسودگی(، با 

های صرفا ، گامی فراتر از مدلدر ایران« بیتوته»دار بودن در بافت خاص سیاست ( ریشه۴ی برای انتخاب راهبرد، و عل

 دارد.نگر برمیمنفیتوصیفی و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مدل مفهومی بیتوته معلمان در مدارس روستایی1شکل 

 گیرینتیجهبحث و 
و با استفاده از روش نظریه « بیتوته معلمان در مدارس روستایی»پدیده مند پژوهش حاضر با هدف فهم عمیق و نظام

های حاصل از مصاحبه با معلمان شاغل، بازنشسته و مند )اشتراوس و کوربین( به اجرا درآمد. ترلیل دادهبنیاد نظامداده

، موانع، راهبردها و پیامدهای هاگیری مدلی پارادایمی انجامید که در آن علل، ابعاد، زمینهکارشناسان اداری به شکل

های پژوهش تفسیر شده و با پیشینه ها در پرتو پرسشدهی شدند. در ادامه، یافتهبیتوته در شش مقوله اصلی سازمان

 شوند.نظری و تجربی موجود پیوند داده می

 . علل بیتوته: از جبر ساختاری تا انگیزه فردی1

شان داد که سه دسته عامل ساختاری)زیرساختی و جغرافیایی(، سازمانی ها ندر پاسخ به پرسش نخست پژوهش، یافته

های بالای ونقل و هزینهکنند. صعوبت مسیر، فاصله زیاد، نبود حملخانوادگی همچون شرایط علی عمل می-و فردی

و تاثیر آن بر « انزوای جغرافیایی»از   Shikalepo (2020)ساخت. این یافته با توصی  تردد، تردد روزانه را ناممکن می

آموز و مردودیت حق انتخاب های اداری نظیر امتیازدهی فرم یکخوانی کامل دارد. همچنین، سیاستتررک معلم هم

 زیست مثابهبه بیتوته
مرزی روزیشبانه  

ها)راهبردها(عمل و تعامل  

 پیامدها

ایشرایط زمینه گرشرایط مداخله   

 عوامل فردی و خانوادگی عوامل سازمانی

حمایتی و سازمانی هایچالش  

گر والدینها و رفتارهای مداخلهنگرش  

فرهنگی عوامل  

 عوامل اجتماعی و ارتباطی

ای و مشارکت اجتماعیکنشگری حرفه   راهبردهای اجتنابی 

 موانع مریوی و زیرساختی

)زیرساختی و  عوامل ساختاری

(جغرافیایی  

 امکانات زیست مرلی

 انوباق شخصی و شغلی

 پیامدهای مولوب پیامدهای نامولوب

جسمانی-فرسودگی روانی بازتولید نابرابری آموزشی  

 تلاش برای جابجائی مرل کار

ایحرفهو توسعه رشد  بخشی به تدریسکیفیت   

آموزدانش-ارتباط معلم ثبات نیروی انسانی   

 شرایط علی
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های کرد  وضعیتی که در پژوهشای میامتیاز را ناگزیر به پریرش مدارس بیتوتهکار و کممرل خدمت، معلمان تازه

شناسایی شده است. با این حال، یافته حاضر « توزیع نابرابر معلمان»و  (Plessis, 2014« )ناچاری شغلی»پیشین نیز ذیل 

های فردی مانند علامه به مریط روستا، آرامش دور از هیاهوی شهر، و کند: انگیزهشده را برجسته میوجهی کمتر دیده

دهد که برخلاف تصور وته نقش داشتند. این امر نشان میحتی وضعیت تاهل )مجرد بودن( نیز در تصمیم به ماندن و بیت

های مریط روستایی برای گروهی از معلمان معنادار است داند، برخی کششرایج که صرفا عوامل دافعه شهری را موثر می

 تقلیل داد.« اجبار»توان تنها به و تصمیم به بیتوته را نمی

 . پدیده بیتوته: ترکیبی از فرصت و تنش2

ای زیسته و ها نشان داد که بیتوته صرفا یک امدام لجستیکی نیست، بلکه تجربهاسخ به پرسش دوم، ترلیلدر پ

ای زیست حرفه»گیرد. معلمان از یک سو شناختی را یکجا در بر میای، اجتماعی و روانچندبعدی است که ابعاد حرفه

را « آموزان روستاییاحساس تعهد به دانش»و « انهفرصت استراحت و دوری از استرس تردد روز»با همکاران، « جمعی

کردند. وپنجه نرم میدست« فشار روانی»و « ترس از حوادث مدرسه»، «انزوای ترمیلی»کردند و از سوی دیگر با تجربه می

های رشد در مناطق روستایی است که هم زمان فرصت« معلمان خط مقدم»این دوسوگرایی پدیده، انعکاسی از وضعیت 

(.در وامع، بیتوته معلم را در وضعیتی Marinette, 2018کنند و هم مستعد فرسودگی شغلی هستند)ای را لمس میرفهح

گر، به یکی از این دو سو متمایل ای و مداخلهدهد که بسته به شرایط زمینهپریری مرار میآوری و آسیبمرزی میان تاب

 شود.می

 دوگانه و زیرساخت ناکافی. زمینه و بستر بیتوته: جامعه محلی 3

کند. در اجتماعی و زیرساختی عمل می-ای در دو لایه فرهنگیدر پاسخ به پرسش سوم، مشخص شد شرایط زمینه

ها به معلم، انزوای نوازی، مدرشناسی و اعتماد آنای دوگانه داشتند: از یک سو مهمانلایه فرهنگی، مردم روستا چهره

های نابجا در امر تدریس و سوادی والدین، دخالتبخشید  از دیگر سو، بیتعلق می معلم را شکسته و به او احساس

که بر نقش دوگانه والدین در تسهیل یا  Rana et al. (2022) آفرین بود. این یافته با پژوهش انتظارات نامتناسب، چالش

گزارش  Plessis (2014)و  Heeralal (2014)بازداری یادگیری تاکید دارد همسو است. در لایه زیرساختی نیز مشابه آنچه 

مرور مانند آب آشامیدنی، سرویس بهداشتی، مرل نگهداری غرا و اینترنت، کیفیت اند، کمبود شدید امکانات زیستکرده

داد. با این حال، نکته مابل تامل آن است که همین کمبودها، معلمان را به شدت ترت تاثیر مرار میزندگی معلم را به

شد  موضوعی ساز رشد فردی میدهد که خود زمینههای شخصی( سوق میتکایی )نظیر یادگیری آشپزی و مهارتخودا

 که در ادبیات موجود کمتر بدان پرداخته شده است.

 گر: موانع محیطی، ناکارآمدی اداری و نگرش والدین. عوامل مداخله4

ها ناکارآمدی ترین آنگر یا تشدیدکننده شناسایی شدند که مهمدر خصوص پرسش چهارم، سه دسته عامل تسهیل

فایده بودن مراجعات به اداره و اداری و ضع  حمایت سازمانی بود. معلمان از نبود نظارت، تاخیر در ارائه خدمات، بی

و  Plessis & Mestry(2019)ها با نتایج د کردند. این یافتهعنوان موانعی جدی یاهای ضمن خدمت بهجاماندن از دوره

Williams et al. (2022)  در میان معلمان روستایی توابق کامل دارد. « عدالتیاحساس نادیده گرفته شدن و بی»مبنی بر

شامیدنی سالم، ایمنی نظیر گازگرفتگی ناشی از وسایل گرمایشی ناایمن، مارگزیدگی و نبود آب آ-همچنین، موانع مریوی

های دادند. افزون بر این، نگرشپیوسته معلم را شکل می« استرس شغلی»ای بودند که بخشی از مخاطرات جسمانی جدی

بخشی های معلم برای کیفیتعمل کرده و تلاش« گر منفیشرایط مداخله»سوادی والدین، همچون یک گرانه و بیمداخله

 ساخت.را با اختلال مواجه می

 گیریهبردها: کنشگری و انطباق در برابر اجتناب و کنارهرا. 5
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مشارکت »گرفتند. ای از راهبردهای کنشگرانه و انوبامی را به کار میدر پاسخ به پرسش پنجم، معلمان مجموعه

از طریق تشکیل « ایانعواف حرفه»های سوادآموزی و مرآن برای والدین و اهالی، در مالب برگزاری کلاس« اجتماعی

گیری از زمان بیتوته برای موالعه و طراحی آموزشی، با بهره« ارتقای فردی»های جبرانی و توبیق زمان آموزش، و کلاس

هاست. این سوح از کنشگری، فراتر از تصویری است که ادبیات سنتی دهنده عاملیت معلم در دل مردودیتهمگی نشان

عنوان آوری بهچنین، تاب(. همHudson & Hudson,2008دهد)ارائه میعنوان فردی منفعل و درمانده از معلم روستایی به

گردید. با این حال، وجود راهبردهای ها تقویت میشناختی برجسته شد که در اثر مواجهه مستمر با سختییک راهبرد روان

ر انوباق مثبت را طی دهد که همه معلمان مسیاجتنابی نظیر تمرکز بر افزایش امتیاز اداری برای انتقال، نشان می

یابد  هشداری که با نرخ بالای کنند و در صورت تداوم شرایط نامولوب، احتمال ترک خدمت یا فرسودگی افزایش مینمی

 (.Williams et al., 2022خوان است)جایی معلمان در مناطق روستایی همجابه

 ای در کنار نابرابری. پیامدهای دوسویه: رشد حرفه6

آورد. از یک سو، رشد و شم نشان داد که بیتوته پیامدهایی مولوب و نامولوب را توامان به بار میپاسخ پرسش ش

آموزان بندی تدریس، طراحی آموزشی متنوع، و ارتباط موثر با دانشای چشمگیر بود: معلمان به مدیریت زمانتوسعه حرفه

کردند. این یافته از آن رو حائز های برتر ارزیابی میدست یافتند و خود را در میاس با همتایان شهری، دارای صلاحیت

دهد چگونه کشد و نشان میای معلمان روستایی را به چالش میماندگی حرفهاهمیت است که تصور رایج مبنی بر عقب

انی تواند به خلامیت آموزشی بدل شود. از سوی دیگر، بازتولید نابرابری آموزشی و فرسودگی جسمانی و رواضورار می

ها را نادیده گرفت. تلاش فردی معلم بدون پشتوانه ساختاری و حمایت سازمانی، توان آنهای تلخی بودند که نمیوامعیت

 Adedeji & Olaniyan(2011) که تواند شکاف عمیق منابع میان مدارس شهری و روستایی را پر کند. بنابراین، چناننمی

ترین تهدید برای عدالت آموزشی است. بعلاوه، اند، مررومیت زیرساختی همچنان مهممترکر شده  Shikalepo (2020)و 

گراران ضع  جسمانی ناشی از تغریه و گرمایش نامناسب و تمایل مستمر به جابجایی، هشدارهایی جدی برای سیاست

 روند.یدر خصوص کاهش کیفیت زندگی و پایداری نیروی انسانی در این مدارس به شمار م

 نشدهدادههای پاسخهای مدل و پرسشمحدودیت. 7

پریری و های تعمیمهای مردود، دارای مردودیتهای برآمده از موالعات کیفی با نمونهویژه مدلهر مدل نظری، به

سازد. های آتی را روشن میدهد و هم مسیر پژوهشها هم صدامت علمی را افزایش میکه شناسایی آن نقاط کوری هستند

 مانده از این پژوهش عبارتند از:های برجایها و پرسشمردودیت

 :بر اساس تجربه معلمان مرد مدارس ابتدایی در یک منوقه خاص جغرافیایی  این مدل عمدتا مردودیت نمونه

. بنابراین، مابلیت تعمیم آن به تجربه معلمان زن، مقاطع ترصیلی راهنمایی و متوسوه، و شکل گرفته است

 املیمی متفاوت نیازمند بررسی و آزمون مجدد است.-مناطق دیگر با بافت فرهنگی

 نشده:دادههای پاسخپرسش 

راهبردهای »یا « اجتماعیمشارکت »هایی مانند ویژه مقولهپریری به مقاطع دیگر: آیا مدل حاضر بهتعمیم.  1

و در گروه سنی آموزان راهنمایی و متوسوه که با دانش دورهبرای توصی  و تبیین تجربه بیتوته معلمان « اجتنابی

 روبرو هستند، نیز به همان اندازه مدرتمند است؟از دوره ابتدائی انتظارات آموزشی متفاوتی 

های ایمنی، انتظارات های بنیادینی دارد؟ مردودیتتجربه بیتوته برای معلمان زن چه تفاوت نقش جنسیت:. 2

طور خاص با توجه به مرد شوند؟ )این پرسش بهزندگی چگونه در این تجربه بازتعری  می-اجتماعی، و تعادل کار

 یابد(.بودن تمامی معلمان نمونه در این موالعه، اهمیتی دوچندان می

نوع کننده عنوان تعیینبه« نسبت حمایت اجتماعی به مخاطرات»های دیگر: آیا چارچوب ست مدل در بافتکارب. ۳

نیز مابلیت  انان، کادر درمان در مناطق مرروممانند مرزبهای شغلی دشوار یا ایزوله ومعیتراهبرد، در سایر م

 کنندگی دارد؟تبیین
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ناشی از  ای تصادفی یا صرفاای، پدیدهوتهراهبرد توسط معلمان بیتنوع دهد که انتخاب های پژوهش نشان مییافته

ها حاکی گر است. ترلیل دادهمنوقی به ترکیب خاصی از شرایط مداخله ینیست، بلکه پاسخمعلم های شخصیتی ویژگی

دهنده اصلی ، جهت«هاحمایتیشدت مخاطرات و کم»و « میزان حمایت اجتماعی دریافتی»از آن است که نسبت بین 

کنند یهایی که معلمان حمایت اجتماعی معناداری از سوی جامعه مرلی دریافت مانتخاب راهبرد است. در مومعیت

های ساختاری(، تمایل به اتخاذ راهبردهای کنشگرانه و انوبامی )مشارکت، انعواف، ارتقا( افزایش )حتی در ح ور چالش

ای را تقویت کرده و انرژی معلم را به سمت یابد. این حمایت، احساس تعلق، امنیت روانی و ارزشمندی حرفهمی

دهد. در مقابل، زمانی که مخاطرات عینی ایمنی )مانند اش سوق مییای و اجتماعگراری بیشتر در نقش حرفهسرمایه

حمایتی از سوی نهاد متولی )آموزش و توجهی یا کمست و همزمان معلم احساس بیناامنی مسیر یا مرل اسکان( بالا

م بقا و خروج از کند. در این حالت، حفگیری تغییر میکند، راهبرد غالب به سمت اجتناب و کنارهپرورش( را تجربه می

 شود. میتلاش برای خروج از مومعیت مومعیت به دغدغه اصلی تبدیل شده و انرژی معلم صرف راهبردهای دفاعی یا 

های آتی است، برای آزمون در پژوهش پژوهشهای دادهبرآمده از توان فرضیه نظری زیر را که بر این اساس، می

 پیشنهاد نمود:

توجهی سازمانی، اجتماعی )از سوی جامعه مرلی( به مخاطرات ایمنی و بی رسد نسبت حمایتبه نظر می»

ای است. هرچه این نسبت به نفع کننده اصلی انتخاب راهبرد )کنشگرانه در برابر اجتنابی( توسط معلم بیتوتهتعیین

 «یابد و بالعکس.حمایت اجتماعی بیشتر باشد، احتمال اتخاذ راهبردهای کنشگرانه افزایش می

تبیین ، ابعاد پیچیده این پدیده را «روزی مرزیمثابه زیست شبانهبیتوته به»بنیاد از پژوهش حاضر با ارائه مدلی داده

نیز با بافت مرلی را  انعاملیت کنشگرانه معلمان و تعامل پویای آن بلکهتنها عوامل ساختاری مردودکننده، . مدل نهنمود

، «انتخاب در حین اجبار»به دیدگاه « ناچاری»بعدی گرر از دیدگاه تک. 1ل در سازد. نوآوری نظری این مدبرجسته می

شناسایی همزمان پیامدهای توانمندساز و فرساینده  .۳، و راهبرد بر اساس نسبت حمایت به مخاطرهنوع تبیین انتخاب  .2

 آن پریریتعمیم و است خود نمونه و بافت به مردود پژوهشی، برونداد هر همچوننهفته است. با این حال، مدل حاضر 

 نشان موالعه این خلاصه، طوربه. است بیشتر هایپژوهش نیازمند( بالاتر مقاطع یا زن معلمان مانند) دیگر هایگروه به

-مدرت ساختارها و مدرت کنشگری معلم است که در عرصه مرزی روستا میان نبردی بیتوته، تجربه سرنوشت که دهدمی

 د.خوربودن رمم میبرون-بودنشهر و درون

 هاپیشنهاد

 شود:گراران و مدیران آموزشی پیشنهاد میهای کاربردی زیر برای سیاستبر اساس این نتایج، توصیه 

تعری  مزایای خاص )حقوق، سختی کار، امتیازات انتقال( و تامین تجهیزات  بازنگری در نظام حمایتی و تشویقی:

 ای.ایمنی و رفاهی )گرمایش استاندارد، آب آشامیدنی، اینترنت و سرویس بهداشتی( برای مدارس بیتوته

 استقرار نظام بازدیدهای میدانی موثر، تسهیل فرایندهای اداری و طراحی بهبود نظارت و پشتیبانی اداری:

 های ضمن خدمت مختص معلمان روستایی.دوره

منظور افزایش سواد برگزاری جلسات آموزش خانواده برای والدین به ارتقای جایگاه اجتماعی معلم در روستا:

 تربیتی و بهبود تعامل با مدرسه.

ایه و گنجاندن واحدهای مرتبط با آموزش در مناطق روستایی و چندپ بازطراحی برنامه درسی تربیت معلم:

 سازی کارورزی در این مناطق.فراهم

هایی نیز همراه بود  حجم نمونه مردود، تمرکز بر مدارس ابتدایی یک منوقه جغرافیایی این پژوهش با مردودیت

تر، شامل معلمان مناطق مختل  املیمی و مقاطع بالاتر، و نیز های وسیعتوانند با نمونههای آتی میخاص. پژوهش
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های ترکیبی، ابعاد بیشتری از این پدیده را روشن سازند. همچنین، طراحی موالعات طولی از روشگیری با بهره

 گردد.برای رصد فرایند انوباق و پیامدهای بلندمدت بیتوته بر سلامت روان و مسیر شغلی معلمان پیشنهاد می

 

 مشارکت نویسندگان

 اندمقاله داشته و تدوین نویسندگان مشارکت یکسانی در تهیه 

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ»
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