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Background and Objectives: School management and leadership in virtual space 

has been one of the major issues for school administrators. According to the 

findings of past studies, the performance of virtual school administrators is 

fundamentally different from that of traditional school administrators. It should be 

said that virtual leadership is a process of social influence in the modern era that 

exists in both near and far environments through advanced information technology 

and can cause changes in attitudes, feelings, thinking, behavior, and performance. 
The purpose of this research was to investigate the presentation of virtual 

leadership model in primary schools of Ardabil province. Method: The present 

study was conducted with a qualitative research approach of multiple grounded 

theory. The research environment of the study consists of school principals and 

scholars in the field of educational management in Ardabil province, and in this 

study, 20 scholars from elementary schools were interviewed. The sampling 

method was purposeful snowball. The paradigmatic model with the systematic 

approach of Strauss and Corbin (2007) was used to analyze the data. In order to 

validate the findings, the criteria of proportionality, logic, and depth of the findings 

were used based on previous studies. Findings: The results of the study indicate 

that virtual leadership in schools in Ardabil province is achieved with causal 

conditions (strengthening intra-school interactions and strengthening extra-school 

interactions), environmental conditions (technology infrastructure and support), 

facilitating conditions (facilitating virtual communication skills and a culture of 

using technology), and is consistent with virtual leadership development strategies 

(enablers and education with technology). Conclusion: Virtual leadership in 

elementary schools can lead to outcomes including: increased virtual collaboration 

and interaction, improved technological skills in school, improved school-family 

relationships and bonding, development of digital communication skills in school, 

and increased efficiency in school functions in terms of expediting school affairs. 
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 مدیران مدارس مسـائل تریناز عمده یکی مجازیدر فضـای مدرسه اداره و رهبری :پیشینه و اهداف

ــــت  مدیران با مجازی مدارس عملکرد مدیران ،گذشــته مطالعات هاییافته چنانچه طبق .بوده اســـ

ساسی دارد هایتفاوت سنتی مدارس  اجتماعی در عصر جدید نفوذ فرآیند مجازی رهبری. باید گفت ا

ــت  هدف از انجام این  گردد.کارکنان  عملکرد و رفتار نگرش، در تغییرات خوبی باعث که می توانداس

ست.  ستان اردبیل بوده ا ضر،  :روشتحقیق ارائة الگوی رهبری مجازی در مدارس ابتدایی ا پژوهش حا

ست. انجام چندگانه ادیبنداده یةنظراز نوع  کیفی با رویکرد پژوهش شکل از  شده ا محیط پژوهش مت

ستان اردبیل مدیران مدارس و شی در ا ستا با  بود؛  فرهیختگان حوزة مدیریت آموز نفر  20در همین را

صاحبه به عمل آمد.  صورت هدفمند یریگروش نمونهاز فرهیختگان مدارس ابتدایی م از نوع گلوله  به 

( 2007استراوس و کوربین ) نظامند رهیافت با پارادایمیالگوی  از اطلاعات نیز تحلیل جهت بود.برفی 

ستفاده نیز از معیارهای تناسب، منطق و عمق بخشی به یافته ها به منظور اعتبار بخشی به یافتهشد.  ا

ــد ــته بهره گرفته ش ــاس مطالعات گذش ــت که  ها: افتهی. بر اس رهبری نتایج پژوهش حاکی از آن اس

ای و تقویت تعاملات تقویت تعاملات درون مدرســهمجازی در مدارس اســتان اردبیل  با شــرایط عل ی )

سه شرایط محیطی )ایبرون مدر ساخت(،   شتیبانیزیر سهیل شرایط(، های فناوری و حمایت و پ گر ت

ـــهیل مهارت) ـــتفاده از فناوریهای ارتباط مجازی و تس راهبردهای گردد و با محقق می (فرهنگ اس

ــعة رهبری مجازی) ــازها و آموزش با فناوری( اوام پیدا می توس  :گیری نتیجهبحث و کند. توانمندس

مجازی،  افزایش همکاری و تعاملتواند به پیامدهایی همچون  رهبری مجازی در مدارس ابتدایی می

های مهارت ةتوســـعو پیوند مدرســـه و خانواده، بهبود روابط انه در مدرســـه، های فناورارتقای مهارت

وری در کارکردهای مدرســه به لحات تســری  در امورات بهرهافزایش دیجیتالی در مدرســه،  ارتباطی

 بیانجامد.  مدرسه
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 مقدمه

شد تردید بی ست هاییآموزش گرو ای درهر جامعه تعالی و ر ساس در کودکان که ا  یعنی خود، زندگی دوران ترینح

این مقط  حساس  دارد. در ارار آموزش و یادگیری زمان بهترین در کودک زیرا حافظة کنند؛می دریافت ابتدایی، دوران

ست. کیفیت مدارس مدیران رهبری شیوة گرو آموزش و یادگیری کودکان در نیز، ارتقای کیفیت  هاینظام در رهبری ا

منجر شود  مدارس اثربخشی و همچنین به کمک کرده فراگیران تحصیلی پیشرفت به تواندمی به ویژه مدرسه، آموزشی،

(Robert et al., 2018). ،ستند مدیرانی آموزش حوزة در وااعی رهبران بنابراین صر که ه سی عنا سا  و تعالی در ا

 متحول روز به روز هنجارها و مفاهیم که عصــر حاضــر ویژه دربه گیرند.می به کار و شــناســندمی را آموزش کیفیت

ــوندمی ــعاعتحت را مدارس ها و کارکردهایفعالیت و ش (. Hemmatyar & et al., 2019:145دهند)می ارار الش

(Inglish et al., 2018) باورند که رهبری این بر مدارس نیز بهبودِ منتقدان بلکه تنها موافقان در این خصــون نه 

 دبیرستان تا کودکستان از دولتی آن مدارس بدون که است انتقادی در رشد، توسعه و بهبود مدارس یک عنصر آموزشی

 تحقق جهت در گروه و فرد هایفعالیت بر تاثیرگذاری گفت که رهبری، فرایندی بایابند. بنابراین، باید  توانند بهبودنمی

های رهبری با توجه به عصر (. اما، شیوه2025Rocha & Appiah, -Oreaاست) معین مواعیتی اهداف مشخص در

ست. در این میان، با توجه به براراری ارتباطدیجیتالی امروزه متفاوت شده ا شته  سانة قطری از تر از گذ دیجیتال در  ر

ـــتر مدارس در امر یاددهی و یادگیری نقش رهبری مجازی ) ( بیش از بیش اهمیت یافته Virtual Leadershipبیش

 در کارآمد، تاثیر بســزایی مجازی رهبران فناوری، ســری  تغییر به توجه با اســت. چنانچه به بیان پژوهشــگران، امروزه

 گیریهای تصــمیممجازی از طریق مهارت رهبری اثرگذاری .(Mihardjo et al., 2019یادگیری دارند ) هایچرخه

ــری  به ــال مخرب، تغییرات مدیریت س ــاره می هایمهارت و مدیریت اتص  & Cortellazzo, Bruniکند )فنی اش

Zampieri, 2019 .)(Haziroh, Putra & Budiantoro, 2021 )نقش مدیران که دهد م نشان در مطالعة خود 

 استفاده Dan( 2020) همچنین دارند. نوآوری عنوان یک به آموزش آوریفن کارگیری به در معلمان ترغیب در مهمی

شارکتی یادگیری را در فناوری از سه م ست. با اینمعنی عمیق در مدر سته ا بیان  نیز Reston (2015)، حال دار دان

آمادگی و  عدم دلیل به هانآ بیشتر که هستزیادی  آموزشی فناوری آموزشی مدرسه، مشکلات سیستم در که کندمی

ستفاده در مدیران و معلمان کارآمدی شی فناوری از ا ست آموز کند اذعان می Yuting, Adams & Lee (2025. )ا

های رهبری الکترونیکی های الکترونیکی و شـــیوهباید از دانش تکنولوژیکی، مهارت در نظام آموزشـــی رهبران مدرنکه 

با این  ، در عصــر جدید. بنابراین، یک محیط یادگیری مبتنی بر فناوری را فراهم کنندبتوانند کافی برخوردار باشــند تا 

ــیوهمیدیدگاه  ــی  مجازی در مدارس،های موفق رهبری توان در تجهیز ش ــازیمفناوری آموزش اگر بخواهیم  .را فراهم س

ست از رهبری مجا شی برای درک ما از چگونگی آمادهزی در مدارس ارائه دهیم، باید تعریفی در سازی بهتر رهبران آموز

ای که در های امیدوارکنندهســازی و بهبود شــیوهپیاده ةادام نیزثر آموزش در شــرایط اضــطراری آینده و ؤحفظ تداوم م

 .تلقی شوند، مهم (Azukas, 2022) اندطول آموزش از راه دور ایجاد شده

سعه حرفهدر  سه و تو شی در مدر صون فناوری آموز سهخ  جدید ارتباطات و مجازی امروزه، محیطای، ای عوامل مدر

 هایجنبه از برخی بازبینی و آورده ارمغان به رهبری برای را جدیدی معنای جدید، هایتکنولوژی به توجه با موجود،

ست. رهبری ساخته ضروری را رهبری ست رهبری از جدیدی نوع محیط، این در ا سانی تعاملات رهبران، که ا  از را ان

سا که رهبری ای،زمینه چنین در (.Freeman, 2017کنند)می گریمیانجی اطلاعات و ارتباطات فناوری طریق سا  ا

ست به مربوط ست. تحول و تغییر حال در روابط ا  افراد رهبری منظوربه رهبری، متعارف و مرسوم هایمهارت درواا  ا
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سطةبه و دور راه از سانه لاگ،وب متنی، پیام کنفرانس، ویدئو )اینترنت، ازجمله اطلاعات و ارتباطات هایفناوری وا  هایر

 ایحرفه هایمهارت و های خان فردیویژگی دارای باید مدارس در رهبران نیســت. کافی اما اســت، لازم اجتماعی(

 ,Sugrue & Sugrue)باشند  داشته را آموزانرشد دانش به رو نیازها و انتظارات به پاسخگویی توان تا باشند مناسبی

خود  پیروان بر رفتاری ویژه، شناخت و ها،ویژگی طریق از تواندمی گذشتهمجازی همانند  با این وجود، رهبری (. 2015

سم این از یک هر تاثیر بگذارند. صربه راه ها با مهارت فناورانهمکانی  که خواهد کرد فراهم رهبری نفوذ برای فردیمنح

ـــط فت توس یا ـــمگرددمی دیگر پیروان در کانیس تایج خوبیها، . این م یة برای ن جازی رهبری نظر ئه م هد می ارا د

(Daneshvar Deylami, Dehghanan & Adibpour, 2018،یب  معتقد نیز Caulat( 2012) (. بدین ترت

ست  چهره به چهره محیط در فرد چهآن انتقال طریق از تنها تواندنمی اثربخش صورتبه مجازی رهبری برای تلاش ا

 فناوری عصر در که محیطی هایپویایی و هاپیچیدگی به توجه سوی دیگر، با از آید. دست به مجازی، فضای به فراگرفته

 هاسازماناین  رهبری برای که کارهایی سازو و است بوده پیچیده بسیار امری امروز، آموزشی هایاداره نظام دارد، وجود

شته ست را خود اثربحشی دیگر رفت، م کاربه درگذ ست، داده از د شکلات این با برای مقابله برهمین مبنا، ا  حوزة در م

شه شاهد بروز همواره ما رهبری، سهها و نظریهاندی ستیم. از جمله های جدید در حوزة رهبری مدر شه ه نوین  هایاندی

 & Hemmatyarشود، رهبری مجازی نام دارد )می مداوم سازگاری و یادگیری بر تأکید آن در که رهبری در مدارس

et al., 2019شود. ( که امری نوظهور تلقی می( بنابر دیدگاهYusof, Yaakob & Ibrahim, 2019)  امروز رهبری

باید رهبری دیجیتال باشد که ترکیبی از رهبران، مناب ، سخت افزار و فناوری است. بر همین مبنا، محقق نیز با توجه به 

رهبری مجازی در مدارس ابتدایی اســت مســئلة یادگیری تلفیقی دانش آموزان در مدارس ابتدایی، به دنبال ارائة الگوی 

 های آموزشی تحت پارادیم جدید در عصر اطلاعات، است.یجیتالی شدن سازمانکه به عنوان یک ضرورت بعد از د

نیازهای دانش  در جهت حلِ آموزشی با این ملاحظات نظری و برای غلبه بر مشکلات پیچیدگی در رهبری مدارس، نظام

لدیندغدغه و آموزان ـــتمی های وا نه ابزارهای روزآمدترین با را خود بایس قاء فناورا  همچنین، در جهت دهد. ارت

سخ شی، و مطلوب گوییپا سب به ذینفعان آموز شی رهبران به اختیارگیری نیازمند مدارس منا ستند که  نوینی آموز ه

سه برآیند سائل عمدة مدر در  نیز کلاس درس اداره و رهبری(؛ چراکه، Alaghe Band, 2018: 44) بتوانند در حلِ م

ــای ــائل تریناز عمده یکی مجازیفضـ ــت و مدیران مدارس معلمان مسـ  برخی از های یافته چنانچه مطابق با .بوده اسـ

 ,Quilici, S. B., & Joki) اســاســی دارد هایتفاوت ســنتی مدارس مدیریت با مجازی مدارس مدیریت مطالعات،

 اخیر آغازدر دهة  .Oliver & et al (2010تحقیقات) از مجازی مدارس مدیریت و رهبری در زمینة (. مطالعات2011

 هم و برهزینه هم مجازی هایزیرساخت مجازی و درسی برنامة ایجاد فرایند که دهندمی نشان شده است. این مطالعات

ست. همچنین، برزمان  بر بن دارند. نیاز توانمندی راهنمای و رهبر به کنندمی را طراحی برخط هایکلاس که معلمانی ا

سیر در مدیران شد، گفته آنچه ضوری مدارس مدیریت انتقال از م  روروبه خود به مخصون هایچالش با مجازی، به ح

سة مدیر در مثال، برای شوند.می شته معلمان حتی و اولیا آموزان،دانش با دور راه از تعاملی باید مجازی مدر شد دا  و با

سئله این صرم ست خود به ای منح سة پیش از این، مدیر که ا ضوری مدر ست. مواجه آن با هرگز ح  همچنین، نبوده ا

سة در مدیر یک به مختص روزانة هایسازماندهی فعالیت و مدیریت سبت مجازی مدر سة به ن  به منحصر حضوری مدر

 چهار ( Beck, LaFrance & Richardson, 2014) (.Richardson, LaFrance & Beck, 2015خود است)

سة مدیریت تفاوت سایی را سنتی با مدارس مجازی مدر ست شنا  معلم، نظارت آموزان،دانش با تعامل شامل که کرده ا

ــعة ــازماندهی ای وحرفه توس ــود.می هافعالیت روزانة س ( بیان de los Santos & Rosser, 2020 همچنین ) ش
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ـــنتی آموزش از انتقال در مدارس که دارندمی ـــی و عدالت باید مجازی آموزش به س  هایگروه تمام مناف  آموزش

شیبیان می Moluayonge( 2020)همچنین  دهند. ارار مدنظر را آموزیدانش ست ممکن که کند که چال  مدیران ا

سی برنامة طراحی و ایجاد چالش در شوند، روروبه آن با مجازی مدارس  طراحی و آموزاندانش برای پژوهش محور در

ست. همچنین) معلمان برای ایحرفه توسعة هایدوره  بین مشترک دیدگاهی ایجاد ایمطالعه در Salsberry( 2010ا

ــد را به عنوان چالش مدیران مدارس مجازی بیان  اط  هم با هاآن ارتباط جغرافیایی ازنظرِ که معلمانی و کارکنان باش

ـــیوة مدیریتیAlotebi, Alharbi & Masmali, 2018 کرد. )  ارتقا باعث که ( نیز چالش رهبران مجازی را ش

 مجازی مدارس مدیریت در بخش ترینشود، مطرح نمود و بیان کرد که مهممی مدرسه اثربخشی و آموزاندانش عملکرد

 دهد.ای از پیشینة پژوهش را نشان میخلاصه 1جدول  است. امروزی آموزاندانش با ارتباط براراری در توانایی

 های انجام یافته با محوریت موضوعی پژوهش. خلاصه پژوهش1جدول 

شناسیروش نتیجه  ردیف مؤلف / سال موضوع متغیرها 

مقوله اصلی )صفات شخصی،  4بر اساس تحلیل 

های ارتباطی و مهارت صفات شخصیتی، مهارت

نشانه استخراج شده  74مفهوم و  24رفتاری(، 

های رهبران مجازی را در بر است که نشان ویژگی

 گیرد.می

 نظریه روش

 بنیاد داده

 چندگانه

 ,Afjahi الگوی رهبری مجازی  رهبری مجازی

Khashei 

Varnamkhas

ti, 

Dehghanan 
and Massveh 

Mobarakeh 

(2023) 

1 

رهبری فناورانه آموزش  نتایج نشان داده است که

با یکسری عوامل سببی اثرگذار بر پدیدة مجازی 

 و ایشرایط زمینه ی مناسب،راهبردهااصلی با 

شده است یی منجر پیامدها به گرشرایط مداخله

از برازش  آنی مؤلفه ششهر الگوی مورد نظر  که

 توصیه، سیاستگذارانمناسبی برخوردار است. به 

به  آموزشی گردد در زمان انتخاب مدیرانمی

 .نمایندهای فن اورانه توجه نگرش و توانمندی

آمیخته 

اکتشافی 

 کمی( -)کیفی

 فناورانه رهبری

 مجازی آموزش

 فناورانه رهبری مدل ارائة

 در مجازی آموزش

 بردپیش راستای

 آموزشی هایبرنامه

 ابتدایی مدارس
Ebrahimi et 

al. (2022) 
2 

بر طبق  عوامل متعددیبر طبق نتایج مطالعه، 

داری ی مستقیم و معن تاثیرها،  های مؤثر آنگویه

توان و می داشته استبر مدیریت آموزش مجازی 

ها را به عنوان عوامل اثرگذار برای طراحی مدل آن

 .نمودمدیریت آموزش مجازی مطرح 

 آمیخته

 اکتشافی

 آموزش مدیریت

 مجازی

 اعتبارسنجی و طراحی

 آموزش مدیریت الگوی

 مراکز در مجازی

 دانشگاهی

Mohammadi 

(2023) 
3 

 داشت وجود هاییروش در متمایزی هایتفاوت

 در را خود کار مجازی مدارس رهبران که

 مستلزم که رهبری مختلف هایحوزه

 درگیر بودند، فردیمنحصربه هایشایستگی

 کردند.می

 پژوهش کیفی

 نیاز مورد هایشایستگی  رهبری مجازی

 مجازی رهبری برای
Azukas 

(2022) 
4 

مدیریت فضاهای مجازی مدارس توان آن را دارد 

 تا اثربخشی کلی مدرسه را بالا ببرد. همچنین، در

تواند به همکاری بهتر بین ها میزمان بحران

 .معلمان مدرسه و جامعة اطراف کمک نماید

 روش کیفی

رهبری دیجیتال:  رهبری دیجیتال

مدیریت فضاهای مجازی 

 مدارس در زمان بحران

Chen-Levi & 

Buskila 

(2023) 

5 
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دهد وااعیت مجازی فرآیندی نتیجه نشان می

رهبری با تمرکز بر  اینوآورانه برای توسعة حرفه

ایجاد ظرفیت رهبران مدرسه در جهت شناسایی 

عنصر گفتمان علمی در طول مشاهدات کلاسی را 

 نماید.فراهم می

 روش اسنادی

 کلاس سازیشبیه

 وااعیت درس

 مجازی

سازی کلاس درس شبیه

وااعیت مجازی: چگونه 

رهبران مدرسه ظرفیت 

رهبری آموزشی را بهبود 

 بخشند.می

Militello et 

al. (2021) 
6 

 در که را هاییراه و هامهارت مطالعه این هاییافته

 غلبه رهبری هایچالش بر مجازی مدیران آن

: از عبارتند عوامل این. کرد شناسایی کنند،می

 هایریسک پذیرفتن جدید، هایایده پذیرفتن

 کارکنان، توانمندسازی ماندن، پذیرانعطاف مثبت،

 . سهامداران به خدمت و موثر ارتباط براراری

 روش کیفی

 مدیران رهبری

 مجازی مدارس

-شیوه و هاچالش کشف

 مدیران رهبری های

 ,Gustafson مجازی مدارس

& Haque 
(2020) 

 

های بحث دیجیتال با کارکردهایی مانند؛ رهبری

مجازی، جلسات مجازی، اشتراک فایل آنلاین، 

ارتباطات گذاری اطلاعات مجازی، اشتراک

مجازی، نظارت بر آموزش و یادگیری مجازی، 

آموزان، ارتقای نظارت مجازی بر عملکرد دانش

گری و ارتقای مجازی ایمجازی توسعه و حرفه

 اهداف مدرسه مورد تایید ارار گرفت. 

 پژوهش کم ی

 بین در دیجیتال رهبری دیجیتال رهبری

 مالزی در مدرسه رهبران
Yusof, 

Yaakob & 

Ibrahim 

(2019) 

7 

ها و کیفیت رهبری الکترونیکی با آمادگی، شیوه

راهبردها، حمایت و پشتیبانی، فرهنگ، نیازها و 

 هایشیوه برای ایپایه تواند مدلیموان  می

 کند. ایجاد مدارس در الکترونیکی رهبری

 نظریة روش

  بنیاد داده

 رهبری هایشیوه چگونه الکترونیکی رهبری

 یک اجرای در الکترونیکی

 مجازی یادگیری محیط

  یابد؟می افزایش مدرسه

Chua  & 

Chua (2017) 
8 

تجزیه و تحلیل شش چالش اصلی را نشان داد: 

کارکنان، پاسخگویی، زمان، والدین و  بودجه،

ای. محققان دریافتند که رهبران پیشرفت حرفه

های اساسی مدارس مجازی با بسیاری از چالش

مدارس روبرو هستند. محققان مانند رهبران 

رهبری آموزشی باید از  ةنتیجه گرفتند که حوز

ای ضمن حرفهة های پیشرو ، توسعطریق آموزش

خدمت، اصلاح سیاست و تحقیقات اضافی به 

 .نیازهای این رهبران پاسخ دهد

های رهبری چالش رهبری مجازی پژوهش کیفی

 مدرسه  مجازی

Richardson, 

LaFrance & 

Beck (2015) 

9 

 

صه، تمامی چالش شکلات مربوط به این عر شور تعطیلات افزایش به توجه با ها و م  به چه ابتدایی مدارس در ویژه به ک

سطة به چه و هاسایر بحرانواگیر و  هاییبیمار و هوا هایآلودگی مانند عواملی جهت  که کرونا هایی مانندبیماری وا

 در مدارس مجازی الگوی رهبری ارائةدر همین راســتا،  کرد، اابل توجیه هســت. روبرو های زیادیچالش با را مدرســه

ــب تواندمی ــکلات دوران بحران جهت در به عنوان راهکاری مناس ــای فراهم نمودنزا و حلِ مش اطلاعات و  تبادل فض

سته برانگیزچالش شرایط دراثربخش  ارتباطات شد. ناخوا شینةدر  که مجازی رهبریی الگوتردید بی با سایر  تجربی پی
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 بـــا وضـــعیت متناســـب و دارند مدرسه به روز آموزشی هایدر استفاده از فناوری و مطرحـــی غنی شواهد کشورها که

ـورها  ـدارس آن کش ـل و مقتضیات حاکم با شرایط لزوماً متناسب هست، م ـور نمی بر مدارس داخ  باشد. بنابراینکش

سایی ـــری یالگو شنا سیار ضروریداخلی و مقتضیات مدارس  بر بافت مبتنی هم آن رسهمد در مجازی رهبـ به نظر  ب

این تحقیق درصــدد  موجود در این حوزة موضــوعی، تحقیقاتی شــکاف و فوق الذکر توضــیحات به توجه با . رســدمی

رهبری مجازی در مدارس  را برای الگوییچه گیری از روش داده بنیاد چندگانه، پاسخگویی به این سوال است که با بهره

 ؟نمودمی توان ارائه ابتدایی استان اردبیل 

 روش شناسی 

با  و کیفی رویکرد از گیریبهره باارائة الگوی رهبری مجازی در مدارس ابتدایی استان اردبیل  هدف با حاضر پژوهش

بار در سال  اولین (Multi-grounded theory)مالتی گراندد تئوری بنیان شد. انجام چندگانه ایزمینه هینظر روش

 به چالش کشیدن برخی بنیادهای گراندد تئوری رویکرد. هدف از این ه استل و کرانهلم ارائه شدهلدکووتوسط گ 2003

در مقابل آن  العملیگراندد تئوری بنا نهاده شده و هم عکس ةچندگانه هم بر پای ایزمینه ة. نظریهست نسبت به ابل

تئوری توصیف  ةها و توسعداده تحلیلجایگزین برای  مناسبتوان یک رویکرد چندگانه را می ادیبنداده یة. نظربوده است

بلکه به ورای ایاس  بهره نمی بردگذاری تجربی تنها از صحه رویکرد. این (Goldkuhl & Cronholm, 2010) نمود

شناسایی مفهومی موضوع  بهاادام  ابتدادر این پژوهش  .کندگراندینگ نظری را به گراندینگ تجربی اضافه می ،خالص

 داخلی و خارجی معتبر هایسایت های نمایه شده درنامهمقالات و پایاناز؛ اعم  مرتبط و موثق معتبر، اسناد به واسطة

فرهیختگان مدارس ابتدایی  مدیران،های لازم استخراج و بر اساس کدها سوالات مصاحبه استخراج و با شد. سپس، کد

 گردید. طراحی مجازی رهبری الگوی درنهایت، و مصاحبه به عمل آمد در استان اردبیل

ستان اردبیل مدیران وجامعة آماری پژوهش حاضر متشکل از   ویژگی چهار از کهاست  فرهیختگان مدارس ابتدایی در ا

ضوع درکافی  تجربه لازم، دانش سی، مورد مو صاحبه برخوردار بوده شرکت برای کافی زمان تمایل و برر روش اند. در م

روش  ی، بر مبناایکه پس از اتمام هر مصاحبه بیترت نی. بده استبوداز نوع گلوله برفی  به صورت هدفمند یریگنمونه

سته  کیاز هر  برفی گلوله ای یارهیزنج یارجاع هدفمند یریگنمونه صاحبه خوا سا شودمیاز افراد مورد م افرادی  ریکه 

به  ایمصاحبه زیها ناز آن تا نمایند ی، معرفکنندارائه  یشتریاطلاعات ب توانندیو م ارار دارند یمشابه تیکه در وضعرا 

ست یتکرار یافتیکه اطلاعات در اطمینان یافتکه محقق  یکار تا زمان نی. اآید عمل نیاز  یشتریو به اطلاعات ب بوده ا

نفر از مدیران و فرهیختگان مدارس ابتدایی  20حاصــل شــد. در این تحقیق با  یاشــباع نظر تاکرد  دایادامه پ نیســت،

 مصاحبه به عمل آمد. 

 

. ویژگی های جمعیت شناختی افراد نمونه2جدول  

سابقه  سن ردیف

 کار

زمان  محل مصاحبه مدرک تحصیلی

 مصاحبه

P1 44 9 دایقه 37 محل خدمت دکتری 

P2 44 14  دایقه 25 محل خدمت کارشناسی ارشد 

P3 41 10 دایقه 35 محل خدمت کارشناسی ارشد 

P4 40 8  دایقه 60 ساختمان گروه های درسی دکتری 

P5 34 11 دایقه 25 ساختمان گروه های درسی کارشناسی ارشد 
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P6 38 12 دایقه 25 ساختمان گروه های درسی کارشناسی ارشد 

P7 52 18 دایقه 20 ساختمان گروه های درسی کارشناسی ارشد 

P8 45 14 دایقه  25 محل خدمت کارشناسی ارشد 

P9 38 7 دایقه 45 ساختمان گروه های درسی دکتری 

P10 48 46 دایقه 25 محل خدمت کارشناسی ارشد 

P11 41 8 دایقه 35 ساختمان گروه های درسی دکتری 

P12 44 6 دایقه 55 محل خدمت دکتری 

P13 43 20 دایقه 25 محل خدمت کارشناسی ارشد 

P14 38 5 دایقه 20 محل خدمت دکتری 

P15 40 15 دایقه 25 ساختمان گروه های درسی کارشناسی ارشد 

P16 51 26 دایقه 28 محل خدمت کارشناسی ارشد 

P17 48 18 دایقه 40 های درسی ساختمان گروه کارشناسی ارشد 

P18 42 9 دایقه 25 محل خدمت دکتری 

P19 39 14 دایقه 30 ساختمان گروه های درسی کارشناسی ارشد 

P20 45 7 دایقه 50 محل خدمت دکتری 

 

 اساس بر مصاحبه هایگیری این پژوهش، پس از اسناد معتبر، مصاحبه نیمه ساختاریافته بوده است که سؤالابزار اندازه

 شیوه سه از اطلاعات تحلیل (. درCorbin, 2021طراحی شد ) استراوس و کوربین  مندنظام رهیافت و پارادایمی مدل

های پژوهش یافته 1معیار تناسباز ها، به منظور اعتبار بخشی به یافته. شد گزینشی استفاده محوری و باز، کدگذاری

درجه دانشگاهی پالایش و تأیید گردید؛ همچنین نظریة  حاضر از سوی سه متخصص حوزة مدیریت و رهبری آموزشی با

های تکمیلی آنان اصلاح و تقویت شد. در جهت تحقق کنندگان در پژوهش و نظریهپدیدار شده، با دو نفر از مشارکت

ها تلاش گردید جریان مصاحبه از پیوستگی و توالی ها و تحلیل آنمسئله نیز روند مصاحبه 3و عمق 2معیار منطق

وجود آمده در طول مصاحبه، همراه با جزئیات آن آورده شود. در نهایت، برای تحقق های بهاسب برخوردار شود و یافتهمن

-ها به یادنوشتها؛ پژوهشگر در این زمینه، تلاش نموده است تا در فرایند انجام و تحلیل مصاحبهمعیار استناد به یادنوشت

 ها استناد نماید.های مستخرج از داده

 

 یافته ها

از  ه است.شناختی مصاحبه شوندگان در پژوهش آمدهای جمعیتویژگی 3در این مطالعه بر پایة نتایج جدول شماره 

ند و در د بودشناسی ارشنفر کار 12نفر مدرک دکتری و  8نفر مَرد، از نظر مدرک تحصیلی  14زن و  6جهت جنسیت 

غلی در شل سابقة سا 16نفر بالاتر از  5سال و  15تا  11نفر  11سال؛  10تا  5نفر بین  4نهایت از نظر سوابق کاری، 

 حوزة مدیریت و رهبری مدرسه بودند.

 . توزیع فراوانی مشارکت کنندگان در مصاحبه نیمه ساختاریافته3 جدول

                                                           
1 . Fitness 
2 . Logic 
3 . Depth 
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 تعداد کل درصد فراوانی نوع 

 70 14 مرد جنسیت
20 

 30 6 زن

 60 12 کارشناسی ارشد مدرک تحصیلی
20 

 40 8 دکتری

 20 4 10تا  5بین  سوابق شغلی

 55 11 سال 15تا  11بین  20

 25 5 سال 16بالای 

 

 . نمونه مصاحبه4 جدول

 ( بیان کرده است:3کننده یکی از مصاحبه شوندگان )مشارکت

انداز مدرسه با اهمیت دادن به فضای مجازی مجبور هستند در آیندة نزدیک برای رهبری با توجه به چشم مدیران مدرسه در مدارس ابتدایی"

ای نوع مدیریت مدرسه را تغییر دهند. اکنون با توجه به ضرورت حاکم بر مدرسه که نیازمند به فناوری معلمان و عوامل درون و برون مدرسه

های جامعه، کمبود وات والدین برای مدرسه و نظارت جام  بر فرآیند آموزش و یادگیری در مدرسه ناست، باید با توجه به سازگاری با بحرا

 "که معلمان را دچار روزمرگی کرده است، از نیاز به رهبری فناوری محور غفلت نکنیم.

 ( اظهار داشته است:15کننده همچنین یکی از مصاحبه شوندگان )مشارکت

ای ازمندیم که فناوری، جلوی پای ما ارار داده است و زمان آن رسیده است که کودکان و معلمان ما به سواد رسانه... امروز ما به مسیری نی"

های فناوری های لازم را به جهت فنی و مالی برای مدارس انجام دهد تا زیرساختو دیجیتالی روی بیاورند و در این ارتباط دولت باید حمایت

های کند، موجود نباشد ما مدیران موفق نخواهیم شد. با اینکه مدرسه در این خصون گامری مجازی فراهم میکه بستر لازم را برای رهب

 "ها شکل گیرد.موثری برداشته اما کافی نیست ... باید فرهنگ استفاده از فناوری برای مدرسه و خانواده

 توسعة رهبری مجازی در مدرسه اظهار نموده است:( در ارتباط با راهبردهای 18کننده مصاحبه شوندة دیگری )مشارکت

اجرای هر نوع آموزش و هر نوع برنامة درسی در مدرسه، امروز به رهبری الکترونیکی از طریق گروه معلمان وابسته است. مدیر مدرسه در "

و اساس کار این نوع از آموزش باید از  صورت گروهی ترویج دهداین خصون باید ایجاد انگیزه نماید و باید یادگیری در االب فناوری را به

طریق رهبری مجازی باشد که نیازمند توسعة ارتباط مجازی است و اگر مدیر مدرسه بتواند زمینة رهبری از طریق فناوری را فراهم کند 

 "توان در مدرسه  شاهد بهره وری شد.ای رسید که حتی میمدرسه  و فردی بین توان به تعاملات موثرمی

 تلاش اولیه کدگذاری در گردید. اســتخراج اولیه مفهوم کد یا 216گرفته  انجام مصــاحبه 20 از ر نتایج پژوهش،بناب

ـــابه کدهای تکرار از گردید ـــاحبه مش ـــود. خودداری بعدی هایدر مص  و ادغام به اادام در مرحلة بعد، محقق ش

صاحبه انجام با اطلاعات تحلیل فرایند طی در که طوری به نمود؛ کدها سازیخلاصه ستخراج و بعدی هایم  کدهای ا

سه ابلی کدهای با را جدید کدهای مداوم طور به جدید، شابه کدهای و ارار کرده مقای سان را و با بار معنای م  در یک

ـــابه و هم معنا در یک محور ارار  ارار باز کدگذاری یک مقولة نام به و گروه یک داد. بر همین مبنا، مقوله های مش

 گرفتند.

 از آمده دســتبه هایمقوله میان رابطة دربارة نظریه تکوین به جهت  پژوهشــگر ،نیز انتخابی کدگذاری مرحلة در

ست. در محوری، کدگذاری صلی، مقولة یافتن هدف مرحله این بهره برده ا  با محورها میان ارتباط براراری و تلفیق ا

ست. نظریه اولیة ارائة چهارچوب هدف ستفاده با کار این ا شتمل که الگویی( )مدل پارادایم یک از ا  عل ی، شرایط بر م

ــت، پیامدها و راهبردها گر، مداخله ای، زمینه ــورت اس ــت. جدول  ص بندی نهایی کدهای عمده و طبقه 5پذیرفته اس

 دهد.ها نشان میمحوری را به تفکیک مقوله

 هاتفکیک مقولههای عمده)بازسازی شده( به بندی نهایی مقوله. طبقه5جدول 
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های عمدهمقوله ردیف های محوریمقوله   نوع مقوله 

1 

 هایفعالیت برای ایجاد فرصت معلمان، و آموزاندانش بین اجتماعی تعاملات تقویت

، فرهنگ مجازی در حل مسائل مدرسه فضای در مشترک هایهمکاری گروهی مناسب،

 مدرسه، ااتصاد و یا تامین بودجه مدرسه

تعاملات درون تقویت 

ایمدرسه  
 شرایط علّی

2 

گذاری مناب  و اشتراک از طریق بسترهای مجازی، تعامل و همکاری بین مدارس

تخصصی در فضای مجازی )تقویت اجتماعات های تشکیل گروه بین مدارس، تجربیات

 ای بین مدارسحرفهتبادل دانش  ،بین معلمان مجازیهای شبکهتقویت  مجازی(،

تعاملات بین تقویت 

ایمدرسه  
 شرایط علّی

3 
های مربوط به اینترنت، دسترسی به تجهیزات دیجیتال، فراهم سازی زیرساخت

 پایدار در مدرسه و پرسرعت اینترنت های فناورانة مدرسه، وجودزیرساخت
های فناوریختزیرسا  

بسترها )شرایط 

 محیطی(

4 
خدمات  حمایت از نیکی در مدرسه،الکترو ارائه خدمات اوری،های پشتیبانی فنتیم

 کاربران ةبرای هم بودن فناوری اابل دسترس و آنلاین، حمایت ایمشاوره
 حمایت و پشتیبانی

بسترها )شرایط 

 محیطی(

5 

عوامل  بین مستمر تسهیل ارتباط آموزان، دانش و معلمان بین مستمر تسهیل ارتباط

 هایکانال در فضای مجازی، ایجادوالدین  همکاری و مشارکت جلب اولیاء، با مدرسه

 مؤثر ارتباطی

های تسهیل مهارت

 ارتباط مجازی
گرعوامل تسهیل  

6 
 های مجازی،نوآوری سازمانی مبتنی بر فرهنگ تغییر دیجیتال، هایمهارت آگاهی از

 فناوری در مدرسه پذیرش کارکنان در و معلمان ایجاد جو آمادگی

فرهنگ استفاده از 

 فناوری
گرتسهیلعوامل   

7 

 برنامه مستمر فناورانه معلمان؛ اصلاح یهایستگیشارهبری و نظارت مجازی، توجه به 

 طیمح جادیا ،یگذار) به اشتراکفناوری در مدرسه  تیریمددر فضای آنلاین؛  درسی

 (فناوری یری، بکارگالکترونیکی یریادگی

 راهبردها توانمندسازها

8 

 استفادة معلمان، برای تخصص فناورانه ایجاد محور،آموزشی فناوری  هایدوره برگزاری

 هایپلتفرم از استفاده و محتوی الکترونیکی، انتخاب تولید و ابزارها، تهیه از موثر

 مجازی برای دانش آموزان و والدین آموزش هایاابلیت آموزشی،

 راهبردها آموزش با فناوری 

9 

و بهبود روابط انه در مدرسه، های فناورمهارتارتقای مجازی،  افزایش همکاری و تعامل

-بهرهافزایش دیجیتالی در مدرسه،  های ارتباطیتوسعه مهارتپیوند مدرسه و خانواده، 

 وری در کارکردهای مدرسه به لحات تسری  امورات مدرسه

برآیندهای رهبری 

 مجازی 
 پیامدها

 

ای و محیطی، راهبردها و پیامدها شرایط علی، واسطه های عمده و محوری با توجه بهنشان می دهد مقوله 5جدول 

 نمایان شده است. 1اند که تحت الگوی نهایی رهبری مجازی در مدارس ابتدایی در شکل بندی شدهطبقه

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط محیطی:
. حمایت و پشتیبانی 2های فناوری . زیرساخت1   

 موجبات علیّ:
 ایتقویت تعاملات درون مدرسه .1

 ایبرون مدرسهتقویت تعاملات . 2

پدیدة
 

ی:
صل

ا
 

ی
ی در مدرسه ابتدای

جاز
ی م

رهبر
  

 راهبردها:
رهبری و نظارت )توانمندسازها  .1

فناورانه  یهایستگیشامجازی، توجه به 

در  درسی ةبرنام مستمر معلمان؛ اصلاح

( فناوری در مدرسه تیریمدفضای آنلاین؛ 

 هایدوره )برگزاریفناوری با . آموزش2

تخصص  ایجاد آموزشی فناوری محور،

 از موثر ةاستفاد معلمان، برای فناورانه

ی الکترونیکی، امحتو تولید و ابزارها، تهیه

 آموزشی( هایپلتفرم از استفاده و انتخاب

 پیامدها:

مجازی،  افزایش همکاری و تعامل 

انه در های فناورارتقای مهارت

و پیوند بهبود روابط مدرسه، 

توسعه مدرسه و خانواده، 

دیجیتالی در  های ارتباطیمهارت

وری در بهرهافزایش مدرسه، 

 کارکردهای مدرسه
 

 :تسهیل گر شرایط
 فرهنگ استفاده از فناوری.  2های ارتباط مجازی تسهیل مهارت  .1
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 اردبیل. الگوی پارادایمی رهبری مجازی در مدارس ابتدایی استان 1شکل 

 کدگذاری مرحلة پایة پژوهش که بر اضایا( حکمی ) هایتوان به ارائة گزارهبر اساس چارچوب الگوی پارادایمی می

 استوار است، به شرح زیر پرداخت: گزینشی

ای پدیدة رهبری مجازی در مدارس ابتدایی با فراهم نمودن شرایط عل ی مانند تقویت تعاملات درون و برون مدرسه

ند شکل بگیرد. این پدیده با اینکه در مدارس ابتدایی استان اردبیل نامأنوس بوده، لکن در برخی از مدارس غیردولتی توامی

گیری است. بنابر اظهارات مشارکت کنندگان در پژوهش، رهبری مجازی به شرایط محیطی )بسترساز( در حال شکل

های ارتباط گر، تسهیل مهارتد؛ این عوامل با شرایط تسهیلهای فناورانه و حمایت و پشتیبانی نیاز دارچون زیرساخت

تواند رهبری مجازی را تقویت نماید. اما، این شرایط نیازمند راهبردهای مجازی و فرهنگ استفاده از فناوری، می

راهبردها است تا ای نیازمند یکسری گیری هر پدیدهتوانمندساز و آموزش با فناوری است تا اوام پیدا کند؛ چراکه شکل

گیری، اوام پیدا کند. این راهبردها با شرایط محیطی و تسهیل باعث خواهد شد که پیامدهایی آن پدیده پس از شکل

و پیوند مدرسه و خانواده، بهبود روابط انه در مدرسه، های فناورارتقای مهارتمجازی،  افزایش همکاری و تعاملمانند؛ 

 بهرهوری در کارکردهای مدرسه اتفاق بیافتد.افزایش تالی در مدرسه، دیجی های ارتباطیمهارت ةتوسع

 

 نظریه بخشی اعتبار

شی اعتبا منظور به ستفاده از نظرات نظریه بخ شینة نظری و عملی  خبره افراد علاوه بر ا ساس پی شی بر ا کدهای گزین

شود. جدول  سنجی  شینة پژوهش اعتبار سی گردید تا مطابقت آن با پی شان می  6شماره پژوهش برر این مطابقت را ن

 دهد.

 اعتبار سنجی مدل پژوهش  .6جدول 

 شرایط علّی: 

 

Afjahi et al. 

(2023), Ebrahimi 

et al. (2022) 

Chen-Levi 
& Buskila 

(2023) 

Chua  & 

Chua 

(2017) 

Yusof et al. (2019) 

. تقویت تعاملات درون 1

 ایمدرسه

. تقویت تعاملات برون 2

 ایمدرسه

 

و   هابا بحران سازگاری

های استفاده از مزیت

 فناوری

مدیریت فضای 

 مجازی مدرسه

نیاز به فناوری 

های در شیوه

 رهبری

ضرورت نظارت بر آموزش و یادگیری 

مجازی، اشتراک فایل آنلاین و 

 ارتباطات مجازی

 .Afjahi et al شرایط محیطی:

(2023) 
Yusof et al. 

(2019) 
Ebrahimi et 

al. (2022) 
Richardson, LaFrance & 

Beck (2015), Mohammadi 

(2023) 

 های فناوری. زیرساخت1

 . حمایت و پشتیبانی 2 

 حمایت از

و  سواد دیجیتال

 های فناوریزیرساخت

پشتیبانی از 

 اطلاعات مجازی

حمایت از 

های توانمندی

 فناورانه

های حمایت فنی و مالی از فناوری

 مدرسه
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 .Yusof et al :گرتسهیل  شرایط

(2019) 
Militello et al. (2021) Mohammadi (2023) 

های تسهیل مهارت.  1

فرهنگ .  2ارتباط مجازی 

 استفاده از فناوری

 تسهیل جلسات مجازی،

نظارت مجازی بر 

 عملکرد دانش آموزان

فرهنگ گفتگو با معلمان از طریق 

 فضاهای مجازی

پذیرش ارتباط مجازی توسط 

فرهنگ اجماع بر آموزش مدرسان و 

 مجازی

 .Yusof et al راهبردها:

(2019) 
Mohammadi (2023) Afjahi et al. (2023) 

 توانمندسازها.  1

 آموزش با فناوری.  2 

توسعه و ارتقای آموزش 

 گریایمجازی و حرفه

ارتقای آموزش با فناوری، توسعة 

 ارتباطات منظم

و  مجازی های ارتباطمهارتتوسعة 

 اعتمادسازی الکترونیک

 Mohammadi پیامدها: 

(2023) 
Yusof et al. (2019) Militello et 

al. (2021) 
Chen-Levi 
& Buskila 

(2023) 

 برآیند رهبری مجازی

 

محیط بدون  ارتقای مجازی اهداف مدرسه آموزش مجازیتوسعة 

خطر برای 

 مشاهدات

فضای مجازی 

جدید در 

سازمان 

 مدرسه

 نتیجه گیریبحث و 

 رهبری بر اساس مطالعات اخیر، .بوده اســـت مدیران مدارس مســـائل تریناز عمده یکی مدرسه اداره و رهبریامروزه، 

ـــاب می مجازی ـــروری در رهبری مدارس به حس  نفوذ فرآیند مجازی آید. باید گفت رهبرییک پدیدة نوظهور و ض

ست که سه در اجتماعی ا سطة مدر شرفته فناوری به وا سایر  و رفتار نگرش، تغییر باعث تواندمی پی عملکرد معلمان و 

از شرایط عل ی الگوی رهبری مجازی در مدارس استان  تحقیق، هاییافته مبنای ای گردد. برعوامل درون و برون مدرسه

باید گفت رهبری ای اشـــاره کرد. مدرســـه برون تعاملات تقویت ای ومدرســـه درون تعاملات توان به تقویتاردبیل می

ای و تسهیل بهتر این تعاملات است که ضرورت مجازی در مدارس به خاطر نیاز به تقویت تعاملات درون و برون مدرسه

تایج با یافتهپیدا می  &  Afjahi et al. (2023) ،& Buskila (2023) Chen-Levi ،Chuaهایکند. این ن

Chua (2017)  وYusof et al. (2019)  .(2013)در این ارتباط، همســو اســت Jameson را به مجازی رهبری 

بر تعاملات روزمره در تمام  تأثیر عمیقی فناورانه ، دانشوی ةگفت . بهاست نموده تعریف گذار مجازیاثر ةرابط عنوان یک

سله سل سه مراتبی سطوح  صل رهبری باید گفتهمچنین،  دارد. در مدر  رهبریو  فناوری تلفیق معنای به مجازی در ا

ست ستفاده از فناوری شامل که ا شد )میها مهارت این سازمان از طریق در هدایت و تخصص مهارت در ا  Trivediبا

& Desai, 2012).  ،( 2012)با این ضــرورتCaulat هایبا چالش و الکترونیکی ســنتی رهبری اذعان نموده اســت 

سانی ستو روبر یک ستقیم تعامل ، زیرا هیچ ی خان خودش را داردها، چالشالکترونیکی ، اما رهبریا و نظارت وجود  م

با  باشــند. جدید داشــته مهارتهای نیاز به مجازی محیط عبور از موان  برای اســت ممکن مجازی، رهبران ندارد. بنابراین

سهوجود این، رهبری مجازی در مدارس ابتدایی با ت شدن این تعاملات فکر تقویت تعاملات درون و برون مدر ای و بهتر 

 لازم و ضروری است.

های فناوری و توان به زیرساختاز شرایط محیطی )بسترساز( الگوی رهبری مجازی در مدارس استان اردبیل می   

،  Afjahi et al. (2023) ،Yusof et al. (2019)های حمایت و پشتیبانی از آن اشاره کرد که این نتایج با یافته

Ebrahimi et al. (2022) Richardson, LaFrance & Beck (2015), Mohammadi (2023)  همخوانی

 های ارتباطی،زیرساخت ،اعتماد ی مجازی، نبودرهبر اصلی هایچالش Savolainen( 2014) در این ارتباط، دارد. 
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، کارکنانبا  ارتباط مستقیم براراری توانایی مجازی به رهبری الگوی با وجود این،.  عنوان نموده استتنوع  و و زمان فاصله

از  آگاهی معنای به اینترسیم شده است.  رهبری بهبود عملکرد برای کنندگان با استفاده از فناوریو تامین ذینفعان

 هایدر استفاده از فناری فنی و پشتیبانی صلاحیتسازمان و  درجدید  های، اتخاذ فناوریگذشته و فعلی هایفناوری

 برای هاییکارراه یافتن دررهبران را  مجازی، رهبریچراکه (. Van Wart & et al., 2019)می باشدانتخاب شده 

 و فرهنگی نمایدمی و ارتباطات اطلاعات هنگام استفاده از فناوری تیمیکار  افراد را وادار به یعنی ؛کندمیتجهیز  همکاری

 در یک مجازی رهبریبنابراین،  (. ,2011DasGupta)دهدشدن را میشنیده  ةاجاز ،صداها ةهم به کند کهرا ایجاد می

و پشتیبانی  اطلاعات و ارتباطات فناوری ة زیرساختپیرو با واسط -رهبر و تعامل همکاری گیرد کهمی شکل مجازی بستر

  .شودانجام می بهتر

 استفاده مجازی و فرهنگ ارتباط هایمهارت  رهبری مجازی مدیران مدارس که شامل تسهیل در گر نیزتسهیل شرایط

فناوری است، می تواند رهبری مجازی مدیران مدارس را تسری  بخشد. باید گفت ارتباط مجازی یک مهارت هست و  از

و  Yusof et al. (2019) ،Militello et al. (2021)طلبد. این نتایج با یافته های فرهنگ استفاده از فناوری را می

Mohammadi (2023) ست. ار ستفاده از فناوریتقای فرهنگ همسو ا مجازی اگر در  های ارتباطیارتقای مهارتو  ا

مدرسه تسهیل نشود، رهبری مجازی مدیران با مشکلات زیادی روبرو خواهد بود که به عنوان عوامل بازدارنده از آن یاد 

 شود.می

شامل؛ سازها راهبردها در این الگو  صلاح یهایستگیشارهبری و نظارت مجازی، توجه به ) توانمند  فناورانة معلمان؛ ا

آموزشـی  های دوره فناوری)برگزاری با آموزش ( وفناوری در مدرسـه تیریمددر فضـای آنلاین؛  درسـی برنامة مسـتمر

صص فناورانه ایجاد فناوری محور، ستفادة معلمان، برای تخ  و محتوای الکترونیکی، انتخاب تولید و ابزارها، تهیه از موثر ا

تواند ضمانت اجرایی داشته این راهبردهاست که میآموزشی( می باشد. الگوی رهبران مجازی با  هایپلتفرم از استفاده

تایج پژوهش  با ن جه   & Afjahi et al. (2023)، Ebrahimi et al. (2022) ،Chen-Leviباشـــد. این نتی

Buskila (2023) ،Gustafson, & Haque (2020) ،Yusof, Yaakob & Ibrahim (2019) ،Chua  & 

Chua (2017) ،Richardson, LaFrance & Beck (2015)  .همسو است 

سه، های فناورارتقای مهارتمجازی،  افزایش همکاری و تعامل سه و خانواده، بهبود روابط انه در مدر سعو پیوند مدر  ةتو

ــه،  های ارتباطیمهارت ــعة الگوی بهرهافزایش دیجیتالی در مدرس ــه به عنوان پیامدهای توس وری در کارکردهای مدرس

ته یاف با  تایج  ـــند که این ن ، Chua  & Chua (2017) ،Yusof et al. (2019)های رهبری مجازی در مدارس

Militello et al. (2021)  وMohammadi (2023)  وChen-Levi & Buskila (2023)  .همخوانی دارد 

 توان چنین تبیین نمود: که میدر کل، رهبری مجازی در مدارس ابتدایی مبتنی بر پیشایندها، فرایندها و برآیندهاست 

ست.ای یک ضرورت برای شکلدرون و برون مدرسه تقویت ارتباطات رهبری  گیری رهبری مجازی در مدارس ابتدایی ا

توانند به کمک کند. ابزارهای ارتباطی آنلاین می والدین آموزان وتواند به بهبود ارتباطات بین معلمان، دانشمجازی می

سری  ستفاده از فناوری .تر و مؤثرتر کمک کنندتبادل نظرات و اطلاعات  شتیبانی آن های جدیدبا ا ، رهبری مجازی و پ

 کمک اللملیای، ملی و بینمنطقهآموزان در ســط  های همکاری بین مدارس، معلمان و دانشتواند به ایجاد فرصــتمی

در شــرایط بحرانی مانند پاندمی، رهبری مجازی  .ها منجر شــودتواند به تبادل تجارب و بهترین شــیوهکند. این امر می

سرعت بمی شوند و آموزش را ادامه دهند اتواند به مدارس کمک کند تا به  سازگار  ضعیت جدید  سازی رهبری پیاده .و

و  هایی برای نظارتاده از ابزارهای مناســب اســت. ایجاد ســیســتمریزی دایق و اســتفمجازی در مدارس نیازمند برنامه

ها برای شناسایی نقاط اوت و ضعف و استفاده از داده، همچنین هاآموزان و ارزیابی عملکرد آنبر پیشرفت دانش رهبری
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تواند در توســعه  از جملة این ابزارهاســت. بر مبنای این تبیین از نتایج، پیشــنهادات زیر می بهبود فرآیندهای آموزشــی

 رهبری مجازی در مدارس ابتدایی اثربخش باشد:

شنهاد به -1 سازی به که شود م مدیران مدارس پی ستر  و ریزیطرح طریق از و دهند اهمیت رهبری مجازی الگوی ب

 زمینة اجرای این الگو را در مدارس فراهم نمایند. مطلوب، ریزیبرنامه

شنهاد -2 سبتایجاد حمایت با شودمی پی سئولین  ن سوی مناب  و حمایت جذب به های مالی از طرف م های لازم از 

های فناوری لازم در جهت تســـهیل رهبری مجازی مدیران مدارس اادام وزارت آموزش و پرورش در ایجاد زیرســـاخت

 نمایند. 

آماده نیســتند.  و مشــارکت ها، برای ایفای نقشبســیاری از والدین به دلیل کمبود آموزش، زمان و ســایر محدودیت -4

فراهم  راهبردهای آموزشی ةارتقای ارتباطات بین مدرسه و خانه و ارائ شود زمینة رهبری مجازی، به جهتپیشنهاد می

  گردد.

شنهاد -7   در و نمایند توجه هاآن فناورانة توانمندی به مدیران انتخاب موا  در و پرورش آموزش ادارات شودمی پی

شی سالانه، ارزیابی زمان سعة به را امتیازات از بخ  رهبری مجازی در مدارس ارتقای مدیران برای تلاش و فناوری تو

 دهند. اختصان

 به مربوط محدود تحقیقات. اســت ظهور حال در پدیدة یک هنوز مجازی یا رهبری مجازی در پایان، باید گفت مدرســة

شرو، مجازی مدارس ستلزم پی سی م شتر برر ست بی سه رهبران کهاین درک. ا باید به  را هاییچالش چه در مدارس مدر

ـــت کنند، عنوان رهبری مجازی تجربه ـــی اس  رهبر اما، یک. هنوز دچار فقر نظری مطالعات مدیریت و رهبری آموزش

 برای را لازم هایمهارت و دهد تشــخیص و کرده درک را مجازی مدرســه یک رهبری هایچالش که مجازی مدرســة

 . کند تقویت را مجازی مدرسة موفقیت تواندمی کند، ایجاد هاچالش این هدایت
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