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Background and Objectives: Educational equity, as a fundamental right, is pursued in rural 
and nomadic areas through Multi-grade classrooms. However, these classrooms face 
significant structural and quality-related challenges. Educational and instructional leaders have 
been introduced as key agents for enhancing educational quality in such settings. The present 
study aimed to identify strategies for the recruitment and enhancement of effectiveness of 
these leaders in Multi-grade schools in Lorestan Province. Methods: This qualitative study 
was conducted using the thematic analysis approach proposed by Braun and Clarke (2006). 
The target population included all teachers and educational leaders working in multi-grade 
classrooms in Lorestan province, as well as experts and headquarters managers in the 
Department of Education for Rural and Nomadic Regions. Purposeful sampling combined 
with snowball sampling led to the selection of 22 participants (12 teachers and 3 educational 
leaders) along with 7 headquarters experts, at which point theoretical saturation was achieved. 
Data were collected through semi-structured interviews lasting 45–60 minutes, which were 
subsequently transcribed. Content validity of the interview questions was confirmed by 
experts. Trustworthiness was ensured through triangulation and member checking, while 
reliability was established via independent coding by two researchers. Findings: The analysis 
of the data obtained from the three participant groups—teachers, educational leaders, and 
administrators—revealed multidimensional factors associated with the recruitment and 
effectiveness of educational leaders. From the perspective of teachers and educational leaders, 
recruitment incentives fell into three main categories: "financial incentives and tangible 
benefits," "intrinsic and spiritual motivations," and "social factors and occupational status." In 
contrast, recruitment barriers primarily included "livelihood challenges," "infrastructural 
deficiencies," and "weaknesses in management and policymaking." Administrators, on the 
other hand, emphasized "professional and individual competencies" as prerequisites for 
recruitment, alongside "financial and welfare incentives" and "spiritual and social 
motivations," while identifying "infrastructural-geographical barriers," "economic-
occupational obstacles," and "sociocultural impediments" as deterrents. Regarding 
effectiveness, teachers and educational leaders categorized the competencies of an effective 
trainer into three domains: "communication skills and professional ethics," "specialized and 
managerial competencies," and "sustained intrinsic commitment." Their operational strategies 
focused on "innovative teaching methods," "resource mobilization," and "engagement with 
the local community." Administrators, meanwhile, identified "professional characteristics of 
the trainer," "effective operational strategies," and "local community participation" as key 
effectiveness factors, while reporting "structural-systemic barriers" and "cultural obstacles and 
resistances" as diminishing effectiveness. Finally, both groups proposed solutions at two 
levels: foundational (redesigning the compensation system, merit-based selection, and 
enhancing motivation) and strategic (continuous capacity building, transforming supervision, 
infrastructure development, cultural planning, and community engagement). Conclusion: 
This study demonstrates that the recruitment and effectiveness of educational leaders depend 
on moving beyond a unidimensional perspective toward an integrated, ecosystemic approach. 
This strategy must simultaneously strengthen three pillars: meritocratic recruitment, ongoing 
specialized empowerment, and comprehensive supportive systems. Educational leaders are 
not merely supervisors; they serve as ambassadors of educational quality and frontline 
implementers of equity in the most remote areas. Systematic investment in them represents an 
investment in breaking cycles of deprivation and realizing tangible educational justice. 
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 های کلیدی:واژه

 یتیو ترب یراهبر آموزش

 جذب یهاچالش

 یاثربخش یاتیعمل یراهکارها

 هیمدرسه چندپا

 یهاکلاس قیاز طر یریو عشا ییدر مناطق روستا ،یحق اساس کیبه عنوان  یعدالت آموزش پیشینه و اهداف:
مواجه هسوووتند. راهبران  یتیفیو ک یختارسوووا یهاها با چالشکلاس نیحال، ا نی. با اشوووودیدنبال م هیچندپا
ش ضدانشده یمدارس معرف نیآموزش در ا تیفیبهبود ک یدیبه عنوان عاملان کل ،یتیو ترب یآموز ر . پژوهش حا

 استان لرستان انجام شد. هیراهبران در مدارس چندپا نیا یاثربخش یجذب و ارتقا یراهکارها ییبا هدف شناسا
شووامل  ی( انجام شوود. جامعه آمار2006مضوومون براون و کلار)   لیتحل کردیبا رو یفیمطالعه ک نی: ا :هاروش
در  یستاد رانیاستان لرستان و  کارشناسان و مد هیچندپا یهاکلاس یتیو ترب یمعلمان و راهبران آموزش هیکل

 22انتخاب  منجر به یبرفلولههدفمند و گ یریگبود. نمونه یریو عشوووا ییاداره آموزش و پرورش مناطق روسوووتا
شارکت ستاد 7راهبر( و  ۳معلم و  12کننده  م شناس  شباع نظر یکار صل گردد. داده یشد تا ا  قیها از طرحا
صاحبه سط  ییمحتوا ییشدند. روا یسازادهیو پ یآور( جمعقهیدق 60-45  افتهیساختارمهین یهام سؤالات تو

مستقل  یذاربا کدگ ییایکنندگان و پاوسط مشارکتت ینیو بازب یبندمثلث قیشد. اعتبار از طر دییمتخصصان تأ
کننده  معلمان، راهبران و حاصووول از سوووه گروه مشوووارکت یهاافتهی لیتحل ها:یافته .دیگرد نیدو محقق تأم

معلمان و  دگاهیراهبران شوود. از د یمرتبط با جذب و اثربخشوو یعوامل چندوجه یی( منجر به شووناسووانیمسووئول
عوامل »و  «یو معنو یدرون یهازهیانگ»، «ملموس ازاتیو امت یمال»ر سوووه محور جذب د یهاراهبران، مشوووو 

  ،«یشوووتیمع یهاچالش»که موانع جذب عمدتاً شوووامل  یقرار داشوووتند، در حال «یشووو ل تیو موقع یعاجتما
 یاحرفه یهایستگیشا»بر  زین نیبودند. مسئول «یگذاراستیو س تیریضعف در مد»و  «یرساختیز یکمبودها»
 دیتأک «یو اجتماع یمعنو یهازهیانگ»و  «یو رفاه یمال یهامشو »جذب، همراه با  ازینشیبه عنوان پ «یفردو 

شتند و  ساختیموانع ز»دا صاد» ،«ییایج راف-یر ستندیرا بازدارنده م «یاجتماع-یفرهنگ»و  «یاحرفه-یاقت . دان
و  یارتباط یهامهارت»بر اثربخش در سه دسته راه یهایستگیاز نگاه معلمان و راهبران، شا ،یدر حوزه اثربخش

ص یهایستگیشا» ،«یااخلا  حرفه ص  یاتیعمل یقرار گرفت. راهبردها «داریپا یتعهد درون»و  «یتیریمد-یتخ
 زین نیمتمرکز بود. مسوووئول «یتعامل با جامعه محل»و « منابع جیبسووو» ،«سینوآورانه تدر یهاروش»آنان بر 

 یرا عوامل اثربخشوو «یمشووارکت جامعه محل»و « مؤثر یاتیعمل یهایاسووتراتژ»، «راهبر یاحرفه یهایژگیو»
گزارش کردند.  یدهنده اثربخشرا کاهش« هاو مقاومت یموانع فرهنگ»و  «یستمیس-یموانع ساختار»دانسته و 

سطح بن یشنهادیپ یراهکارها ت،یدر نها  تیتقو سالار،ستهیشا نشینظام پرداخت، گز ی بازطراح نیادیدر دو 
 و مشارکت یفرهنگ یزیرنامهبر رساخت،یمستمر، تحول در نظارت، توسعه ز ی توانمندساز ی( و راهبردزشیانگ

سو شان م نیا گیری:نتیجه .دیهر دو گروه ارائه گرد یجامعه( از  ش دهدیپژوهش ن راهبران  یکه جذب و اثربخ
سه  دیراهبرد با نیاست. ا یستمیو اکوس کپارچهیراهبرد  کیو اتخاذ  یبعدنگاه تک کیدر گرو عبور از  یآموزش

شا  تیهمه جانبه را همزمان تقو یتینظام حما جادیمستمر و ا یتخصص یتوانمندساز سالارانه،ستهیضلع جذب 
 در مناطق یآموزش و مجربان خط مقدم عدالت آموزشوو تیفیک رانیبلکه سووف سووتند،یناظر ن تنهاکند. راهبران، 

سرما ستند.  سرمانظام یگذارهیدورافتاده ه ستن چرخه محروم یبرا یگذارهیمند بر آنان،   ینیو تحقق ع تیشک
 است. یعدالت آموزش
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 مقدمه

رورش به عنوان یکی از ارکان اصوولی رشوود و توسووعه اقتصووادی، فرهنگی، وپامروزه در تمام کشووورهای جهان، آموزش

آموزان را در همه مناطق کنند تا پوشش حداکثری دانششود و جوامع مختلف تلاش میاجتماعی و سیاسی شناخته می

سعه ضرورت تو سمیفراهم کنند. آموزش همگانی نه تنها یک  شری به ر سی ب سا ست، بلکه به عنوان یک حق ا  تای ا

بر اجباری و رایگان بودن آموزش ابتدایی، ( 1948  اعلامیه جهانی حقو  بشوور 26شووناخته شووده اسووت. چنانکه ماده 

سب و اولویت والدین در انتخاب نوع آموزش تأکید دارد. در بند  شی منا سی  سوممحتوای آموز سا سوم قانون ا صل  ا

سلامی ایران   ستمودولت »نیز  (1۳58جمهوری ا سایل ظف ا ملت تا پایان دوره  برای همه را وپرورش رایگانزشآمو و

ال، با این ح«. متوسطه فراهم سازد و وسایل تحصیلات عالی را تا سرحد خودکفایی کشور به طور رایگان گسترش دهد

در راستای تحقق این بند در این  ، لذاهایی همراه استتحقق این حق در مناطق دورافتاده، روستایی و عشایری با چالش

وزش آم»بخشی از استراتژی آموزشی برای دستیابی به هدف  این شیوه. طرح شدهای چندپایه ایجاد کلاس مناطق، ایده

 پایهدر کنار استفاده از شیوه عادی آموزش تکو  (Thephavongsa, 2018شود  محسوب مینیز یونسکو « 1برای همه

 (.Idris, 2019  مناطق دارای تراکم کم جمعیت استبرای ، یک رویکرد یا استراتژی آموزشی در مناطق پرتراکم

شوند آموزان در هر پایه، دو یا چند پایۀ تحصیلی در یک کلاس ادغام می، به دلیل تعداد نامتعادل دانشدر این راستا

( Gasa, 2016.)  2017شود  تا حدنصاب تشکیل کلاس فراهم شود و آموزش بر عهدۀ یک معلم واحد گذاشته می

Sergio and Edgar شود که به همه کودکانیعنوان یک مداخله کارآمد در نظر گرفته میگویند که کلاس چندپایه بهمی 

( نیز Susen and Michael  2016دهد. های تحصیل را از دست بدهند، دسترسی آموزشی میکه احتمال دارد فرصت

 ,Triwiyantoکند  آموزان را فراهم میع دانشمین نیازهای مختلف انواأت کنند که آموزش چندپایه فرصتبیان می

2017.) 

های چندپایه عمدتاً در مناطق روستایی و عشایری رواج دارند و بر اساس آمار رسمی وزارت در ایران، کلاس

ها آموز در این کلاسهزار دانش 640بیش از  هزار کلاس چندپایه در کشور وجود دارد و  48وپرورش، حدود آموزش

(. در مناطق عشایری که اغلب با مهاجرت فصلی 140۳، های چند پایهنامه اداره کلاسشیوهه تحصیل هستند  مش ول ب

شوند. در مناطق روستایی نیز، جدایی ها تنها راه پوشش آموزشی محسوب میو دسترسی محدود همراه است، این کلاس

در همین راستا، معلمانی که در  است. صیلی شدههای تحآموزی منجر به ترکیب پایهج رافیایی و کمی جمعیت دانش

 فردی باشند که با تدریسهای منحصربهکنند باید از نظر دانش و توانایی دارای ویژگیهای چندپایه تدریس میکلاس

ها با مشکلات گوناگونی گونه کلاسپایه متفاوت است. اما مشاهده شده است که معلمان اینهای تکمعلمان در کلاس

چندپایه دریافتند  هایاز کلاس معلمان تجربه بررسی ( درRamrathan & Ngubane  2013هه هستند. چنانکه مواج

 آموزشی هایبرگزاری کارگاه عدم و ذینفعان از طرف ناکافی حمایت مناسب، آموزش هایی مانند عدمچالش با که معلمان

 دشوار هاکلاس این در را یادگیری و آموزش هاچالش این هستند. مدرسه روبرو در منابع کمبود و چندپایه معلمان برای

های سنی مختلف، بلکه با تنوع و تفاوت تنها با گروهبخشی از این دشواری به دلیل این است معلمان نهکرده است. 

(. از سوی دیگر در تحقیقی مشابه Hyry-Beihammer & Hascher, 2015آموزان خود سروکار دارند  نیازهای دانش

Perry et al  2017هایی ( دریافتند که ادغام برنامه درسی، گسست توانایی، ارزیابی، زمان و افزایش حجم کار چالش

های ناکافی معلمان ها مقابله کنند. فقدان مواد آموزشی و دانش و مهارتهستند که معلمان آموزش چندپایه باید با آن

ها، در مدیریت ( بود. همچنین، معلمان این گونه کلاسNkoro et al  2014شده توسط های شناساییاز دیگر چالش

افتد. های کلاس درس بیشتر اتفا  میریزی دروس و انجام فعالیتویژه هنگام برنامهزمان با مشکل مواجه بودند. این به

، مسائل زبانی و (. در مناطق عشایریIdris, 2019ای هستند  همچنین بسیاری از معلمان فاقد تجربه و صلاحیت حرفه

ا آموزان رکند. این مشکلات نه تنها یادگیری دانشها را دوچندان میفرهنگی مانند دوزبانگی و مهاجرت فصلی چالش
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 زند.دهد و به چرخه نابرابری آموزشی دامن میکند، بلکه انگیزه معلمان را کاهش میمختل می

رقی یعنی مالزی، تایلند، ویتنام، اندونزی، فیلیپین، میانمار، در این زمینه، مطالعه بر روی هشت کشور آسیای جنوب ش

اندازه کافی شایستگی برای استفاده از رویکردها ( نشان داد که معلمان بهInnorech  2012کامبوج و تیمور لسته توسط 

و فرآیند یادگیری تأثیر و این امر بر کیفیت آموزش  را ندارند پایهآموزان چندهای مختلف در برخورد با دانشو استراتژی

طور خاص نحوه اجرای تدریس چندپایه را در لائوس ( نیز بهIdris, 2019.)Thephavongsa  2018گذاشته است  

نفس ها و همچنین، اعتمادبهموردمطالعه قرارداد و به این نتیجه رسید که معلمان دانش و مهارت کافی در مدیریت فعالیت

یافت که تدریس چندپایه با ( نیز به این نتیجه دستGasa  2016رسی مؤثر را ندارند. و توانایی تهیه یک برنامه د

مشی در مورد تدریس چندپایه، عدم آموزش در تدریس چندپایه، کمبود حمایت مسئولین هایی از جمله فقدان خطچالش

زمانی، زبان یادگیری و تدریس و  بار کاری و عدم توانایی در پوشش آن به دلیل محدودیتاداره آموزش ابتدایی، اضافه

 و چندپایه هایکلاس در تدریس گفت گرچه توانمی عنوان یک مانع مواجهه است. بنابراینکمبود محتوای دانشی به

گردد، اما می محسوب دور افتاده ها برای توجه به حقو  کودکانحلترین راهضروری از یکی اثربخش طوربه آن مدیریت

 کند.ی مواجهه است که کیفیت آموزشی را متأثر میهای زیادبا چالش

 همان یا معلمان معلم از بنیادین استفاده تحول سند راهکارهای از یکی ها،گونه کلاساین مشکلات از کاستن برای

است  هدف  مدارس این در آموزاندانش تحصیلی افت از جلوگیری و یادگیری امر تسهیل تربیتی جهت و راهبران آموزشی

(. لذا در 1۳98سند تحول بنیادین(  دستورالعمل اجرایی راهبران آموزشی و تربیتی،  5-۳به ویژه راهکار  5لیاتی عم

 راهبران آموزشی و تربیتی با تعریف وظایف جدید به نظام آموزشی معرفی شدند. اگرچه، 1۳95همین راستا، از سال 

 است؛ بوده متفاوت تعلیماتی طرح راهنمای با طرح این جدید درویکر اما است، بازرس یا تعلیماتی راهنمای با طرح این

 اجرای با که است بوده چندپایه هایکلاس در آموزگاران دهندهو یاری کنندهتسهیل هدف یک عنوانبه طرح این چراکه

 (.1۳99 سیدکلان و حیدری،  گرددمی رفع و شناسایی آموزگاران مشارکت با درس مشکلات کلاس و موانع آن

در این راستا، راهبران آموزشی که اغلب از معلمان دارای تحصیلات کارشناسی و بالاتر و با سابقه مدیریت یا تدریس 

دهنده دارند و بر بهبود عملکرد معلمان تمرکز کننده و یاریشوند، نقش تسهیلهای چندپایه انتخاب میموفق در کلاس

 تعیین و نیازسنجی لازم، هایراهنمایی ارائه و درس طرح نه، بررسیماها بازدید وظایف شرح با افراد کنند. اینمی

ارائه  و مدارس تربیتی و آموزشی عملکرد بر نظارت و هدایت آموزگاران، شورای در آموزشی، حضور هایاولویت

 از ابیارزشی و تحصیلی طی سال در مدارس کارکنان و معلمان به ایمشاوره و راهنمایی خدمات و مناسب پیشنهادهای

با این حال، اثربخشی (. 1۳98 آموزشی و تربیتی، راهبران کنند  دستورالعمل اجراییمی فعالیت مدارس هایفعالیت تمامی

 ها بستگی دارد.این طرح به جذب افراد شایسته و ارتقای عملکرد آن

علمان و ارتقای یادگیری سازی راهبری آموزشی، عموماً بر تأثیرگذاری راهبر بر رفتار مروند متعارف در مفهوم

در این راستا، تعاریف مختلفی ارائه شده است. برای نمونه، راهبری آموزشی به  (.Yu, 2009  آموزان متمرکز استدانش

 طور معناداری بر کیفیت آموزششود که از طریق رفتارهای مستقیم و غیرمستقیم، بهای از رهبری تعریف میعنوان گونه

تر، در تعریفی کاربردی(. Leithwood & Strauss, 2009  گذاردآموزان تأثیر میبر یادگیری دانشمعلمان و در پی آن، 

های ناشی از تدریس ریزی درسی و چالشهایی مانند برنامهاین راهبری فرآیندی توصیف شده که در آن، راهبران در حوزه

در (. Sim, 2011  کنندنقاط ضعف خود ترغیب میدهند و فراگیران را به تحلیل چندپایه، به معلمان راهنمایی می

تر، ماهیت راهبری در مفهوم عام آن، نه صرفاً در اعمال دستور، بلکه در توانایی نفوذ، برانگیختن و سطحی کلان

به عبارت دیگر، راهبری  (.House et al., 1999  شودتوانمندسازی دیگران برای مشارکت در موفقیت سازمان خلاصه می

 ,Singh & Sharma  وری از ظرفیت آنان استبه معنای ترغیب افراد برای تحقق اهداف سازمان با حداکثر بهرهمؤثر 

 جویانهشده از طریق کنش جمعی و مشارکتبه مثابه تحقق اهداف تعیین اثربخشی راهبری در همین چارچوب،(. 2005

ی به نتایج مطلوب، بر چگونگی و فرآیند انجام کار برای این اثربخشی، افزون بر دستیاب(. Haseen, 2001  شودتعریف می
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در بافت خاص مدارس  این، اثربخشی راهبران آموزشی با وجود. (1۳89نیل به آن نتایج نیز تأکید دارد  شمس مورکانی، 

ی در . اثربخشتوجه به دیدگاه آنها و انتظاراتی که معلمان این مناطق از آنها دارندچندپایه روستایی و عشایری نیازمند 

 توانایی راهبر در ایجاد ت ییرات مثبت شود، بلکه شاملاین زمینه نه تنها به تحقق اهداف از پیش تعیین شده محدود می

در  موزانآهای یادگیری دانشتأثیر غیرمستقیم بر بهبود شاخص و در نهایت، در نگرش، دانش و عملکرد معلمان چندپایه

 ای ازاین اثربخشی وابسته به کسب مجموعه. (Hallinger and Heck, 2010) شرایط پیچیده این مدارس است

. ستایا انتظارات تعریف شده به وسیله نظام آموزشی است که فراتر از تجربه عمومی تدریس  های خاص بافتیشایستگی

رهای عمومی( و غفلت انتخاب بر اساس معیاجذب   های آموزشی، تمرکز صرف برمشکل اصلی در بسیاری از نظامدرواقع، 

جذب هدفمند،  ای ازچرخهبه صورت یک مدل جامع، عدم توجه به پس از انتصاب است. ارتقای مستمر اثربخشی  از

فای نقش راهبران به جای ایشود که ای مستمر، پشتیبانی سیستماتیک و ارزیابی مبتنی بر بازخورد باعث میتوسعه حرفه

ه به لذا، با توج. ر تبدیل شوند که تأثیر محدودی بر بهبود واقعی کلاس درس دارندمحووظیفه محوری خود، به بازرسانی

جذب افراد واجد  های مضاعف در مناطق روستایی و عشایری،های چندپایه و چالشپیچیدگی ذاتی تدریس در کلاس

شده  رورت راهبردیض به عنوان راهبر آموزشی، تبدیل به یک صلاحیت و سپس ارتقای مستمر اثربخشی عملکرد آنان

 است.

های چندپایه روستایی و عشایری، های کلاسبا وجود اهمیت راهبران آموزشی در هدایت معلمان و کاهش چالش

ی،  مرتضوی زاده و حسن ها بیشتر بر مشکلات کلی تدریس چندپایهدهد که تمرکز پژوهشتحقیقات در ایران نشان می

ها بوده و کمتر به مسائل جذب و اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی سدر این کلا (1۳97؛ کریمی و غفوری، 1400

قابل توجه در این حوزه است؛ برای نمونه جستجوهای  پرداخته شده است. چنانکه بررسی ادبیات پژوهشی حاکی از خلأ

 عابدنیا وستند  مرتبط با جذب یا اثربخشی راهبران باشند، محدود ه اًدهد که مقالاتی که مستقیمگسترده نشان می

اند. این خلأ پژوهشی به ویژه در های کلی نقش آنها پرداختهو بیشتر به تجارب زیسته یا چالش( 1401همکاران، 

 -که دارای جمعیت قابل توجه روستایی و عشایری و تعداد زیادی مدارس چندپایه است  -هایی مانند لرستان استان

راهبر به این استان اختصاص یافته است  161استان کشور،  ۳2صیص یافته به راهبر تخ ۳040تر است. از میان برجسته

(. با این حال هم تجربه زیسته معلمان و به ویژه نویسنده دوم این 1۳98 آموزشی و تربیتی، راهبران  دستورالعمل اجرایی

و هم  نسبت به جذب همهای چندپایه استان لرستان مش ول به تدریس است، حاکی از شکایت مقاله که در کلاس

ها و ، چالش1۳95رغم اجرای طرح راهبران از سال برخی راهبران آموزشی و تربیتی است. در واقع، علیاثربخشی 

راهکارهای جذب و اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی کمتر مورد پژوهش قرار گرفته که نتیجه آن عدم بهبود قابل 

کند. همچنین، گرچه راهبران واهد بود و این امر عدالت آموزشی را تهدید میتوجه کیفیت آموزشی در مدارس چندپایه خ

آموزان باشند، اما در عمل، عوامل ای باید دارای دانش و مهارت کافی برای تأثیرگذاری بر معلمان و دانشاز لحاظ حرفه

. درواقع، های مطلوب را نیز ارائه دادها، راهکارسازد که باید ضمن شناسایی آنها را متأثر میمختلفی جذب و عملکرد آن

نگهداشت این منابع انسانی با ارزش در عصر حاضر یکی از و  گویند جذب( می1400همانطور که قربانیان و همکاران  

 های موردشایستگی پرسش کلیدی این است که برای جذب راهبرانی که ازلذا . باشدها میهای سازمانترین دغدغهمهم

توان اثربخشی آنان را به صورت مستمر ، چه راهکارهایی وجود دارد؟ و پس از جذب، چگونه میباشند رداربرخوانتظار 

ها مستلزم ارتقا داد تا تأثیر ملموسی بر بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در این مدارس داشته باشند؟ پاسخ به این پرسش

 واناین پژوهش به عن. بر این اساس، است گیر در این زمینهو کارشناسان ستادی در نفعان اصلیواکاوی عمیق تجارب ذی

 تجارب زیسته، ادراکات و پیشنهادهای عملی معلمان و راهبران آموزشی در صدد است تا ای اکتشافی،گام اول و مطالعه

ایی و و همچنین کارشناسان حوزه اجرایی آموزش روست را به عنوان دو گروه اصلی درگیر در فرآیند آموزش چندپایه

 .در خصوص راهکارهای جذب و اثربخشی راهبران مورد واکاوی قرار دهدعشایری را 
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 پژوهش نهیشیپ

در  های چندپایه و نقش راهبران آموزشوووی و تربیتیهای متعددی در داخل و خارج از ایران به بررسوووی کلاسپژوهش

ساختاریاند. این مطالعات عمدتاً چالشپرداخته ،مدارس چندپایه شی این کلاسهای  سایی ، مدیریتی و آموز شنا ها را 

ساز اند که زمینهتر مسائل مرتبط با عدالت آموزشی در مناطق روستایی و عشایری کمک کردهاند و به در) عمیقکرده

در مطالعه  (1۳94بشوویری حدادان و همکاران   چنانکه در ایران،ند. اشووده نیز پژوهش حاضوور در ارائه راهکارهای عملی

های چندپایه دوره ابتدایی مناطق توصوویف تجارب و ادرا) معلمان و کارشووناسووان از آموزش در کلاس»با عنوان  خود

ستایی کلیبر سب، کمبود تجهیزات کمکچالش« رو شی نامنا ضای آموز شامل کمبود وقت، ف شیهای کلیدی را  ، آموز

شیابی پیچیده، مدیریت نظم و انبود نظارت کافی، تعدد پایه ها بر رتباط محدود با والدین گزارش کردند. این یافتهها، ارز

سازمانی در آموزش چندپایه تأکید دارند.  ساختاری و  ارزیابی مدیریت »در پژوهش ( 1۳99سیدکلان و حیدری  موانع 

های چندپایه از متوسط به دریافتند که مشکلات مدیریت کلاس« های درس چندپایه از دیدگاه راهبران آموزشیکلاس

بیشوووترین تأثیر را در بهبود مدیریت کلاس دارد، در حالی که نظارت بر همه  ،های صوووریح معلمانالا بوده و راهنماییب

مطالعه کیفیت خدمات »ای با عنوان در مطالعه (1۳99عابدنیا و همکاران   آموزان کمترین اولویت را داراسوووت.دانش

دادند که خدمات راهبران در برقراری روابط انسوووانی، رشووود نشوووان « راهبران آموزشوووی و تربیتی از دیدگاه معلمان

ست، اما در برنامههای حرفهصلاحیت ضعیف عمل میای و نظارت، بالاتر از حد متوسط ا شی و درسی  کنند. ریزی آموز

دریافت که « های رهبری راهبران با رضوووایت شووو لی معلمانرابطه سوووبک»در پژوهش  (1۳99عابدنیا   همچنین،

آفرین و کاریزماتیک با رضوووایت شووو لی رابطه مثبت دارند و سوووبک رهبری خدمتگزار، اقتضوووایی، تحولهای سوووبک

با عنوان  (1401عابدنیا و همکاران   کننده رضوووایت شووو لی اسوووت. نتایج پژوهشبینیترین پیشکاریزماتیک قوی

ستان گیلان» سایی عوامل مؤثر بر اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی از دیدگاه معلمان چندپایه ا  ریز تأثحاکی ا« شنا

های فردی و شخصیتی راهبر، نظارت و راهنمایی، دانش هشت عامل بر اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی بود؛ ویژگی

جو سوووازنده و مشوووارکتی مدرسوووه، ایجاد انگیزش و حمایت از همکاران، ارتباط مؤثر، رشووود و  فنی و مهارتی راهبر،

سه که در مجموع  ضایی مدر شرایط محیطی و اقت سازی همکاران،  صد از واریانس کل را تبیین می ۳2/7۳توانمند در

ترین سووهم در اثربخشووی ی بیشووادرصوود دار 15/11های فردی و شووخصوویتی راهبر با کردند. از بین این عوامل، ویژگی

رویکرد آمیخته در شوووناسوووایی »در  (1402نادری بنی و همکاران   راهبران آموزشوووی و تربیتی اسوووت. نتایج پژوهش

ای، نیز حاکی از شناسایی پنج نقش توسعه «وووویادگیریهای راهبران آموزشی و تأثیرشان بر بهبود فرایند یاددهینقش

شی، نقش تدارکاتی، نقش رهبر شان بر بهبود فرایند یاددهی نقش آموز شی و تأثیر ی و نقش نظارتی برای راهبران آموز

های چندپایه از راهبران ها و انتظارات معلمان کلاسچالش»( در 140۳نتایج پژوهش مرتضووووی زاده  یادگیری بود.  –

و  انتظاراتبود. خصصی ای و ضعف دانشی و تای با معلمان، ارزشیابی غیرحرفهنداشتن تعامل حرفهحاکی از « آموزشی

های کاربردی و بهسووازی ارتباط اثربخش با حلها در سووه مقوله اصوولی شووامل مرجعیت علمی راهبر، ارائه راهخواسووته

  بود. معلمان 

: تنامیو و لانکایدر پرو، سر هیآموزش چندپا»با عنوان  ای( در مطالعهHargreaves et al  2001المللی، در سطح بین

های ضعیف یادگیری از موانع شان دادند که انزوا، کمبود امکانات، فقدان صلاحیت معلمان و استراتژین «یکل یمرور

بر مسائل، روندها  ی. مرورهیچندپا سیتدر»در پژوهش خود با عنوان ( Brown  2010اصلی آموزش چندپایه هستند. 

های جمعیتی  ناشی از مهاجرت ی را محدودیتدو آسیب اصل« یجنوب یقایمعلم در آفر تیترب یآن برا یعمل یامدهایو پ

 & Ramrathanروستایی( و مشکلات اداری  کمبود معلم، غیبت و رقابت والدین برای مدارس باکیفیت( عنوان کرد. 

Ngubane  2013 ) چه  هی: معلمان تک پاهیدرس چند پا یهادر کلاس یآموزش یرهبر»نیز در پژوهش خود با عنوان

هایی مانند کمبود آموزش مناسب، حمایت ناکافی و نبود منابع را در چالش« اموزندیخود ب یآورتاب از توانندیم یزیچ

 یهاوهیش»در پژوهش خود با عنوان ( Hyry-Beihammer & Hascher  2015های چندپایه شناسایی کردند. کلاس

https://pma.cfu.ac.ir/article_2542_ab07913369503abc8a1e1a8871eeefff.pdf
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ی های سنموزان و دشواری مدیریت گروهآبر تنوع نیازهای دانش« و فنلاند شیاتر ییدر مدارس ابتدا هیچندپا سیتدر

 ییمنطقه روستا کیدر  هیمعلمان چندپا یها: چالشیدیناام یصداها»با عنوان مطالعه انجام شده  مختلف تأکید کردند.

های پیش ( در آفریقای جنوبی سه نوع از چالشDu Plessis & Subramanien  2014توسط « یجنوب یقایدر آفر

 بندی کردند:چندپایه را شناسایی و گروهروی معلمان در مدارس 

های سطح خرد  خود( نیز های مربوط به معلم که چالشهای درونی یا چالشهای مرتبه اول مربوط به چالشچالش

توجهی در) شده از بخش آموزش ابتدایی نسبت به معلمان، عدم آمادگی برای شوند  نگرش غیرمراقبتی و بینامیده می

 .ای(آموزان چند پایههای منفی در مورد دانشکمبود انگیزه معلمان، برداشتتدریس چندپایه، 

های سطح متوسط  مدرسه( های سطح مدرسه که چالشهای بیرونی یا چالشهای مرتبه دوم مربوط به چالشچالش

های ر کاری در نتیجه نقشباهای زمانی و اضافهشوند  تأثیر انزوا و فاصله بر ارتباطات و تدریس، محدودیتنیز نامیده می

 .های مرتبط با یادگیرنده(های برنامه درسی، چالشمتعدد، کمبود منابع، چالش

های سطح کلان  سطح سیستم، فراتر عنوان چالشهای سیستم، همچنین بههای مرتبه سوم مربوط به چالشچالش

حمایت گروه آموزش نامه درسی از خارج، عدمحمایت والدین، فقدان آموزش برشوند  عدماز مدرسه و خود( شناخته می

 ابتدایی از سوی مسئولان(.

 Nkoro et al  2014 ) در مدارس  هیچندپا سیتدر کردیرو یهااندازها و چالشچشم»نیز در پژوهشی با عنوان

( Gasa  2016 عنوان موانع اصلی معرفی کردند.های ناکافی معلمان را بهفقدان مواد آموزشی و مهارت« هیجریمتوسطه ن

در « و معلمان رانیمد اتی: تجربهیچندپا سیدر چارچوب تدر یآموزش یرهبر یهاوهیش یبررس»با عنوان ای در مطالعه

بار کاری و محدودیت زمانی موانع اصلی آموزش مشی، کمبود آموزش، اضافهآفریقای جنوبی دریافت که فقدان خط

یشنهاد ها پر تیمی، نظارت و استفاده از داوطلبان را برای غلبه بر این چالشهایی مانند کاچندپایه هستند. وی استراتژی

به مشکلات ادغام برنامه درسی، ارزشیابی « های ترکیبیکلاس»نیز در پژوهش خود به عنوان ( Perry et al  2017کرد. 

معلمان  سیتدر یهامهارت یاارتق»نیز در پژوهش خود با عنوان ( Thephavongsa  2018و مدیریت زمان اشاره کردند. 

نفس برای مدیریت در لائوس نشان داد که معلمان فاقد دانش، مهارت و اعتمادبه« یپژوهدرس قیاز طر هیچندپا

در  یرهبر یبرا یبه عنوان مدل یآموزش یرهبر»در پژوهش خود با عنوان  (Taole  2019های چندپایه هستند. کلاس

های چندپایه تأکید کرد. مشارکتی و کار تیمی در تحقق اهداف آموزشی در کلاس بر اهمیت رهبری «هیمدارس چند پا

Idris  2019های راهبران را در دانش، مهارت و منابع شناسایی و پیشنهادهایی نظیر ایجاد برنامه ( در پژوهشی چالش

 Thaba-Nkadimeneد. ای ارائه دامدرسههای آموزشی پیشرفته، تخصیص بودجه و همکاری بیندرسی ویژه، دوره

در مدارس چند  یآموزش ینقش رهبر یدر بررس یانتقاد انهیعملگرا کردیاستفاده از رو»در پژوهشی با عنوان ( 2020 

عنوان به کمبود آگاهی پداگوژیکی، نبود برنامه درسی خاص و کمبود منابع مدرن به« یجنوب یقایدر آفر مپوپویل هیپا

 کرد.های اصلی راهبران اشاره چالش

Taole et al  2024 های رهبری آموزشی در مدارس چندپایه روستاییچالش»( در پژوهش خود برای شناسایی »

ها به دانش و مهارت لازم برای های مقدماتی برای تجهیز آندریافتند که مدیران در مدارس چندپایه روستایی در آموزش

های تدریس و ها با چالش ایجاد تعادل بین نقشنتیجه، آن کنند. درشرکت نمی ،های خود به عنوان مدیرشروع نقش

تواند به مدیران در تواند راهبردی باشد که میمدیریت خود مواجه هستند. با این حال، تقویت کار گروهی با معلمان می

جدی  هاییآمیز وظایفشان کمک کند. عدم دسترسی به منابع فناوری و نیروی انسانی، نگرانمدیریت و اجرای موفقیت

کنندگان در هدفشان برای ارائه آموزش با کیفیت است. مشارکت فعال والدین باعث حمایت از مدیران و برای شرکت

آموزش معلمان »( در پژوهشی با عنوان Peltonen & Kilpeläinen  2025شود. معلمان در بافت روستایی چندپایه می

 های تدریس و یادگیری چندپایه که توسطدریافتند که ویژگی« اگیریمدارس روستایی در فنلاند: تدریس چندپایه و فر

اند عبارتند از: آزادی تدریس و یادگیری، همکاری با والدین، آشنایی با کود)، محیطی امن با معلمان شناسایی شده
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، فردیت و عدم های یادگیری برای انواع یادگیرندگانها و فضای خوب، امکان ایجاد موقعیتقوانین کلاس، استراتژی

ای هدهند که آموزش چندپایه با چالشاین مطالعات نشان می آموزان.آموزان و یادگیری از سایر دانشمقایسه بین دانش

ی، های سیستمچندسطحی مواجه است و راهبران آموزشی نقش کلیدی در بهبود کیفیت آموزش دارند، اما نیاز به حمایت

 د.ای و منابع کافی دارنآموزش حرفه

 مدیریتی در آموزش-ها و موانع ساختاریتمرکز بر شناسایی چالشدهنده یک الگوی کلی پیشینه پژوهشی نشان

، ستنده پیشنهادمحور همتحلیلی و  و توصیفی همها . این ایدهچندپایه با تأکید بر نقش حمایتی راهبران آموزشی است

 تحلیلی هستند-مطالعات موجود عمدتاً تشخیصیه عبارت دیگر، . باستوارند تا درمان عملی اما عمدتاً بر تشخیص مسئله

. این خلأ، هستند های عملی برای جذب و اثربخشی(حلها و عوامل(، اما کمتر راهکارمحور  ارائه راه شناسایی چالش

 و عشایری پژوهش حاضر با تمرکز بر راهبران آموزشی در مناطق روستاییآغازی برای انجام این مطالعه کاربردی است. 

، بر همین اساس هاست.استان لرستان، به دنبال تکمیل این پیشینه و ارائه راهکارهای عملی برای بهبود عملکرد آن

و تربیتی مؤثر هستند  راهبران آموزشی جذبدر  یعوامل( چه 1های ذیل در این پژوهش مورد توجه قرار گرفتند؛ سؤال

 و عوامل مؤثر بر ا( راهبرده2موزشی از پذیرش این موقعیت اجتناب کنند؟ شود که راهبران آباعث می هایچالشچه  و

 ها را پایین بیاورد؟هایی ممکن است اثربخشی آنراهبران آموزشی و تربیتی چه هستند و چه چالش اثربخشی عملکرد

 جذب و اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی وجود دارد؟ بهبود وضعیت ی برایراهکارهای( چه ۳

 روش

شی عملکرد راهبران  سایی راهکارهای مطلوب برای جذب و ارتقای اثربخ شنا ست و با هدف  این پژوهش از نوع کیفی ا

ست. رویکرد کیفی به آموزشی و تربیتی در کلاس ستان لرستان انجام شده ا های چندپایه مناطق روستایی و عشایری ا

ضوع و نیاز به در) عمیق دیدگاه شافی مو شارکت هادلیل ماهیت اکت شد.و تجربیات م  جامعه آماری کنندگان انتخاب 

های چندپایه مناطق روستایی شاغل در کلاس (172  و راهبران آموزشی و تربیتی (2921  پژوهش شامل کلیه معلمان

گیری گیری به شیوه هدفمند و با بهرهبود. نمونهو مسئولین حوزه آموزش عشایری و روستایی و عشایری استان لرستان 

شداز تکنیک گلوله شباع نظری ادامه یافت و. نمونهبرفی انجام  نفر  15ت در نهای گیری از این افراد تا زمان دستیابی به ا

در پژوهش مسووئول حوزه آموزش عشووایری و روسووتایی  7و راهبر آموزشووی و تربیتی(  ۳معلم کلاس چندپایه و  12 

های چندپایه، فعالیت در مناطق ریس یا راهبری در کلاسمعیارهای انتخاب شووامل داشووتن تجربه تد. شوورکت کردند

ته ساختاریافهای نیمهها از طریق مصاحبهروستایی یا عشایری استان لرستان و تمایل به مشارکت در پژوهش بود. داده

ستفاده از یک راهنمای مصاحبه طراحیآوری شدند. مصاحبهجمع سؤالات باز در مورد راهکها با ا شامل  ارهای شده که 

بود، انجام گرفت. سووؤالات مصوواحبه پیش از اجرا توسووط آموزشووی و تربیتی جذب و ارتقای اثربخشووی عملکرد راهبران 

شد تا  سی و تأیید  صان حوزه آموزش برر ص صاحبهروایی محتوایی آناز متخ شود. م صل  صورت ها بهها اطمینان حا

صاحبه ب شدند و هر م ضوری و در برخی موارد تلفنی انجام  صاحبه 60تا  45ین ح ها با دقیقه به طول انجامید. تمامی م

با استفاده  ،هاتحلیل مصاحبه سازی شدند.کلمه پیادهبهصورت کلمهکنندگان ضبط و سپس بهرضایت آگاهانه مشارکت

صورت پذیرفت ضمون  سط براون و کلار)  . روش تحلیل م شده و یکی از پرکاربردترین 2006این روش تو شنهاد  ( پی

ستوشر شی ا سؤالات پژوهش مرتبط کند دهد تماجازه می . این روش به محققها در تحقیقات آموز ستقیماً به  ها را م

ها، تولید کدهای اولیه، : آشنایی با دادههای آن به شرح زیر استهای مرتبط با جذب، اثربخشی و راهکارها(. گام مثلاً تم

بازبینی تمجسوووتجوی تم نامها،  ید گزارش. گذاری تمها، تعریف و  یت تول ها یل، از ها و در ن بار تحل برای افزایش اعت

شد. 1بندیکنندگان و مثلثهای بازبینی توسط مشارکتروش ستفاده  ستفاده از نظرات متخصصان ا همچنین، برای  با ا

 د.صورت مستقل انجام شافزایش پایایی، فرآیند کدگذاری توسط دو محقق به

                                                                                                                                                                          
1. triangulation 
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 هایافته

 مصاحبه شوندگان ختیشنا تیجمع یهایژگیو .1جدول 

 درصد تعداد بندیدسته ویژگی

 جنسیت
 %68.2 15 مرد

 %۳1.8 7 زن

 تحصیلات

 %۳6.4 8 کارشناسی

 %59.10 1۳ کارشناسی ارشد

 %4.5 1 دکتری

 سمت سازمانی

 %54.5 12 معلم چندپایه

 %1۳.6 ۳ راهبر آموزشی

 %۳1.8 7 مسئول در آموزش و پرورش

 خدمت محل

 %۳6.4 8 عشایر

 %۳1.8 7 روستا

 %۳1.8 7 سازمان آموزش و پرورش

 سال 40 میانگین سن

 سال 17 میانگین سابقه کار

مرد  15دهد. نمونه پژوهش شامل کننده در پژوهش را نشان میمشارکت 22شناختی مشخصات جمعیت. 1جدول 

و در سمت معلمی ( %59.1  ارای مدر) کارشناسی ارشدکنندگان دبود. بیشتر مشارکت (%۳1.8  زن 7و  (68.2% 

در مناطق  (%۳1.8  نفر 7در مناطق عشایری،  (%۳6.4  نفر 8کردند. از نظر محل خدمت، فعالیت می (%54.4  چندپایه

سال و میانگین سابقه  40میانگین سنی . ( در سازمان آموزش و پرورش مش ول به کار بودند%۳1.8 نفر  7روستایی و 

 .سال بود 17مت خد

شود که باعث می هایچالشچه  هستند و مؤثرو تربیتی  راهبران آموزشی جذبدر  یعواملسؤال اول پژوهش: چه 

 راهبران آموزشی از پذیرش این موقعیت اجتناب کنند؟

 های جذب راهبران آموزشی و تربیتی از دیدگاه معلمان و راهبرانعوامل و چالش .2جدول 

 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون ن فرعیمضامی مضمون اصلی

های مشو 

 جذب

های مالی و مشو 

 امتیازات ملموس

عوامل مالی و رفاهی که به 

صورت عینی و ملموس، 

جذابیت سمت راهبری را 

 .دهندافزایش می

پاداش مناطق محروم، حق سختی کار، حق بیتوته، افزایش دو برابری  -

 (14، 12، 8، 7 ،6، 4، ۳، 2، 1حقو   مصاحبه 

ارائه تسهیلات ویژه مانند مسکن، اینترنت، وسیله نقلیه شخصی یا  -

 (1۳، 8، 6، 4، ۳، 1سازمانی  مصاحبه 

 (1۳، 7تر رتبه  مصاحبه محاسبه سنوات خدمت بیشتر یا ارتقای سریع -

ذهاب و، داشتن سرویس ایابتیمأمورکار بیشتر، حق پرداخت اضافه -

 (8 مصاحبه 

 (8ها  مصاحبه حقو  راهبران به عنوان شرط جذب بهترین افزایش -

های درونی انگیزه

 و معنوی

های غیرمادی ناشی انگیزه

از علاقه شخصی، حس 

های خدمت و ارزش

اعتقادی که افراد را به 

سمت این ش ل سو  

 .دهدمی

 (1۳، 8، 5، ۳، 2علاقه شخصی، انگیزه خدمت، روحیه جهادی  مصاحبه  -

، 4معنوی و پاداش اخروی  انجام کار برای رضای خدا(  مصاحبه انگیزه  -

12 ،1۳) 

گریز از هیاهوی شهری و علاقه به سادگی و طبیعت  تیپ شخصیتی(  -

 (14، ۳ مصاحبه 

 (5عشق و علاقه به خدمت و کمک به افراد دورافتاده  مصاحبه  -

 (1۳باور به نقش مدرسه در ساختن ایران قوی  مصاحبه  -
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 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون ن فرعیمضامی مضمون اصلی

اجتماعی و  عوامل

 موقعیت ش لی

های مرتبط با جذابیت

جایگاه اجتماعی، استقلال 

ای عمل و پیشرفت حرفه

که این سمت ایجاد 

 کندمی

 (1افزایش شأن اجتماعی، شناخته شدن به عنوان الگو  مصاحبه  -

ایجاد مسیر ش لی روشن، رهایی از نظارت مستقیم، رسیدن به پختگی  -

 (9، 1علمی  مصاحبه 

 (4رش گرم در جامعه محلی و دوستی صمیمانه  مصاحبه پذی -

 (7شأن و منزلت اجتماعی  مصاحبه  -

 (6لذت بردن از ارتباط با مردم روستایی  مصاحبه  -

موانع و 

های چالش

 جذب

های چالش

معیشتی و 

 نابرابری مالی

های ناکافی بودن مشو 

مالی در قبال سختی کار و 

های بالا و احساس هزینه

 اهبری با سایر پستنابرا

، 9، 8تفاوت ناچیز حقو  با معلمان شهری یا مدیرآموزگاران  مصاحبه  -

15) 

های سنگین ایاب و ذهاب و استهلا) خودروی شخصی  مصاحبه هزینه -

۳ ،9 ،10 ،15) 

 (10موقع مزایا  حق ایاب و ذهاب، محرومیت(  مصاحبه عدم پرداخت به -

 (7طع سهمیه سوخت  مصاحبه عدم وجود انگیزه مالی خاص، ق -

 (9افزایش حقو  ناچیز نسبت به مسئولیت  مصاحبه  -

کمبودهای 

زیرساختی و 

 رفاهی

فقدان یا نامناسب بودن 

شدید امکانات اولیه 

زندگی، ارتباطی و 

بهداشتی در مناطق 

 خدمت

، 5، 4، ۳، 2، 1العبور، خاکی و ناایمن  مصاحبه های نامناسب، صعبراه -

6 ،7 ،8، 1۳ ،14) 

نبود امکانات اولیه  مسکن مناسب، آب آشامیدنی سالم، بر ، اینترنت،  -

 (14، 1۳، 12، 7، 6، 4، 1آنتن تلفن، مراکز درمانی(  مصاحبه 

مدارس فرسوده  کانکسی، کپری، چادری( و عدم امکانات بهداشتی  -

 (14، 4 مصاحبه 

 (1۳، ۳سرما و گرمای شدید، دوری از خانواده  مصاحبه  -

 (12، 7نبود ت ذیه مناسب  مصاحبه  -

ضعف در مدیریت 

 گذاریو سیاست

نبود نظام شفاف، 

 گرسالار و حمایتشایسته

برای جذب و نگهداشت 

 .راهبران

های موجود عدم وجود برنامه جذب مشخص یا اثربخشی پایین برنامه -

 (10، 9، 2، 1 مصاحبه 

وخویشی سیاسی و قومبندی انتخاب افراد بر اساس رابطه، جناح -

 (10، 4، 2بازی(  مصاحبه  پارتی

، 12، 9، 8، 7، 2فقدان حمایت مالی، روانی و فنی از راهبران  مصاحبه  -

1۳ ،14) 

 (7عدم تعریف جایگاه راهبری در فیش حقوقی و ساختار  مصاحبه  -

، 9ها  مصاحبه گستردگی زیاد حوزه مسئولیت و حجم بالای بخشنامه -

10) 

های مشو »مضمون ( 1شامل های جذب راهبران آموزشی و تربیتی . عوامل و چالش2جدول تایج درج شده در طبق ن

های درونی و معنوی، عوامل اجتماعی و موقعیت ش لی( شامل سه مضمون فرعی  مالی و امتیازات ملموس، انگیزه« جذب

نیز شامل « های جذبموانع و چالش»مضمون ( 2و  دهندکننده پذیرش سمت راهبری را نشان میاست که عوامل تسهیل

های معیشتی و نابرابری مالی، کمبودهای زیرساختی و رفاهی، ضعف در مدیریت و سه مضمون فرعی  چالش

 کند.گذاری( است که دلایل اصلی اجتناب یا عدم تمایل افراد شایسته به پذیرش این موقعیت را توصیف میسیاست

 ی جذب راهبران آموزشی و تربیتی از دیدگاه مسئولین حوزه آموزش روستایی و عشایریها. عوامل و چالش3جدول 

 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

 عوامل مؤثر در جذب
های شایستگی

 ای و فردیحرفه

های دانشی، ویژگی

نگرشی و مهارتی که یک 

نامزد راهبری باید دارا 

نقش  باشد تا برای این

اخلاقی، داشتن سلامت کامل جسمانی و روانی، خوش -

 (19، 18، 17، 16پذیری  مصاحبه انعطاف

تجربه تدریس در مدارس چندپایه روستایی و عشایری  مصاحبه  -

16 ،17 ،18 ،20 ،22) 
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 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

، 18، 17، 16تعهد، انگیزه بالا و روحیه همکاری تیمی  مصاحبه  - جذب شود

19 ،22) 

، 21، 19کتب درسی شش پایه ابتدایی  مصاحبه تسلط کامل بر  -

22) 

های نوین تدریس و فناوری اطلاعاتی  مصاحبه آشنایی با روش -

18 ،21) 

های مالی و مشو 

 رفاهی

های اقتصادی و جذابیت

امکاناتی که انگیزه اولیه 

برای پذیرش مسئولیت 

 کندایجاد می

پاداش مناطق افزایش حقو ، حق سختی کار، حق ایاب و ذهاب،  -

 (21، 20، 18، 16محروم  مصاحبه 

ارائه خودروی سازمانی یا وسیله نقلیه مناسب برای بازدید  -

 (21، 19، 16 مصاحبه 

پرداخت هزینه تعمیرات و استهلا) خودروی شخصی  مصاحبه  -

21) 

تسهیلات رفاهی مانند کارت هدیه، وام، لوازم تحریر  مصاحبه  -

17 ،18 ،20) 

ی معنوی و هاانگیزه

 اجتماعی

های درونی و ارزش

جایگاه اجتماعی که به 

های عنوان مشو 

 کنندغیرمادی عمل می

آموزان مناطق محروم و احساس رسالت معلمی خدمت به دانش -

 (20، 17، 16 مصاحبه 

 (22، 21احترام و منزلت اجتماعی بالای نقش راهبری  مصاحبه  -

و آشنایی با  فرصت توسعه فردی، کسب تجارب جدید -

 (21، 19های مختلف  مصاحبه فرهنگ

، 21انداز روشن در آینده  مصاحبه پیشرفت ش لی و داشتن چشم -

22) 

های بازدارنده چالش

 از پذیرش مسئولیت

موانع زیرساختی و 

 ج رافیایی

مشکلات فیزیکی و 

امکاناتی که سفر و 

زندگی در مناطق 

روستایی و عشایری را 

 دکندشوار می

العبور، مسیرهای خاکی و دورافتاده، مشکلات های صعبادهج -

 (21، 19، 17، 16رفت و آمد در فصول بارانی  مصاحبه 

نبود اینترنت، امکانات رفاهی اولیه و جای مناسب برای استراحت  -

 (19، 17، 16 مصاحبه 

مدارس فرسوده، کانکسی و بدون تجهیزات استاندارد  مصاحبه  -

16 ،19) 

قتصادی و موانع ا

 ایحرفه

های پنهان ش ل و هزینه

های ذاتی نقش سختی

 کندکه فرد را دلسرد می

هزینه بالای استفاده از خودروی شخصی و عدم تناسب حقو  با  -

 (21، 20استهلا) خودرو  مصاحبه 

حجم بالای کار، انتظارات زیاد و پاسخگویی چندجانبه  مصاحبه  -

16 ،21 ،22) 

دن مبالغ حق مأموریت و دهگردشی عدم ثبات و قطع ش -

 (21 مصاحبه 

، 16دوری از خانواده و تأثیر منفی بر زندگی شخصی  مصاحبه  -

17 ،19 ،21) 

موانع فرهنگی و 

 اجتماعی

های فرهنگی و تفاوت

زبانی که ارتباط و 

پذیرش را برای فرد 

 کنددشوار می

 ط بر زبانآموزان  لری و لکی( و نیاز به تسلدوزبانه بودن دانش -

 (22، 21، 16محلی  مصاحبه 

های سنتی به تحصیل، به ویژه فقر حاکم بر روستاها و نگرش -

 (21، 16تحصیل دختران  مصاحبه 

احساس تنهایی، غربت و فشار روحی در محیط جدید  مصاحبه  -

16 ،21) 

محور و نفوذ عوامل غیرتخصصی های غیرشایستهجذب و انتصاب -

 (21، 18 مصاحبه 
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های جذب راهبران آموزشی و تربیتی از دیدگاه مسئولین حوزه . عوامل و چالش۳در جدول شده بق نتایج درج ط

ای های حرفهشامل سه مضمون فرعی  شایستگی« عوامل مؤثر در جذب»( مضمون 1آموزش روستایی و عشایری شامل 

ننده کعوامل تسهیل نیترمهمکه از نگاه مسئولین، های معنوی و اجتماعی( است های مالی و رفاهی، انگیزهو فردی، مشو 

نیز « های بازدارنده از پذیرش مسئولیتچالش»( مضمون 2دهند و نیازهای پذیرش سمت راهبری را نشان میو پیش

ای، موانع فرهنگی و اجتماعی( است که شامل سه مضمون فرعی  موانع زیرساختی و ج رافیایی، موانع اقتصادی و حرفه

ه مسئولین را نسبت به دلایل اصلی اجتناب افراد شایسته از پذیرش این موقعیت، با تأکید بر شرایط خاص مناطق دیدگا

 .کندروستایی و عشایری، توصیف می

راهبران آموزشی و تربیتی از دیدگاه  اثربخشی عملکرد سؤال دوم پژوهش: راهبردهای عملیاتی و عوامل مؤثر بر

 کند؟هایی اثربخشی آنها تهداید میچه چالشمعلمان و راهبران چیست و 

 های مؤثر در اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی از دیدگاه معلمان و راهبران. عوامل و چالش4جدول 

 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

های راهبر شایستگی

 اثربخش

های ارتباطی و مهارت

 ایاخلا  حرفه

ی ایجاد اعتماد، ارتباط توانای

مؤثر، حفظ اسرار و برخورد 

مبتنی بر احترام با معلمان و 

 جامعه

مهارت روابط انسانی، ارتباط مؤثر، جلب اعتماد، رفتار  -

 (15، 1۳، 9، 6، 5، 4محترمانه و صمیمانه  مصاحبه 

جویی و عدم تحقیر دیگران رازداری، انتقادپذیری، مشورت -

 (1۳، 8، 7 مصاحبه 

، 4، ۳حسن خلق، روحیه شاد و صبر و حوصله بالا  مصاحبه  -

8 ،1۳) 

 (1۳، 8حلقه اتصال بودن، محرم راز همکاران  مصاحبه  -

 (10برخورد مناسب، حفظ شادابی کلاس  مصاحبه  -

 های تخصصیشایستگی

 و مدیریتی

دروس، آگاهی از  تسلط بر

دانش آموز چندپایه، توانایی 

، حل ریزی، سازماندهیبرنامه

ای مسئله و راهبری حرفه

 معلمان

های تدریس چندپایه تسلط بر محتوای درسی و روش -

 (1۳، 8، 7، 2، 1 مصاحبه 

، 1ریزی و سازماندهی  مصاحبه مهارت مدیریت زمان، برنامه -

1۳) 

، 4، 1پذیری و توانایی حل مسئله  مصاحبه خلاقیت، انعطاف -

1۳) 

ای معلمان زی و رشد حرفهتوانایی رهبری تیمی، توانمندسا -

 (14، 1۳، 9، 5 مصاحبه 

، 5به ها  مصاحآشنایی با اسناد بالادستی و توانایی تبیین آن -

9) 

 (8تسلط بر ابزار نظارتی خاص  دفتر فرایند(  مصاحبه  -

تعهد و انگیزش درونی 

 پایدار

عشق به کار، 

پذیری، پشتکار و مسئولیت

استعانت از باورهای معنوی 

تداوم فعالیت در برای 

 شرایط سخت

عشق و علاقه به کودکان و خدمت، وجدان کاری  مصاحبه  -

2 ،11 ،12 ،1۳) 

 (12، 7پذیری، پیگیری مستمر و پشتکار  مصاحبه مسئولیت -

روحیه جهادی، توکل و استعانت از معنویات  ذکر خدا، نماز(  -

 (14، 1۳، ۳ مصاحبه 

 (1۳ری  مصاحبه مطالعه آثار بهمن بیگی و الگوبردا -

 (2شرط  مصاحبه تعهد به ش ل به عنوان پیش -

عملیاتی راهبردهای 

 اثربخشی

های نوآورانه روش

تدریس و مدیریت 

 کلاس

های فعال و کارگیری روشبه

متناسب با ساختار چندپایه 

برای مدیریت بهینه زمان و 

 افزایش مشارکت

ش محور، محور موضوعی( و روتدریس تلفیقی  پروژه -

 (11، 8، 7، 2، 1همخوانی  مصاحبه 

« مرشد»یا « همیار معلم»آموزان به عنوان استفاده از دانش -

 (15، 14، 1۳، 9، 8، 7، 6، 1 مصاحبه 

ریزی هفتگی ویژه، طرح درس تلفیقی و استفاده از دو برنامه -
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 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

 (1۳، ۳، 1تابلو  مصاحبه 

، 10، 1های همیار  مصاحبه مدیریت مشارکتی و ایجاد گروه -

12) 

 (5تدریس مباحث مشتر) به طور همزمان  مصاحبه  -

بسیج منابع و مقابله با 

 هامحدودیت

استفاده خلا  از محیط، 

فناوری و جلب مشارکت 

بیرونی برای جبران کمبود 

 امکانات

تولید محتوای آموزشی محلی با استفاده از طبیعت و مواد  -

 (12، 1ساز  مصاحبه دست

های آفلاین  کتاب الکترونیکی، کلیپ، ناوریاستفاده از ف -

 (1۳، 11، 8، 1اپلیکیشن، ویدیو پروژکتور(  مصاحبه 

جلب حمایت خیرین، نهادهای محلی و مشارکت جامعه  -

 (14، 1۳، 11، 9، 8، 5، 4، 1 مصاحبه 

گذاری منابع بین مدارس  مصاحبه مدیریت بهینه و اشترا) -

2) 

، 6چادر یا فضای آزاد  مصاحبه های خالی، استفاده از خانه -

8 ،10 ،1۳) 

تعامل سازنده با جامعه 

 محلی

ایجاد پیوند و اعتماد با اولیا 

و بزرگان محلی برای حمایت 

های از مدرسه و حل چالش

 فرهنگی

ها و بزرگان محلی ایجاد اعتماد و همکاری با خانواده -

 (8، 4، 1 مصاحبه 

نگی برای ترغیب تحصیل فرهو  های مذهبیاستفاده از چهره -

 (7، 1 به ویژه دختران(  مصاحبه 

جلب کمک برای تأمین فضا، امکانات و امنیت مدرسه  -

 (12، 8، 5، 4، 2، 1 مصاحبه 

سازی انجمن اولیا و مربیان نظارت مستمر والدین و فعال -

 (7، 4 مصاحبه 

 (15، 8نقش رابط و حلقه اتصال  مصاحبه  -

های کاهنده چالش

 شیاثربخ

های سیستم نارسایی

 اداری و حمایتی

نظام نظارتی ناکارآمد، فقدان 

حمایت سازمانی، حجم 

بالای کار اداری و عدم 

 اختیار کافی

سیستم نظارتی و ارزیابی فرمالیته، غیرتخصصی یا غیرسازنده  -

 (9، 7، 2، 1 مصاحبه 

، 1فقدان حمایت روانی، مالی و فنی از سوی اداره  مصاحبه  -

2 ،8 ،9 ،10 ،1۳ ،14 ،15) 

های اداری گستردگی حوزه مسئولیت و حجم بالای بخشنامه -

 (11، 10، 9 مصاحبه 

عدم تعریف جایگاه و اختیار روشن برای راهبر در ساختار  -

 (11، 9، 7 مصاحبه 

 (11ار اداره(  مصاحبه شرویه اداره  فکنترل و مداخله بی -

مقاومت و ضعف در 

 سطح معلمان

ش راهبر، همکاری عدم پذیر

ضعیف، حسادت یا ضعف 

تخصصی برخی از معلمان 

 تحت نظارت

زنی معلمان نسبت به راهبر مقاومت، حسادت یا برچسب -

 (14، 1۳، 8 دیدگاه جاسوس اداره(  مصاحبه 

ضعف تخصصی برخی معلمان در مدیریت کلاس چندپایه  -

 (15، 7 مصاحبه 

 (9ین  مصاحبه یا با انگیزه پای« بدقلق»وجود معلمان  -

 (10عدم همکاری برخی معلمان حوزه راهبری  مصاحبه  -

های عمیق چالش

 اجتماعی-فرهنگی

باورها و ساختارهای 

اجتماعی که مانع اصلی 

تحصیل، به ویژه برای 

دختران، و تعامل مؤثر 

 هستند

، 1عدم اولویت تحصیل دختران و ازدواج زودرس  مصاحبه  -

4 ،7 ،12 ،14) 

یری تحصیلی توسط والدین  به ویژه در جوامع عدم پیگ -

 (15، 12، 10عشایری(  مصاحبه 

های محلی  لری، لکی( و ضعف در) فارسی چالش زبان -
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 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

 (1 مصاحبه 

 (9راهبر به عنوان فردی غریبه  مصاحبه و  نگاه به معلم -

 (1۳سطح گفتار پایین مردم منطقه  مصاحبه  -

 (1شامل های مؤثر بر اثربخشی عملکرد راهبران آموزشی و تربیتی مل و چالش. عوا4جدول طبق نتایج درج شده در 

 هایای، شایستگیهای ارتباطی و اخلا  حرفهشامل سه مضمون فرعی  مهارت« های راهبر اثربخششایستگی»مضمون 

ران عملکرد موفق راهبای لازم برای های فردی و حرفهتخصصی و مدیریتی، تعهد و انگیزش درونی پایدار( است که ویژگی

های نوآورانه تدریس نیز شامل سه مضمون فرعی  روش« عملیاتی اثربخشی راهبردهای»مضمون ( 2کند. را توصیف می

ها، تعامل سازنده با جامعه محلی( است که رویکردهای عملی برای و مدیریت کلاس، بسیج منابع و مقابله با محدودیت

های شامل سه مضمون فرعی  نارسایی« های کاهنده اثربخشیچالش»مضمون ( ۳دهد. ارتقای عملکرد را نشان می

اجتماعی( است که موانع اصلی -های عمیق فرهنگیسیستم اداری و حمایتی، مقاومت و ضعف در سطح معلمان، چالش

 کند.کاهش تأثیرگذاری راهبران را بیان می

 وزشی و تربیتی از دیدگاه مسئولین حوزه آموزش روستایی و عشایریهای مؤثر در اثربخشی راهبران آم. عوامل و چالش5جدول 

 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

عوامل مؤثر بر 

 اثربخشی

ای های حرفهویژگی

 راهبر

ها و مهارت

های کلیدی شایستگی

که یک راهبر را در 

انجام وظایفش موفق 

 کندمی

های چندپایه ریس نوین و مدیریت کلاسهای تدتسلط بر روش -

 (22، 21، 19، 18، 17 مصاحبه 

قدرت ارتباط مؤثر، صبوری، عدم قضاوت سریع و اقتدار در حین  -

 (19، 18، 17، 16صمیمت  مصاحبه 

 (21، 16پذیری و توانایی مدیریت بحران  مصاحبه خلاقیت، انعطاف -

مسائل  مصاحبه  پذیری و پیگیری دقیقروحیه کار تیمی، مشورت -

18 ،19 ،21) 

های استراتژی

 عملیاتی مؤثر

ها و رویکردهای روش

خاصی که راهبران برای 

بهبود عملکرد در 

های چندپایه به کلاس

 برندکار می

 ترآموزان قویو همیار معلم از دانش« یارمعلم»استفاده از استراتژی  -

 (22، 19، 17، 16 مصاحبه 

آموزان و طراحی تکالیف چندسطحی نشبندی هدفمند داگروه -

 (20، 19، 18، 16 مصاحبه 

های یادگیری تدریس تلفیقی دروس مرتبط و استفاده از روش -

 (21، 16مشارکتی  مصاحبه 

های یادگیری  کاربرگ، ریزی دقیق زمانی و استفاده از بستهبرنامه -

 (22پروژه(  مصاحبه 

مشارکت جامعه 

 محلی

نقش والدین، 

فیدان و نهادهای سریش

محلی در تقویت 

 عملکرد راهبر

سفیدان برای کاهش تر) تحصیل و ها و ریشجلب اعتماد خانواده -

 (22، 19، 17، 16افزایش مشارکت  مصاحبه 

استفاده از ظرفیت خیرین محلی برای تأمین منابع و تجهیزات  -

 (22، 18 مصاحبه 

حل و فصل اختلافات بین معلم و اولیا با وساطت بزرگان محلی  -

 (21 مصاحبه 

تبدیل مدرسه به کانون فرهنگی محله با مشارکت دهیاری و شورا  -

 (19، 16 مصاحبه 

های چالش

دهنده کاهش

 اثربخشی

موانع ساختاری و 

 سیستمی

های نظام آموزشی ضعف

و حمایتی که کار راهبر 

 کندرا با مانع مواجه می

، نهضت( بدون 28تجربه و غیرمرتبط  ماده جذب معلمان کم -

 (21، 18آموزش کافی  مصاحبه 

های عملی های تئوریک راهبران با واقعیتفاصله زیاد بین آموزش -

 (21های چندپایه  مصاحبه کلاس
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 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

کمبود منابع آموزشی، فضای فیزیکی استاندارد و تجهیزات  -

 (22، 20 ،19، 16آموزشی  مصاحبه کمک

، 18، 17نبود حمایت مالی و روانی مؤثر از سوی سازمان  مصاحبه  -

19 ،20 ،21) 

موانع فرهنگی و 

 هامقاومت

های ناشی از چالش

باورها و رفتارهای 

سنتی در محیط مدرسه 

 و جامعه

نگرش منفی برخی معلمان به نقش راهبری  نظارت به جای  -

 (17همراهی(  مصاحبه 

های جدید تدریس و تکالیف ان و اولیا در برابر روشمقاومت معلم -

 (22، 21نوین  مصاحبه 

تأثیر منفی مسائل فرهنگی  مانند ازدواج زودهنگام دختران( بر  -

 (22، 21انگیزه تحصیلی  مصاحبه 

آموزان به دلیل فقر های پایه  خواندن و نوشتن( دانشضعف مهارت -

 (22، 21محیطی  مصاحبه 

های مؤثر در اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی از دیدگاه مسئولین . عوامل و چالش5در جدول شده ج طبق نتایج در

های شامل سه مضمون فرعی  ویژگی« عوامل مؤثر بر اثربخشی»( مضمون 1حوزه آموزش روستایی و عشایری شامل 

ان عواملی را نش نیترمهماز نگاه مسئولین، های عملیاتی مؤثر، مشارکت جامعه محلی( است که ای راهبر، استراتژیحرفه

شود یک راهبر آموزشی و تربیتی در مناطق روستایی و عشایری بتواند نقش خود را به شکلی موفق دهد که باعث میمی

نیز شامل دو مضمون فرعی  موانع ساختاری و « دهنده اثربخشیهای کاهشچالش»( مضمون 2و کارآمد ایفا کند و 

ها( است که دیدگاه مسئولین را نسبت به موانع اصلی که اثربخشی راهبران را در ع فرهنگی و مقاومتسیستمی، موان

 .کندسازد، توصیف میعمل با کاهش مواجه می

 جذب و اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی وجود دارد؟ بهبود وضعیت ی برایراهکارهایسؤال سوم پژوهش: چه 

 جذب و اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی از دیدگاه معلمان و راهبران آموزشی تربیتی تراهکارهای بهبود وضعی. 6جدول 

 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

راهکارهای بنیادین 

برای جذب و 

 نگهداشت

بازطراحی نظام پرداخت و 

 پشتیبانی رفاهی

ایجاد تمایز معنادار 

و عادلانه در درآمد 

أمین ضروریات و ت

رفاهی برای جبران 

 سختی کار

افزایش چشمگیر حقو  و مزایا  تا دو برابر مناطق شهری(  -

 (1۳، 7، 6، 2 مصاحبه 

اختصاص خودروی سازمانی، سهمیه سوخت و کمک هزینه  -

 (15، 1۳، 6، ۳، 1مسکن  مصاحبه 

آور و کاهش سن قراردادن ش ل در ردیف مشاغل سخت و زیان -

 (11، 2 مصاحبه بازنشستگی 

 یادورههای بهره، تسهیلات بانکی و پاداشاعطای وام کم -

 (1۳، 11، 6 مصاحبه 

 (9العاده خاص  مصاحبه افزایش ضریب سختی کار و فو  -

استقرار نظام گزینش 

 سالار و شفافشایسته

طراحی فرآیندی 

مبتنی بر صلاحیت، 

 گری وتجربه و بومی

حذف فساد و 

 مداریرابطه

دارای تجربه و شناخت  بومی اولویت دادن به جذب نیروهای -

 (15، 1۳، 10، 7، 5، 4، 1منطقه  مصاحبه 

ای  آزمون تخصصی، مصاحبه، اجرای فرآیند گزینش چندمرحله -

 (15، 11، 6، 4آزمون عملی(  مصاحبه 

و  یاقهیسلی هاانتخابپرهیز مطلق از پارتی بازی، رابطه مداری و -

 (10، 8، 4، 2مصاحبه سیاسی  

جذب از میان معلمان مجرب، باانگیزه و دارای روحیه پژوهشگری  -

 (1۳، 9، 6 مصاحبه 

 (9تحقیقات کامل حراست قبل از انتصاب  مصاحبه  -
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 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

تقویت انگیزش و امنیت 

 ش لی

ایجاد سازوکارهای 

قدرشناسی، اعطای 

اختیار و تضمین 

ثبات برای افزایش 

 تعلق خاطر

سمی در سطوح عالی  استانی، کشوری( تقدیر و تشویق ر -

 (14، 11، 6، 4 مصاحبه 

 (7، 1تر  مصاحبه ایجاد نظام ارتقای ش لی شفاف و سریع -

 ایمنی ش لی( و اختیاردهی بیشتر به راهبران  آیین نامهابلاغ  -

 (9، 8، 1 مصاحبه 

ای وگوی حرفههای تبادل تجربه و فضای گفتایجاد شبکه -

 (1 مصاحبه 

 (9رداندن ابهت و اعتبار به پست راهبری  مصاحبه بازگ -

راهکارهای راهبردی 

 برای ارتقای اثربخشی

توانمندسازی تخصصی 

 مستمر و کاربردی

های ارائه آموزش

عملی، متمرکز بر 

نیازهای واقعی و 

تلفیق آن در نظام 

 تربیت معلم

درباره مدیریت  کاربردی، عملی و مستمر هایبرگزاری دوره -

 (1۳، 8، 5، 4، 1های نوین  مصاحبه ندپایه و روشکلاس چ

دانشگاه  گنجاندن واحدهای درسی تخصصی کلاس چندپایه در -

 (1۳، 12مصاحبه فرهنگیان  

استفاده از ظرفیت اساتید مجرب و معلمان موفق برای آموزش  -

 (1۳، 8 مصاحبه 

تعیین محل خدمت آینده از ابتدا و کارورزی عملی در همان  -

 (12 مصاحبه مناطق 

تحول در نظام نظارت و 

 حمایت سازمانی

تبدیل رابطه اداره با 

راهبر از حالت 

دستوری به 

رسانی و خدمت

 پشتیبانی

اداره در خدمت »به « راهبر در خدمت اداره»ت ییر نگرش از  -

 (10 مصاحبه « راهبر

غیرتنبیهی، سازنده و مبتنی بر بازخورد  طراحی سیستم نظارتی -

 (11، 1 مصاحبه 

در حوزه چندپایه  مصاحبه  متخصص و با تجربه استخدام ناظران -

2) 

حمایت لجستیکی، فنی و روانی مستمر از راهبران توسط اداره  -

 (1۳، 10، 5متبوع  مصاحبه 

، 1گیری عالی  مصاحبه ارتباط مستقیم راهبران با مراکز تصمیم -

8 ،11) 

توسعه زیرساخت و 

 فناوری آموزشی

مدارس به تجهیز 

ابزارهای نوین و 

بازاندیشی در 

ساختار فیزیکی ارائه 

 خدمات آموزشی

 تاپهای دیجیتال آفلاین، تبلت و لپتجهیز مدارس به بسته -

 (15، 1۳، 1 مصاحبه 

های آموزش از راه دور و پشتیبانی مجازی  مصاحبه توسعه شبکه -

1) 

 مدارسدر روستاهای مرکزی یا « های آموزشیمجتمع»ایجاد  -

 (8، 6مصاحبه شبانه روزی  

کلاس چندپایه متناسب با بسته محتوای آموزشی ویژه  تدوین -

 (1تان  مصاحبه اسفرهنگ و ج رافیای 

 (1۳نوسازی و حذف مدارس کانکسی، کپری و چادری  مصاحبه  -

ریزی برای نفوذ برنامه

فرهنگی و مشارکت 

 جامعه

های اجرای برنامه

منسجم برای ت ییر 

ها و رش خانوادهنگ

نهادینه کردن 

 مشارکت محلی

ها درباره برای خانواده فرهنگ سازی مستمر هایاجرای برنامه -

 (14، 11، 8اهمیت تحصیل  مصاحبه 

سفیدان، خیرین و نهادهای محلی استفاده مؤثرتر از ظرفیت ریش -

 (8، 1 مصاحبه 

 (7سازی انجمن اولیا و مربیان  مصاحبه تقویت و فعال -

 (14، 11ها  مصاحبه وگوی مستقیم با خانوادهمشاوره و گفت -

. راهکارهای پیشنهادی برای بهبود وضعیت جذب و اثربخشی راهبران آموزشی و 6جدول طبق نتایج درج شده در 



217 /  5140 ،21شماره ، دوازدهمنظریه و عمل در تربیت معلمان، سال دو فصلنامه علمی    

 
H

o
m

e
p

ag
e

: h
tt

p
s:

//
it

t.
cf

u
.a

c.
ir

/ 

شامل سه مضمون فرعی  بازطراحی نظام پرداخت « راهکارهای بنیادین برای جذب و نگهداشت»مضمون ( 1 شاملتربیتی 

سالار و شفاف، تقویت انگیزش و امنیت ش لی( است که پیشنهادهای پشتیبانی رفاهی، استقرار نظام گزینش شایسته و

راهکارهای راهبردی برای »مضمون ( 2دهد. اساسی برای تسهیل پذیرش و تداوم خدمت در سمت راهبری را ارائه می

تخصصی مستمر و کاربردی، تحول در نظام نظارت و نیز شامل چهار مضمون فرعی  توانمندسازی « ارتقای اثربخشی

ریزی برای نفوذ فرهنگی و مشارکت جامعه( است که اقدامات حمایت سازمانی، توسعه زیرساخت و فناوری آموزشی، برنامه

 .کندبلندمدت و سیستمی برای افزایش تأثیرگذاری عملکرد راهبران را توصیف می

 و اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی از دیدگاه مسئولین حوزه آموزش روستایی و عشایریجذب  راهکارهای بهبود وضعیت. 7جدول 

 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

راهکارهای بهبود 

 جذب

اصلاح فرآیند جذب و 

 گزینش

های ت ییر در رویه

انتخاب برای ورود 

افراد شایسته و 

 توانمند

ز بین معلمان بومی دارای تجربه و سابقه تدریس در جذب راهبران ا -

 (22، 18، 17های چندپایه  مصاحبه کلاس

های علمی، تجربی و عملی به جای انتصابات سیاسی و برگزاری آزمون -

 (21، 20ای  مصاحبه سلیقه

های علمی، ارتباطی، مهارتی و روحیه کار اطمینان از داشتن صلاحیت -

 (19 ،18، 16تیمی  مصاحبه 

ها و ارتقای مشو 

 هاحمایت

های تقویت بسته

تشویقی مادی و 

تر معنوی برای جذاب

 کردن نقش

افزایش حقو ، پرداخت حق سختی کار، حق ایاب و ذهاب و پاداش  -

 (21، 18، 17، 16 مصاحبه 

تأمین خودروی سازمانی یا پرداخت هزینه استهلا) خودروی شخصی  -

 (21، 19، 16 مصاحبه 

بهره های کمئه تسهیلات رفاهی مانند مسکن، اینترنت و وامارا -

 (18، 17، 16 مصاحبه 

 (21ای برای راهبران  مصاحبه ایجاد صندو  حمایت مالی منطقه -

راهکارهای بهبود 

 اثربخشی

توانمندسازی و 

 های عملیآموزش

طراحی و اجرای 

های آموزشی برنامه

کاربردی برای ارتقای 

های شایستگی

 رانراهب

های مستمر و عملی  نه فقط تئوریک( در زمینه مدیریت برگزاری دوره -

 (21، 20، 18، 16های تدریس نوین  مصاحبه کلاس چندپایه و روش

سازی و استفاده از تجارب راهبران پیشکسوت در قالب شبکه -

 (22، 18پروری  مصاحبه جانشین

سترس ش لی های ارتباط مؤثر، مدیریت زمان و اآموزش تکنیک -

 (22 مصاحبه 

حمایت سازمانی و 

 بهبود سیستم نظارت

ت ییر رویکرد از 

نظارت صرف به 

حمایت و ارائه 

 بازخورد سازنده

تبدیل نگاه نظارت به راهبری و همراهی  کمک همکارانه به جای  -

 (21، 17گیری(  مصاحبه مچ

ا بهای واقعی تقویت سیستم ارزیابی منصفانه و مبتنی بر شاخص -

 (21، 19، 18، 17 مصاحبه « سرال»استفاده از سامانه 

های روانی و عاطفی به راهبران توسط ادارات  مصاحبه ارائه حمایت -

21 ،22) 

ها در قدردانی مستمر، اعلام راهبران برتر و استفاده از نظرات آن -

 (21، 18، 17ها  مصاحبه گیریتصمیم

راهکارهای 

 نوآورانه و سیاستی

 های در سیاستبازنگر

 هاو روش

ت ییرات در سطح 

کلان و رویکردهای 

خلاقانه برای حل 

 ایمسائل ریشه

با « های آموزشیمجتمع»بازتعریف نقش راهبری در قالب احیای  -

 (21ساختمان و معاونان مجزا  مصاحبه 

پذیری محتوای درسی متناسب با نیازهای مناطق سازی و انعطافبومی -

 (22، 16ی  مصاحبه روستایی و عشایر

های تاپ، تبلت، فیلمهای ساده و در دسترس  لپاستفاده از فناوری -

 (21، 16آموزشی آفلاین(  مصاحبه 

 (19آوری مدارس کانکسی و ساخت فضاهای استاندارد  مصاحبه جمع -
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 کدهای اولیه استخراج شده شرح مضمون مضامین فرعی مضمون اصلی

ت ییر نگرش معلمان نسبت به نقش راهبر از ناظر به همراه  مصاحبه  -

17) 

. راهکارهای بهبود وضعیت جذب و اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی از دیدگاه 7در جدول ده شطبق نتایج درج 

شامل دو مضمون فرعی  اصلاح « راهکارهای بهبود جذب»( مضمون 1مسئولین حوزه آموزش روستایی و عشایری شامل 

اقدامات برای افزایش تمایل  نیترها( است که از نگاه مسئولین، مهمها و حمایتفرآیند جذب و گزینش، ارتقای مشو 

راهکارهای »( مضمون 2دهد و معلمان شایسته به پذیرش نقش راهبری و ورود افراد توانمند به این سمت را نشان می

های عملی، حمایت سازمانی و بهبود سیستم نظارت، شامل سه مضمون فرعی  توانمندسازی و آموزش« بهبود اثربخشی

سیاستی( است که دیدگاه مسئولین را نسبت به اقدامات لازم برای ارتقای عملکرد و کارآمدی راهکارهای نوآورانه و 

راهبران آموزشی و تربیتی پس از پذیرش مسئولیت، در قالب ت ییر رویکردهای سیستمی، آموزشی و حمایتی توصیف 

 .کندمی

 یریگجهینتبحث و 

سایی راهکارهای جذب و ارتقای ا شنا ستایی و این پژوهش با هدف  شی در مدارس چندپایه رو شی راهبران آموز ثربخ

شد. یافته ستان انجام  ستان لر شایری ا ضر که هاع صدای میدانی حا صلی ذی انعکاس  نفعان  معلمان و از دو گروه ا

سته از عوامل  سه لایه به هم پیو ست،  ستادی ا سئولین  شکار کرد که در ذیل، تاراهبران( و م  ربا تأکید ب راهکارها را آ

 گیرد.مورد بحث قرار میهای دیدگاهی ها و واگراییهمگرایی

شامل سه مضمون  از دیدگاه معلمان و راهبران« های جذبمشو »مضمون  ،. ۳و  .2جدول طبق نتایج مندرج در 

ن و از دیدگاه کارکناهای درونی و معنوی، عوامل اجتماعی و موقعیت ش لی( فرعی  مالی و امتیازات ملموس، انگیزه

های معنوی و های مالی و رفاهی، انگیزهای و فردی، مشو های حرفهشامل سه مضمون فرعی  شایستگیستادی 

« های جذبموانع و چالش»مضمون . دهندکننده پذیرش سمت راهبری را نشان میاست که عوامل تسهیل اجتماعی(

عیشتی و نابرابری مالی، کمبودهای زیرساختی و های مشامل سه مضمون فرعی  چالش از دیدگاه معلمان و راهبراننیز 

شامل سه مضمون فرعی  موانع زیرساختی و  و از دیدگاه کارکنان ستادی گذاری(رفاهی، ضعف در مدیریت و سیاست

ای، موانع فرهنگی و اجتماعی( است که دلایل اصلی اجتناب یا عدم تمایل افراد شایسته ج رافیایی، موانع اقتصادی و حرفه

دهد. از یک زا رخ میهای سؤال اول، جذب در یک میدان تنشکند. مطابق یافتهپذیرش این موقعیت را توصیف میبه 

زه انگیمعنوی  -درونی های قدرتمندمشو ، های مالی و رفاهی  مانند پاداش مناطق محروم و تسهیلات مسکن(سو، مشو 

 کنندبه عنوان عوامل کلیدی جذب عمل می که دنود دارأن و استقلال عمل( وجاجتماعی  ش خدمت، روحیه جهادی( و

موانع  های فردی است. از سوی دیگر،( در خصوص نقش محوری ویژگی1401های عابدنیا و همکاران  همسو با یافته و

یزهتواند آن انگهای نامناسب، نبود حمایت سازمانی( به قدری سنگین است که میحقو  ناکافی، جادهساختاری عینی  

عکوس گزینش م دهنده پدیدهتوضیح و های اولیه را تحلیل ببرد. این تقابل، هسته مرکزی چالش جذب و اثربخشی است

مت ساین های ادرا) شده، از پذیرش به این معنی که افراد دارای صلاحیت و انگیزه بالا ممکن است به دلیل هزینه. است

های دیگر( یا تحت اجبار، های ثانویه  مانند فرار از موقعیتگیزهخودداری کنند. در حالی که ممکن است افرادی با ان

 کنندگان بر لزومگذارد. تأکید مکرر مشارکتجذب شوند. این امر مستقیماً بر کیفیت راهبری تأثیر منفی می

 & Du Plessis هایدر گزینش، پاسخی مستقیم به همین تهدید و تأییدی بر یافته  سالاری و شفافیتشایسته

Subramanien (2014) های ظریف اما مهمی بین دو تفاوت. گذاری ضعیف استدر خصوص نقش مخرب سیاست

را در « های مالی و امتیازات ملموسمشو »معلمان و راهبران، چنانکه شود که مکمل یکدیگرند دیدگاه مشاهده می

« ای و فردیهای حرفهشایستگی»سئولین، بیرونی(، در حالی که م-دهند  رویکرد انگیزشیاولویت اول جذب قرار می



219 /  5140 ،21شماره ، دوازدهمنظریه و عمل در تربیت معلمان، سال دو فصلنامه علمی    

 
H

o
m

e
p

ag
e

: h
tt

p
s:

//
it

t.
cf

u
.a

c.
ir

/ 

 رویکرد  کنندنیاز اصلی جذب مطرح می تجربه تدریس چندپایه، تسلط بر کتب درسی، سلامت روانی( را به عنوان پیش

به  هستند و مسئولین بیشتر« چرا باید بپذیرم»دهد که معلمان بیشتر به دنبال محور(. این تفاوت نشان میصلاحیت

الی دهد که هم از نظر ماندیشند. تلفیق این دو نگاه، ضرورت طراحی نظام جذبی را نشان میمی« د بپذیردچه کسی بای»

 .گیرانههای ورودی سختانگیز باشد و هم از نظر شایستگیوسوسه

 مضموننیز نشان داد که . 5و . 4در جداول  های اثربخشیدها، عوامل و چالشمربوط به راهبرسؤال دوم  هاییافته

ی های تخصصای، شایستگیهای ارتباطی و اخلا  حرفهشامل سه مضمون فرعی  مهارت« های راهبر اثربخششایستگی»

ای لازم برای عملکرد موفق راهبران را های فردی و حرفهو مدیریتی، تعهد و انگیزش درونی پایدار( است که ویژگی

 از دیدگاه معلمان و راهبرانشامل سه مضمون فرعی  نیز« عملیاتی اثربخشی راهبردهای»مضمون  کند.توصیف می

ه سو  ها، تعامل سازنده با جامعه محلی(های نوآورانه تدریس و مدیریت کلاس، بسیج منابع و مقابله با محدودیت روش

ست ا ( از دیدگاه مسئولینهای عملیاتی مؤثر، مشارکت جامعه محلیای راهبر، استراتژیهای حرفهمضمون فرعی  ویژگی

از دیدگاه معلمان و « های کاهنده اثربخشیچالش»مضمون  دهد.که رویکردهای عملی برای ارتقای عملکرد را نشان می

های های سیستم اداری و حمایتی، مقاومت و ضعف در سطح معلمان، چالششامل سه مضمون فرعی  نارساییراهبران 

ضمون فرعی  موانع ساختاری و سیستمی، موانع فرهنگی و شامل دو مو از دیدگاه مسئولین اجتماعی( -عمیق فرهنگی

مقاومت و ضعف در »کند. معلمان و راهبران، ها( است که موانع اصلی کاهش تأثیرگذاری راهبران را بیان میمقاومت

د، کنن حسادت، برچسب جاسوس، عدم همکاری( را به عنوان یکی از سه چالش اصلی اثربخشی مطرح می« سطح معلمان

ازدواج  تر مانندادغام کرده و بیشتر بر مسائل کلان« هاموانع فرهنگی و مقاومت»حالی که مسئولین، این چالش را ذیل در 

 فردی وهای میاندهد که معلمان، تنشزودهنگام دختران، فقر فرهنگی و دوزبانگی تأکید دارند. این تفاوت نشان می

. دبیننفرهنگی می-ئولین، مسئله را در سطح ساختارهای اجتماعیکنند، در حالی که مسای را بیشتر حس میحرفه

معلمان و راهبران، بر چنانکه  شود که مکمل یکدیگرندهای ظریف اما مهمی بین دو دیدگاه مشاهده میتفاوتهمچنین، 

 ی اثربخشی عشق به کار، روحیه جهادی، وجدان کاری( به عنوان یکی از سه رکن اصل« تعهد و انگیزش درونی پایدار»

 بندی هدفمند، تکالیفمانند گروه« های عملیاتی عینیاستراتژی»تأکید دارند، در حالی که مسئولین، بیشتر بر 

 از نگاه مجریان( و « های نرمارزش»کنند. این تفاوت، شکاف بین ریزی دقیق زمانی تمرکز میچندسطحی و برنامه

باشد، « دلسوز و همراه». راهبر اثربخش از نگاه معلمان، کسی است که دهد از نگاه ستاد( را نشان می« اقدامات سخت»

ر راهب تصویری از یکها در واقع، یافته «.های نوین را به درستی اجرا کندروش»اما از نگاه مسئولین، کسی است که 

شود، ( خلاصه نمیهای تدریس چندپایهاثربخشی تنها در تسلط تخصصی  روش دهد.را نشان می آفرینتحول-ایمبادله

وم برای جلب اعتماد  همسو با مفه ایمانند مهارت ارتباطی و اخلا  حرفه هانظیری از شایستگیبی ترکیب بلکه مستلزم

وش ه برای بسیج منابع محدود  مانند تدریس تلفیقی و استفاده از همیار معلم( و خلاقیت عملیاتی گزار(،رهبری خدمت

های که نقش( 1401نادری بنی و همکاران   این عوامل با پیشینه داخلی ماننداست.  ه محلیبرای تعامل با جامع فرهنگی

که بر  Peltonen & Kilpeläinen (2025) خارجی مانندپیشینه کند و ای، آموزشی و رهبری را شناسایی میتوسعه

د تدریس تلفیقی و بسیج منابع  با ی عملی ماننراهبردهامحیط امن و همکاری با والدین تأکید دارد، همخوانی دارند. 

 .محور نامید-دهای محلیراهبرتوان آن را دهند که میای را نشان میتأکید بر همیار معلم و جلب خیرین( نوآوری خلاقانه

کمتر  نیز پیشنهاد شدهنیز  Gasa (2016) مانند یها که در مطالعاتاستفاده از منابع بومی برای مقابله با محدودیت

شده، مانند تدریس تلفیقی، بسیج منابع محلی و تعامل عملیاتی گزارش به عبارت دیگر، راهبردهایشده است.  عملیاتی

در هیچ دوره آموزشی رسمی به طور تقریباً است که  خلاقیت عملی و سواد متناسب با بافت دهندهسفیدان، نشانبا ریش

 های نظری و نیازهای میدانی را که توسطوزششود. این یافته، شکاف عمیق بین آمکامل آموزش داده نمی

Thephavongsa (2018) و Idris (2019) های کاهنده اثربخشی، مانند چالش. کند، تأیید میاندنیز اشاره شده

 نتایج پژوهشها و نظارت فرمالیته( و مقاومت معلمان  حسادت و عدم همکاری(، با های اداری  حجم بخشنامهنارسایی
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Du Plessis & Subramanien (2014) کنند، زیرا ضعف ها چرخه اثربخشی را مختل میهمسو هستند. این چالش

شود که در نهایت افت تحصیلی در مناطق سیستمی  مانند عدم حمایت روانی( به کاهش انگیزش درونی منجر می

. ستاهای فرهنگی دوچندان الشچو  (لکی و لری مانند  دوزبانگی و فصلی مهاجرت که د، جاییکنعشایری را تشدید می

ها مؤید آن است که اثربخشی راهبر در این بافت خاص، بسیار فراتر از ایفای نقش سنتی یافتهبه این ترتیب، همانطور که 

ای، یک مددکار اجتماعی و یک دیپلمات محلی و یک از یک مربی حرفهناظر یا بازرس است. راهبر اثربخش، ترکیبی 

ال، است. با این حکننده فرهنگی مذاکره و هم گر منابعتسهیل هم مربی، راهبر اثربخش، هم ه عبارتی،مدیر منابع است. ب

تهدید  های محلیمقاومت ها( ونظارت فرمالیته، حجم بخشنامهسیستم اداری ناکارآمد   هایاین اثربخشی با چالش

 .شودمی

ا آموزشی و تربیتی راثربخشی راهبران عیوب جذب و رسد که یک چرخه مبا نظر به نتایج پژوهش چنین به نظر می

 ضعف در گزینش ؛است. این چرخه معیوب به این صورت ها غفلت سیاستی استکه خود محصول سال به محا  برده است

شود. همچنین، می« جاسوس» برچسب و معلمان و مقاومت لمانمع نزد راهبر مقبولیت و مشروعیت کاهش باعث و جذب

 برای عدمست افراد انگیزه اداری و کاهش ساختار در راهبر جایگاه بیشتر تضعیف حمایتی باعث-نظارتی اثربخشی کاهش

شود. تشدید میو حجم بالای کار اداری غیرمرتبط مالی، روانی، فنی( با فقدان حمایت سازمانی   این چرخهشود. جذب می

فته، شود. این یاهای مکرر و رفع نواقص زیرساختی میراهبر به جای تمرکز بر هدایت آموزشی، درگیر پیگیری بخشنامه

درباره  Nkoro et al (2014)درباره نبود نظارت کافی و نیز ( 1۳94بشیری حدادان   مانندیی هاتأییدی بر پژوهش

لین، وراهبران و مسئو  ترین نقطه اشترا) میان معلمانمهمرسد که . در این راستا، چنین به نظر میبار کاری استاضافه

بازی و عدم است. هر دو گروه، ناکارآمدی نظام گزینش  پارتی« چرخه معیوب سیستمی»اجماع بر سر وجود یک 

های های مالی  عدم تناسب حقو  با حجم کار و استهلا) خودرو( و ضعف زیرساختسالاری(، نارسایی مشو شایسته

موانع اصلی جذب و اثربخشی معرفی کردند. همچنین، هر العبور، مدارس کانکسی( را به عنوان های صعبرفاهی  جاده

دو بر ضرورت توانمندسازی مستمر و عملی، ت ییر پارادایم نظارت از کنترلی به حمایتی و نقش حیاتی مشارکت جامعه 

 دهد که مسئولین ستادی نیز به خوبی ازسفیدان و خیرین( تأکید داشتند. این همگرایی نشان میمحلی  به ویژه ریش

 .های میدانی آگاه هستند و شکاف شناختی قابل توجهی بین سیاستگذار و مجری وجود نداردواقعیت

راهکارهای »مضمون  شامل. 7و . 6 ولاجدمطابق با نتایج مندرج در  شده برای سؤال سوم،راهکارهای استخراج

داخت و پشتیبانی رفاهی، استقرار شامل سه مضمون فرعی  بازطراحی نظام پرکه خود « بنیادین برای جذب و نگهداشت

 دو مضمون فرعیو  از دیدگاه معلمان و راهبران سالار و شفاف، تقویت انگیزش و امنیت ش لی(نظام گزینش شایسته

اقدامات برای افزایش  نیترمهم هها( از نگاه مسئولین است کها و حمایت اصلاح فرآیند جذب و گزینش، ارتقای مشو 

ای راهکاره»مضمون . دندهته به پذیرش نقش راهبری و ورود افراد توانمند به این سمت را نشان میتمایل معلمان شایس

شامل چهار مضمون فرعی  توانمندسازی تخصصی  از دیدگاه معلمان و راهبران نیز« راهبردی برای ارتقای اثربخشی

ذ ریزی برای نفوو فناوری آموزشی، برنامهمستمر و کاربردی، تحول در نظام نظارت و حمایت سازمانی، توسعه زیرساخت 

های عملی، حمایت شامل سه مضمون فرعی  توانمندسازی و آموزش و از دیدگاه مسئولین فرهنگی و مشارکت جامعه(

سازمانی و بهبود سیستم نظارت، راهکارهای نوآورانه و سیاستی( است که اقدامات بلندمدت و سیستمی برای افزایش 

پیشنهادی هر دو گروه، در چهار محور کلیدی همپوشانی  یراهکارها. کندد راهبران را توصیف میتأثیرگذاری عملکر

راهکارهای : رفاهی  افزایش حقو ، خودرو، مسکن(-بازتعریف قرارداد اقتصادی (1 تواند این چرخه را بشکند:دارند که می

( 2ه تعهد در شرایط سخت کاری هستند. برای مطالب پیش شرط اخلاقی مالی و رفاهی تنها حقو  نیستند، بلکه

محور، گنجاندن واحدهای درسی چندپایه در دانشگاه فرهنگیان گیرانه بومیگزینش سخت :سازی حرفه راهبریتخصصی

دهد. این امر مستلزم ارتقا میحرفه تخصصی  های مستمر کاربردی، راهبری را از یک سمت اداری موقت به یکو آموزش

ت ییر پارادایم نظارتی  از کنترلی به حمایتی و ( ۳ .و نظام ارتقای مبتنی بر شایستگی استشفاف مسیر ش لی  ایجاد
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 ییر نگرش ست. تگرانه و حمایتی انظارت کنترلی به حمایت تسهیل ترین تحول، ت ییر از پارادایمکلیدی :گرانه(تسهیل

دار تحول امانت اری اختیار، تأمین منابع و تبدیل راهبر بهاز راهبر در خدمت اداره به اداره در خدمت راهبر، به معنی واگذ

های استفاده از فناوری  بسته: در این راستا، توسعه زیرساخت فناورانه و فرهنگی( 4و  در منطقه خود استآموزشی 

یت را فراهم ا. سواد بین فرهنگی نیز زمینه حمتواند بر محدودیت ج رافیایی غلبه کندمی نیز آفلاین، پشتیبانی مجازی(

نظام عملیاتی  را نه تنها تکرار، بلکه در یک (Idris, 2019; Gasa, 2016) های پیشینها، توصیهاین یافتهکند. می

اگرچه در سطح  چنین راهکارهایی .ورزدها تأکید میبین این عرصه هماهنگی افقی دهد و بر ضرورتجای میمنسجم 

 با ترکیبدر واقع،  محکوم به شکست هستند. چارچوب سیستمی، دغام در یکعملیاتی ارزشمندند، اما در صورت عدم ا

تری از چرخه معیوب ارائه داد که در آن، ضعف در گزینش  تأکید مسئولین بر توان مدل دقیقهای هر دو گروه، مییافته

 انگیزه افراد مستعد برایها  تأکید معلمان بر جذابیت مالی( به طور همزمان باعث کاهش ها( و ضعف در مشو شایستگی

 فرهنگی-شود. این چرخه با فقدان حمایت سازمانی و مقاومت معلمان  دیدگاه معلمان( و نیز با موانع ساختاریجذب می

گردد. این پژوهش نشان داد که مشکل جذب و اثربخشی راهبران، نه ناشی از ضعف کلان  دیدگاه مسئولین( تشدید می

کننده بر این چرخه اذعان دارند، اما هر کدام ه معیوب سیستمی است. هر دو گروه مشارکتافراد، بلکه محصول یک چرخ

، های شخصینگرند: معلمان و راهبران، بیشتر تحت تأثیر عواقب میدانی این چرخه  هزینهاز زاویه متفاوتی به آن می

ها، نیازهای ورودی  شایستگیری و پیشمقاومت همکاران، نبود حمایت روانی( هستند و مسئولین، بیشتر بر علل ساختا

 کنندگان، صرفاً یک فهرست تجویزی نیست،راهکارهای پیشنهادی مشارکت. ها( متمرکزندهای کلان، زیرساختسیاست

پیشنهادهایی است که از بطن  این راهکارها است.نقش و موقعیت راهبر آموزشی  برای مهندسی مجدد مندچارچوبی نظام

ی سیاستی نیاز به بررسی، اصلاح و تأیید در سطوح هایاستراتژاند و برای تبدیل شدن به تخراج شدهتجربه میدانی اس

زیم های حاکم بر راهبری آموزشی تربیتی بپردابالای مدیریتی دارند. به طور کلی، اگر با نظر به نتایج پژوهش به نوع چرخه

 کننده خواهیم بود:شاهد دو چرخه معیوب و تقویت

اثربخشی را  کاهش و معلمان راهبر و مقاومت مشروعیت ، زمینه کاهشضعف در گزینشمعیوب تخریب:  ( چرخه1

 دهد.جذب کاهش می برای مستعد افراد راهبری را تضعیف و انگیزه ش لی کند و به تدریج جایگاهفراهم می

 اثربخشی و همچنین، و ولیتمقب باعث افزایش محورسالار بومیگزینش شایسته کننده پیشنهادی:تقویت ( چرخه2

 باانگیزه است. و مستعد افراد بیشتر جذب شود که نتیجه آنسازمانی می حمایت و اجتماعی جایگاه ارتقای

 بنابراین، راهبر آموزشی در .است کنندهشکست چرخه معیوب و تقویت چرخه تقویت شده،نقش راهکارهای شناسایی

راهبران آموزشی، عامل کلیدی تضمین کیفیت در  .است لت آموزشیسفیر تحول آموزشی و مجری عدا این بافت،

ده و تحقق وعمعیوب شکستن چرخه  درگذاری گذاری روی آنان، در حقیقت سرمایهترین نقاط هستند. سرمایهدورافتاده

 یف اساسراندن مدارس چندپایه که به تضعاست. غفلت از این سرمایه انسانی، نه تنها به حاشیه« آموزش برای همه»

این پژوهش نشان داد که جذب و اثربخشی راهبران . به این ترتیب، عدالت و انسجام اجتماعی در بلندمدت خواهد انجامید

ستمی های سیای است که با چالشآموزشی و تربیتی در مدارس چندپایه روستایی و عشایری، تحت تأثیر عوامل چندلایه

رها این راهکاعملی مانند گزینش بومی و توانمندسازی مستمر قابل بهبود است. و فرهنگی گره خورده، اما با راهکارهای 

دهد، ها را کاهش میو اثربخشی راهبران نه تنها چالش درست که در آن، جذبدهند را ارائه میمدل اکوسیستمی یک 

 اشد.ب ملی گذاریاستسی برای الگویی تواندمی که . رویکردیکندای کمک میبلکه به توسعه پایدار مناطق حاشیه

ای را با ادغام این مدل در سند تحول بنیادین، پوشش آموزشی در مناطق حاشیهتوانند می، یگذاران آموزشسیاست

چندپایه  هایهای کلان آموزشی و واقعیت تلخ و شیرین کلاسپل ارتباطی بین سیاست. از آنجا که راهبران تقویت کنند

رای ای بعنوان پایهتوانند بهاست. نتایج این مطالعه می فوریت اخلاقی و تربیتی ، یکهاآنبهبود وضعیت  ،هستند

. در نهایت با نظر به ویژه در استان لرستان، مورد استفاده قرار گیرندهای آموزشی در مناطق محروم، بهگذاریسیاست

 شود:نهاد مینتایج پژوهش، راهکارهای ذیل در سه سطح کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت پیش
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 ماه( 6هزینه )قابل اجرا ظرف مدت و کمسطح اول: اقدامات کوتاه

 ت ییر در فرآیند گزینش بدون نیاز به تصویب قوانین جدید (1

یک مرحله مصاحبه تخصصی با حضور دو راهبر باتجربه و یک معلم موفق  شود که در ساختار فعلی،پیشنهاد می

نه از چالش یک نمو»متمرکز باشد:  تی شبیه به اینها،شود. این مصاحبه صرفاً بر سؤالابه فرآیند انتصاب اضافه  چندپایه

ی این کار نیاز« کنید؟رفتار می ،کندچگونه با معلمی که همکاری نمی»و « اید؟واقعی که در کلاس چندپایه حل کرده

 .به بودجه جدید ندارد و صرفاً با یک دستورالعمل اداری قابل اجراست

 سازی ملموس مزایای موجودشفاف( 2

اطلاع دقیق ندارند یا نحوه محاسبه آن را « پاداش مناطق محروم»و « حق سختی کار»بسیاری از معلمان از وجود 

حق »شامل اعداد تقریبی  مثلاً  یک برگه مزایای واقعی سمت راهبریدر این زمینه در   شوددانند. پیشنهاد مینمی

در اختیار هر نامزد بالقوه قرار گیرد. این کار هزینه تقریباً صفر دارد و مستقیماً با «( هحقو  پای %۳0سختی کار معادل 

 .مرتبط است( 2 جدول « هاعدم اطلاع از مشو »یافته 

 کاهش بار اداری غیرضروری (۳

شود ی، پیشنهاد م«(فشار اداره»و « هاحجم بالای بخشنامه: »11، 10، 9بر اساس کدهای استخراج شده  مصاحبه 

طراحی کند و تعداد  های ماهانه راهبراناداره کل استان، یک پنل ساده  حتی در واتساپ یا ایتا( برای ارسال گزارش که

فرم کاهش دهد. این کار مستلزم هزینه فناوری بالایی نیست و فقط نیاز به تصمیم  1فرم به  5از  مثلاً های کاغذی رافرم

 .مدیریتی دارد

 سال( 2ماه تا  6مدت با هزینه محدود )میان سطح دوم: اقدامات

 به جای وعده خودروی سازمانی« صندو  حمایت از استهلا) خودرو»ایجاد  (4

ترین موانع است. به یکی از مهم( ۳و  2 جدول « هزینه بالای استفاده از خودروی شخصی»دهد که ها نشان مییافته

ه پرداخت ماهانبه عنوان مثال  شودارد و در بودجه نیست(، پیشنهاد میجای تأمین خودروی سازمانی  که هزینه بالایی د

به حساب راهبران واریز شود. این مبلغ  «کمک هزینه استهلا) و سوخت»میلیون تومان( تحت عنوان  2مبلغ ثابتی  

، 9، ۳ مصاحبه کننده مشارکت 8دهم هزینه خرید خودروی سازمانی است و مستقیماً با نیاز ابرازشده توسط حدود یک

 .همخوانی دارد( 21، 20، 15، 10

 های مربوط به سواد فرهنگیو برگزاری کارگاه های نظریبه جای کارگاه« همیار معلم»های آموزشی دوره (5

اند. پیشنهاد انتقاد کرده( 5 جدول « های تئوریک با واقعیت عملیفاصله زیاد بین آموزش»کنندگان از مشارکت

را در یک کلاس چندپایه واقعی اجرا کند و « همیار معلم»ساعته  2ر، هر سه ماه یک بار، یک جلسه هر راهب شودمی

کند و نیازی به دعوت از اساتید این روش، آموزش را از تئوری به عمل تبدیل می .فیلم آن را برای کارشناس ارسال کند

به منظور ایجاد اعتماد اجتماعی برگزار شود که -هنگیهایی برای توسعه سواد فر. همچنین، کارگاهخارج از استان ندارد

 ی به دست دهد.آداب، رسوم، زبان و ساختار قدرت در جامعه محل خدمت، شناخت عمیقاز  و نفوذ مؤثر

 «قدردانی غیرمالی ساختاریافته»نظام  (6

در  شودهم است. پیشنهاد میاز دیدگاه هر دو گروه م( 7و  6 جدول « تقدیر و تشویق رسمی»دهد که ها نشان مییافته

های استانی اعلام ها در بخشنامهانتخاب و نام آن« راهبر نمونه عشایری/روستایی»هر منطقه، سالانه دو راهبر به عنوان 

این کار هزینه ناچیزی دارد اما اثر انگیزشی آن بر اساس  .شود و یک لوح تقدیر امضاشده توسط مدیرکل دریافت کنند

 ت.بسیار بالاس( 21، 18، 17، 14، 11، 6، 4حبه ها  مصامصاحبه

 سطح سوم: اقدامات بلندمدت و ساختاری )نیازمند پیگیری در سطح وزارت(

 «جایگاه راهبری در فیش حقوقی»بازنگری در تعریف  (7

شود که ، پیشنهاد می(11، 9، 7 مصاحبه « عدم تعریف جایگاه راهبری در فیش حقوقی و ساختار»بر اساس کد 
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ایجاد کند که ضریب حقو   «برخوردارراهبر آموزشی مناطق کم»یک کد ش لی مجزا با عنوان  ارت آموزش و پرورش،وز

مدت قابل اجرا نیست اما به عنوان یک خروجی سیاستی از این معلم عادی باشد. این پیشنهاد در کوتاهبیشتر از آن 

 .استخدامی کشور ارسال شود تواند در قالب یک نامه رسمی به سازمان اداریپژوهش، می

 «های آموزشیمجتمع»احیای تدریجی  (8

اشاره « های آموزشیبازتعریف نقش راهبری در قالب مجتمع»به راهکار ( 7کنندگان  به ویژه در جدول مشارکت

 5ی با زشدر یک منطقه پایلوت  مثلاً شهرستان کوهدشت لرستان(، دو مجتمع آمو اند. پیشنهاد واقعی این است کهکرده

با اختیار نسبی و معاون آموزشی مجزا « مدیر مجتمع»مدرسه زیرمجموعه هر مجتمع تشکیل شود و راهبر به عنوان 

بر پس از ارزیابی یک ساله، در صورت موفقیت، به تدریج در سایر مناطق گسترش یابد. این روش، هزینه .فعالیت کند

 د.باره داراما ریسک کمتری نسبت به اجرای سراسری یک ،است

 مشارکت نویسندگان

و نگارش اولیه و نهایی  هها را انجام دادتحلیل داده ونویسوونده اول و مسووئول مکاتبات، ایده اصوولی پژوهش را پیشوونهاد 

شت ستمقاله را بر عهده دا سنده دوم، که خود معلم کلاسه ا صاحبه. نوی سئولیت اجرای م ست، م ها را های چندپایه ا

 .آیند تلاش و زحمات فراوانی متحمل شدپذیرفت و در این فر

 تعارض منافع

 .مقاله حاضر فاقد هر گونه تعارض منافع است
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 منابع
 و معلمان ادرا) و توصیف تجارب .(1۳94  .یوسف ادیب، و یوسف رضاپور، فیروز؛ محمودی، کلثوم؛ حدادان، بشیری

، آموزش و یادگیری یها. پژوهشوستایی کلیبرمناطق ر ابتدایی دوره چندپایه یهاکلاس در آموزش از کارشناسان
12  2 :)120-107 .doi: 10.22070/2.7.107 

 از ابتدایی مدارس چندپایه درس یهاکلاس مدیریت ارزیابی .(1۳99 . سید کلان، سید محمد و حیدری، عبدالحسین

 .2-18 (:1۳  6، دوفصلنامه پویش در آموزش علوم تربیتی و مشاورهآموزشی.  دیدگاه راهبران
فصلنامه . تأثیر جنسیت و نوع مدرسه :اثربخشی رهبری مدیران ایران و هندوستان(. 1۳89شمس مورکانی، غلامرضا.  

 .89-110(: 1  5، رویکردهای نوین آموزشی
 . تهران: شورای عالی انقلاب فرهنگیسند تحول بنیادین آموزش و پرورش(. 1۳90شورای عالی انقلاب فرهنگی.  

 2۳ 8۳1578 :کد خبر .های چند پایه تدوین شدنامه اداره کلاسشیوه(. 140۳.  های چند پایهداره کلاسنامه اشیوه

 https://fararu.com/fa/news/831578. 140۳بهمن 
 مدارس ش لی معلمان رضایت با تربیتی و آموزشی راهبران رهبری هایکسب بین رابطه. (1۳99  .عابدی نیا، افشین

 .42-29(: 1  1، بری آموزشی کاربردیمجله رهچندپایه. 
شناسایی عوامل مؤثر بر اثربخشی (. 1401عابدی نیا، افشین؛ زاهد بابلان، عادل؛ معینی کیا، مهدی و اکبری، تقی.  

 11 ،فصلنامه مطالعات آموزشی و آموزشگاهی. ربیتی از دیدگاه معلمان چندپایه استان گیلانراهبران آموزشی و ت
 ۳ :)642-617. 

 از تربیتی و آموزشی راهبران خدمات کیفیت مطالعه .(1۳99  .عابدی نیا، افشین؛ معینی کیا، مهدی و قربانزاده، پدرام

 .78-86(: 1  2، علوم تربیتی فصلنامه رویکردی نو درچندپایه.  مدارس معلمان دیدگاه
 .مجلس یهامرکز پژوهش(. 1۳58.  رانیا یاسلام یجمهور یقانون اساس

 و نگهداشت جذب، یهامؤلفه و ابعاد ییشناسا(. 1400.  اله میعظ ،یزارع و عباس دیس ،یمیابراه ن،یحس ان،یقربان
 در لعم و هنظری .پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند بر دیتأک با کشور معلم تیترب نظام در یساز توانمند

  doi: 20.001.1.26457156.1400.7.12.4.2. 61-80 ،(12  7 معلمان، تیترب
های چندپایه براساس تجارب زیسته های کلاسمحدودیت ها ومزیت(. 1۳97کریمی، محمدصاد  و غفوری، خالد.  

 .59-74(: 2  ۳، ی معلماحرفهفصلنامه توسعه . های چندپایهمعلمان کلاس

نظریه و . های چندپایه از راهبران آموزشیها و انتظارات معلمان کلاسچالش( 140۳مرتضوی زاده، سید حشمت الله.  
 doi: 10.48310/itt.2024.16896.972، عمل در تربیت معلمان

های تدریس در کار از چالشواکاوی تجارب زیستۀ معلمان تازه(. 1400مرتضوی زاده، سید حشمت الله، حسنی، محمد.  
 .115-140(: 1  16، فصلنامه رویکردهای نوین آموزشی. های چندپایهکلاس

های راهبران آموزشی و خته در شناسایی نقشرویکرد آمی(. 1402نادری بنی، ناهید؛ کرمی، حسین و قضاوی، منصوره.  
 :Doi.55-78(: 2  18، فصلنامه رویکردها نوین آموزشی. یادگیری – تأثیرشان بر بهبود فرایند یاددهی

10.22108/nea.2023.134827.1820 
 .88079/200. شماره ور العمل اجرایی راهبران آموزشی و تربیتیدست(. 1۳98وزارت آموزش و پرورش.  
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