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Background and Objectives: This research explored teachers' and principals' 

perspectives to investigate how to enhance teachers' professional competence. 

Methods: For this purpose, the qualitative approach and the thematic analysis 

method of the Attarid-Sterling (2001) style was used. Data collection was 

conducted through semi-structured in-depth interviews. Using purposive 

sampling and the method of using key informants,after eleven interviews with 

teachers and managers with phD degree of education, theoretical saturation of data 

was achieved. According to the theoretical framework of the research questions 

were designed. Findings: Deep analysis of qualitative data has led to the 

discovery and categorization of four main categories, including profession 

employment strategy, systematic approach, holistic and multidimensional 

approach, technical strategy and policy strategies. In terms of importance and 

repetition, attention to the strategy of systematic, comprehensive and multi-

dimensional approach showed the highest referral.  Conclusion: The findings of 

this research, while increasing awareness to create desired change can be 

considered as a model for improving teachers ' professional competencies. 

Therefore, to prepare for a transformative rotation, it is necessary to improve and 

enhance the quality of professional development for teachers by shifting from the 

existing static, fragmented, top-down, and ineffective approach to a dynamic, 

comprehensive, focused, participatory, continuous, and approach. 
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 یمعلمان به واکاو یاحرفه تیصلاح یارتقا یچگونگ یپژوهش با هدف بررس نیا پیشینه و اهداف:

گاهید مد د مان و  تدا رانیمعل خت.  ییدوره اب بد :هاروشپردا و روش  یفیک کردیمنظور از رو نی: 

ها به کمک مصاحبه داده ی( استفاده شد. گردآور2001) نگیـــ استر  دیمضمون به سبک آترا لیتحل

هدفمند و روش مورداســـتفاد   یریگصـــورت گرفت. با اســـتفاده از نمونه افتهیســـاختارمهین قیعم

 ،یدکتر لاتیتحصـــ یدارا رانیو مد انمصـــاحبه با معلم ازدهیپس از انجام  ،یدیکل دهندگانیآگاه

 یمصاحبه طراح یهامسئله پژوهش، پرسش یبه چارچوب نظرها حاصل شد. باتوجهداده یاشباع نظر

سته یفیک یهاداده قیعم لیتحل ها:یافتهشدند.  شف و د صل یبندموجب ک شامل  یچهار مقو ه ا

و  یفن یهایاستراتژ ،یجامع و چندوجه ک،یستماتیس کردیرو یاستراتژ ،یااستخدام حرفه یاستراتژ

ستراتژ ستیس یهایا ست. از  حاظ م یگذارا ستراتژ تیاهم زانیشده ا  کردیرو یو تکرار، توجه به ا

شان داد.  نیبالاتر ،یو چندوجه عجام ک،یستماتیس ، پژوهش نیا یهاافتهی گیری:نتیجهارجاع را ن

ــعه و تکام توانندیمطلوب، م رییتغ جادیا یبرا بخشیآگاه یهانهیزم شیافزا تیضــمن بابل ل با توس

 یتدارک چرخش یبرا رو،نیمعلمان باشد. ازا یاحرفه تیصلاح یارتقا یچگونگ یبرا ییا گو ،یپژوهش

 رییتغ یهانهیمعلمان، زم یاحرفهتوســعه  تیفیک یبهبود و ارتقا یلازم اســت در راســتا نیآفرتحول

سسته،  ستا،ینگاهِ ا تمرکز، جامع، م ا،یپو یکردیرو یسواثر موجود را بهو کم نییپااز بالابه یۀسوکیگ

 مداوم و اثربخش فراهم نمود. ،یمشارکت
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 مقدمه

های آموزشی، همواره تلاش برای رشد و توسعه منابع انسانی، در بالاترین سطح اهداف تربیتی مدنظر بوده ر اغلب نظامد

ساز پیشرفت در تمامی وپرورش در این رسا ت مهم، زمینهتوان امید داشت عملکرد مطلوب آموزشاست. برای همین می

های جوامع امروزی، تمرکز بر چگونگی بهبود کیفیت آموزش ابعاد جامعه باشـــد. برای همین اســـت که یکی از او ویت

ـــت. این چرخش تحول باترین، اس به آن، حتی زی ـــت که فقدان توجه  هان خود دربردارنده رازی اس عاد ن آفرین در اب

سجم سطح طرحروزترین نظامترین و بهمن شی را در  ساخت. وابعیت بی هایهای آموز سرانجام به حال خود رها خواهد 

ــت معلم به ــر در نظام آموزشعنوان مهماین اس های تحو ی دار برنامهوپرورش، با کیفیت معلمی خود، عهدهترین عنص

ه داند کای میکننده( معلم را مربی و هدایت1390وپرورش )راه نیست که سند تحول بنیادین آموزشرو، بیاست. ازاین

ساندن مأموریت ستگیهای نظام تعلیمبه ثمر ر شای داند. های چندجانبه معلم میوتربیت رسمی و عمومی را مشروط به 

ای معلمان ا مللی حکایت از آن دارد که صـــلاحیت حرفههای ملی و بینهمچنین شـــواهد برآمده از گســـتر  پژوهش

نهبه نادار میگو ـــای مع بت آموزش های مث مد یا جب پ ند مو  & Siddikovآموزان گردد )ی و تربیتی دانشتوا

Mahkamova, 2022سائل مهم نظام(. امروزه توسعۀ حرفه شده ای معلمان از جمله م های آموزشی کشورهای متعدد 

شتیبانی همه ساختاریافته، با پ ست که همراه با فرایند  ستمر و جانبه بها سو با تمرکز بر بهبود م صورت درازمدت و هم

 (.Popova et al., 2022گیرد )وزش صورت میتعا ی در آم

آموزان پاسخ وپرورش دانشای به مسائل مرتبط با آموزشای ساختارمند و حرفهگونهکه یک معلم چگونه بهاین

شود. وابعیت آن است که گفتار، رفتار و بینش دهد، در چارچوبی کلی به دانش، مهارت و نگرش معلم مربوط میمی

ای از دانش، ای معلم، مجموعههای حرفهرو، صلاحیتشده او است. ازاینهای کسبرآمده از صلاحیتتربیتی معلم، ب

 & Blömekeسازد )های تحقق نظام آموزشی کارآمد و اثرگذار را فراهم میتوانایی و ابعاد انگیزشی است که زمینه

Kaiser, 2017هایی دانست که در داخل و خارج از ها و واکنششای معلمان را باید پیوستاری از کن(. فرایند رشد حرفه

(. Mohammadi et al., 2025جانبه خواهد شد )های رسمی و غیررسمی، موجب رشد همهمدرسه، به کمک جریان

های مرتبط با هویت معلمی خود صورت مداوم مؤ فهای، لازم است که بهمنظور کسب هویت حرفهرو، یک معلم بهازاین

 یش برار دهد.را مورد پالا

ای های حرفهای جامع و کامل جهت ارتقای صلاحیتکارگیری معلمان و فقدان برنامههای متعدد بهوجود شیوه

تنها معلم، اثرگذاری لازم را جهت پیشبرد اهداف آموزشی معلمان، موجب آن خواهد شد که پس از گذشت چند سال، نه

 Mohammadi etیابد )زده از جریان آموزشی میخسته از کلاس درس و دلو پرورشی ندارد، بلکه خود را نیز، فردی 

al., 2025آسانی به هدر های انسانی یک کشور برای رشد و توسعه، بهعنوان سرمایهآموزان را به(.. نقصانی که دانش

 خواهد داد.

های آموزشی و گذاران نظامتأمل بوده است. برای سیاستای بابلای معلمان، همواره مسئلهموضوع رشد حرفه

توان ضمن تربیت متخصصان شایسته، کیفیت معلمی نظران جهانِ تربیت، این پرسش مطرح است که چگونه میصاحب

را در کلاس درس بهبود بخشید. ا بته نظام آموزشی امروز ما نیازمند دبت نظری بنیادین نسبت به این موضوع است. اول 

(، Saeedi, 2024کارگیری )های ناصحیح جذب و بهدر همه مقاطع تحصیلی و سیاستکه، کمبود تعداد معلمان این

گردد های متعدد استخدام کشانده است که درنهایت، کیفیت معلمی، عنصر مغفول بلمداد میوپرورش را به شیوهآموزش

(Fazeli, 2022دوم، بنا به دلایل متعدد و مشکلات عدیده .)ای برای ست، معلمان انگیزهای که متوجه نظام آموزشی ا

دهند. از داشت و ارتقای صلاحیت هم پاسخ مثبت نمیهای نگهرشد و توسعه شخصی ندارند و در عمل، به همان برنامه

 Etela etبدیلی در آن خواهند داشت )شود، معلمان نقش بیرو است که هر گاه صحبت از اصلاحات آموزشی میاین

al., 2023.) 

ای است که متغیرهای گوناگونی در این موبعیت، کنش فعال دارند. هر چند کنترل جریان پیچیده فرایند تدریس،
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تواند محیط یادگیری را تلطیف و منعطف سازد. پذیر نخواهد بود؛ اما آگاهی معلم از چنین وضعیتی میهمه ابعاد امکان

د . بنابراین پذیرش آثار مثبت تغییر در زاویه دیای معلم استآگاهی از این موبعیت معین نیازمند تحقق شایستگی حرفه

 ساز ایجاد تغییر ملموس در نظام آموزشی است.معلمان، زمینه

های متعددی در داخل کشور، نشان از این ادعا دارند که دانشگاه فرهنگیان در زمینه تربیت معلمانی برایند پژوهش

 ,Roomaniفلسفی و همچنین در زمینه ابعاد عملی است )ای نیازمند بازنگری در بُعد مبانی صاحب صلاحیت حرفه

2019; Masouminejad, 2025های هایی نیز مدعی این باور هستند که برنامه(. این مهم در وضعیتی است که پژوهش

 ,Saeediوپرورش نیستند )ای معلمان پس از استخدام نیز همچنان مرهمی بر دردهای آموزشنگهداشت و توسعه حرفه

2024; Fath Ali Beigi et al., 2025ها دارای بنیادهای غیرعلمی، گذرا و ناپایدار (. در بسیاری از موارد، این برنامه

های موردنیاز یک معلمِ تراز نظام آموزشی ایران، توسط ای و شایستگیکه به طور غا ب، ابعاد حرفهاند. ازآنجاییبوده

های متعددی در ذهن شکل ( پرسشSaeedi, 2024شوند )خص مینظران نظام آموزشی مشگذاران و صاحبسیاست

دانند؟ آیا معتقدند آنچه در نظام ای ارزش بائل هستند یا آن را اتلاف وبت میگیرد که آیا معلمان برای توسعه حرفهمی

وند؟ از تری شکند تا متخصصان شایستهها کمک میهای ضمن خدمت در جریان است، به آنآموزشی تحت عنوان دوره

 ای در چیست؟نظر معلمان، ارزش و فایده وابعی رشد حرفه

ه ای بنیادی که چندان به آن پرداخته نشده است. بررسی پیشینای بسیار مهم هستند؛ مسئلهها بیانگر نکتهاین پرسش

های شناسایی مؤ فههای اخیر، بیش از هر چیز به طراحی ا گو و پژوهشی این حوزه حکایت از این موضوع دارد که در سال

ها اند که ابعاد صلاحیتوسوی گرایش یافتهها بدین سمتای معلمان پرداخته شده است. دروابع پژوهشصلاحیت حرفه

Mahmodi (2024 )های مختلف رسیدگی شده است. برای مثال ها از دیدگاهچه باشند و کمتر به چگونگی اکتساب آن

( به ا گوی 2024)و همکاران  Tahmasbiوپرورش استثنایی، معلمان آموزشای به شناسایی و تحلیل صلاحیت حرفه

ا گوی معیار صلاحیت ( به 2018) Askari Matin & Kiyaaniهای چندپایه، ای معلمان کلاسهای حرفهصلاحیت

ای فه( به طراحی مدل صلاحیت حر2018)و همکاران  Mirhossseiniای معلمی در تراز جمهوری اسلامی ایران، حرفه

دنبال به هایی است کهاند. در این میان از  حاظ تکرار بیشترین تعداد مربوط به پژوهشمعلمان تربیت بدنی ایران پرداخته

ها به شناسایی بسترها و (. برخی از پژوهشFathi et al., 2023ای معلمان هستند )ارائه چارچوبی برای صلاحیت حرفه

ای از (. پارهTaherpour Kalantari & Gholampour, 2023اند )معلمان پرداختهای موانع ارتقای صلاحیت حرفه

 Ahmadifarاند )ها با اتخاذ نگاه ارزیابانه، شکاف اوضاع موجود و مطلوب را در این زمینه مورد کاوش برار دادهپژوهش

and abdolmaleki, 2023.) 

وتربیت در کلاس درس، نی است که در صف اول تعلیمشده معلمان و مدیرارو این پژوهش صدای فراموشازاین 

 شناسانه، معلمان را در فرایندهای آسیبتوان امید داشت با انجام پژوهشدار فرایند تربیت هستند. بدین منظور میعهده

، ما را اینظرات معلمان پیرامون مسئله رشد و توسعه حرفهای، به معنای وابعی درگیر ساخت. توجه به نقطهتوسعه حرفه

تواند ها در این زمینه کدام هستند. وابعیت آن است که گنجاندن صدای معلمان در این فرایند میسازد که او ویتآگاه می

ای با نیازهای وابعی معلمان را تضمین کند. به همین د یل، پژوهش حاضر درصدد هماهنگی پیشنهادهای توسعه حرفه

 ی معلمان از دیدگاه معلمان و مدیران دوره ابتدایی است.ابررسی چگونگی ارتقای صلاحیت حرفه

معاون آموزش ابتدایی وزیر آموزش و پرورش، اجرای طرح توانمندسازی معلمان ـ طرح ، 1404در شهریورماه سال 

های هدف اصلی این طرح، جایگزینی روش .های یادگیری دانستتوانا ـ را گامی برای تحقق تحول آموزشی و اصلاح روش

های نوین تدریس بود. بدین معنا که برار بود معلمان و مدیران پس از شرکت در این نتی در کلاس درس با روشس

 روزیهای تحصیلی گذشته، با نگرش بهها در طول دو هفته پایانی شهریورماه، ماه مهرِ نویی را متفاوت از سالکارگاه

ال های تحو ی در طول سبرار است که در وابع سیاستبدین نسبت به تعلیم و تربیت شروع نمایند. حال سؤال اساسی

آموز، مدرسه، معلمی و فرایند انداز نگاه معلمان و مدیران به دانشاند؟ آیا وابعاً چشمجاری شده 1404ـ  1405تحصیلی 



231 /  5140 ،21شماره ، دوازدهمنظریه و عمل در تربیت معلمان، سال دو فصلنامه علمی    

 
H

o
m

e
p

ag
e

: h
tt

p
s:

//
it

t.
cf

u
.a

c.
ir

/ 

 آفرین شده است؟تربیت دچار چرخشی تحول

 شناسی پژوهشروش

ستفاده در این پژوهش، کیف صلاحیت حرفهرویکرد موردا سایی چگونگی ارتقای  شنا ست و برای  ای معلمان از روش ی ا

سبک ضمون  ست. به کمک این روش می Attride-Stirling (2001) تحلیل م شده ا ستفاده  توان انبوهی از اطلاعات ا

ضر، برای ایجاد دای از دادهنامنظم و جدا را به مجموعه سجم ادههای معنادار و مرتب تبدیل کرد. در پژوهش حا های من

ضامین به شبکه م شیوهو غنی از روش  شبکه های بابلعنوان یکی از  ست.  شده ا ستفاده  ضمون ا اعتماد در تحلیل م

ضامین، به کمک فرایندی گام ضامین پایه )نکات برگزیده متن( بهبهم سایی او یه م شنا ضامگام، با  ین سوی تدارک م

ضمونسازمان ضمونرور چندباره، خلاصهآمده از مدستهای بهدهنده )م های پایه( و درنهایت کشف سازی و ترکیب م

مند برای ترسیم روابط میان ای نظامدهنده اصول حاکم در تحلیل متن( نقشههای نهایی، نشانمضامین فراگیر )مضمون

 سازد.ها فراهم میامور و پدیده

 1404ـ  1405وبختیاری در سال تحصیلی حالجامعه پژوهش شامل کلیه دکترمعلمان دوره ابتدایی استان چهارم

ند های معتبر، فرایای غنی از دادهدکترمعلم در این پژوهش شرکت کردند. برای دستیابی به گنجینه 11بود که درنهایت 

پرورش ـ مانند معاونین نظران آموزشرو، از ظرفیت صاحبیافتن موردهای آگاه، با حساسیت و دبت دنبال گردید. از این

های خدمت، راهبران و گروههای ضمنکارشناسان ادارات، فرهنگیان بازنشسته، اساتید دانشگاه فرهنگیان، مدرسان دوره و

د منظور سعی شگیری شد. بدینآموزشی، مدیران، معاونین و معلمان ـ برای شناسایی و ارتباط با مطلعان کلیدی بهره

شده، آگاهی نسبی حاصل گردد، سپس آن دسته از آگاهانی اد معرفیای افرپیرامون پیشینه تحصیلی، پژوهشی و حرفه

ای معلمان ـ اطلاعات مناسبی در رسید پیرامون هدف خاص پژوهش ـ چگونگی ارتقای صلاحیت حرفهکه به نظر می

ر لازم اتوانست تضمین اعتبکنندگان میای مشارکتذهن دارند، انتخاب شدند. دانش، سابقه، تجارب عملی و سوابق حرفه

ندگان دهگیری، هدفمند و روش مورد استفاده، آگاهیها باشد. با این توضیح، باید گفت در این پژوهش، رویکرد نمونهداده

( دارای حدابل سابقه 2وپرورش، )( دکترمعلمان دوره ابتدایی شاغل در آموزش1کلیدی بود. معیار ورود به مطا عه شامل )

( آشنایی با کلیات 4های تخصصیِ مرتبط، )خدمت در دورههای ضمنرس دوره( حدابل یک دوره مد3ده سال، )

( 1( تمایل به مشارکت در پژوهش بود. معیارهای خروج شامل افرادی بود که )5ای معلمان و )های حرفهصلاحیت

 نداشتند.( تمایل به شرکت در مصاحبه 2ای معلمان یا )ای از مفهوم، چگونگی و معیارهای صلاحیت حرفهتجربه

به بُعد مسافت و پراکندگی ساختاریافته استفاده شد. باتوجهها از فن مصاحبه عمیق نیمهبرای گردآوری داده

صورت ها بههای مصاحبه جهت انجام مصاحبهکنندگان در سراسر استان و فقدان دسترسی حضوری، پروتکلشرکت

دبیقه  65تا  40صورت حضوری و انفرادی در بازه زمانی ر بهنف 4رو، مصاحبه با حضوری و غیرحضوری تدوین شد. ازاین

نفر،  11دبیقه انجام گرفت. پس از مصاحبه با  45تا  35صورت غیرحضوری و تلفنی در بازه زمانی نفر به 7و مصاحبه با 

صورت ر بهدکترمعلم دیگ 2شده، با ها شکل گرفت. ا بته برای کسب اطمینان از نقطه اشباع مشخصاشباع نظری داده

منظور رعایت اخلاق پژوهش، به غیرحضوری مصاحبه انجام شد. شایان ذکر است که اطلاعات جدیدی کسب نشد. به

وگوها و امانت در رازداری اطمینان داده شد. بدین منظور تمام بودن، مراببت گفتکنندگان برای حفظ محرمانهشرکت

ها و حفظ تمرکز ندادن جزئیات مصاحبهان، برای از دستکنندگها، با کسب اجازه و رضایت مشارکتمصاحبه

 های کیفی مطا عه، منعطفها، بنا به اساس جنبهکننده بر روند کلی مصاحبه، ضبط شدند. روند اجرای مصاحبهمصاحبه

صیف وشونده، بابلیت تبودن سؤالات و حتی آغاز و پایان مصاحبه متناسب با میزان علابه مصاحبهبوده و کلی و جزئی

 ها متفاوت بود.کننده جهت ارائه گزارش عمیق، در تمام مصاحبهتجارب زیسته و هیجان شرکت

چنین ها، از شیوه تحلیل مضمون استفاده شد. روش شناخت مضمون، توجه به کلمات و هموتحلیل دادهمنظور تجزیهبه

جه به کلمات تکراری، پنهان، کلیدی و در ی توگیری مضامین بر پایهها بود. شکلموشکافی و دبت در متن مصاحبه

ها، ی متنوجوی اطلاعات مفقود حاصل گردید. بعد از مطا عهسنجی، کاوش موضوعات مهم و جستنهایت مقایسه و هم
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دهنده و فراگیر بود. در این پژوهش، برای انجام تحلیل، از ی تحلیل، آشنایی با کدهای پایه، سازمانبدم بعدی در مرحله

است که پس از احصای کدهای او یه، با تلفیق و ترکیب این کدها،  ی( استفاد شد. گفتن2001استیر ینگ )-ترایدروش آ

گرفتن اصل تشابه و تفاوت، مضامین وتحلیل مضامین پایه، با در پیشمضامین پایه حاصل شدند. پس از تجزیه

نام مضامین تر، بهای از مضمون جامعوان زیرمجموعهعندهنده بهسازماندست آمدند. سرانجام مضامیندهنده بهسازمان

 فراگیر برار گرفتند.

گیری شده است. های اعضا بهرهآمده، از تکنیک کنترلدستهای بهمنظور سنجش روایی دادهدر پژوهش حاضر، به

زارش ها در گنظرات آن کنندگان رسانده شد تاآمده، به رؤیت مشارکتدستشده و نتایج بههای تحلیلبدین منظور، داده

های کیفی سپرده نظر در تحقیقهای مصاحبه به دو صاحبنهایی پژوهش اِعمال گردد. برای تأمین اعتبار پژوهش، داده

وتحلیل هر دو نفر مورد مقایسه برار صورت جداگانه، تحلیل را اجرا نمایند و در نهایت، تشابه و تفاوت تجزیهشد تا به

 کنندگان است.شناختی شرکتهای جمعیتنگر مؤ فه، بیا. 1گرفت. جدول 

 شناختیهای جمعیتکنندگان بر اساس ویژگیهای شرکت. مؤلفه1جدول 

 مسئولیت سازمانی جنسیت سابقه تدریس مدرک تحصیلی رشته تحصیلی کد

 معلم زن 16 دکتری مدیریت آموزشی 1

 مدیر مرد 23 دکتری وتربیتفلسفه تعلیم 2

 مدیر زن 17 دکتری آموزشیتکنو وژی  3

 معلم زن 10 دکتری تکنو وژی آموزشی 4

 معلم مرد 26 دکتری مطا عات برنامه درسی 5

 معلم مرد 13 دکتری وتربیتفلسفه تعلیم 6

 مدیر زن 21 دکتری مدیریت آموزشی 7

 معلم مرد 29 دکتری وتربیتفلسفه تعلیم 8

 معلم مرد 18 دکتری آموزش ریاضی 9

 مدیر مرد 21 دکتری وتربیتفلسفه تعلیم 10

 معلم زن 25 دکتری مطا عات برنامه درسی 11

 هایافته

های متنوعی که از ابعاد مختلف به مســئلۀ ها مواجه بود؛ پاســخای از دادهها، با مجموعهپژوهشــگر به هنگام تحلیل داده

ــی عمیق و مرور چندین ــد. بررس ــته ش ــطح بالاتر منجر گردید. بندیکیفی، به مقو ههای باره دادهمدنظر نگریس های س

انداز معلمان و مدیران گردید؛ بنابراین تلاش شد ای برای فهم و درک پدید  تحت بررسی از چشمچنین رویکردی زمینه

کنندگان، شفاف و فارغ از درستی یا نادرستی صورت گردد. پس از تحلیل ها و باورهای مشارکتتوصیف و تحلیل گفته

ها، ابعاد دیدگاه معلمان و مدیران پیرامون بررســـی چگونگی ارتقای های اصـــلی در مصـــاحبهها، بر پایه پرســـشداده

ستخدام حرفهصلاحیت حرفه ستراتژی ا شامل ا ستراتژی کلی  ستراتژی رویکرد سیستماتیک، ای معلمان در چهار ا ای، ا

ستراتژی ستراتژیجامع و چندوجهی، ا ستهای فنی و ا سیا ساماندهی گردید. بدینهای  منظور پس از مطا عه گذاری 

صویری کلی در ذهن پژوهشگر، فرآیند تعیین مضامین آغاز گردید. های حاصل از مصاحبهچندین باره متن ها و ایجاد ت

کناری کدهای مشابه، مضامین در مرحله نخست نکات کلیدی و مرتبط با مسئله پژوهش استخراج گردید. سپس با هم

سطح بالا میپایه ب سطوح پایینه دست آمد. در جریان این مرحله، مشخص گردید برخی از کدهای  یه تر تجزتوانند در 

گیری مضامین ادامه یافت. پس از این ابدام، مضامین پایه شناسایی شدند. در ادامه با توجه شوند. بنابراین فرآیند شکل

ضامی شتی م شابه و تفاوت و مرور رفت و برگ ضامینی که همن پایه، آنبه میزان ت سته از م شتند با د شانی زیادی دا پو

مه دهنده و فراگیر به همین صورت ادایکدیگر تلفیق و یک مضمون را شکل دادند. این فرآیند تا تعیین مضامین سازمان

 یافت.
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 شده در پژوهش. مضامین شناسایی2جدول 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان مضامین پایه

های علابگی نومعلمان، جذبمدار، بیجذب هدفمند، استخدام کیفیت

ه آموزان برتر، باور ببخشی به دانشپراکنده، استخدام ضربتی، انگیزه

عنوان مجری، ایده معلم آفرین، دوری از نگاه معلم بهجذب معلم تحول

جه محور، توا عمر، استخدام علمی و شایستگیعنوان یادگیرنده مادامبه

های شخصیتی، انگیزشی، عاطفی و روانشناختی، تعهد ه ویژگیب

 ای نومعلمان.حرفه

 ایاستخدام معلم به عنوان عاملِ حرفه

استراتژی استخدام 

 ایحرفه

 های تخصصیتوجه ویژه به شایستگی

 های پراکندهساماندهی جذب

گرایی به آفرین از کمیتچرخش تحول

 محوریشایستگی

 ساختارمند و علمیجذب 

 های عمومیاهمیت صلاحیت

عنوان جریان مستمر و متمرکز، خلابیت در نوع ای بهتوسعه حرفه

ها مرتبط با رشد، ارائه برنامه جامع رشد ها و فعا یتبرنامه

های عملی، برنامه چندبُعدی و ها، تلفیق ابعاد نظری و عرصهشایستگی

های نظری و ها و محدودیتاستهجانبه، توجه به خوپشتیبانی همه

خدمت موجود، معیار کارایی و های ضمنها، نقد آموزشعملی آن

نگری، عدا ت آموزشی و نیازهای مناطق اثربخشی و پرهیز از کمی

کرد  باتجربه، منتورینگ معلمان و مدیران مختلف، مدرسان تحصیل

ی کنون نمونه، تمرکز بر کارهای گروهی، نقد جریان سنتی و ایستای

نگری نتایج، استفاده از رشد معلمان، نظرسنجی از معلمان و باهم

 عنوان عامل متخصص.تجارب عملی سایر کشورها، معلم به

  زوم شنیدن صدای معلمان

استراتژیِ رویکرد 

سیستماتیک، جامع 

 و چندوجهی

 محوریاهمیت بافت

 یادگیری ترکیبی

 سازی نظر و عملیکپارچه

دهندگان شایسته )متخصص و ارائه

 باتجربه(

 توسعه یک فرایند متمرکز و پیوسته

 توسعه مبتنی بر نیازها و علایق

 های یادگیریها و شبکهایجاد تیم

 های خودتأملیتدارک عملی شیوه

 ایمدرسهاجتماعات یادگیری درون

ای هدفمند، های دورهارزیابیروزآوری معیارهای ارزیابی معلمان، به

های ها و آزمونایجاد محتواهای آنلاین اثربخش، طراحی دوره

محور، ارزشیابی معطوف های ساختارمند و برنامهمحور، ارزیابیمهارت

ای معلمان، خلابیت و نوآوری در ارائه محتواها، به عملکرد حرفه

ین های آنلاارتقای شایستگی دیجیتال، استفاده از ظرفیت

محور، پرهیز از رهاسازی معلم پس از استخدام، جذب معلمان مشارکت

بندی گذاری تجارب سازنده معلمان، نقد ساختار رتبهروز، اشتراکبه

 های سنتی موجود.مبتنی بر کاغذبازی، نقد ارزشیابی

ای ساختارمند و معطوفهای دورهارزیابی

 هدفبه

 های فنیاستراتژی

 استاندارهای ملی، شفاف و مشخصتدوین 

 آموزش سواد دیجیتال

 های تعاملی و هوشمندطراحی پلتفرم

 های دیجیتالها و بانکطراحی سایت

 های ملیصدور گواهینامه

های علمی،  زوم منابع ما ی محدود، فقدان توجه کافی به پژوهش

پیشرفت جامعه، نگر، سردرگمی معلم در طرح های آیندهانجام طرح

ای معلمان، تأسیس سازمانی مستقل با مأموریت رشد و توسعه حرفه

فقدان باور راسخ و جدی به بدرت تحول فرهنگی ـ اجتماعی معلم و 

مدرسه در سطوح کلان و خرد، مشکلات رفاهی معلمان، تغییر نگرش 

گذاری جامع و هماهنگ، پرهیز از گذاران، سیاستو نگاه سیاست

گری جامعه مدت، فقدان مطا بههای کوتاهها و سیاستطرحتمرکز بر 

 نسبت به جایگاه و تأثیر معلم.

 تخصیص هزینه

های استراتژی

 گذاریسیاست

 های حمایتی از معلمانسیاست

 جانبه برای عدا ت آموزشیتلاش همه

سازی فرهنگ توسعه و یادگیری نهادینه

 مشترک

 سرپرستعنوان تأسیس سازمانی به

 تدوین اسناد راهبردی

 نگرانههای علمی و آیندهاعتماد به پژوهش

 ایاستخدام حرفه ی( استراتژ1

های فرعی که موجب کشف این راهبرد کلی گردید، به نمایش درآمده است. ای از مقو ه، مجموعه. 1در شکل 

اندازهای خود، به دفعات نشان دادند که یک ساختار چشمها و ها، باورها، ارزشکنندگان در ضمن ارائه گفتهمشارکت

ور، آموزان کشترین دانشای است که از میان باکیفیتایِ تعلیم و تربیت در کشور، نیازمند وجود معلمانی حرفهحرفه

معلمی را  ای نیز،چنین در یک ساختار جامع و کاملِ حرفهاند و همای و هدفمند، گزینش شدهای کاملاً حرفهگونهبه

د آن توان امیکنندگان در احصای این استراتژی، با چنین رویکرد استخدامی است که میاند. بنا به باور شرکتآموخته
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های عمومی و ای ارتقای صلاحیتداشت یک معلم پس از شروع فعا یت عملی خود در کلاس درس، رویکرد حرفه

کنندگان های شرکتو اعتبار بائل شود. از این نظر، بنا بر دیدگاه تخصصی خود را ادامه دهد و در اصل، برای آن ارزش

ای پراکنده و غیربابل اعتماد است که گونهاین پژوهش، بر اساس شواهد موجود، شیوه جذب معلمان در نظام آموزشی، به

. علم مهم بوده استکه کیفیت و چگونگی معلمی مهم باشد، خا ی نماندن کلاس از وجود و حضوری به نام مبیش از این

ای گونهنیازی ا زامی و اجباری. شرطی که اگر نباشد، بهنیاز است؛ پیشای یک پیشبنابراین استراتژی استخدام حرفه

 ماندن داشت.ایشدن و حرفهایعقلانی و منطقی، نباید امید به حرفه

 

 ایهای فرعی استراتژی استخدام حرفهمقوله .1شکل 

گیری این راهبرد کلی، در جدول های شکلکنندگان، جهت ترسیم ذهنیِ زمینهدی از نظرات مشارکتدر ادامه، تعدا

 مطرح شده است.. 2

 کنندگان. بازگویی نظرات مشارکت2جدول 

سا ه و  40مون، مدرسههای ضربتی جذب معلم ندارم. الان ما همکار داریم تو : ... ببینید من اصلاً دیدِ خوبی به این طرح3کننده کد شرکت

شد. اون وبت شما انتظار سا گی استخدام می 18توانست معلم باشه، از همون در حال گذران او ین سال معلمی. خوب اگر این فرد می

ت یید بدسخواای که میای رو هم برای ایشون اجرا کنید باز اون نتیجههای توسعه حرفهای کار کنه. شما بهترین طرحدارید این فرد حرفه

 نمیارید.

جری دهنده و مشه، بیشتر آموزش: به نظرم نوع نگاه به معلم باید تغییر کنه، این معلمی که الان با این شرایط جذب می7کننده کد شرکت

 است. کسی است که باید در کلاس باشد، حالا چگونه باشد خیلی هم اهمیتی ندارد.

جذب یک معلم اهمیت دارد، توجه به شخصیت و هویت متقاضی است. به نظرم خیلی  : یکی از مسائلی که هنگام10کننده کد شرکت

 ای و توانمند، ما بایدمهمه که به روحیه فرد، انگیزه او، بدرت تحلیل و توان حل مسئله او توجه شود. برای داشتن و پرورش یک معلم حرفه

تنها از نظر علمی، بلکه از نظر ابعاد اخلابی، ر فرهنگ کشور بشه، نهداای داشته باشیم. باید کسی که براره سکانیک شیوه جذب حرفه

 اجتماعی و خصوصاً عاطفی و هیجانی سرآمد باشه.

 رویکرد سیستماتیک، جامع و چندوجهی ی( استراتژ2

های کشف این راهبرد را فراهم نموده است به تصویر درآمده است. های فرعی که زمینهای از مقو ه، شبکه. 2در شکل 

استراتژی استخدام حرفه ای

توجه ویژه به شایستگی های 
تخصصی

ساماندهی جذب های پراکنده

چرخش تحول آفرین از 
کمیت گرایی به 
شایستگی محوری

جذب ساختارمند و علمی

اهمیت صلاحیت های عمومی

استخدام معلم به عنوان عامل ِ 
حرفه ای 
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ها، کنندگان، به نسبت سایر مقو هها و باورهای مشارکتهای پیرامون این مقو ه اصلی، در میان گفتهتوجه و تکرار مقو ه

 که ما به حضور یک معلمها نشان دادند چناندر جریان مصاحبهکنندگان حائز اهمیت و ارزش بیشتری بوده است. شرکت

دهی نوعی از رویکرد بهبود، ارتقا و حفظ اندیشیم، یکی از شروط اساسی آن، شکلهای جامع و کامل میبا صلاحیت

ی، به رهای متنوع یادگیای هستیم که در با ب جریانی مستمر و متمرکز، به کمک استفاده از فرصتهای حرفهصلاحیت

از  ای چندبُعدیگونهسازی ابعاد نظری و عملی تعلیم و تربیت، ابدام نماید. این رویکرد جامع و مداوم باید بهیکپارچه

او ین روز شروع به کار یک معلم تا انتهای مأموریت شغلی، حامی و پشتیبان او باشد. راهبرد حمایتیِ مداوم که به شکل 

و علائق معلم است. همه معلمان و مدیران حاضر در این پژوهش، منتقد وضعیت موجود  دبیق، معطوف به عملکرد، نیازها

ها، هم در شکل حضوری و هم در با ب کنندگان این پژوهش، این دورهخدمت بودند. به باور شرکتهای ضمندر آموزش

ای های توسعه حرفهرو روش. از اینای از دلایل گوناگون، فابد کارایی اثربخش هستندهای مجازی، بنا به مجموعهفعا یت

ای از آید، مجموعهای معلمان برمیی ارتقای صلاحیت حرفهچه از شیوهمعلمان تا حد زیادی سنتی بابی مانده است. آن

صورت منطقی، ارتباط خاصی با هم ندارند. چنین است که ای است که در بیشتر موارد بهرویدادهای گسسته

ل محور تبدیل گردد، رویکردی که شامشتند باید رویکرد ایستای موجود به رویکردی پویا و معلمکنندگان باور داشرکت

 های هدفمند و اثربخش است که به معنای وابعی، معلم را درگیر کند.طیف وسیعی از تلاش

 

 های فرعی استراتژیِ رویکرد سیستماتیک، جامع و چندوجهیمقوله .2شکل 

 برخی از نظرات معلمان و مدیران آمده است. .3در ادامه، در جدول 
  

رویکرد  استراتژیِ

سیستماتیک، جامع و 

 چندوجهی

ایمدرسهاجتماعات یادگیری درون  

های خودتأملیعملی شیوهتدارک   

های یادگیریها و شبکهایجاد تیم  

 توسعه مبتنی بر نیازها و علایق

متخصص و باتجربه() ستهیشادهندگان ارائه توسعه یک فرایند متمرکز و پیوسته  

سازی نظر و عملیکپارچه  

 یادگیری ترکیبی

 زوم شنیدن صدای 

محوریاهمیت بافت معلمان  
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 کنندگان. بازگویی نظرات مشارکت3جدول 

ای معلمان در یک یند توسعه حرفهکنیم فراکنه؛ آیا ما وابعاً ما فکر می: همیشه یه سؤال اساسی ذهنم رو درگیر می1کننده کد شرکت

ها و وبینارهایی که معلمان صرفاً جهت کسب چند امتیاز در فرایند ارزشیابی و افته؟ یا کارگاهکلاس در بعدازظهر یک روز کاری اتفاق می

 کنند.بندی شرکت میرتبه

بینانه شرایط معلم و بر اساس نیازسنجی وابع کنه،خدمت که آموزش و پرورش برگزار میهای ضمن: متأسفانه دوره5کننده کد شرکت

 چه اهمیت دارد نیازهای روزانه یک معلم در کلاس درس است.ها خیلی پراکنده و سطحیه .... آنشوند. دورهکلاس درس برگزار نمی

شه نه مثل یک فتار میآموز رکنم با من مثل دانشکنم، احساس میخدمت شرکت می: اکثر اوبات که در جلسات ضمن6کننده کد شرکت

 ست.کنندهمتخصص تعلیم و تربیت. ... این رویکردی که در حال حاضر در نظام آموزشی در جریانه، یه روش سنتی و خسته

ها از معلمهای خلابانه نیست .... مثل بقیه کشورها .... به نظرم ای ما خبری از شیوه: ... وابعاً چرا تو رویکرد توسعه حرفه9کننده کد شرکت

 گیرند تا از یک متخصصی که تا الان رنگ کلاس درس را ندیده!یکدیگر بهتر یاد می

 های فنیی( استراتژ3

آمدن مقو ه اصلی دستاند که در نهایت موجب بههای فرعی به نمایش درآمدهای از مقو ه، مجموعه. 3در شکل 

های آید یرای توسعه صلاحیتکنندگان برمیهای مشارکتکه از نظرات و دیدگاهچنانشده است. آن« های فنیاستراتژی»

طور معمول، به طراحی استانداردهای ای از ابدامات ساختاری و فنی لازم است. این راهبردها، بهمعلمیِ معلمان مجموعه

سازد و بر  زوم دهایی که روال شغلی معلمان را از وضعیت سنتی خود جدا میها و استاندارپردازند. گواهینامهلازم می

افزاید. در روال عادیِ نظام معلمی، یک معلم پس از روزبودن و تغییر معلمان متناسب با شرایط، میافزایی، بهدانش

وجه در نظام آموزشی ایران این است استخدام و شروع به کار، برای تقریباً سه دهه معلم خواهد ماند. ا بته از نکات بابل ت

های سال، در کلاس درس حاضر شود. د یل این وضعیت هم تنها تواند تا سالشدن هم میکه یک معلم بعد از بازنشسته

های دانشسرای معلمی فارغ شده است، که در دهه شصت از دورهمعنا آنگردد. بدینبه فقدان نیروی انسانی لازم بازمی

رو باید چنین گفت که جانِ گوید. از اینآموز آن کلاس، از هوش مصنوعی مینشیند که دانشس درسی میامروز در کلا

کنندگان این است که نظام آموزشی نباید معلم را پس از استخدام به حال خود رها کلام این استراتژی از نگاه مشارکت

 نماید.

 

 

 فنی هایهای فرعی استراتژیمقوله. 3شکل 

 کنندگان بابل مشاهده است.برخی از نظرات مشارکت. 4ول در جد
  

های فنیاستراتژی  

های ملیصدور گواهینامه  

های ها و بانکطراحی سایت

 دیجیتال
های تعاملی و طراحی پلتفرم

 هوشمند

 آموزش سواد دیجیتال

ملی،  استانداردهایتدوین 

 شفاف و مشخص

ساختارمند  ایهای دورهارزیابی

هدفبهو معطوف  
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 کنندگانمشارکت. بازگویی نظرات 4جدول 

کنیم یک نقص بزرگ به حساب میاد ... ما باید یک سیستم : این که ما معلم را پس از استخدام به حال خودش رها می11کننده کد شرکت

ته. شما اُفمینظارت و ارزیابی مشخص با ساختار و ماهیت هدفمند داشته باشیم. به نظرم آگه دغدغه کیفیت داشته باشیم این اتفاق حتماً 

 روز باشه وابعاً.سال پیش استخدام کردی، بعد الان انتظار داری به 20معلمی را که 

خواهیم شیوه وپرورش سابقه دارم، حقیقتاً تا حالا سند و طرحی ندیدم بگه ما میسال تو آموزش 29: ببینید من الان 9کننده کد شرکت

های توانمندسازی اومد، بعد با مسئول بعدی یه فقط هر وزیری اومد یه سری طرح مون این مد ی پیش بره.ارتقای صلاحیت معلمان

 ها فراموش شدند.های جدید و اون ببلیطرح

ها، صفحات و گروه هست، اون هم در ای چیه وابعاً؟ یه سری کانالها برای توسعه حرفه: ... منابع در دسترس معلم1کننده کد شرکت

شوند که اصلاً صلاحیت و تخصص در حوزه تعلیم و تربیت ندارند؛ یعنی کسی که چیزی بَلد نیست رادی اداره میبسیاری از موارد توسط اف

آموز کنه دانشکار هستند و بَلد نیستند برار است چیزهایی آموزش دهد!! خوب معلومه که اون کسی این وسط ضرر میبه دیگرانی که تازه

 کنه.های سال تدریس میشتباهی که یاد گرفته، سالبنده خدا هست. چون معلم با چیزهای ا

 گذاریهای سیاستی( استراتژ4

اند به تصویر درآمده است. نام این گیری این مقو ه اصلی شدهساز شکلای از عواملی که زمینه، مجموعه. 4در شکل 

های تی توسعه صلاحیکنندگان، مسئلهوتربیت است. از نظر مشارکتراهبرد، ناظر به ماهیت و چگونگی آن در عملِ تعلیم

اند هایی که تا به امروز نتوانستههای موجود دارد. برنامهگذاریمعلمان نیازمند تجدیدنظر جدی در بسیاری از سیاست

شدت گسسته و پراکنده که همه هایی بهای عملی و وابعی در جهت رفع مشکل کوشا باشند. طرحگونهبه

کننده که های سرد و خستهاند. فعا یتها، نقدهای جدی داشتهه محتوا و نحوه اجرای آنکنندگان، نسبت بمشارکت

 چه مانع ایجاد تحولکنندگان باور داشتند آنکمک روش سخنرانی در حال اجرا است. شرکتچنان به شیوه سنتی بههم

های لمعنا که در سارس است. بدینحقیقی شده است، فقدان دغدغه لازم برای تحقق کیفیت عملِ تربیتی درون کلاس د

وپرورش با مشکل کمبود نیروی انسانی به تعداد کافی و لازم، مواجه بوده است که کیفیت را بربانی چنان آموزشاخیر، آن

های گذاری فراتر از برگزاری دورهنظر و سرمایهداری از معلمان نیازمند دبتکمیت کرده است. بنابراین نظام تربیت و نگه

 خدمت به صورت حضوری و غیرحضوری است.منض

 

 گذاریهای سیاستهای فرعی استراتژیمقوله .4شکل 

استراتژی های 
سیاست گذاری

تخصیص هزینه
سیاست های حمایتی از 

معلمان

تلاش همه جانبه برای 
عدا ت آموزشی

نهادینه سازی فرهنگ 
توسعه و یادگیری مشترک

تأسیس سازمانی به عنوان 
سرپرست

تدوین اسناد راهبردی 

اعتماد به پژوهش های 
علمی و آینده نگرانه
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 اند آمده است.بنای این راهبرد شدهکنندگان که سنگهای مشارکت، برخی از دیدگاه. 5در ادامه، در جدول 

 کنندگان. بازگویی نظرات مشارکت5جدول 

ها این شیوه ها رو ندارند. خیلی از معلمانگیزه هستند. خیلی حوصله این داستانسرد و بیامروزمون خیلی دلهای : معلم2کننده کد شرکت

 دونند.موجود رو اتلاف وبت می

های ارتقای صلاحیت که ما نیاز داریم یه سازمان مستقل از آموزش و پرورش متو ی این داستان ـ شیوه نهی: وابعیتش آ7کننده کد شرکت

 های نظام آموزشی کشور باشه.که یک اُرگان با رسا ت مشخص در راستای اهداف و برنامه نهیان ـ شود؛ ا بته منظورم از مستقل آمعلم

ای معلمان بسیار ناچیز و اندک هستند. من خودم چند دوره های حرفههای موجود برای بحث ارتقای صلاحیت: هزینه8کننده کد شرکت

دانند که هیچ، حتی خودم باید با هزینه شخصی تو جلسات مرکز ای به من نمیا زحمهگونه حقبودم، هیچ خدمتهای ضمنمدرس دوره

 کردم.استان شرکت می

 خواهیم که نقشه راه چند دهه آینده ما باشه.: من باور دارم ما یه سندی می4کننده کد شرکت

اندیشند ـ نیازمند تعامل همه معلمانی که پیوسته به رشد و توسعه خود میگذاری تو این حوزه ـ تربیت : سرمایه8کننده کد شرکت

 وپرورش به تنهایی کاری ساخته نیست؛ ما به یه فرهنگ توسعه در جامعه نیاز داریم.ها و نهادهای جامعه هست. از آموزشسازمان

 شود.دگان مشاهده میکننهای مشارکتدر ادامه تصویر هر چهار مقو ه اصلی برآمده از تحلیل دیدگاه

 

 های اصلی پژوهشمقوله. 5شکل 

 گیریبحث و نتیجه

ای معلمان از دیدگاه معلمان و مدیران دوره ابتدایی صورت این پژوهش با هدف بررسی چگونگی ارتقای صلاحیت حرفه

ساس تحلیل عمیق داده ستخدام گرفت. بر ا ستراتژی ا شامل ا صلی  ستراتژی رویکرد حرفههای کیفی، چهار مقو ه ا ای، ا

ستراتژی ستماتیک، جامع و چندوجهی، ا ستراتژیسی سیاستهای فنی و ا بندی گردید. در این میان، گذاری دستههای 

ــرکت ــلاحیت حرفهآنچه بیش از همه در نگاه ش ــتقیم ارتقای ص ــتگی مس ه ای معلمان بکنندگان حائز اعتبار بود، وابس

ای پیوسته در تعامل دوسویه با معلم گونهاتیک، جامع و چندوجهی است که باید بهطراحی و اجرای یک رویکرد سیستم

 بربرار باشد.

های توجه های اصلی این پژوهش شامل شش مقو ه فرعی با نامعنوان یکی از مقو های بهاستراتژی استخدام حرفه

های عمومی، جذب ساختارمند یت صلاحیتای، اهمعنوان عاملِ حرفههای تخصصی، استخدام معلم بهویژه به شایستگی

های پراکنده است. این راهبرد کلی محوری و ساماندهی جذبگرایی به شایستگیآفرین از کمیتو علمی، چرخش تحول

چگونگی ارتقای 
صلاحیت حرفه ای 

معلمان

استخدام حرفه ای

استراتژی های فنی

استراتژی های 
سیاست گذاری

، رویکرد سیستماتیک
جامع و چندوجهی
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که نظام آموزشی خواهان استخدام معلمانی است که در طول فعا یت خود مسیر صحیحِ توسعه بیانگر این باور است؛ چنان

تر را دنبال کنند، در وهله اول باید آن دسته از نیروی انسانی را به کار گیرد که توان، امکان و از همه مهم ایو رشد حرفه

 دفعات نشان دادند که برخی ازکنندگان در پژوهش حاضر بهانگیزه و علابه این مسیر پختگی را داشته باشند. شرکت

ها، صرفاً اشتغال بوده است؛ حال اشند، چون اساساً مسیر شغلی آنای بتوانند معلم حرفهخواهند یا نمیمعلمان یا نمی

وپرورش در موضوع تربیت معلم نیازمند رو آموزشتوانست در هر جایی به جز معلمی هم باشد. ازایناین اشتغال می

. از این ای، اساس رشد و پیشرفت جامعه بداندعنوان عاملی حرفهآفرین است؛ چرخشی که معلم را بهچرخشی تحول

های سریع و ضربتی، کلاس درس را از وجودی منظر تا بدان زمان که نظام آموزشی صرفاً بر این باور است که باید با جذب

صو ی های اهای متعددی شیوهچنان به کیفیت معلمان امیدوار بود. در همین رابطه، پژوهشبه نام معلم پُر نماید، نباید آن

 ,Nabavi, 2023; Nabavi & Bakhtiariاند )ای را مدنظر برار دادهان توانمند و حرفهکارگیری معلماستخدام و به

2024; Taghizadeh, 2024; Sharbatiyan et al., 2025; Mohammadi et al., 2025; Ghorehjili, 2025; 

Jamali et al., 2025.) 

صلی پژوهش حاضر، با بیشترین تعداد های ااستراتژی رویکرد سیستماتیک، جامع و چندوجهی ازجمله مقو ه

محوری، یادگیری های فرعی است. ده مؤ فه فرعی در این بخش شامل  زوم شنیدن صدای معلمان، اهمیت بافتمؤ فه

دهندگان شایسته )متخصص و باتجربه(، توسعه یک فرایند متمرکز و پیوسته، سازی نظر و عمل، ارائهترکیبی، یکپارچه

های خودتأملی و ایجاد اجتماعات های یادگیری، تدارک عملی شیوهها و شبکهزها و علایق، ایجاد تیمتوسعه مبتنی بر نیا

قیم و های مستکنندگان بیشترین میزان اشاره به صورتای است. این راهبرد اصلی در نگاه شرکتیادگیری درون مدرسه

نیادین در نظام آموزشی دارد. وابعیت این است که هر ای بغیرمستقیم را داشته است. این راهبرد اصلی حکایت از مسئله

 کند صحیحای که جذب شده باشد، پس از استخدام، در بیشتر موارد به هر شکلی که خود فکر میمعلم، به هر شیوه

تجارب ها، باورها، دانش و انداز ارزشهای نظام آموزشی را از چشمپردازد. دروابع، سیاستوتربیت میاست به عملِ تعلیم

اند، در هنگامۀ عمل در گذاران طراحی نمودهریزان و سیاسترو هر آنچه برنامهکند. ازاینخود تحلیل و ابدام به عمل می

وتربیت از دست خواهد رفت. چنین است که مقو ه اصلی رویکرد سیستماتیک، جامع موبعیت کلاس، در خط مقدم تعلیم

کنندگان شکل گرفت که در نظام آموزشی امروز ما، معلم پس از استخدام، شرکت و چندوجهی، بر این باور او یه در گفتار

های سال خدمت معلم، آگاهی دبیقی از وضعیت صلاحیتوپرورش در طولِ سیبه حال خود رها خواهد شد. آموزش

 رسد این مسئلهر میداند نیازهای تخصصی و عمومی معلم کدام است. به نظای معلم و مدیر خود ندارد. دبیقاً نمیحرفه

تر از چگونه بودن است. بدین معنا که معلم در وپرورش امروز ما، بودن مهمحکایت از این داستان دارد که برای آموزش

گونه است که ما برای رهایی از های بعدی است. بدینکلاس باشد، حال چگونگی این بودن و کیفیت معلمی در او ویت

ریان صورت پیوسته، مانند جند یک رویکرد سیستماتیک، جامع و چندوجهی هستیم که بهآسیبِ آشفتگی در عمل، نیازم

وپرورش های گسستۀ آموزشآب یک رودخانه، معلم را از ابتدا تا انتها همراهی نماید. پیرامون اصلاح و بازنگری در ابدام

ای هستیم که های گستردهام پژوهشهای ضمن خدمت، شاهد انجای نیروی انسانی، در با ب آموزشبرای توسعه حرفه

 ,Mansoori & moradi, 2023; Dortaj & Ghasemiاند )با نقد وضعیت موجود، پیشنهادهای کاربردی ارائه داشته

2024; Abbasi kasani et al., 2025; Fath Ali Beigi et al., 2025; Aghili & Ahmadihaji, 2025). 

ند ای ساختارمهای دورههای ارزیابیتر با ناممقو ه اصلی، شامل شش مقو ه فرعیعنوان سومین های فنی بهاستراتژی

های تعاملی و و معطوف به هدف، تدوین استانداردهای ملی، شفاف و مشخص، آموزش سواد دیجیتال، طراحی پلتفرم

 هایاین راهبرد در گفته های ملی است. بنیان اصلیِ های دیجیتال و صدور گواهینامهها و بانکهوشمند، طراحی سایت

 .داردروز نگاه میای و طراحی استانداردهای مشخصی است که معلم را بههای دورهکنندگان،  زوم ایجاد ارزیابیمشارکت

توانند تا اندازه زیادی در حفظ ثبات و کیفیت حرفه معلمی مؤثر باشد. ویژگی مؤثر ها میاستانداردهای ملی و گواهینامه

تواند پاسخگوی نیازهای خاص امع ارزیابی، ایجاد بازخوردهای دبیق و مبتنی بر وابعیت است که میهای جسیستم

علمان ای برای مهای حرفهبا کسب شایستگیای معلمان باشد. دررابطههای حرفهآموزشی مرتبط با رشد و توسعه صلاحیت
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Saeedi (2024 نشان داد میان وضعیت موجود و مطلوب جهت دستیابی )ای های یک معلم تأثیرگذار و حرفهبه ویژگی

 ایدهی معیارهای مشخص برای دستیابی به حضور معلمان حرفهبا شکلای معنادار وجود دارد. همچنین دررابطهفاصله

 Roknaddiniهای متعددی بر ضرورت و چگونگی ارزیابی عملکرد معلمان اشاره دارند )در کلاس درس، پژوهش

ghaledej et al., 2022; Abbasi et al., 2021های فنی گفته شد های فرعی استراتژیچنان که در شمار مقو ه(. آن

( نشان دادند که 2025) و همکاران Heydri laghabها مربوط به ساحت علمی ـ فناورانه معلمان است. بخشی از مقو ه

امل جانبه است که شاز به یک رویکرد جامع و همهفناورانه، نی -برای تربیت معلمان در راستای دستیابی به ساحت علمی 

 عوامل فردی، سازمانی و اجتماعی باشد.

های اعتماد به گذاری چهارمین مقو ه اصلی است. این مقو ه شامل هفت مقو ه فرعی با نامهای سیاستاستراتژی

وسعه سازی فرهنگ تسرپرست، نهادینهعنوان نگرانه، تدوین اسناد راهبردی، تأسیس سازمانی بههای علمی و آیندهپژوهش

ر کنندگان باوهای حمایتی از معلمان است. شرکتجانبه برای عدا ت آموزشی و سیاستو یادگیری مشترک، تلاش همه

 وپرورش نیست، این فرایندای معلمان صرفاً به دست خودشان و توسط نهاد آموزشداشتند که مسیر رشد و توسعه حرفه

د که دفعات نشان دادنکنندگان بهگذاری و پشتیبانی کامل است. شرکتمنظور سرمایهه راهی بهنیازمند تعیین نقش

کننده نیست، بلکه موانع زیادی هم پیش های معلمان حمایتتنها در زمینه ارتقای صلاحیتگذاری موجود نهسیاست

توانند از طریق بودجه، منابع، تخصیص گذاری میدهد. این در حا ی است که ساختارهای سیاستپای معلمان برار می

یافته از توسعه معلمان حمایت کنند. دروابع در این زمینه، نظام زمان و تعریف مسیرهای پیشرفت شفاف و سازمان

وپرورش، بلکه تمام جامعه را برای ارتقای کیفیت تنها نهاد آموزشگذاری است که نهآموزشی ما نیازمند نوعی از سیاست

کنندگان برآمده است تحقق راهبردهای که از نظرات شرکتچنانرابطه آنراستا سازد. دراینان هماهنگ و هممعلمی معلم

 های وزارتعنوان یکی از زیرمجموعهگذاری نیازمند تعریف و تأسیس یک بخش مستقل بهمربوط به مقو ه سیاست

ی بتواند فرایند رشد و توسعه معلمان را فراهم وپرورش است. نهادی که هم در حوزه نظری و هم در ابعاد عملآموزش

صورت ساختارمند در چارچوب یک فرایند مستمر به توان امیدوار بود که رشد و توسعه معلمان بهسازد. بدین صورت می

وپرورش کشور، ها در امر آموزشگذاری دو تهای معلمان، مربیان و مدیران کمک نماید. در باب سیاستارتقای صلاحیت

Musapour (2023ضمن نقد سیاست )بینانه نظام آموزشی، با بررسی شواهد گوناگون، باور دارد در عمل، های غیروابع

آموز و کاری دانشدهند آنچه را که امروزه کمریزی برار ندارند. ایشان نشان میمعلم و مدرسه امروز در او ویت برنامه

جود های مسئله مواند و ریشهاست که وابعیات جامعه را ندیده« پردازی بدهنظری»دانیم برآمده از شکلی ناتوانی معلم می

نشی وتربیت دانست؛ واکها را نوعی مبارزه و کنش جامعۀ تعلیماند. دروابع باید ریشۀ این نخواستندرستی نشناختهرا به

های موفقیت سیاستدارد  ( باور2020) Heydariگذاری!. های ناصحیح و یا شاید فقدان سیاستگذاریبه سیاست

های پس از انقلاب در ایران، آموزشی، تابعی از ترتیبات نهادی دو ت است. این در حا ی است که نگاهی به عملکرد دو ت

سازی در ایران معاصر و استمرار و تداوم و گذاری آموزشی دارد. فرایند نابص دو تحکایت از ضعف و ناکارآمدی سیاست

وپرورش پدید آورد. گذاری آموزشآن در دور  پس از انقلاب موانع جدی در تدوین و اجرای سیاستنیز تشدید و تعمیق 

گذاران کشور ناگزیرند با اصلاح نهادی دو ت، امر سیاستدر شرایط فعلی برای نیل به توسعۀ پایدار، دو تمردان و سیاست

 روهای عمومی برار دهند. ازاینگذاریفرایند سیاستوپرورش را در ترجیحات دستور کاری و او ویت گذاری در آموزش

گذاری بلندمدت، جامع و فراگیر در کشور ای معلمان نیازمند یک سرمایههای حرفهوابعیت آن است که بهبود صلاحیت

 است.

رات ه اشاوتحلیل و گزارش پژوهش، دربردارندگیری ایده تا مراحل نهاییِ تجزیههای حاصل از ابتدای شکلواکاوی داده

 اندرکاران نظام آموزش و نگهداری معلمان در کشور است.گذاران و دستو نکاتی جهت تأمل سیاست

با نگهداشت های موجود دررابطهاو ین دستاورد پژوهش حاضر چنین است که از نظر معلمان و مدیران مدارس، شیوه

ه کچنانـ پژوهشی، پراکنده و بدون ساختار است. آنهای علمی شدت ناکارآمد، فابد منطقای معلمان بهو توسعه حرفه
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جایی مسئولان هایی که با جابهایم، طرحهای مختلف ارتقای صلاحیت معلمان بودههای زمانی مختلف، شاهد طرحدر دوره

ر، اضاند. این نقص نشان از یک بنیان دارد؛ آنکه در حال حگذاران در نظام آموزشی به فراموشی سپرده شدهو سیاست

دار نظام آموزشی نیست؛ بنابراین نیازمند آن هستیم که به ارتقای کیفیت چگونگیِ معلمی معلمان، جزء مسائل او ویت

های معلمان از منظرهای جدید بنگریم. نظام آموزشی در این زمینه نیازمند چرخشی فرایند رشد و توسعه صلاحیت

یند، به پایین ببسویه و از بالابهجای آنکه خطی، یکمعلمان را به آفرین است. تغییری که جریان ارتقای صلاحیتتحول

 بر حرکت نماید.محور، پیچیده و ا بته زمانسمت فرایندی پویا، سیستماتیک، چندوجهی، متمرکز، مداوم، معلم

ای معلمان، فاصله میان دیدگاه و باور دومین نکتۀ بابل تأمل در این پژوهش این است که در زمینه توسعه حرفه

 عنواناکنون بهگذاران نظام آموزشی بسیار زیاد است. منطق این گفته، شکاف میان آنچه که هممعلمان با سیاست

عنوان راهکار مطلوب ابراز کنندگان این پژوهش، بههای ارتقای صلاحیت معلمان جاری است و آنچه که شرکتشیوه

رو، این نکته حکایت از آن دارد که لازم است صدای معلمان و مدیران، آنان که در صف اول اند، است. ازاینداشته

واسطۀ هوتربیت بریزی برار گیرد. تغییر در تعلیمازپیش شنیده شود و مبنای برنامهوتربیت کشور حضور دارند، بیشتعلیم

اند. نتایج این پژوهش گواه وگو کنار گذاشته شدهرسد معلمان از این تعامل و گفتشود؛ اما به نظر میمعلمان هدایت می

ل ترین د یای خود دارند. دروابع، مهمفردی در مورد نیازهای توسعه حرفههای منحصربهاین نکته است که معلمان بینش

ای با نیازهای وابعی سازی چگونگی توسعه حرفهها در این فرایند، نزدیکصدای آنبرای مشارکت معلمان و گنجاندن 

 معلمان است.

های نظری است پیرامون آنچه معلمان های علمی و واکاویصورت جدی نیازمند پژوهشتوجه که بهسومین نکته بابل

با تربیتِ کارآمد معلمان و دررابطه کنند، است. نوابص و کمبودهاگونه که در کلاس درس عمل میآموزند و آنمی

ت، رشد و پختگی اسببول است. باید پذیرفت که این فرایند در جریان و درحالهای ارتقای صلاحیت معلمان بابلشیوه

رو خواهد های انسانی جامعه با مشکلات جدی روبهبر خواهد بود و تربیت سرمایههرچند با سرعت حرکت موجود، زمان

های موجود، تأثیری بر چگونگی معلمی معلمان کنندگان نشان داد همین تلاشال، تحلیل باورهای مشارکتحبود. بااین

 کردند. در مورد این نکته،های ارتقای صلاحیت، معلمی میکنند که ببل از دورهندارد و دبیقاً به همان شکلی معلمی می

ارد، نو معلمان حتی بدان گونه که در دانشگاه فرهنگیان کننده در پژوهش باور داشتند که در اکثر مومدیرانِ شرکت

ها و های خودساخته ذهنی و دیدهها بر چارچوبهای آموزشی و تربیتی آنکنند و ابداماند، فعا یت نمیدیدهآموزش

 آموزی استوار است.های دوران دانششنیده

ها و تجارب خود، بر اساس دیدگاه، باور، ارزشاما چهارمین نکته، معلمان و مدیران پیرامون مسئله تحت پژوهش، 

 عنوانها بهکه این مقو هنکات زیادی را مطرح نمودند. این موارد درنهایت منجر به احصاء چهار مقو ه اصلی شد. هنگامی

شوند، پرواضح است که گستردگی ای معلمان، نگریسته میهای حرفهراهبردهای حل مسئلۀ ارتقای صلاحیت

ای، یا از انجام سایر وظایف مغفول وپرورش چنان است که در صورت پذیرش این رسا ت حرفهی آموزشهامسئو یت

علمان ای مهای حرفهرسد ارتقای صلاحیتصورت سطحی به این مورد هم بپردازند؛ بنابراین به نظر میماند یا باید بهمی

نگر، ی که مبتنی بر اصول، اسناد راهبردی و آیندهدر نظام آموزشی ایران، نیازمند یک سرپرست مستقل است؛ سازمان

 های روشن و مبتنی بر پژوهش با دبت نظر به مسائل و مشکلات موجود، نقشه راه را مشخص و اجرا نماید.شیوه

های علمی معلم، از طریق فرایند مداوم ای معلمان باهدف افزایش دانش و مهارتهای حرفهبنابراین، ارتقای صلاحیت

تر از همه، توجه به ابعاد عملی در کلاس درس با دبت نظر به وابعیات کلاس و مدرسه بازاندیشی، یادگیری و مهم تأمل و

جای های ضمن خدمت و شرکت در سمینارها است، بلکه بهصورت خواهد گرفت. این امر چیزی فراتر از حضور در کلاس

هایی است که در با ب رویکردی سیستماتیک، متمرکز و شتمرکز بر رویدادهای گسسته، باید شامل طیف وسیعی از تلا

صورت چتری حمایتی معلم را از او ین روزهای پذیرش تا هنگام بازنشستگی، در مسیر رشد و پختگی برار چندوجهی به

دهی صلاحیت معلمان مبتنی بر شرایط امروز نظام ای برای شکلرو، طراحی و اجرای یک ساختار حرفهدهد. ازاینمی
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 های متعدد جذب معلمان ضروری است.وپرورش و بر پایه شیوهآموزش

بنیان تحولات مثبت، ارتقای آگاهی افراد است. جانِ کلام این پژوهش، انتشار صدای معلمان و مدیرانی است که با 

براز جارب زیسته اای را در با ب تاتخاذ شیوه نقد درونی، مسائل مبتلا به همکاران خود در زمینۀ صلاحیت و توسعه حرفه

رای ای بتواند زمینهکه نتایج و اشارات این پژوهش میبا پیشنهادهای کاربردی، علاوه بر اینرو دررابطهاند. ازایننموده

های موجود در نظام آموزشی باشد، همچنین توجه به نتایج این پژوهش و توسعه و بهبود تأمل و بازنگری در چارچوب

ی سواثر موجود را بهسویه و کمهای تغییر رویکرد ایستا، یکتواند زمینهشده، میهای طرحپژوهشی و تجربی مقو ه

شود دانشگاه فرهنگیان رو، پیشنهاد میرویکردی پویا، جامع، متمرکز، مشارکتی، مداوم و اثربخش فراهم نمود. از این

گیری پیرامون عنوان مرجع تصمیمرش بهوپرووپرورش و وزارت آموزشعنوان مرکز تربیت نیروی انسانی آموزشبه

های خود مدنظر برار ریزیها و برنامهای معلمان، نتایج حاصل از این پژوهش را در سیاستهای رشد و توسعه حرفهبرنامه

 دهند.

م اک و فهآمده به ادردستدنبال تعمیم نتایج بهعنوان یک پژوهش کیفی، بهتصدیق است این پژوهش بهسرانجام بابل

ای معلمان نیست. ا بته دور از انتظار نخواهد بود که با های کشور ایران از چگونگی ارتقای صلاحیت حرفهی معلمجامعه

 رو، درهای دیگر در این زمینه، به راهبردهای جدید دست یابند. از اینبسا پژوهشتوجه به ابعاد تفسیری موضوع، چه

انداز معلمان مقاطع تحصیلی متوسطه و مسئله تحت بررسی از چشم گرددبا ب یک پیشنهاد پژوهشی، توصیه می

 وپرورش مدنظر برار گیرد.همچنین معلمان شاغل در حوزه ستاد آموزش

 کنندگان در پژوهش بود.های پژوهش حاضر، فقدان دسترسی حضوری به تمامی شرکتاز جمله محدودیت

 مشارکت نویسندگان

 طور کامل توسط نویسنده مسئول انجام شده است.هصورت انفرادی و بنگارش مقا ه به

 تشکر و قدردانی

ـــتان چهارمحال ـــر بدون همکاری معلمان و مدیران اس ـــیله از همه پذیر نبود؛ بدینوبختیاری امکانپژوهش حاض وس

 آید.کنندگان تقدیر و تشکر به عمل میمشارکت

 تعارض منافع

 ونه تعارض منافع بوده است.بنا بر اظهار نویسنده، مقا ه حاضر، فابد هر گ
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 منابع
معلمان چندپایه مطا عه موردی  یاحرفه یهاتی(. ارزیابی کیفیت صلاح1402) .شوبو ،و عبدا ملکی ،رشید ،احمدی فر

. 78-65(، 3)8، ای معلمتوسعه حرفه. )معلمان چندپایه استان کردستان(
https://doi.org/10.48310/tpd.2024.14755.1510 

(. بررسی اصلاحات در باورهای آموزشی معلمان: مقایسه 1402)، حسین، و یزدانی، سعید. سعدآبادی مطلق، پریسا ،اطلاع
. هاشرفتیو پ هاشیسی کاربردی و ادبیات کاربردی: پوزبان شنا. معلمان پیش از خدمت و معلمان تازه کار

11(21 ،)75-55 .https://doi.org/10.22049/jalda.2023.28028.1471 

. نظریه و عمل از نظریه تا عمل(مراکز تربیت معلم کشور مصر )نگاهی به کارورزی در (. نیم1403الله. )زاده، هدایتتقی
 https://doi.org/10.48310/itt.2024.16388.936(. ) -در تربیت معلمان، 

(. طراحی مدل اجرای 1404) .ا دینسیدجمال ،و طبیبی ،مرتضی ،خانیموسی ،غلامرضا ،معمارزاده طهران ،علی ،جما ی
عمل  ب. نظریه وحکمرانی خو یهامنابع انسانی مؤثر در ارتقای نظام تعلیم و تربیت با توجه به مؤ فه یهابرنامه

 33.1192https://doi.org/10.48310/itt.2025.207 .251-235(، 20)11در تربیت معلمان، 
 علمی فصلنامه. انقلاب از پس ایرانِ در وپرورش گذاری آموزشسازی و سیاستمعضل دو ت (.1398) رضا.علی ،حیدری

. 86-65(: 4) 35 تربیت، و تعلیم پژوهشی -
.1.10174133.1398.35.4.4.7https://dor.isc.ac/dor/20.1001 

معلمانِ های مطلوب تربیتِ ها و شاخصه(. واکاوی مؤ فه1404) .علی اکبر ،و دو تی ،مریم ،نساج ،طاهره ،حیدری  قب
. 136-93(، 3)10ای معلم، فناورانه. توسعه حرفه–آینده برای دستیابی به ساحت علمی

https://doi.org/10.48310/tpd.2025.18092.1828 
(. مطا عه تطبیقی ا گوی آموزش ضمن خدمت معلمان در بستر رایانش ابری با 1403) .علی اکبر ،و باسمی ،یاسر ،درتاج

. 95-67(، 3)9، ای معلمتوسعه حرفه. ند، سوئدمقایسه ایران و کشورهای انگلستان، آمریکا، چین، ه
https://doi.org/10.48310/tpd.2024.16988.1714 

یابی ای ارزهای اخلاق حرفه(. شناسایی مؤ فه1401حسین. ) ،پورزینلی، و مژگان ،فردضرغامی ،حمید ،دژا دینی بلعهرکن
. 48-31(، 41)17ن. فصلنامه علمی تربیت اسلامی، وری شغلی معلماها با بهرهعملکرد و بررسی رابطۀ آن

https://doi.org/10.30471/edu.2022.7758.2446 
انگیزگی تحصیلی دانشجو معلمان دانشگاه (. شناسایی عوامل بی1398) .صدیقه ،و فرخی ،کبری ،پورعا ی ،سعید ،رومانی

. 206-179(، 54)15ی، فصلنامه روان شناسی تربیت. فرهنگیان: رویکرد پدیدارشناسی
https://doi.org/10.22054/jep.2020.34706.2360 

 ه.یک مطا عه پدیدارشناسان«: تربیت»(. واکاوی نقادانه فهم نومعلمان دوره ابتدایی از مفهوم 1403) .مهدی ،سعیدی
 https://doi.org/10.22099/jcr.2024.7629. 82-59(، 1)14، های برنامه درسیپژوهش

 .284-259(، 1)31، یعلوم تربیت. های معلم تأثیرگذار در دوره ابتداییستگی(. شناسایی شای1403) .مهدی، سعیدی
https://doi.org/10.22055/edus.2024.46738.3591 

و ورود به  یانتخاب حرفه معلم یریشکل گ یدارشناسیپد (.1402شربتیان، محمدحسن، بربانی، علیرضا، و خفته، ا ناز. )
 یاستگذاریمطا عات س هینشر. (یاز نگاه دانشجو معلمان )مورد مطا عه استان خراسان رضو انیدانشگاه فرهنگ

 .https://doi.org/10.48310/edup.2024.17044.1420. 28-1(، 4)18 معلم، تیترب
ن. ای معلماهای توسعه حرفهها و شاخص(. سنتزپژوهی مؤ فه1401) .میثم ،پورو غلام ،مسعود ،طاهرپور کلانتری

 /:doi.org/10.22099/jcr.2023.44441.2560https/. 121-103(، 2)12، های برنامه درسیپژوهش
ای های حرفه(. ا گوی صلاحیت1403علی اصغر. ) ،و ماشینچی ،سید احمد ،هاشمی ،عباس ،بلتاش ،فاطمه ،طهماسبی

 .97-123(، 4)9ای معلم، توسعه حرفه. های چندپایهمعلمان کلاس
https://doi.org/10.48310/tpd.2025.17683.1807 

عملکرد معلمان  یابیارزش رامونیانجام شده پ یابیارز لی(. فراتحل1399حسن. ) ،یو ملک ،یمصطف ،یبادر ه،یرب ،یعباس
 .https://doi. 73-85(، 2)17 ،یریادگیآموزش و  یهاآن. پژوهش یمناسب برا یو ارائه ا گو

rg/10.22070/tlr.2021.13559.1021 

https://doi.org/10.48310/tpd.2024.14755.1510
https://doi.org/10.22049/jalda.2023.28028.1471
https://doi.org/10.48310/itt.2024.16388.936
https://doi.org/10.48310/tpd.2025.18092.1828
https://doi.org/10.48310/tpd.2025.18092.1828
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1398.35.4.4.7
https://doi.org/10.48310/tpd.2025.18092.1828
https://doi.org/10.48310/tpd.2024.16988.1714
https://doi.org/10.30471/edu.2022.7758.2446
https://doi.org/10.22054/jep.2020.34706.2360
https://doi.org/10.22099/jcr.2024.7629
https://doi.org/10.22055/edus.2024.46738.3591
https://doi.org/10.48310/edup.2024.17044.1420.
https://doi.org/10.22099/jcr.2023.44441.2560
https://doi.org/10.48310/tpd.2025.17683.1807
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 یاثربخش یابی(. ارزش1404زهرا. ) ،ییصومعه سرا این یو جواد م،یحامد، مصحف، نرجس، سعدا ه، مر ،یکسان یعباس
 یابیارزش یآموزش ضمن خدمت معلمان درس فرهنگ و هنر مقطع متوسطه استان ا برز براساس ا گو یهادوره

 https://doi .rg/10.48310/itt.2025.16322.931. 81-67(، 19)11ان، معلم تیو عمل در ترب هی. نظرپیس
معلمی در تراز جمهوری اسلامی ایران.  یاا گوی معیار صلاحیت حرفه (.1397) غلامرضا. ،کیانی و سجاد، ،عسکری متین

. 30-9(، 2)34 .پژوهشی تعلیم و تربیت -فصلنامه علمی 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1397.34.2.1.3 

مدت بر اساس مدل خدمت کوتاههای ضمنشناسی دوره(. آسیب1403ا بنین. )عقیلی، سیده هما، و احمدی حاجی، ام
CIPPنامۀ مطا عات ریزی آموزشی. دوفصلر هوش مصنوعی در چارچوب برنامه؛ ارائه راهکارهای مبتنی ب
 https://doi.org/10.22089/res.2019.5964.1480. 171-150(، 26)13ریزی آموزشی، برنامه

 .40-5(، 66)17برنامه درسی، (. مرگ مدرسه یا سوژه؟. مطا عات 1402ا ه. )فاضلی، نعمت
https://doi.org/20.1001.1.17354986.1401.17.66.2.2. 

(. بررسی تأثیر آموزش ضمن 1404) .رحیم ،و مرادی ،حمیدرضا ،مقامی ،ا ساداتمعصومه ،ابطحی ،پروانه ،فتحعلی بیگی
-153(، 1)10، ای معلمتوسعه حرفه. ای و ا گوهاها، عوامل زمینهای معلمان: تحلیل مؤ فهخدمت بر توسعه حرفه

182 .https://doi.org/10.48310/tpd.2025.17260.1741 
های (. شناسایی ابعاد و مؤ فه1402علی. ) ،دلاور، و صغری ،ابراهیمی بوام ،اسماعیل ،پورسعدی ،معصومه ،فتحی

ن. فصلنامه علمی تربیت اسلامی، ای معلمان و ارائه مدل مفهومی در تراز جمهوری اسلامی ایراحرفه شایستگی
18(46 ،)125-146 .https://doi.org/10.30471/edu.2023.9191.2725 
ی. فرایند مصاحبه داوطلبان استخدامی آموزگار ابتدای یها(. شناسایی و طراحی ا گوی چا ش1404) .ثریا ،بوره جیلی

. 100-81(، 2)7گذاری تربیت معلم، مطا عات سیاست
https://doi.org/10.48310/edup.2025.18389.1423 

ی. نظریه و عمل در معلمان آموزش و پرورش استثنای یا(. شناسایی و تحلیل صلاحیت حرفه1403) .مهدی ،محمودی
 https://doi.org/10.48310/itt.2023.3162. 124-109(، 17)10تربیت معلمان، 

ای های حرفه(. مقایسه صلاحیت1404) .مهدی ،و نویدادهم ،فخرا سادات ،نصیری و یک بنی ،کیمیا ،محمدی کاشانی
( در شهر 28آموختگان دانشگاه فرهنگیان و مهارت آموزان ماده نومعلمان دوره ابتدایی بر اساس نوع جذب )دانش

 https://doi.org/10.48310/tpd.2025.19571.1928 .70-47(، 3)10ای معلم، فهن. توسعه حرتهرا
(. واکاوی و تبیین رویکرد معلم تأملی و نقش آن در بهبود دانش برنامۀ درسی: توسعۀ یک 1403) .رضا ،نژادمعصومی

. 136-107(، 2)19ن. رویکردهای نوین آموزشی، شگاه فرهنگیاگفتمان تربیتی در دان
https://doi.org/10.22108/nea.2024.141682.2036 

 های آموزش ضمن خدمت: یک مطا عۀ(. تجربۀ زیستۀ معلمان از دوره1402) .رحیم ،و مرادی ،سیروس ،منصوری
. 51-82(، 16)9ه. نظریه و عمل در تربیت معلمان، پدیدارشناسان

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26457156.1402.9.16.3.3 
معلمان تربیت بدنی  یاصلاحیت حرفه(. طراحی مدل 1398). مرجان، و صفاری ،نجف، آبایی ،فرناز سادات، میرحسینی
 https://doi.org/10.22089/res.2019.5964.1480. 34-17(، 17)7ن. پژوهش در ورزش تربیتی، ایرا

 .322-300(، 1)13ی، درسهای برنامه پژوهش. تر از پیش(. معلم زنده است زنده1402نعمت الله. ) ،پور موسی
https://doi.org/10.22099/jcr.2023.7177 

. نهای مصاحبه تخصصی داوطلبان ورود به حرفه معلمی در ایرا(. بررسی چگونگی ارزیابی مؤ فه1402) .سیدصادق ،نبوی
. 126-91 (،15)9نظریه و عمل در تربیت معلمان، 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26457156.1402.9.15.5.3 
روان به منظور ارزیابی داوطلبان ورود به دوره (. طراحی چارچوب سلامت1403) .ابو فضل ،و بختیاری ،سیدصادق ،نبوی

. 133-91(، 1)9ای معلم، ن. توسعه حرفهایرا معلم درتربیت
https://doi.org/10.48310/tpd.2024.15829.1608 
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