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Background and Objectives: The aim of the present study was to test the factor 

structure and measure the internal consistency of the Teacher Leadership Scale 

among Iraqi teachers. Methods: The research was applied in terms of purpose and 

descriptive-correlational in terms of the nature of the data. The statistical 

population included all junior high school teachers in Salahuddin province, Iraq 

in 2025.Using multi-stage cluster sampling method, 416 teachers from 10 schools 

were selected as a sample. The data collection tool in the present study was the 

Teacher Leadership Scale of Hoveida et al.The results of exploratory factor 

analysis with Varimax rotation showed that the teacher leadership scale has 8 

factors: knowledge and ability, developmental perspective, ethics, strengthening 

student responsibility, influence, cooperation, creating a positive environment, 

and appreciation. Findings: The results of confirmatory factor analysis also 

showed that the factor loading of all 43 items was at a desirable level and all 

subscales had a significant correlation with each other; therefore, the validity of 

the factor structure was confirmed. Also, all fit indices (greater than 0.90) 

indicated a good fit of the model with the data. Also, validity and reliability indices 

including Cronbach's alpha coefficient and composite reliability (greater than 

0.87), mean extracted variance (greater than 0.67), and univariate validity index 

(less than 0.68) also indicated the desired internal consistency, divergent validity, 

and convergent validity of the scale. Conclusion: According to the results, the 

Teacher Leadership Scale is a valid and reliable tool for measuring teacher 

leadership in junior secondary school teachers in Iraq and can be useful for 

researchers, decision-makers, and teachers for theoretical development of this 

field in the cultural context of Iraq and for studies examining relationships with 

target variables in the applied field. 
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شینه و اهداف:  اسیمق یدرون یو سررنجه همسرران یحاضررر آزمون سرراختار عامل ۀ: هدف مطالع پی

مان عراق نیدر ب یمعلم رهبر کاربرد :هاروش بود. یمعل ماه ی: پژوهه از نظر هدف   تیو از نظر 

تان اول اس ۀمعلمان متوسط یۀشامل کل یآمار ۀ( بود. جامعیعامل لی)تحل یهمبستگ-یفیها توصداده

سال  نیالدصلاح شور عراق در  ستفاده از روش نمونه 2025ک شه یریگبود. با ا  ،یاچندمرحله یاخو

حاضرررر،  ۀها در مطالعداده یآورشررردند. ابزار جم  تخابمدرسررره به عنوان نمونه ان 10معلم از  416

ان نشرر ماکسیبا چرخه وار یاکتشرراف یعامل لیتحل جیو همکاران بود. نتا دایهو یرهبرمعلم اسیمق

نا 8 یدارا یرهبرمعلم اسیداد مق مل دانه و توا عهچشرررم ،ییعا نداز توسررر  تیاخلاق، تقو ،یاا

 جینتا ها:یافته اسرررت. یمثبت و قدردان طیمح جادیا ،یرآموزان، نفوذ، همکادانه یریپذتیمسرررئول

عامل دانه و  8 یدارا یرهبرمعلم اسینشررران داد مق ماکسیبا چرخه وار یاکتشررراف یعامل لیتحل

 جادیا ،یآموزان، نفوذ، همکاردانه یریپذتیمسرررئول تیاخلاق، تقو ،یاانداز توسرررعهچشرررم ،ییتوانا

ست. نتا یمثبت و قدردان طیمح شان داد بار عامل زین یدییتا یعامل لیتحل جیا در  هیگو 43 یتمام ین

د؛ از هستن گریکدیمعنادار با  یهمبستگ یدارا هااسیرمقیز یتمام نیقرار داشته و همچن یحد مطلوب

تر از )بزرگ یبرازندگ یهاشررراخ  یتمام نیبود. همچن دییمورد تأ یسررراختار عامل یدرسرررت رونیا

 ییایو پا ییمربوط به روا یهاشرراخ  نیها بودند. همچن(، نشررانگر برازش مناسررل مدل با داده90/0

 یاسرررتخراج انسیوار نیانگی(، م87/0تر از )بزرگ یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا لیشرررامل ضرررر

 ،یدرون ینشررانگر همسرران زی( ن68/0تر از دوگانه )کوچک-گانهی یی( و شرراخ  روا67/0تر از )بزرگ

ساس نتا گیری:نتیجه بودند. اسیمطلوب مق یهمگرا ییواگرا و روا ییروا  یرهبرمعلم اسیمق ج،یبرا

 تواندیاول در کشررور عراق بوده و م ۀدر معلمان متوسررط یرهبرسررنجه معلم یبرا ایروا و پا یابزار

دف ه یرهایروابط با متغ یکشور عراق و مطالعات بررس یحوزه در بستر فرهنگ نیا یبسط نظر یبرا

 باشد. دیو معلمان مف رندگانیگمیپژوهشگران، تصم یبرا ،یکاربرد ۀنیدر زم
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 مقدمه

ی آموزان، نقشصف اول هر نظام آموزشی از معلمان تشکیل شده است. معلمان به دلیل ارتباط منظم و مستقیم با دانه

ه در ترین نقنظران بر این باورند که حیاتیغیرقابل جایگزینی در تسرررهیل فرایند پرورش آنان دارند. برخی از صررراحل

 راهبردهای و هاروش اتخاذ با توانندمی (. معلمانWarren, 2021آموزان، بر عهدۀ معلمان است )تحول و موفقیت دانه

سل، سیر منا سپار بهتر ایآینده سمت به را آنان و کنند هدایت را آموزاندانه زندگی م سازه .سازند ره هایی یکی از 

سی که در زمینۀ مطالعاتی تاثیرگذاری معلمان مورد مطالعه بوده، معلم سا ست. تلاش 1رهبریا ستای ا های علمی در را

 5نادی معتبر های استسال اخیر در پایگاه 20های اخیر رشد چشمگیری داشته و در طول رهبری در سالمطالعۀ معلم

ست ) 7تا  شده ا صاحلRoslan et al, 2023برابر  شی از  شرفت نظران در این زمینه، تلاش(. بخ صلاح و پی ها برای ا

ستانداردها، بلکه در کیفیتنظام شی را نه در بالا بردن ا هبری رهای معلمان معرفی کرده و معلمبخشی فعالیتهای آموز

 .(Katzenmeyer and Moller, 2011) انداط کانونی در این راستا مطرح نمودهترین نقرا به عنوان یکی از اساسی

رهبری مربوط به زمانی است که محققان، اهمیت تاثیرگذاری معلمان بر فراتر از کلاس درس ظهور مفهوم معلم

ر وان مرشد، پژوهشگخودشان برای بهبود کلی مدرسه را مطرح کردند. مطالعات بنیادی در این زمینه، نقه معلم را به عن

گذاری راهبردها و کار اشتراکی از سمت این معلمان تاکید و سازندگان اجتماع شغلی برجسته کرده و بر لزوم اشتراک

 ;Little, 1988رهبری را غیرممکن دانستند )کردند؛ تا حدی که پیشرفت در عملکرد مدارس بدون تسهیل و ترویج معلم

Lieberman and Miller, 2011 .)های بنیادی مختلفی قرار دارد. از رهبری در کانون اتصال نظریهاز بعد نظری، معلم

های رسمی ندانسته و بر تاثیرگذاری و نفوذ را صرفاً متمرکز بر نقه 2شدهمنظر سازمانی و مدیریت، نظریۀ رهبری توزی 

(. از منظر Spillane, 2006; Gronn, 2002های مختلف تاکید دارد )توزی  آن در گسترۀ افراد، ابزارها و موقعیت

ای غیررسمی دارد یادگیری از طریق مشارکت در اجتماعات حرفهبیان می 3اییادگیری، نظریۀ اجتماعات حرفه

با  رهبریانداز این چهارچوب نظری، معلمافتد؛ از چشمای مشترک اتفاق میشده از افرادی عضو تشکیلات حرفهتشکیل

 ,Wenger) باشد مؤثرای بخشی اجتماعات حرفهتواند در مسیر کیفیتای مشترک، مییت حرفهاستفاده از تجارب و هو

رینی آفنیز چگونگی تاثیرگذاری خبرگی و سرمایۀ اجتماعی تجمیعی معلمان بر تحول 4ای. در نظریۀ سرمایۀ حرفه(1998

شود رهبری هدایت میای معلمان بیان شده است؛ این تاثیرگذاری عموماً از طریق معلمهای حرفهدر فعالیت

(Hargreaves and fullan, 2012.) 

های مطرح شده در ترین مدلشدهند؛ یکی از پذیرفتهرهبری شدهای معلمهای نظری مطرح شده، زیربنای مدلریشه

است. با وجود این که بر روی حدود و ثغور، تعریف و ماهیت  York-Barr and Duke (2004)این زمینه، مدل 

(، اما تعریف مدل مذکور به عنوان یکی از Neumerski, 2013رهبری در ادبیات پژوهشی توافق وجود ندارد )معلم

 اران،همک بر معلم جمعی یا رهبری فرآیند تاثیرگذاری فردیشود: در این مدل، معلمرین تعاریف مرور میتشدهپذیرفته

 اوردهایدست و یادگیری افزایه هدف با یادگیری، و تدریس هایفعالیت بهبود برای مدرسه اجتماع اعضای سایر و مدیران،

د؛ شواهد انرهبری بر بهبود تدریس و یادگیری تبیین شدهمآموزان تعریف شده است. در این مدل، نتایج مثبت معلدانه

رهبری برای معلمان است. شواهد تجربی نشانگر اند؛ دستۀ اول اثرات مثبت معلمپژوهشی، پشتیبان چنین فوایدی بوده

 Conan Simpson, 2021; Organisation for Economic) رهبری با نتایج مثبت برای معلمان استرابطۀ میان معلم

Co-operation and Development, 2025; Papadakis et al, 2024)رهبری با نتایج مثبت در . همچنین معلم

 ,Moreno-Casado, 2022; Lin and Wang) آموزان مانند نتایج یادگیری و عملکرد تحصیلی مرتبط استدانه

2025; Tejeiro, 2024; Shen et al, 2020 and DeDeyn et al, 2021). 

                                                                                                                                                                          
1. Teacher Leadership 

2. Distributed Leadership 

3. Communities of practice 

4. Professional Capital 
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ها، مشاهدات و های اولیه مبتنی بر مصاحبهشود. کوشهرهبری پرداخته میگیری معلمر ادامه به راهبردهای اندازهد

ر گیری توصیفی و کیفی بود، نه مبتنی برهبری را شناسایی نمایند؛ اندازهها و الگوهای معلمتحلیل اسناد بود تا نقه

های های نظری طراحی شدند و بر مبنای آن، سیاههادامه، چهارچوب(. در Wenner and Campbell, 2017مقیاس )

 Angelle and DeHart( 2010رهبری )های بارز در این زمینه، سیاهۀ معلمای تدوین شدند؛ یکی از نمونهچندگویه

امل ها ششده در کشورهای مختلف ایجاد شدند؛ این نسخههای رواسازیاست. در ادامه، ابزارهای جدید و نسخه

 ;Sawalhi, 2019; Xie et al, 2021) آموز بودندهای نسخۀ دیدگاه دانهرهبری مبتنی بر رفتار و همچنین فرممعلم

Özdemir et al, 2021 and Akkaraputtapong et al, 2025). 

است.  Hoveida et al( 2017بعدی ) 8رهبری رهبری، مدل معلمشده در زمینۀ معلمهای مطرحیکی دیگر از مدل

. رهبری در نظر گرفتندویژگی را بر اساس مبانی نظری و تجربی پژوهه به عنوان ابعاد معلم 8پژوهشگران در این مطالعه، 

ر پذیری/پاسخگویی دای، اخلاق، تقویت مسئولیتانداز توسعهبعد دانه و توانایی، چشم 8رهبری شامل در این مدل معلم

ثبت و قدردانی است. در مطالعۀ مذکور، پژوهشگران بعد از طراحی مدل مفهومی، آموزان، نفوذ، همکاری، محیط مدانه

رهبری تدوین نمودند. سپس با استفاده از نظر متخصصان حوزۀ مدیریت آموزشی و هایی برای هرکدام از ابعاد معلمگویه

یه طراحی نمودند. سپس فرم نهایی گو 43ای شامل های نامربوط یا تکراری را حذف نموده و فرم اولیهعلوم تربیتی، گویه

 با استفاده از تحلیل عاملی به دست آمد.

 در Hoveida et al( 2017رهبری ) معلم مقیاس درونی همسانی سنجه و عاملی ساختار در پژوهه حاضر، آزمون

ه نیز این پرسشنامعراقی مد نظر است. روایی صوری، روایی سازه، روایی واگرا و پایایی نسخۀ اصلی و فارسی  معلمان بین

 Hoveida et al, 2017; Hoveida and Davarpanah, 2020; and Tahmasebzadehمطلوب ارزیابی شده است )

Sheikhlar, 2020های روزمره، های غالباً غیررسمی و مبتنی بر کنهرهبری شامل بر نقه(. در این مدل و مقیاس، معلم

با توجه به شواهد موجود از نقه پررنگ وزارت آموزش در شود؛ می و در کنار آن تعاملات در سطح کلاس و مدرسه

، و نیز وجود سازوکارهای بازرسی، ارزیابی و تضمین کیفیت برگزاری امتحانات ملییادگیری و  ، مواددرسی ۀتوسعه برنام

ه باید دقت ، در انتخاب ابزار سنج(Vernez et al, 2016 and UNESCO, 2026) در ساختار حکمرانی آموزشی عراق

. از این رو، سنجه متکی هستند های اداریتا چه حد به سازوکارهای رسمی مدرسه و حساسیت هازیرمقیاسشود که 

کند ای اهمیت دوچندان پیدا میهای نزدیک به کلاس و مدرسه، از نظر تطابق زمینهرهبری مبتنی بر کنهابعاد معلم

(Ghamrawi et al, 2025اما در کشور عراق .) رهبری را سنجی پرسشنامۀ معلمای که خصوصیات روانمطالعه

 رهبریزبان مطالعات محدودی در این زمینه انجام شده است. سیاهۀ معلمگیری کند یافت نشد. در کشورهای عرباندازه

(2010 )Angelle & DeHart  در پژوههSawalhi (2019)  در کشور قطر اعتباریابی شده و در کشورهای عمان و

پژوهشی  خلأ(. نبود پرسشنامۀ معتبر در کشور عراق Hammad et al, 2025مصر نیز مورد استفاده قرار گرفته است )

کند. از این رو مطالعۀ حاضر با هدف بررسی ساختار عاملی، روایی همگرا، همسانی گیری را برجسته میدر زمینۀ اندازه

گیری ان متوسطۀ اول عراق انجام شده است تا ادبیات و مقیاس اندازهرهبری در بین معلمدرونی و پایایی پرسشنامۀ معلم

آموزان لحاظ نظری بتواند آگاهی اجتماعی علاقمندان، والدین، معلمین، دانهگسترده و غنی در این زمینه پدید آید که به

گیری و ادبیات آن در اندازهو دست اندرکاران نظام آموزشی را بالا ببرد و پژوهشگران آتی نیز بتوانند از این مقیاس 

گذاری آموزشی در سیاست تواندیمهای آتی خود استفاده نمایند. از طرف دیگر نتایج حاصل از چنین پژوهه، پژوهه

های مؤثر در زمینه بهبود و ارتقای سطح توجه به جایگاه معلم در فرایند آموزش و کشور عراق به منظور اتخاذ سیاست

ها و بهبود آن کمک های درس و رعایت آن در مدارس و حتی جامعه و تغییر نگرشمدیریت کلاستربیت دانه آموزان، 

 کند.

 روش

ها توصیفی بود. جامعۀ آماری این مطالعه شامل کلیۀ معلمان پژوهه حاضر از نظر هدف کاربردی، و از نظر ماهیت داده
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نفر بود. حجم نمونه بر اساس جدول کرجسی و  40231به تعدا  2025الدین عراق در سال متوسطۀ اول در استان صلاح

ضر، داده 380مورگان حداقل  شارکت 416های مربوط به بود ولی در مطالعۀ حا شد. نمونهکننده جم م گیری با آوری 

 ها، ابتدا بعد از هماهنگی باآوری دادهای انجام شد. برای جم ای چندمرحلهگیری تصادفی خوشهاستفاده از روش نمونه

ناحیۀ تکریت، طوز و سامرا  3الدین عراق، لیست نواحی این استان دریافت شد. سپس از آموزش و پرورش استان صلاح

های لازم اداری لازم، با مراجعۀ حضرروری به مدارس ها انتخاب شررد. بعد از هماهنگیآوری دادهمدرسرره برای جم  10

ها و امکان آگاهانه شرررکت در پژوهه، محرمانگی داده مورد نظر و بعد از تشررریح چارچوب اخلاقی )شررامل رضررایت

ها در اختیار تمامی معلمان این مدارس بدون توجه به رشته تحصیلی و سابقه تدریس قرار گرفت و انصراف(، پرسشنامه

ضایت کامل، تعداد  شنامه 416با ر س صورتها را تکمیل نموده بودند. نمونهمعلم، پر در  گیری از معلمان در مدارس به 

 دسترس بود.

 حاضر از قرار زیر است: ابزار پژوهه

 «توانایی و دانه: »گیردمی اندازه بعد 8 در و گویه 43 با را رهبریمعلم Hoveida et al (2017) رهبریمعلم مقیاس

 «زانآمودانه در پذیریمسئولیت تقویت» گویه، 4شامل  «اخلاق» گویه، 5شامل  «ایتوسعه اندازچشم» گویه، 7شامل 

شامل  «قدردانی» و گویه 6شامل  «مثبت محیط ایجاد» گویه، 6شامل  «همکاری» گویه، 6شامل  «نفوذ» گویه، 4شامل 

( مخالفم کاملاً مخالفم، مخالفم، نه و موافق نه موافقم، موافقم، کاملاً) ایدرجه 5 لیکرت طیف اساس بر پاسخگویی. گویه 5

 آلفای ضریل میزان. اندنموده گزارش مطلوب را پرسشنامه سازۀ روایی و محتوایی روایی Hoveida et al (2017). است

 .است پرسشنامه قبول مورد پایایی دهندۀنشان (93/0کرونباخ )

برای تدوین متن پرسشنامه، ابتدا نسخۀ فارسی به دست یک متخص  زبان عربی و یک نفر دانشجوی دارای مدرک 

کارشناسی ارشد علوم تربیتی به عربی ترجمه شد. سپس این دو متخص  با بررسی متون، بر روی ترجمۀ نهایی به توافق 

اساتید علوم تربیتی دانشگاه تکریت عراق و یک نفر  دو تن از دییتأرسیدند. در آخر روایی صوری و محتوایی آن به 

ها، با توجه به هدف مطالعه که بررسی آوری دادهدر عراق رسید. در پایان پس از جم  متخص  زبان فارسی و عربی

ز ارهبری است، تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تاییدی با استفاده ساختار عاملی، روایی و پایایی پرسشنامۀ معلم

 انجام شد. SmartPLS 4و  SPSS 27افزار نرم

 هایافته

شنامۀ معلم س ساختار عاملی پر سی  سپس تحلیل عاملی تاییدی انجام برای برر شافی و  رهبری، ابتدا تحلیل عاملی اکت

ضه سر، میر و الکین و آزمون کروشد. ابتدا مفرو شاخ  کفایت نمونۀ کی ستفاده از  شافی با ا ت یهای تحلیل عاملی اکت

( χ² (903) = 13024/17, p <.001( و آزمون بارتلت )KMO = 0.97بارتلت بررسرری شررد. شرراخ  کفایت نمونه )

ستگی گویه سی میزان همب شافی بودند. برای برر ستگی برای تحلیل عاملی اکت شانگر کفایت نمونه و ماتریس همب ها با ن

 40/0ملی اکتشافی با چرخه واریماکس و نقطۀ برش عامل مربوط به خود و همچنین سنجه روایی واگرا، از تحلیل عا

صد واریانس تبیین شد. مقدار ویژه و در ستفاده  ست. در این جدول، مقادیر با . 1شدۀ عوامل در جدول ا شاهده ا قابل م

 اند.درج شده 1مقدار ویژۀ بالاتر از 
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 شدۀ عواملمقدار ویژه و درصد واریانس تبیین. 1جدول 

 عامل

 یافتهشدۀ چرخشدرصد واریانس تبیین شدهشدۀ استخراجتبییندرصد واریانس 

مقدار 

 ویژه

درصد واریانس 

 شدهتبیین

درصد واریانس 

 تراکمی

مقدار 

 ویژه

درصد واریانس 

 شدهتبیین

درصد واریانس 

 تراکمی

 97/11 97/11 15/5 68/44 67/44 21/19 دانه و توانایی

 30/22 33/10 44/4 61/49 93/4 12/2 همکاری

 28/32 98/9 29/4 15/54 55/4 97/1 نفوذ

 24/42 96/9 28/4 37/58 22/4 81/1 محیط مثبت

 96/50 72/8 75/3 39/62 02/4 73/1 ایانداز توسعهچشم

 94/58 88/7 39/3 01/66 63/3 56/1 قدردانی

 67/65 83/6 94/2 31/69 30/3 42/1 اخلاق

پذیری در تقویت مسئولیت

 آموزاندانه
17/1 72/2 04/72 74/2 36/6 04/72 

درصد از  04/72ها، برخوردار بودند. در مجموع عامل 1عامل از مقدار ویژۀ بالاتر از  8های جدول فوق، مطابق یافته

ای، سعهانداز تونمایند. عوامل دانه و توانایی، همکاری، نفوذ، محیط مثبت، چشمرهبری را تبیین میواریانس مقیاس معلم

، 98/9، 32/10، 97/11مرتبه چرخه به ترتیل  7آموزان پس از پذیری در دانهقدردانی، اخلاق و تقویت مسئولیت

رهبری را تبیین نمودند؛ بدین ترتیل در این یافته، درصد از واریانس کل مقیاس معلم 36/6و  83/6، 88/7، 72/8، 96/9

نمود. بارهای عاملی حاصل از درصد از واریانس کل را تبیین می 97/11ترین عامل دانه و توانایی بود و به تنهایی مهم

 قابل مشاهده است.. 2تحلیل عاملی پس از چرخه واریماکس، در جدول 

 یافته پس از چرخش واریماکسهای چرخشماتریس عامل. 2جدول 

 عبارت گویه
دانش و 

 توانایی
 نفوذ همکاری

محیط 

 مثبت

انداز چشم

 ایتوسعه
 اخلاق قدردانی

تقویت 

 پذیریمسئولیت

1 

دانه و تجربۀ خودم را در 

اختیار معلمان جدید قرار 

 دهم.می

74/0 20/0 21/0 18/0 14/0 09/0 15/0 17/0 

2 

های جدید را با ها و روشایده

معلمان دیگر به اشتراک 

 گذارم.می

73/0 17/0 21/0 13/0 17/0 19/0 09/0 12/0 

3 
های در کسل دانه و مهارت

 نمایم.جدید تلاش می
72/0 19/0 19/0 20/0 11/0 13/0 17/0 18/0 

4 

در برابر یادگیری و پیشرفت هر 

آموز احساس مسئولیت و دانه

 نمایم.تعهد می

75/0 14/0 16/0 17/0 16/0 18/0 14/0 10/0 

5 

کار خود را به عنوان یک وظیفه 

تلقی نموده و با تمام وجود به 

 مند هستم.آن علاقه

73/0 12/0 15/0 15/0 20/0 15/0 10/0 21/0 

6 

نقه معلمان را در بهبود 

عمکلرد مدرسه از طریق پرورش 

 دانم.آنان ممکن می

72/0 19/0 20/0 16/0 13/0 19/0 15/0 13/0 

7 
به صورت فعال از توسعۀ 

ای معلمان حمایت حرفه
71/0 19/0 21/0 28/0 17/0 11/0 16/0 13/0 
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 عبارت گویه
دانش و 

 توانایی
 نفوذ همکاری

محیط 

 مثبت

انداز چشم

 ایتوسعه
 اخلاق قدردانی

تقویت 

 پذیریمسئولیت

 کنم.می

8 

انداز آمادگی برای زندگی چشم

آموزان در آینده را به دانه

 دهم.انتقال می

18/0 20/0 21/0 19/0 73/0 19/0 11/0 07/0 

9 

انداز در جهت ایجاد چشم

مشترک در بین همکاران و 

 نمایم.آموزان تلاش میدانه

18/0 22/0 20/0 15/0 72/0 14/0 14/0 17/0 

10 

به هدفی آموزان را از بیدانه

سمت مسیر هدفمند جهت 

 دهم.می

21/0 14/0 16/0 16/0 73/0 18/0 17/0 15/0 

11 
های جدید استقبال از ایده

 نمایم.می
15/0 17/0 20/0 14/0 74/0 18/0 19/0 12/0 

12 

اندازهای در جهت تحقق چشم

آموزش از هیچ کوششی دریغ 

 کنم.نمی

20/0 23/0 12/0 15/0 73/0 14/0 14/0 09/0 

13 
های اخلاقی از معیارها و ارزش

 جامعۀ خود آگاه هستم.
19/0 13/0 18/0 18/0 22/0 20/0 70/0 16/0 

14 
های اخلاقی از معیارها و ارزش

 کنم.جامعۀ خود حمایت می
25/0 13/0 15/0 22/0 18/0 09/0 73/0 12/0 

15 

های اخلاقی معیارها و ارزش

جامعۀ خود را مبنای رفتار خود 

 دهم.میقرار 

11/0 25/0 18/0 17/0 13/0 16/0 77/0 13/0 

16 

دیگران را در حمایت از معیارها 

های اخلاقی جامعۀ و ارزش

 نمایم.خودش تشویق می

22/0 26/0 16/0 09/0 19/0 13/0 73/0 09/0 

17 

آموزان را در پذیرفتن دانه

مسئولیت برای یادگیری خود 

 کنم.تشویق می

21/0 20/0 18/0 23/0 10/0 15/0 14/0 74/0 

18 
آموزان را به سمت دانه

 دهم.خودارزیابی سوق می
27/0 18/0 19/0 18/0 18/0 23/0 10/0 66/0 

19 

آموزان را در به کارگیری دانه

های دانه خود در موقعیت

 کنم.واقعی راهنمایی می

25/0 21/0 16/0 15/0 17/0 20/0 20/0 69/0 

20 

آموزان را در جهت دانه

پاسخگو بودن در برابر آنچه 

 کنم.دانند تشویق میمی

20/0 25/0 17/0 15/0 16/0 19/0 11/0 72/0 

21 

حس مهم و باارزش بودن و 

توانایی انجام کارهای بزرگ را 

 دهم.آموزان انتقال میبه دانه

23/0 17/0 73/0 20/0 10/0 13/0 12/0 08/0 

22 

آموزان ایجاد این باور را در دانه

های توانند تواناییکنم که میمی

 بالقوۀ خود را به فعلیت برسانند.

19/0 19/0 73/0 17/0 14/0 18/0 14/0 14/0 
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 عبارت گویه
دانش و 

 توانایی
 نفوذ همکاری

محیط 

 مثبت

انداز چشم

 ایتوسعه
 اخلاق قدردانی

تقویت 

 پذیریمسئولیت

23 

در جهت اصلاح نگرش منقی 

آموزان نسبت به درس و دانه

 نمایم.کلاس تلاش می

17/0 19/0 71/0 16/0 20/0 16/0 14/0 10/0 

24 

آموزان ایجاد این باور را در دانه

توانند با همکاری کنم که میمی

یکدیگر کلاس ممتازی 

باشند که قابل تحسین داشته

 دیگران باشد.

18/0 16/0 73/0 19/0 19/0 15/0 11/0 21/0 

25 

اشتیاق به یادگیری را در 

آموزان ایجاد و تقویت دانه

 نمایم.می

20/0 15/0 71/0 23/0 15/0 07/0 16/0 10/0 

26 

کنم تا میآموزان کمک به دانه

نقاط قوت خود را بهبود بخشند 

و نقاط ضعف خود را به حداقل 

 برسانند.

28/0 13/0 69/0 13/0 20/0 22/0 11/0 13/0 

27 
ارتباط کاری مثبت را از طریق 

 نمایم.همکاری تقویت می
27/0 72/0 18/0 20/0 18/0 08/0 14/0 12/0 

28 

کیفیت یادگیری را در مدرسه از 

همکاران خود  طریق همکاری با

 بخشم.بهبود می

18/0 74/0 15/0 16/0 13/0 18/0 09/0 14/0 

29 

با معلمان در جهت بهبود 

های مدرسه همکاری فعالیت

 کنم.می

15/0 74/0 17/0 19/0 11/0 12/0 14/0 16/0 

30 

آموزان را در جهت فرهنگ دانه

همکاری در کلاس تشویق و 

 نمایم.حمایت می

16/0 75/0 19/0 11/0 17/0 07/0 25/0 14/0 

31 

با معلمان در حل مسائل و 

آموزان همکاری مشکلات دانه

 نمایم.می

21/0 74/0 13/0 16/0 19/0 16/0 15/0 16/0 

32 

با دیگر معلمان مدرسه در مورد 

تدریس و برنامۀ درسی گفتگو 

 کنم.می

12/0 71/0 17/0 18/0 23/0 22/0 12/0 13/0 

33 

آموزان و دانهدر روابط خود با 

همکاران یک منب  انرژی مثبت 

 و امید به زندگی هستم.

20/0 15/0 22/0 71/0 15/0 23/0 22/0 09/0 

34 

آموزان و نسبت به دانه

همکاران احترام متقابل قائل 

 هستم.

18/0 23/0 21/0 69/0 12/0 23/0 04/0 10/0 

35 

دهم آموزان فرصت میبه دانه

با رعایت موازین اخلاقی به 

صورت آزادانه و در مورد 

احساسات و نظرات خود، 

15/0 08/0 18/0 76/0 18/0 15/0 11/0 10/0 
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 توانایی
 نفوذ همکاری
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 مثبت

انداز چشم

 ایتوسعه
 اخلاق قدردانی

تقویت 

 پذیریمسئولیت

 اظهارنظر نمایند.

36 

آموزان را به خاطر خطا و دانه

اشتباه سرزنه یا تمسخر 

 کنم.نمی

24/0 18/0 17/0 71/0 13/0 10/0 18/0 15/0 

37 

آموزان یا وقتی برای دانه

همکار دیگری مشکلی پیه 

آید با او همدردی نموده و می

در جهت رف  آن به او کمک 

 نمایم.می

16/0 15/0 16/0 75/0 09/0 12/0 10/0 14/0 

38 

آموزان با همکاران خود و دانه

در زمینۀ مسائل و مشکلات 

وگو مدرسه به راحتی گفت

 کنم.می

17/0 22/0 14/0 68/0 18/0 17/0 13/0 17/0 

39 

های ها و موفقیتاز تلاش

آموزان خود در کلاس به دانه

صورت مناسل قدردانی 

 نمایم.می

23/0 12/0 17/0 26/0 16/0 70/0 10/0 14/0 

40 

های گروهی و کلاسی از موفقیت

ها و به شکل مناسل در برنامه

 نمایم.مراسم مدرسه تقدیر می

19/0 16/0 17/0 15/0 18/0 72/0 12/0 18/0 

41 

مدیریت را در برگزاری جشن به 

های مناسبت موفقیت

آموزان و معلمان دیگر دانه

 نمایم.تشویق و کمک می

21/0 19/0 16/0 26/0 26/0 66/0 13/0 18/0 

42 

ها و تجارب مثبت موفقیت

های معلمان دیگر را در کلاس

 کنم.خود بازگو می

15/0 17/0 17/0 20/0 12/0 73/0 20/0 14/0 

43 

ها و تجارب مثبت برای موفقیت

آموزان و معلمان احترام دانه

 شوم.قائل می

24/0 21/0 25/0 16/0 26/0 63/0 10/0 17/0 

بیشترین بار عاملی را با آن نشان  7تا  1های ، عامل اول دانه و توانایی است که گویه. 2های جدول مطابق با یافته

بیشترین بار عاملی را با  26تا  21های بیشترین بار عاملی را با عامل دوم )همکاری(، گویه 32تا  27های دادند. گویه

بیشترین  12تا  8های هارم )محیط مثبت(، گویهبیشترین بار عاملی را با عامل چ 38تا  33های عامل سوم )نفوذ(، گویه

بیشترین بار عاملی را با عامل ششم )قدردانی(،  43تا  39های ای(، گویهانداز توسعهبار عاملی را با عامل پنجم )چشم

ا عامل بیشترین بار عاملی را ب 20تا  17های بیشترین بار عاملی را با عامل هفتم )اخلاق(، و گویه 16تا  13های گویه

ها از بار عاملی لازم )حد برش = کدام از گویهآموزان(، نشان دادند. بار عاملی هیچپذیری دانههشتم )تقویت مسئولیت

ها در (. از این رو تمامی گویه30 ≥( کمتر نبود؛ همچنین بارگذاری متقاط  وجود نداشت )بار ثانویه 40/0کمتر از 

رهبری، از تحلیل عاملی عاملی مقیاس معلم 8ررسی برازش الگوی ساختاری پرسشنامه حفظ شدند. در ادامه برای ب

رهبری با ضرایل استاندارد بوده و عاملی تحلیل عاملی تاییدی مقیاس معلم 8نشانگر مدل . 1تاییدی استفاده شد. شکل 

 ها است.نشانگر ماتریس همبستگی بین عامل. 3جدول 
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 رهبری با ضرایب استانداردلیل عاملی مرتبه اول مقیاس معلمتح. 1شکل 

 یرهبرمعلم یعامل 8مدل  یهاعامل نیب یهمبستگ سی. ماتر3جدول 

 همکاری 
انداز چشم

 ایتوسعه
 نفوذ قدردانی

دانش و 

 توانایی
 اخلاق

ایجاد محیط 

 مثبت

تقویت 

 پذیریمسئولیت

        00/1 همکاری

       00/1 63/0 ایانداز توسعهچشم

      00/1 67/0 62/0 قدردانی

     00/1 65/0 62/0 61/0 نفوذ

    00/1 66/0 65/0 61/0 62/0 دانه و توانایی

   00/1 61/0 59/0 60/0 62/0 62/0 اخلاق

  00/1 60/0 64/0 64/0 68/0 58/0 60/0 ایجاد محیط مثبت

تقویت 

 پذیریمسئولیت
66/0 60/0 70/0 63/0 68/0 60/0 62/0 00/1 

ها بر روی عامل نهفتۀ مربوط به خود، کاملاً ، در حالت تخمین استاندارد، بارهای عاملی تمامی گویه. 1مطابق شکل 

بیشترین بار عاملی با عامل مربوط به خود را دارند. همچنین  22و  8، 15، 41، 24، 1، 33، 31، 7های مناسل است. گویه

و  «آموزانپذیری دانهعوامل قدردانی و تقویت مسئولیت»ها معنادار بوده و مناسل است. عاملهمبستگی میان تمامی 

 «ایجاد محیط مثبت و اخلاق»و « نفوذ و اخلاق»بیشترین ضریل همبستگی و عوامل « قدردانی و ایجاد محیط مثبت»

شود. رهبری پرداخته میعاملی معلم 8کمترین ضریل همبستگی را با هم دارا هستند. در ادامه به بررسی برازش مدل 

 قابل مشاهده است.. 4های برازش مدل در جدول نتایج مربوط به شاخ 
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 رهبریعاملی مقیاس معلم 8های برازش مدل شاخص .4جدول 

 X2 df Χ2/df RMSEA CFI TLI SRMR GFI AGFI رهبریمدل معلم
 610/941 832 132/1 018/0 991/0 991/0 028/0 908/0 895/0 

های مجذور خی، سطح معناداری مجذور خی، رهبری از شاخ عاملی مقیاس معلم 8برای بررسی برازش مدل 

(، شاخ  CFI(، شاخ  برازش تطبیقی )RMSEAمجذور خی نسبی، شاخ  ریشۀ خطای میانگین مجذورات تقریل )

( و شاخ  GFI(، شاخ  نیکویی برازش )SRMRمانده )(، ریشۀ استانداردشدۀ میانگین مربعات باقیTLIلوییس )-تاکر

دار مجذور خی نمایانگر برازش مناسل مدل با تر و غیرمعنی( استفاده شد. مقدار کوچکAGFIنیکویی برازش انطباقی )

ی آن از حجم نمونه و بزرگ بودن حجم نمونۀ مطالعۀ حاضر، مقدار آن در مطالعۀ ریرپذیتأثها است، اما به دلیل داده

تر آن نشانگر (. شاخ  بعدی مجذور نسبی خی است که مقادیر کوچکχ² = 941/610, p = 0/005نبود )حاضر مناسل 

شود؛ در مدل حاضر این شاخ  در آن مناسل در نظر گرفته می 3تر از تر مدل بوده و مقادیر کوچکبرازش مناسل

در آن  08/0ت که مقادیر کمتر از به دست آمد. شاخ  بعدی ریشۀ خطای میانگین مجذورات تقریل اس 132/1مقدار 

 (. شاخ RMSEA = 0.018, 90% CI [0.011, 0.023]مطلوب تلقی شده و در مدل حاضر، مقدار آن مطلوب بود )

دهندۀ برازش عالی مدل بودند؛ حد قابل پذیرش برای ( نشان991/0لوییس )-( و شاخ  تاکر991/0برازش تطبیقی )

( نیز با توجه به حد 028/0مانده )است. مقدار ریشۀ استانداردشدۀ میانگین مربعات باقی 90/0این دو شاخ ، بالاتر از 

( و نیکویی برازش انطباقی 908/0دل بود. شاخ  نیکویی برازش )، نشانگر برازش مناسل م08/0تر از قابل پذیرش کوچک

توان است. به طور خلاصه می 90/0( نیز قابل پذیرش بودند؛ حد مناسل برای پذیرش در رابطه با این دو شاخ ، 895/0)

همسانی درونی از گیرد. در ادامه برای بررسی قرار می دییتأها دارد و مورد گفت مدل مورد نظر برازش مناسبی با داده

( AVEضریل آلفای کرونباخ و ضریل پایایی ترکیبی، و برای روایی همگرا از شاخ  میانگین واریانس استخراجی )

نشانگر مقدار شاخ  روایی . 5قابل مشاهده هستند. همچنین جدول . 4استفاده شد. این مقادیر در مندرجات جدول 

 رهبری است.ای مدل مقیاس معلم( برای بررسی روایی واگرHTMTدوگانه )-یگانه

 رهبرینتایج مربوط به پایایی و روایی همگرای مقیاس معلم. 5جدول 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ استاندارد متغیر

 652/0 882/0 882/0 اخلاق

 624/0 909/0 909/0 ایجاد محیط مثبت

 643/0 878/0 878/0 آموزانپذیری دانهمسئولیت تقویت

 667/0 933/0 933/0 و تواناییدانه 

 630/0 895/0 895/0 قدردانی

 644/0 916/0 915/0 نقوذ

 655/0 915/0 915/0 همکاری

 659/0 906/0 906/0 ایانداز توسعهچشم

 رهبریدوگانه مدل مقیاس معلم-ماتریس شاخص روایی یگانه. 6جدول 

 اخلاق 
ایجاد محیط 

 مثبت

تقویت 

 پذیریمسئولیت

دانش و 

 توانایی
 همکاری نفوذ قدردانی

انداز چشم

 ایتوسعه

         اخلاق

        591/0 ایجاد محیط مثبت

تقویت 

 پذیریمسئولیت
597/0 623/0       

      675/0 632/0 609/0 دانه و توانایی
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 اخلاق 
ایجاد محیط 

 مثبت

تقویت 

 پذیریمسئولیت

دانش و 

 توانایی
 همکاری نفوذ قدردانی

انداز چشم

 ایتوسعه

     653/0 699/0 677/0 602/0 قدردانی

    650/0 662/0 625/0 639/0 592/0 نفوذ

   606/0 616/0 614/0 655/0 605/0 621/0 همکاری

  629/0 623/0 668/0 /610 597/0 585/0 624/0 ایانداز توسعهچشم

قرار دارند. با  87/0، تمامی مقادیر ضرایل آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی، بالاتر از . 4های جدول با توجه به یافته

شود؛ از این رو مدل مقیاس در رابطه با این ضرایل مناسل در نظر گرفته می 70/0توجه به این که مقادیر بالاتر از 

س استخراجی نیز مقدار مورد پذیرش، بالاتر از رهبری از پایایی مناسبی برخوردار است. در رابطه با میانگین واریانمعلم

رهبری در رابطه با تمامی ، این مقادیر برای مدل مقیاس معلم. 4های جدول برای هر سازه است؛ مطابق یافته 50/0

است. شواهد ذکرشده به طور کلی از همسانی درونی و همچنین روایی همگرایی مدل مقیاس  62/0ها بالاتر از زیرمقیاس

رهبری دوگانه برای مدل مقیاس معلم-نیز نشانگر مقادیر شاخ  روایی یگانه. 5کنند. جدول رهبری حمایت میمعلم

 لاکر برای ارزیابی روایی واگرا بوده و به-دوگانه روش جدیدتری نسبت به معیار قدیمی فورنل-است؛ شاخ  روایی یگانه

(. حد قابل قبول برای این شاخ ، کمتر از Henseler et al, 2015تر آن پیشنهاد شده است )عنوان جایگزین مناسل

رهبری در سطح مناسبی قرار دارند. از ، تمامی مقادیر آن در مدل مقیاس معلم. 5است و مطابق مندرجات جدول  85/0

 گیرد.قرار می دییتأاین رو از روایی واگرای مدل حاضر مورد 

 یریگجهینتبحث و 

عراقی انجام  معلمان بین در رهبری معلم مقیاس درونی همسانی سنجه و عاملی ساختارپژوهه حاضر با هدف آزمون 

سازه، همگرا و واگرای مقیاس معلم سی روایی  ست. برای برر ستفاده یافته ا شافی و تاییدی ا رهبری از تحلیل عاملی اکت

ها دارای بار عاملی قابل شررد. در تحلیل عاملی اکتشررافی با اسررتفاده از چرخه واریماکس، نتایج نشرران داد تمامی گویه

انداز مربوط به عامل چشرررم 12تا  8مربوط به عامل دانه و توانایی،  7تا  1ای هقبولی هسرررتند. مطابق تحلیل، گویه

تا  21آموزان، پذیری در دانهمربوط به عامل تقویت مسررئولیت 20تا  17مربوط به عامل اخلاق،  16تا  13ای، توسررعه

 43تا  39جاد محیط مثبت و مربوط به عامل ای 38تا  33مربوط به عامل همکاری،  32تا  27مربوط به عامل نفوذ،  26

ستفاده  دییتأمربوط به عامل قدردانی بودند. برای  ساختار عاملی به دست آمده، از تحلیل عاملی تاییدی ا سازه و  روایی 

ها بودند. همچنین بارهای عاملی های برازندگی مدل در این تحلیل، نشررانگر برازش مناسررل مدل با دادهشررد. شرراخ 

بیشررترین بار عاملی با  1، و 33، 31، 7های عامل نهفتۀ مربوط به خود، کاملاً مناسررل بود. گویهها بر روی تمامی گویه

عوامل قدردانی و »ها معنادار بوده و مناسررل بود. عامل مربوط به خود را دارند. همچنین همبسررتگی میان تمامی عامل

بیشترین ضریل همبستگی را با هم دارا بودند. « قدردانی و ایجاد محیط مثبت»و « آموزانپذیری دانهتقویت مسئولیت

ضرایل آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی همه بالای  ستخراجی بالار از 87/0با توجه به این که  ، 62/0، میانگین واریانس ا

و های روایی و پایایی نیز نشرررانگر روایی واگرا، همگرا بودند، شررراخ  70/0تر از دوگانه پایین-و شررراخ  روایی یگانه

شاخ  روایی یگانه ستند. مقدار  سل مدل ه سانی درونی منا سل قرار دارد، -هم دوگانه در تمامی موارد در محدودۀ منا

پوشانی از نظر مفهومی قابل انتظار این هماما برای قدردانی و مسئولیت پذیری، و قدردانی و محیط مثبت نسبتاً بالا بود. 

ضای تواند فزمان میکند که همعمل می و حمایتی عنوان یک رفتار تقویتیهاست؛ زیرا در بافت مدرسه، قدردانی اغلل ب

سوق دهد. به بیان دیگر، قدردانی ممکن تر کرده و دانهعاطفی کلاس را مثبت سخگویی و خودتنظیمی  آموزان را به پا

ست  شکل به عنوان مکانیسمیا س، عمل کندپذیری گیری محیط مثبت و ارتقای مسئولیتبرای  . ستندها یکی نیازهاما 

 رهبریمعلمارتباط نزدیک اما متمایز ابعاد  ۀدهندها نشاندر این جفتدوگانه -شاخ  روایی یگانه از این رو، مقدار بالاتر

 است، نه عدم وجود تمایز.
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سازی رهبری با یکدیگر همبستگی معناداری دارند. در مفهومهای مطالعۀ حاضر نشان دادند ابعاد معلمیافته

ذاری های کلاسی، تاثیرگچندسطحی وابسته دارند که کنه تأثرو  ریتأثرهبری، ادبیات نظری اشاره به فرایندهای علمم

 Hoveidaشوند )گیرند و عوامل در نظر گرفته شده، مرتبط در نظر گرفته میبر همکاران و فرهنگ مدرسه را در بر می

et al, 2017 2004; York-Barr and Duke,)رهبری از طریق تاثیرگذاری بر اند معلمهای مروری نیز نشان داده. یافته

 Wenner andکند )ها، حمایت از یادگیری همکاران، و بهبود ظرفیت و جو مدرسه بروز پیدا میها و روشکنه

Campbell, 2017قدردانی  میانها، ماهیتاً اشتراکاتی بنیادی با یکدیگر دارند. همچنین همبستگی بالاتر (. این فعالیت

ارت هستند. به عب« جو ارتباطی»و محیط مثبت مورد انتظار است؛ زیرا هردو سازه، با وجود افتراق نسبی، مربوط به جنبۀ 

رهبری در نقه شرایط و جو ارتباطی بر دیگر، این دو سازه دو جنبه از یک مکانیسم هستند: مکانیسم اثرگذاری معلم

 آموز همسو استدانه-تر پیشین در زمینۀ جو مدرسه و رابطۀ معلمبا مطالعات کلی یادگیری و همکاری. این استدلال،

(. Garcia-Rodriguez, 2026ارتباطی با جو کلاس نشان داده شده است )-ها ارتباط میان پیوندهای هیجانیکه در آن

است. یکی از راهبردهای آموزان نیز مورد انتظار پذیری دانههمبستگی بالاتر میان قدردانی و تقویت مسئولیت

 ,Fishmanآموزان در ادبیات پژوهشی، تقویت خودتنظیمی است )پذیری دانهشدۀ تقویت عاملیت و مسئولیتشناخته

2014; English & Kitsantas, 2013کننده و انگیزشی دارد رهبری، قدردانی نقه عاملی تقویتانداز معلم(. از چشم

 بخشد. پذیری را بهبودباطی به شکل روزمره، تلاش، ارزیابی خود، تعیین هدف و مسئولیتتواند با ارائۀ تقویت ارتکه می

رهبری از برازش مناسبی برخوردار است. مطابق نظریۀ رهبری عاملی معلم 8های مطالعۀ حاضر نشان دادند مدل یافته

شود های اشتراکی اعمال میعالیتهای رسمی، بلکه از طریق تعاملات و فشده، رهبری نه صرفاً از طریق نقهتوزی 

(Spillane, 2006; Gronn, 2002.)  سازد. عاملی مطالعۀ حاضر، شواهد تجربی برای این ایدۀ نظری فراهم می 8مدل

گیری تحولی، فعالیت ارتباطی و فرهنگ شغلی، و تاثیرگذاری از طریق رهبری شامل خبرگی، جهتمطابق این مدل، معلم

شده وزی ت تأثرو  ریتأثرهبری به عنوان پذیری است. این الگو، دقیقاً مطابق با چارچوب معلمولیتهمکاری و افزایه مسئ

ها نشان دادند ساختار عاملی و در میان افراد به جای تاثیرگذاری صرف از طرف قدرت رسمی است. همچنین یافته

بوده و این ابعاد با سایر ابعاد همبستگی معناداری همسانی درونی در رابطه با ابعاد دانه و توانایی و همکاری، قدرتمند 

رهبری در نمونۀ عراقی، مبتنی بر یادگیری همراه با همکاران، دارند؛ این یافته، شاهدی بر این است که معلم

ای های کلیدی اجتماعات یادگیری حرفهگذاری تخص ، و حل مسئلۀ گروهی است؛ این موارد، مکانیسماشتراکبه

های اساسی در این چارچوب، این است که همکاری و یادگیری مشترک منجر به فرضنین یکی از پیههستند؛ همچ

های مطالعۀ حاضر فراهم . از این رو، مسیری از طریق یافته(Wenger, 1998)شود افزایه کیفیت یادگیری و یاددهی می

 رهبری تبیین شوند.شود تا از طریق این چهارچوب، نتایج مثبت معلممی

 Hoveida et al (2017); Hoveida and Davarpanah) های مطالعاتهای مطالعۀ حاضر با یافتهبه طور کلی یافته

(2020 Tahmasebzadeh Sheikhlar (2020) رهبری به عنوان ابزاری توان از مقیاس معلمهمسو است. به عبارتی می

رهبری که در بافت ایرانی عاملی معلم 8د. همچنین ساختار معتبر در کشور عراق و برای معلمان متوسطۀ اول استفاده کر

ی ای با موضوع بررساست. با توجه به این که مطالعه دییتأقرار گرفته بود، در بافت کشور عراق نیز مورد  دییتأمورد 

 لأخاند این تورهبری میرهبری در کشور عراق وجود ندارد، نسخۀ عربی مقیاس معلمسنجی مقیاس معلمهای روانویژگی

شده در کشورهای عربی نیز به طور کلی محدود بوده است. در این مطالعات، های انجامپژوهشی را پوشه دهد. کوشه

عاملی  4رهبری با ساختار استفاده شده است. در این مقیاس، معلم Angelle & DeHart( 2010رهبری )از سیاهۀ معلم

 گذاری تخص  نقشی کلیدی دارداشتراکقطر، عمان و مصر عامل بهدر نظر گرفته شده و در مطالعات کشورهای 

(Sawalhi, 2019; Hammad et al, 2025) این شواهد با یافتۀ نقه کلیدی دانه/توانایی و همکاری در مطالعۀ حاضر .

های رهبری، جنبهعاملی معلم 8همسو است. تفاوت مطالعۀ حاضر با مطالعات دیگر جهان عرب در این است که مدل 

رهبری موجود نیستند. اهمیت این نکته در این است گیرد؛ ابعادی که در سیاهۀ معلماخلاقی و قدردانی را نیز در نظر می
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ش و های آموزارتباطی در بسیاری از بافت-رهبری به عنوان فعالیتی اخلاقیتوانند در تفسیر معلمکه این دو بعد، می

 پرورش مورد استفاده قرار بگیرند.

های این مطالعه در مسیر بسط ادبیات نظری در بستر فرهنگی عراق در این زمینه مفید خواهد بود؛ همچنین فتهیا

شناختی و اجتماعی دیگر چه در میان معلمان و رهبری و متغیرهای عملکردی، رواندر زمینۀ مطالعات روابط میان معلم

هایی بود. نمونۀ مطالعۀ حاضر ، مطالعۀ حاضر نیز دارای محدودیتآموزان قابل استفاده است. با این حالچه با حضور دانه

های دیگر، احتیاط ضروری است. از ها به گروهالدین عراق بود و برای تعمیم یافتهصرفاً معلمان متوسطۀ اول استان صلاح

 ا مشابه، توافق وجودرهبری وجود داشته و بر روی تعریف یکسان یهای مختلفی در زمینۀ معلمسازیسوی دیگر، مفهوم

تمال ای، احگیری خوشهقرار بگیرد. بعلاوه، به دلیل نمونه ریتأثندارد، از این رو ممکن است روایی و پایایی ابزار تحت 

رهبری گیری معلمها در سطح مدرسه وجود دارد. همچنین در مطالعۀ حاضر تنها از پرسشنامه برای اندازهوابستگی داده

های ها و سوگیری مطلوبیت اجتماعی وجود دارند. با توجه به یافتهن سوگیری خودگزارشی بودن دادهاستفاده شد و امکا

های متخلف اعتباریابی رهبری را در گروهشود مطالعات بعدی ابزار معلمهای مذکور، پیشنهاد میمطالعه و محدودیت

آموز نیز استفاده کرد. همچنین های دانهیافته یا فرمهای ساختارتوان از ابزارهای دیگر مانند مصاحبهکنند؛ همچنین می

ای در کشور عراق مورد توجه قرار بگیرد سازی حرفهعنوان یکی از عوامل مهم در ظرفیترهبری بهشود معلمپیشنهاد می

ای معلمان های رشد حرفهعنوان ابزاری برای ارزیابی و تشخی  در جهت افزایه اثرگذاری برنامهو از مقیاس حاضر، به

های تهها استفاده شود. یافگیری در رابطه با تداوم یا جایگزینی برنامهها و تصمیمو همچنین ارزیابی اثرگذاری این برنامه

رهبری تواند در زمینۀ سنجه ابعاد معلمرهبری ابزار جدیدی است که میمطالعۀ حاضر نشان داد نسخۀ عربی مقیاس معلم

طور طبیعی بافت فرهنگی، محیطی، اجتماعی، جغرافیایی و غیره کشور متفاوت د باشد. و بهمعلمان در کشور عراق مفی

 در نظر گرفته شوند. مؤثراز سایر کشورهاست و لذا در استفاده از این مقیاس بایستی این عوامل 

 مشارکت نویسندگان

شور عراق به سیله از تمامی معلمان ک ستابدین و سطۀ اول در ا صلاحویژه معلمان متو عنوان جامعه الدین عراق که بهن 

 شود.آماری پژوهه حاضر بودند تقدیر و تشکر می

 تشکر و قدردانی

 و بدون حمایت مالی انجام شده است. باشدیماین مقاله برگرفته از رساله دکتری در دانشگاه تبریز 

 تعارض منافع

 گونه تعارض مناف  توسط نویسندگان بیان نشده است.هیچ
  



301 /  5140 ،21شماره ، دوازدهمنظریه و عمل در تربیت معلمان، سال دو فصلنامه علمی    

 
H

o
m

e
p

ag
e

: h
tt

p
s:

//
it

t.
cf

u
.a

c.
ir

/ 

References 
Akkaraputtapong., P., Nguyen, H.T.M., Ngo, H.T., and Ngo, N.T.H. (2025). A teacher leadership 

model validation for in-service teachers. Front. Educ. 10:1503997. 
DOI:10.3389/feduc.2025.1503997 

Angelle, P. S., & DeHart, C. (2010). A four factor model of teacher leadership: Construction and 
testing of the Teacher Leadership Inventory. In annual meeting of the American 
Educational Research Association, Denver, CO. 
https://dergipark.org.tr/en/pub/real/article/258870 

Conan Simpson, J. (2021). Fostering teacher leadership in K‐12 schools: A review of the 
literature. Performance Improvement Quarterly, 34(3), 229-246. DOI:10.1002/piq.21374 

English, M. C., & Kitsantas, A. (2013). Supporting Student Self-Regulated Learning in Problem- 
and Project-Based Learning. Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 7(2). 
Available at: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1339 

Fishman, E. J. (2014). With great control comes great responsibility: The relationship between 
perceived academic control, student responsibility, and self‐regulation. British Journal of 
Educational Psychology, 84(4), 685-702. DOI:10.1111/bjep.12057 

Garcia-Rodriguez, L., Reparaz, C., & Iriarte, C. (2026). Teacher-Student Relationship Quality 
and Classroom Climate From the Student Perspective: Adaptation of the SPARTS-E in the 
Spanish Context7. Child: care, health and development, 52(1), e70214. 
https://doi.org/10.1111/cch.70214 

Ghamrawi, N., Shal, T., & Ghamrawi, N. A. R. (2025). Teacher leadership through an Arab lens: 
a contextual and culturally grounded reconceptualisation. School Leadership & 
Management, 45(5), 395–420. https://doi.org/10.1080/13632434.2025.2585015 

Gronn, P. (2002). Distributed leadership as a unit of analysis. The Leadership Quarterly, 13(4), 
423–451. 10.1016/S1048-9843(02)00120-0 

Hammad, W., Sawalhi, R., Salim Al-Harthi, A., Alamri, F., & Morad, H. (2025). Perceptions of 
teacher leadership in the Arab region: A comparative analysis of three 
countries. Educational Management Administration & Leadership, 53(2), 258-278. 
DOI:10.1177/17411432231166888 

Hargreaves, A., & Fullan, M. (2012). Professional capital: Transforming teaching in every 
school. Teachers College Press. ISBN: 978-0-8077-5332-3 

Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2015). A new criterion for assessing discriminant 
validity in variance-based structural equation modeling. Journal of the academy of 
marketing science, 43(1), 115-135. DOI:10.1007/s11747-014-0403-8 

Hoveida, R. and Davarpanah, S. (2019). The role of teacher leadership in improving students' 
problem-solving skills by mediating creative thinking, Journal of New Educational 
Approaches, 14(1), 89-107. doi.org/10.22108/nea.2020.110155.1208.] In Persian[  

Hoveida, R., Davarpanah, S., and Rezaian, H. (2017). Teacher Leadership and Its Measurement 
Scale in Schools, Journal of School Management, 5(2): 206-227. 
https://jsa.uok.ac.ir/article_58077_8147e1e10ca0db4c4d2d8bcd3b25b129.pdf.] In 
Persian  [  

Katzenmeyer, M., & Moller, G. (2011). Chapter one: Understanding teacher 
leadership. Counterpoints, 408, 3-21. DOI:10.2478/bsaft-2025-0016 

Lieberman, A., & Miller, L. (2011). Teacher leadership. John Wiley & Sons. 
Lin, L., & Wang, C. (2025). The impact of university teachers’ transformational leadership on 

students’ social–emotional competence: the mediating role of teacher–student relationship 
and learning engagement with moderated by self-efficacy. Frontiers in Psychology, 16, 
1657492. DOI:10.3389/fpsyg.2025.1657492 

Ling X, Bai YJ, Li BB and Yang Z (2023) The application of distributed leadership in middle 
school classroom. Front. Educ. 8:1200792. DOI:10.3389/feduc.2023.1200792 

Little, J. W. (1988). Assessing the prospects for teacher leadership. In A. Lieberman (Ed.), 
Building a professional culture in schools (pp. 78–106). Teachers College Press. 

Moreno-Casado, H., Leo, F. M., López-Gajardo, M. Á., García-Calvo, T., Cuevas, R., & Pulido, 
J. J. (2022). Teacher leadership and students’ psychological needs: A multilevel 
approach. Teaching and Teacher Education, 116, 103763. 
DOI:10.1016/j.tate.2022.103763 

https://doi.org/10.3389/feduc.2025.1503997?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate.net%26utm_medium%3Darticle
https://doi.org/10.1002/piq.21374
https://doi.org/10.7771/1541-5015.1339
https://doi.org/10.1111/bjep.12057
https://doi.org/10.1111/cch.70214
https://doi.org/10.1080/13632434.2025.2585015
https://doi.org/10.1016/S1048-9843(02)00120-0
https://doi.org/10.1177/17411432231166888
https://doi.org/10.1007/s11747-014-0403-8
https://doi.org/10.22108/nea.2020.110155.1208
https://jsa.uok.ac.ir/article_58077_8147e1e10ca0db4c4d2d8bcd3b25b129.pdf
https://doi.org/10.2478/bsaft-2025-0016
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2025.1657492?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate.net%26utm_medium%3Darticle
https://doi.org/10.3389/feduc.2023.1200792?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate.net%26utm_medium%3Darticle
https://doi.org/10.1016/j.tate.2022.103763


 همکارانو  خلاریزاده شطهماسب... / یو سنجش همسان یآزمون ساختار عامل/  302

 

 
 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://itt.cfu
.ac.ir/ 

Neumerski, C. M. (2013). Rethinking instructional leadership, a review: What do we know about 
principal, teacher, and coach instructional leadership, and where should we go from here? 
Educational Administration Quarterly, 49(2), 310–347. DOI:10.1177/0013161X12456700 

OECD (2025), Results from TALIS 2024: The State of Teaching, TALIS, OECD Publishing, Paris, 
https://doi.org/10.1787/90df6235-en. 

Özdemir, N., Karadeniz, O., & Turan, S. (2021). Developing a teacher leadership scale based on 
students’ perception. Culture, 6(12), 378-410. Ray ID: a01b0f734bc91911 

Papadakis, S., Kanadlı, S., Kardas, A., Tülübaş, T., Karakose, T., & Polat, H. (2024). 
Investigating the relationship between leadership for learning and student achievement 
through the mediation of teacher performance: A meta-analytic structural equation 
modeling (MASEM) Approach. Education Sciences, 14(12), 1320. 
DOI:10.3390/educsci14121320 

Roslan, M. F., Abd Razak, M. R., Abdullah, K. H., & Ishak, N. S. (2023). Analyzing the evolution 
of teacher leadership research in 32 Years (1990-2022): A bibliometric analysis. Asian 
Journal of Research in Education and Social Sciences, 5(2), 209-224. 
DOI:10.55057/ajress.2023.5.2.21 

Sawalhi, R. (2019). Teacher leadership in government schools in Qatar: Opportunities and 
challenges. [University of Warwick]. Available at: 
https://wrap.warwick.ac.uk/id/eprint/138040 

Shen, J., Wu, H., Reeves, P., Zheng, Y., Ryan, L., & Anderson, D. (2020). The association 
between teacher leadership and student achievement: A meta-analysis. Educational 
research review, 31, 100357. 10.1016/j.edurev.2020.100357 

Spillane, J. P. (2006). Distributed leadership. Jossey-Bass. 
Tahmasbzadeh Sheikhlar, D. (2020). The relationship between teacher leadership and students' 

academic vitality, academic emotions and academic well-being, Quarterly Journal of 
Modern Psychological Research, 15(59): 169-186. 
https://journals.tabrizu.ac.ir/article_11410.html.] In Persian  [  

Tejeiro, F. (2024). Distributed Leadership and Inclusive Schools. International Journal of 
Educational Leadership and Management, 12(1), 36-56. DOI:10.17583/ijelm.10997 

UNESCO. (2026). Strengthening curriculum implementation to enhance quality of education in 
Iraq. https://www.unesco.org/en/articles/strengthening-curriculum-implementation-
enhance-quality-education-iraq 

Vernez, G., Culbertson, S., Constant, L., & Karam, R. T. (2016). Initiatives to Improve Quality 
of Education in the Kurdistan Region &mdash; Iraq: Administration, School Monitoring, 
Private School Policies, and Teacher Training. RAND Corporation PP  - Santa Monica, 
CA. https://doi.org/10.7249/RR960 

Warren, L. L. (2021). The importance of teacher leadership skills in the classroom. Education 
Journal, 10(1), 8–15. DOI:10.11648/j.edu.20211001.12 

Wenger, E. (1998). Communities of practice: Learning, meaning, and identity. Cambridge 
University Press. DOI:10.1023/A:1023947624004 

Wenner, J. A., & Campbell, T. (2017). The theoretical and empirical basis of teacher leadership: 
A review of the literature. Review of educational research, 87(1), 134-171. 
DOI:10.3102/0034654316653478 

Xie, C., Song, P., & Hu, H. (2021). Measuring teacher leadership in different domains of practice: 
Development and validation of the teacher leadership scale. The Asia-Pacific Education 
Researcher, 30(5), 409-419. DOI:10.1007/s40299-020-00527-9 

York-Barr, J., & Duke, K. (2004). What do we know about teacher leadership? Findings from 
two decades of scholarship. Review of Educational Research, 74(3), 255–316. 
DOI:10.3102/00346543074003255 

https://doi.org/10.1177/0013161X12456700
https://doi.org/10.1787/90df6235-en
https://doi.org/10.3390/educsci14121320?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate.net%26utm_medium%3Darticle
https://doi.org/10.55057/ajress.2023.5.2.21
https://wrap.warwick.ac.uk/id/eprint/138040
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2020.100357
https://doi.org/10.17583/ijelm.10997
https://www.unesco.org/en/articles/strengthening-curriculum-implementation-enhance-quality-education-iraq?utm_source=chatgpt.com
https://www.unesco.org/en/articles/strengthening-curriculum-implementation-enhance-quality-education-iraq?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.11648/j.edu.20211001.12
https://doi.org/10.1023/A:1023947624004
https://doi.org/10.3102/0034654316653478
https://doi.org/10.1007/s40299-020-00527-9
https://doi.org/10.3102/00346543074003255

