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Background and Objectives: The aim of the present study was Challenges of 

new teachers in elementary schools: the study of 99 incoming students of 

Farhangian University. Methods: The current research was conducted using a 

qualitative phenomenological method. The statistical population of the current 

study was formed by a group of student-teachers in 1402 who entered 99 

Farhangian universities who were called to teach in schools from October 1402, 

from which 19 people were selected as a statistical sample through purposive 

sampling.A semi-structured interview was used to collect information. For data 

analysis, MAXQDA 2020 software was used. Findings: The findings of the 

research showed that the challenges of new teachers include organizational 

challenges (lack of educational and sports facilities, low academic level of 

students, lack of cooperation of parents with teacher, non-cooperation of the 

regional administration, difficulty traveling to deprived areas, lack of smart 

classrooms, etc.) and academic challenges including (school and university time 

interference, time-consuming exams, inapplicability of university courses, the 

time-consumingness of university assignments, lack of guidance from university 

professors, strictness of professors and lack of understanding of students) and 

individual challenges including (lack of mastery and recognition of behavioral and 

psychological disorders, not being familiar with effective teaching methods in the 

classroom, shock Psychological and stress to student teachers, lack of time, 

inexperience and lack of preparation and mastery of teaching, lack of proper 

classroom management, feeling of academic vacuum and insufficient literacy, 

inability to maintain boundaries, student teachers not being familiar with rules and 

subjects. It is the basis of the school and...) Conclusion: Prepare effective 

preparatory programs for beginning teachers and provide them with professional 

support. The challenges of beginning teachers should be determined 

comprehensively, their needs and expectations should be considered when 

preparing preliminary programs. 
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شینه و اهداف: ضر چالش پی  ی: موردمطالعه ورودیینومعلمان در مدارس ابتدا یهاهدف پژوهش حا

شگاه فرهنگ 99 ضر به روش ک :هاروشبود.  انیدان سیپد یفیپژوهش حا شنا ست.  یدار شده ا انجام 

 99 یدادند که ورود لیتشک 1402از دانشجومعلمان در سال  یپژوهش حاضر را گروه یجامعه آمار

آنها  نیبه مدارس فراخوانده شگگدند که از ب سیجهت تدر 1402بودند که از مهر  انیدانشگگگاه فرهنگ

شدند. جهت گردآور ینمونه آمار عنواننفر به 19هدفمند  یریگصورت نمونههب اطلاعات از  یانتخاب 

استفاده  MAXQDA 2020افزار ها از نرمداده لیتحل یاستفاده شد. برا افتهیساختارمهیمصاحبه ن

)کمبود  ینسازما یهانومعلمان شامل چالش یهاپژوهش نشان داد که چالش یهاافتهی ها:یافته شد.

با معلم،  ایاول یآموزان، عدم همکاردانش یسگگطع علم بودننییپا ،یو ورزشگگ یآموزشگگامکانات کمک

شکل رفت یعدم همکار شمند نبودن کلاساداره منطقه، م درس و...(  یهاوآمد به مناطق محروم، هو

 ینات، کاربردبودن امتحا ریگمدرسگگه و دانشگگگاه، و ت یشگگامل )تداخل زمان یدانشگگگاه یاهو چالش

 یریگدانشگاه، سخت دیاسات ییدانشگاه، عدم راهنما فیبودن تکال ریگدانشگاه، و ت یهانبودن درس

و  یشامل )عدم تسلط و شناخت اختلالات رفتار یفرد یهانشدن دانشجوها( و چالشو درک دیاسات

ومعلمان، کمبود و ت، کارآمد در کلاس، استرس دانشج یهاسیآشنا نبودن با روش تدر ،شناختیروان

 یمناسب کلاس درس، احساس خلأ علم تیریعدم مد س،یو تسلط به تدر یو عدم آمادگ یتجربگیب

و موضگگوعات  نیدر حفظ حدومرز، آشگگنا نبودن دانشگگجومعلمان با  وان ییعدم توانا ،یو سگگواد ناکاف

و از آنان  هیمؤثر ته یمقدمات یهانومعلمان برنامه یبرا گیری:جهینت .اسگگتمدرسگگه و...(  یسگگاسگگا

و انتظارات  ازهایشگگود، ن نییجامع تع طوربه دینومعلمان با یها. چالشردیصگگورت گ یاحرفه تیحما

 در نظر گرفته شود. یمقدمات یهابرنامه هیدر هنگام ته دیآنها با
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 مقدمه

ای برخوردار است ر سازمان است و پرداختن به مسائل مربوط به این حوزه از اهمیت ویژهمنابع انسانی ورودی کلیدی ه

در ایجاد یادگیری با کیفیت دارند. یک  یمهمعنوان پیشگگرو فرایند یادگیری نقش بسگگیار (. معلمان به1401)احمدی، 

شگگگود منجر به بهبود نتایج یادگیری می درنهایتآموزان، روحیه و انگیزه یادگیری و فرایند یادگیری با کیفیت به دانش

فة معلمی تعیین؛ (1402زاده و همکاران، )ولی به حر نابراین ورود  ندهب ته کن مان در نظر گرف ترین مرحله برای نومعل

سالCross et al, 2020)شود می شغلی را تعیین (.  ضایت  شغلی و ر شغلی، اثربخشی  شرفت  های ابتدایی تدریس، پی

شکل میفههویت حر کند ومی سیار مهم بنابراین، ادغام موفقیت؛ دهدای معلم را  سه برای معلمان ب آمیز در محیط مدر

ست، زیرا معلمان مهم  طوربهرود که دروس را ترین دارایی هر موسسه آموزشی هستند. از معلمان یا مربیان انتظار میا

ا آموزان مختلف رهای یادگیری دانشکنند، سگگبک ریزی کنند، مدیریت کلاس درس را به نحو مطلوب حفظمؤثر برنامه

مؤثر با  طوربهریزی درسگگی و آموزش آگاه باشگگند و تطبیق دهند، راهبردهای آموزشگگی مناسگگب را اجرا کنند، در برنامه

های های مختلف، در سگگالها و مسگگئولیت(. معلمان به دلیل نقشSali & Kecik, 2018والدین ارتباط بر رار کنند )

هایی که نومعلمان با آن وجو در مورد ماهیت چالششوند.  بل از پرسهای متعددی مواجه مییی تدریس با چالشابتدا

نیاز به یک تعریف روشگگن دارد. در حال حاضگگر تعریف یا اجمای د یقی در تعیین « مبتدی»، اصگگطلا  شگگوندیممواجه 

عنوان یک مربی با کمتر از تدی را تعریف کرد. معلم به، مطالعات گذشگگته، یک مبوجودبااینمرحله مبتدی وجود ندارد. 

 (.Marudadorai et al, 2023سه سال سابقه تدریس )

ها، از مدیریت کلاس درس گرفته تا انگیزه با انبوهی از چالش هاآن توان اغراق کرد.اهمیت حمایت از نومعلمان را نمی

مات طراحی برنامه درسی، در هنگام گذار از یادگیری  بل از خدمت آموزان، همراه با پشتیبانی محدود اداری و الزادانش

 نیتأماین مربیان وظیفه جذب دانش آکادمیک و تجربه تمرین کلاسی را در حین  ای، مواجه هستند.به تدریس حرفه

را به شیوی  در این مرحله حیاتی، حمایت ناکافی نومعلمان (.Boer, 2023)بر عهده دارند  آموزاندانشنیازهای متنوی 

این فرسودگی شغلی در زمینه مربیان مربوط به خستگی مکرر جسمی و  دهد.کننده به سمت فرسودگی سوق مینگران

گیرند که با بالاترین سطع کنند، مربیان در میان مشاغلی  رار میروانی است که آنها در رابطه با کار خود تجربه می

تا دبیرستان  یدبستانشیپدرصد معلمان  50بت شده است که بیش از ثا .دشوناسترس و فرسودگی شغلی مشخص می

کنند که از خفیف تا بسیار شدید متغیر است. مطالعات درجات مختلفی از استرس و فرسودگی شغلی را تجربه می

 یتواند اثرات مخربی بر سلامت جسمی و روانشده در کشورهای مختلف نشان داده است که فرسودگی شغلی میانجام

ول و ط تیموفق یارتقا یبرامنجر به ترک حرفه شود.  درنهایتمعلمان داشته باشد، عملکرد شغلی آنها را کاهش دهد و 

 یورمعلمان ضر یبرا یاخوب و توسعه حرفه یمناسب و با طراح یبانیپشت یهاستمیارائه س ،کارتازهمعلمان  یعمر شغل

 .(Li et al, 2020) است

 حالنیباامجهز به دانش روز هستند. کاملًا  رایدارند؛ ززمینه آموزش شایستگی  درنومعلمان نظر پژوهشگران  بنا بر

امر  نیا رایز کند؛یمکمک خواستن آنها را دلسرد  است که به کمک نیاز دارند. درک ابل و کاملاً تجربه هستند آنها بی

ار گیرند، در تدریس عملکرد بهتری خواهند داشت.  ر موردحمایتاما اگر معلمان در محیط مدرسه ؛ شودناکافی تلقی می

 (.Sozen, 2018 رار داد ) موردبحثتوان در چنین محیطی بهتر ی شخصی آنها در مورد آموزش و یادگیری را میهادهیا

رسد به نظر می کنند.درصد نومعلمان در پنج سال اول کار خود در سراسر جهان شغل خود را ترک می 50تا  30 هر ساله

 (Abdurrahman, 2016نیاز دارند ) باتجربههای اول خود به بازخورد مفید از همکاران و مدیران که نومعلمان در سال

Abdurrahman. (2016 در پژوهش خود نشان داد که نومعلمان )عاطفی و عملی برای رویارویی با مشکلات  ازنظر

خود با مدیریت کلاس درس، مسائل ارتباطی با همکاران، ی اول هاسالمعلمان در  یی آمادگی ندارند.تنهابهتدریس 

خاص به آن نیاز دارند،  طوربههای اول، زمانی که در سال هاآن رو هستند.هایی روبهن و مدیران با چالشآموزادانش

( در پژوهش خود با عنوان 2019) Kozikoglu and Senemoglu .کنندحمایت کافی از همکاران خود دریافت نمی
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، کلاس تیریمد س،یتدر یو اجرا یزیربرنامه نهیدر زم که نومعلمانهای نومعلمان به این نتیجه دست یافتند الشچ

 و کمبود مواجه هستند. یو معلمان مرب نیوالد ران،یارتباط با همکاران، مد ،یکیزیف طیبا مح یروابط با جامعه و سازگار

با  دیوپرورش معلم  بل از خدمت باموجود آموزش یهانامهمدرسه در سال اول حرفه. بر یکیزیف یهارساختیز

و  Silva شود. دنظریشوند، تجدیکه نومعلمان اغلب در طول سال اول حرفه با آن مواجه م ییهادرنظرگرفتن چالش

آموزمحور به این های دانشهای پیش روی نومعلمان در اجرای مدل( در پژوهش خود با عنوان چالش2021)همکاران 

شدن های مربوط به معلم )یعنی باورهای فراگیر، اجتماعیهای نومعلمان شامل )الف( چالشتیجه رسیدند که چالشن

آموز در برابر یادگیری آموز )یعنی مقاومت دانشهای مرتبط با دانش)ب( چالش شغلی، مرتبط با مدیریت و آموزش(،

 .استمرتبط با زمینه و محیط(  مثالعنوانبهارجی )های خو )ج( چالش آموز محور(های دانشمشارکتی در مدل

 ریزی برای آموزش نیاز دارد. یک معلم باید علاوه بر محتوایحرفه معلمی شغلی پیچیده است، به مطالعه و برنامه

رو هستند. وضعیت های اضافی روبهطورکلی با چالشنومعلمان به آموزان را نیز بداند.های دانشموضوی، ویژگی

همه  های ابتدایی در این حرفه مهم است.بودن، تنهایی و غیره، بنابراین، درک تجربیات نومعلمان در سالجربهتبی

ای و شخصی مواجه خواهند شد، حرفه خود با تغییرات اساسی در زندگی حرفه زیبرانگچالشنومعلمان در اولین سال 

ی سخت با تغییرات چشمگیر در زندگی ندیفرالمی اغلب حتی اگر تجربیات مختلفی را تجربه کنند. ورود به حرفه مع

آموزان و غیره، تعداد نامحدودی از سؤالات های حمایتی محیط اجتماعی منابع روز اول، علایق دانششخصی است. گروه

ارزیابی آموزان را چه چیزی را باید آموزش دهم، چگونه باید دانش در انتظار پاسخ در ذهن معلم مبتدی وجود دارد، مانند

و غیره این سؤالات و سؤالات مشابه بسیاری از موضوعات مانند آموزش، برنامه، « انتظارات مدیران چیست»کنید. 

کند متمایز (. عواملی که سال اول را دشوار میKozikoglu, 2017) ردیگیبرممدیریت و فرهنگ مدرسه را در  ارزشیابی،

وزش است. آم فشارتحتهای جدید و سخت نام برد. نومعلم شغلی با مسئولیتتوان انتقال است. یکی از این عوامل را می

آموزان، این حرفه را مدیران و دانش ،برانگیز باشد. انتظارات همکارانتواند چالشکه بدون حمایت کافی می و تتمام

هایی د که جدای از چالشتوان گفت نومعلمان گروه خاصی در حرفه معلمی هستنمی نی؛ بنابراکندمی زتریبرانگچالش

های نومعلمان در کلی چالشطوربه .رو هستندهای مختلفی روبهبا آن مواجه است با چالش باتجربهکه یک معلم 

زاده و حسنی و مرتضوی (2021)و همکاران  Kozikoglu and Senemoglu (2019) ،Silvaهای فراوانی پژوهش

ینه نومعلمان دانشگاه فرهنگیان که از سال سوم به بعد وارد مدارس شدند، زمگرفته؛ اما در  رار  موردمطالعه( 1400)

ه در ک هاییکارشوند و میوارد مدارس  به بعد که از سال سوماینکه  بهباتوجهپژوهشی مشاهده نشد. این دانشجومعلمان 

ن مطالعه ایبنابراین  ،کندیم نییتع یلیسال تحص هیرا در بق آنهاشکست  ای تیموفق د،ندهیاول مدرسه انجام م یروزها

های نومعلمان خاص، مطالعه حاضر بر چالش طوربه های نومعلمان دانشگاه فرهنگیان را ارزیابی کند.تلاش کرد تا چالش

؛ دانشگاه فرهنگیان تمرکز دارد 99در سال اول تدریس در مدارس ابتدایی، از طریق مصاحبه با دانشجومعلمان ورودی 

 دانشجومعلماندر مدارس دوره ابتدایی )مطالعه موردی: نومعلمان های چالشژوهش حاضر این است که مسئله پ نیبنابرا

 ؟اندکدام (99ورودی 

 پژوهش نهیشیپ

شی موجود توجه  ست ی به چالشتوجه ابلادبیات آموز شته ا سال اول تدریس دا Bailey (2015 )های نومعلمان در 

 شوند، بر اساس ادراک معلمان شر  داد.ها مواجه مینومعلمان در مدارس با آنهایی را که مهاجران و فهرستی از چالش

 طوربهای بود که معلمان به یک محیط آموزشگگی منتقل شگگدند. های عملی، فرهنگی و حرفهها عمدتاً حول جنبهچالش

ها همچنین نشان افتهی  رار گرفت. موردبحثهای تدریس خاص اغلب خاص، ناآشنایی با محتوای درسی و فقدان مهارت

سبک شتند.داد که نومعلمان تمایل به تقلید از  شور دا و  Devarajoo ،زمانهم طوربه های تدریس کارکنان خارج از ک

مدیر مدرسه و مسئول منابع  های مشابهی را از هفت معلم مبتدی در یک مدرسه به دست آورد.یافته (2016) همکاران

های آموزشگگی ناکافی با محتوای برنامه درسگگی ی نومعلمان اغلب با دانش و مهارتهاانسگگانی مشگگخص کردند که چالش
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معلم مبتدی از مدارس دولتی، خصوصی  106یک مطالعه ترکیبی را در بین  Abd Wahid (2016) .ناآشنا همراه است

صیف کند.های روبهالمللی انجام داد تا چالشو بین شان داد که مربیان یافته رو را تو مبتدی برای آموزش و حمایت ها ن

 مشگگگابه، طوربهتضگگگمین نظم و انضگگگباط کافی در کلاس، آمادگی زیادی ندارند.  حالدرعیناز یادگیرندگان مختلف و 

ye(2016) نتایج  المللی در تایلند را بررسی کرد.ها در مدارس بینشایستگی و توانایی نومعلمان چینی برای حل چالش

رو هسگگتند. روبه توجهی ابلهای فرآیندهای تدریس و اجتماعی شگگدن مدرسگگه با چالش نظرازنشگگان داد که نومعلمان 

آموزان و فقدان مهارت در انتخاب مواد تنوی دانش مؤثرمشگگگکلات مرتبط با تدریس، مسگگگائل مدیریت کلاس، مدیریت 

دیریت انتظارات والدین شگگدن مدرسگگه، کمبود حمایت اداری در مدر رابطه با فرآیند اجتماعی آموزشگگی مناسگگب بود.

شد. به صلی نومعلمان گزارش  سی چالشSali and Kecik (2018عنوان چالش ا های ( یک مطالعه موردی را برای برر

 هاآن در ترکیه انجام دادند. عنوان یک زبان خارجیدرک شگگگده توسگگگط نومعلمان هنگام آموزش زبان انگلیسگگگی به

سائل مربوط به برنامههای مربوط به مدیریت کلاس را گزارچالش شامل م ریزی آموزشی و مدیریت درس، ش کردند که 

ری کارگیری تئوهای فردی یادگیرنده، بهدانش معلم، تفاوت ازجملههای مرتبط با تدریس یادگیری زبان خارجی، چالش

 .های والدین بودهای وا عی و حمایت ناکافی از سوی مدیریت مدرسه برای برآوردن خواستهدر شیوه

Alam (2018در پژوهش خود نشان داد ) ازنظرشدن یا شناکردن است و های ابتدایی معلمان مدرسه مانند غرقسال 

 ازنظرویژه در جوامعی که شوند که بههای دشواری مواجه میفرهنگی با مو عیت ازنظرفیزیولوژیکی، روانی و اغلب 

و انفجار دانش در حال  و زمان کنونی که عصر فناوری استفرهنگی، جغرافیایی و جمعیتی متنوی هستند، مانند هند 

مانند  های مختلفحاضر تنها تسلط بر موضوی برای پرداختن به تدریس کافی نیست؛ بلکه نیاز به تخصص در زمینه

ی، تگذاری، تربیت، دانش علمی و فنی، روانشناسی تربیتی، راهنمایی و مشاوره، فلسفه تربیگیری، سیاستمدیریت، تصمیم

نظام آموزشی ملی و جهانی و تاریخچه آن، آگاهی از شرایط کار، محیط، فرهنگ، تاریخ  تربیتی، غالب است. شناسیجامعه

آموزان و بسیاری موارد دیگر؛ شناسی و فرهنگ آن منطقه و پیشینه دانشو اهداف و مقاصد مؤسسه و نیز جامعه، جمعیت

دشوار و حیاتی است تا بتوانند در این حرفه مدیریت کنند و ماندگار شوند. به های آغازین برای نومعلمان بنابراین، سال

ی و گذارهمین دلیل است که نرخ فرسودگی معلمان بیش از سایر مشاغل مانند مهندسی، پزشکی، مدیریت، سیاست

دایی های ابتر سالآور نباشد که معلمان جدید اغلب از تلاش برای بقا دگردشگری و غیره است. شاید برای کسی تعجب

این پژوهش بر نقش القاء و راهنمایی در حمایت از معلمان جدید در حفظ و کمک به آنها  کنند.تدریس خود صحبت می

های اولیه تدریس همواره نقش مثبتی در حفظ اند که حمایت و کمک در دورهمحققان ثابت کرده در حرفه تمرکز دارد.

 .داشته استو نگهداری نومعلمان در این حرفه 

El Saeed and Mahmoud (2018) در  یمطالعه مورد قیکار را از طرتازه یسیمعلمان انگل یکلاس یهاچالش

 مختلف مربوط به یهابا چالش دیمطالعه نشان داد که نومعلمان با نیکردند. ا یمصر بررس یالمللنیو ب یمدارس مل

در پژوهش خود  El Saeed and Mahmoud (2020) .ندیایکنار بآموزان دانش زیمتما یازهایکلاس و ن تیریمسائل مد

است.  یاو حرفه یو ادار یو کلاس درس، دولت سیتدر یهانومعلمان شامل چالش یرو شیپ یهانشان دادند که چالش

 .بود طیمح رییارتباط فعال و تغ ،یفرد یصلع درون ینومعلمان شامل راهبردها یامقابله یراهبردها

شده مداوم از ادراکات موجود نسبت به همتایان خارج طوربه( کشف کرد که نومعلمان 2021) Hammerبرعکس، 

، ترتیباینبه شوند.عنوان مربیان مؤثرتر تلقی میشوند، معلمانی که فارغ از توانایی یا توانایی وا عی، بهخود ناامید می

 .های تدریس کافی را نشان دهندتوانایی و مهارت لطورمعموبهرا درک کردند تا  توجهی ابلمعلمان محلی فشار 

Ridwan (2022)  ی به این نتیجه دست یافت ریادگی نینومعلمان در آموزش و تمر یهاچالشدر پژوهش خود با عنوان

ن ( نداشت3 یدبستانآموزان دانش لوحیساده (2روش ( فقدان 1از:  اندعبارتهایی مواجه هستند که نومعلمان با چالش که

 تجربه.

Marudadorai ( در پژوهش خود نشان دادند که نومعلمان در طول سال اول تدریس در مدارس 2023و همکاران )
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نتایج بر  رو، دانش و حمایت کافی برای نومعلمان بسیار مهم است.ازاین های متفاوتی مواجه شدند.المللی با چالشبین

ها و مبارزات نومعلمان را کند که چالشای تأکید میانی مستمر حرفهبرنامه آموزش معلمان با توسعه، آموزش و پشتیب

های در پژوهش خود با عنوان چالش (2023)و همکاران  Saleem .دهددر طول سال اول تدریس در مدارس کاهش می

افی، موار و ناکهای کوچک، مبلمان ناهکنندگان از نبود امکانات اولیه مانند کلاسنومعلمان نشان دادند که اکثر شرکت

نبود وسایل سمعی و بصری، کمبود برق در تابستان و آب و امکانات بهداشتی ناکافی در مدارس گزارش کردند. نومعلمان 

وپرورش مدارس تمامی امکانات آموزش شودیمپیشنهاد  گزارش دادند که تدریس در غیاب این امکانات بسیار دشوار است.

های درس خود به نحو احسن مدیریت و تدریس م کند تا معلمان بتوانند در کلاسفیزیکی ضروری را در مدارس فراه

توان گفت نومعلمان گروه خاصی در حرفه معلمی هستند که جدای از میهای انجام شده پژوهش توجه به با .کنند

ای گذشته نشان داد هپژوهش .رو هستندهای مختلفی روبهبا آن مواجه است با چالش باتجربههایی که یک معلم چالش

ای و فرهنگی بوده و حرفه یکلاس درس، ادارمدیریت و  سیتدر هایچالشطورکلی شامل های نومعلمان بهکه چالش

زمینه نومعلمان دانشگاه گرفته؛ اما در های پیشین موردمطالعه  رار های نومعلمان در پژوهشطورکلی چالشاست. به

در این پژوهش تلاش شد تا  رونیازا. د مدارس شدند، پژوهشی مشاهده نشدفرهنگیان که از سال سوم به بعد وار

  رار گیرد. موردبررسی (99های نومعلمان دانشگاه فرهنگیان )ورودی چالش

 روش

ساً مطالعه تجربه  سا سی، ا شنا شد. پدیدار ستفاده  سیری ا سی تف شنا ضر از پارادایم کیفی و روش پدیدار در پژوهش حا

ی شود، نه جهان یا وا عیتیک فرد زیسته می لهیوسبه کهچنانآنی است. پدیدارشناسی به جهان، زیسته یا جهان زندگ

کنندگان در تحقیق، عموماً با معیار ها، معیار انتخاب مشارکتکه چیزی جدای از انسان باشد، توجه دارد. در این پژوهش

های آماری اسگگت، متفاوت اسگگت. هدف در ادههایی که هدفشگگان دسگگتیابی به دکنندگان در پژوهشانتخاب مشگگارکت

د که ای دارنکنندگانی اسگگت که تجربه زیسگگتهشگگناختی، انتخاب مشگگارکترکننده در تحقیقات پدیداانتخاب مشگگارکت

درباره تجارب خود صگگگحبت کنند، ضگگگمناً این  اندلیماکنندگان این مطالعه خاص اسگگگت و این مشگگگارکت موردتوجه

و  های غنیآنجا که ممکن اسگگگت با یکدیگر متفاوت باشگگگند تا امکان دسگگگتیابی به روایتکنندگان باید تا مشگگگارکت

 یک تجربه خاص فراهم آید. درباره فردمنحصربه

دانشگاه  99تشکیل دادند که ورودی  1402را گروهی از دانشجومعلمان در سال  جامعه آماری پژوهش حاضر

گیری هدفمند صورت نمونهاز بین آنها بهکه  شدند فراخواندهارس جهت تدریس به مد 1402فرهنگیان بودند که از مهر 

 را رپژوهشگ هک است هدفمند گیرینوعی نمونه نظری، گیرینمونهعنوان نمونه آماری انتخاب شدند. نفر به 19یا نظری 

با این . دنکمی اریی است، شده اثبات وینکت حال نظریة در با آنها نظری ارتباط هک مفاهیمی یا نظریه شفک یا خلق در

هایی گیری نظری از نمونهگیری نظری استفاده شد. در نمونهگیری در این مرحله، از نمونهانجام نمونه منظوربهتوصیف 

 ابدییمگیری و تی خاتمه اند. در این روش نمونههای پژوهش دارای اطلاعات غنیهدف ازلحاظمصاحبه به عمل آمد که 

 نظری برسد.که هر مقوله به اشبای 

ا بتوانند هکنندهساختار بود. دلیل استفاده از این ابزار آن بود تا مشارکتابزار پژوهش در بخش کیفی، مصاحبه نیمه

های جهت اطمینان از روایی پژوهش، محقق از روشهای خود را بیان کنند. آزادانه و بدون هیچ محدودیتی نظری دیدگاه

شوندگان برای تعیین روایی پژوهش خود استفاده کرده است. جهت وسط مصاحبهبازبینی توسط همکاران و بررسی ت

در اختیار همکاران  رار گرفت تا نظر خودشان را ارائه  آمدهدستبهها و نتایج بازبینی توسط همکاران، فرایند تحلیل داده

ا را هشوندگان ارائه نمود تا یافتهاحبهها را خلاصه و به چند نفر از مصها آندهند. همچنین پژوهشگر پس از تحلیل داده

  رار دهند. موردبررسی

آزمون و پایایی توافق بین دو کدگذار )توافق زی پایایی باهاروش، از شدهانجامی هایکدگذاربرای محاسبه پایایی 

 هرکدامو  شدهانتخاب مصاحبه 3، تعداد گرفتهانجامی هامصاحبهدرون موضوعی( استفاده شد. در پایایی باز آزمون از میان 
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درصد  روش از یفیمصاحبه ک ییایپا یبراروزه توسط پژوهشگر کدگذاری شد.  10زمانی  فاصله کدر ی دو بار هاآناز 

 %60به دست آمد، که چون بالاتر از  %84پایایی توافق بین دو کدگذار در این پژوهش استفاده شد.  توافق دو کدگذار

از  هاهمصاحبی حاصل از هاداده وتحلیلتجزیه منظوربه درنهایتاست.  دیتائر نیز مورد است، پس پایایی بین دو کدگذا

( 2( مضامین پایه )کدها و نکات کلیدی متن(، 1رو، مضامین به سه دسته: فن تحلیل موضوعی )تم( استفاده شد. ازاین

( مضامین فراگیر )مضامین عالی 3و آمده از ترکیب و تلخیص مضامین پایه دستدهنده )مضامین بهمضامین سازمان

 MAXQDA 2020افزار ها از نرمداده لیتحل یبرابندی گردید که کل( طبقه مثابهبهاصول حاکم بر متن  دربرگیرنده

 استفاده شد.

 هایافته

نجام ا هایی با مسائل مربوط به روشملموسوپرورش هستند و ارتباط به اینکه معلمان، هسته اصلی نظام آموزشباتوجه

 های نومعلمان ارائه دهند.های خود درباره چالشپژوهش دارند، از آنها خواسته شد تا دیدگاه
کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کد محوری

های چالش

 دانشگاهی

تداخل زمانی مدرسه و 

 دانشگاه

 ،تداخل مدرسه و دانشگاه ،دانشگاه و مدرسه یهاتداخل کلاس، مدرسه و دانشگاه یزمانهم

سترس ، اتداخل مدرسه و دانشگاه به برنامه دانشگاه،کلاس درس باتوجه در تمرکزعدم 

مدرسه اعم از اصلا   یدانشگاه و کارها فیتداخل تکال هممدرسه و دانشگاه در کنار 

 ،مدرسه و دانشگاه یزمانهمو...  یامتحان هایبرگه

 ،دانشگاه فیامتحانات و تکال ،بودن امتحانات دانشگاه ریگو ت گیربودن امتحاناتو ت

های نبودن درسکاربردی

 دانشگاه

 یهادرس امدنیکارنبه، دانشگاه یهانبودن درسمفید ،دانشگاه هاینبودن درسیکاربرد

، دانشگاه یهادرس امدنیکارنبه، دانشگاه هایدرس و هاکلاس بودنیکاربردعدم ، دانشگاه

عدم مطابقت داشتن دروس ، محدود کلاس یبل فضادانشگاه در مقا یهابودن درسیآرمان

خوانده هایدرس اثربودنیب، شده سر کلاسمواجه یهاتیشده در دانشگاه و مو عگرفته ادی

دانشگاه در مقابل مدارس  یهابودن درسیآرمان گذرانده شده، یهاشده در دانشگاه و دوره

 ،دیخود اسات یا عتجارب و جزبهدانشگاه  هایدرس ربودنیتأثیب موجود،

گیربودن تکالیف و ت

 دانشگاه

 یبرا ینداشتن زمان کاف، دانشگاه فیتکال ، زمان ناکافی برایدانشگاه فیگیربودن تکالو ت

 دانشگاه یهابه درس یدگیرس یبرا ینداشتن زمان کاف، خود در دانشگاه خواندندرس

عدم راهنمایی اساتید 

 دانشگاه
 نشگاهدا دیاسات ییعدم راهنما

گیری اساتید و سخت

 نشدن دانشجوهادرک

 نایدانشجو نکردندرکو  دیاسات یریگسخت، ما طیشرا نکردندرکو  دیاسات یریگسخت

 سیمشغول به تدر

های چالش

 فردی

عدم تسلط و شناخت 

اختلالات رفتاری و 

 شناختیروان

با طرز صحیع برخورد با عدم آشنایی  ،شناختیروانعدم تسلط و شناخت اختلالات رفتاری و 

آموزان با دانش شدنمواجه درسی، ازنظررفتاری و چه  ازنظرآموزان با شرایط خاص چه دانش

 ی خاص اخلا یهایژگیوبا 

اعتماد اولیا  عدم ونگرانی 

از معلمان سال اول 

 تدریس

لیا و توسط او شدنگرفتهدهیناد نگرانی و عدم اعتماد اولیا از معلمان سال اول تدریس،

 آموزان به علت سن کم،اولیا و دانش نگرفتنیجد توسط اولیا، شدنگرفتهدهینادهمکاران، 

های اعتراض اولیا به علت دانشجوبودن معلم، عدم اعتماد و پذیرش از طرف خانواده

 .آموزاندانش

آشنانبودن با روش 

در  کارآمدی هاسیتدر

 کلاس

های نوین و عدم استفاده از روش تدریس و بازی،های خلا انه آشنانبودن با روش تدریس

آموزان، آشنانبودن با روش تدریس همه دروس محور به علت زیادبودن تعداد دانشآموزدانش

 با چالش حین تدریس آنها، شدنمواجهو 

 استرس روانی به علت ورود ناگهانی به مدرسه. هم کناراسترس مدرسه و دانشگاه در  استرس

 آشنانبودن با کتاب راهنمای معلمی، تسلط نداشتن به کتاب راهنماه کتاب عدم تسلط ب
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 انتخابی
 کدگذاری باز کد محوری

 راهنمای معلمی

 کمبود و ت
، دغدغة افزایش سرعت تدریس و کمبود و ت و ضعف در مدیریت کلاس درس کمبود و ت،

 کمبود و ت و حجم بالای کار و درسحجم زیاد مطالب درسی و و ت کم، 

تجربگی و عدم آمادگی بی

 سلط به تدریسو ت

، دارمشکلآموزان تجربگی در برخورد با دانشبیتجربگی در تدریس، عدم آمادگی، بی

تجربگی با برخی اشتباهات در کلاس، عدم تجربه و تسلط کافی برای پرداخت هزینه بی

 حل درنداشتن تجربه  ،بودنتجربهتدریس، مشغولی زیاد معلمان سال اول به دلیل کم

تسلط نداشتن بر محتوای   ،دم مدیریت درست کلاس به علت تجربه کممشکلات کلاس، ع

تدریس محتوای کتاب درسی، عدم آمادگی برای تدریس،  وةیش، عدم تسلط نومعلم به دروس

 ها به مدرسه و عدم آمادگی  بلی.وبدون برنامه بودن ورود دانشج

 بندیماندن از بودجهعقب

، ماهآبانی به علت شروی از بندبودجهماندن از عقبها، بندی رسمی کتابماندن از بودجهعقب

ی به ندببودجهماندن از ی، عقببندبودجهنبود زمان کافی برای تمرین و تکرار بیشتر به علت 

 علت پایه ضعیف آنها.

 عدم آشنایی با طر  درس

ا ا بودن بآشن ،کلاسی، طر  درس کارمیتقساز چگونگی  نبودنآگاهعدم آشنایی با طر  درس، 

و ارزشیابی توصیفی، نداشتن طر  درس مناسب برای  هیچندپاطر  درس ویژه کلاس 

 .هیچندپاهای کلاس

عدم مدیریت مناسب 

 کلاس درس

، دغدغة افزایش سرعت تدریس و کمبود و ت و ضعف در مدیریت ناتوانی در مدیریت کلاس

مدیریت کلاس، عدم  ها در کلاس، عدمکردن بچه، مدیریت کلاس و ساکتکلاس درس

یت مدیر عدم هماهنگی بین مدیریت کلاس و تدریس خوب، توانایی کافی در مدیریت کلاس،

 کلاس درس با تجربه کم.

عدم آشنایی با مدارس 

 پسرانه
 عدم آشنایی پسرانه با مدارس

عدم تمرکز در کلاس 

به برنامه درس باتوجه

 دانشگاه

 نامه دانشگاهبه برکلاس درس باتوجه در تمرکزعدم 

تجربگی در برخورد با بی

 دارمشکلآموزان دانش

ندانستن نحوه ، آموزانعدم داشتن برخورد مناسب در هنگام مواجهه با یک مشکل دانش

 با شرایط آموزاندانش، عدم آشنایی با طرز صحیع برخورد با فعالشیبآموز برخورد با دانش

و  نظمیبآموزان عدم مهارت در برخورد با دانش درسی، ازنظررفتاری و چه  ازنظرخاص چه 

 .ادبیب

دغدغه افزایش سرعت 

 تدریس

سرعت کم به  ،دغدغة افزایش سرعت تدریس و کمبود و ت و ضعف در مدیریت کلاس درس

 علت تجربه پایین.

ی هامهارتآشنانبودن با 

 معلمی

علم، آشنانبودن با های مدیریت آموزشی مهای ضمن خدمت در مهارتبودن دورهاثرکم

 های معلمیمهارت

آگاه نبودن از فرهنگ 

 جامعه محلی
 نبودن از فرهنگ جامعه محلیضعف فرهنگی، آگاه

ی زگیانگیبناسازگاری و 

 آموزاندانش

ی زگیانگیبو مدرسه و انجام تکالیف، ناسازگاری و  ادگرفتنآموزان برای یانگیزه نداشتن دانش

 آموزان.دانش

مواجه با والدین و ترس از 

 آموزاندانش

اولیه از مواجهه با ترس  ،آموزان، ترس اولیه از مواجهه با والدینترس اولیه از مواجه با دانش

 والدین و احساس نگرانی

چگونگی رفتار صحیع با 

مدیر و معاونان و سایر 

 همکاران

 چگونگی رفتار صحیع با مدیر و معاونان و سایر همکاران

اطلاعی از  وانین و بی آشنانبودن دانشجومعلمان با  وانین و موضوعات اساسی مدرسه،دانشجومعلمان  آشنانبودن
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کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کد محوری

با  وانین و موضوعات 

 اساسی مدرسه

 عدم آشنایی پسرانه با مدارس. ،مقررات آموزشی

علمی و سواد  خلأاحساس 

 ناکافی
 بودن سواد برای تدریس.احساس خلأ علمی و ناکافی

یزه کافی به نداشتن انگ

 علت اجبار به تدریس
 نداشتن انگیزه کافی به علت اجبار به تدریس

ضعف در نظم و 

 کارها دهیسازمان

ضعف در نظم و  ،و ضعف در مدیریت کلاس درسکارها،  دهیسازمانضعف در نظم و 

 کارها و تنظیم زمان. دهیسازمان

و  هاچالشنحوه مواجه با 

مشکلات کلاس درسی و 

 احل آنه

همهمه و صدای زیاد کلاس درس، مدیریت کلاس درس با تجربه کم، نداشتن تجربه برای 

 نحوه مواجه با مشکلات کلاس و حل آنها.

وآمد به مناطق مشکل رفت

 محروم
 نومعلمان دهیسازمانوآمد به مناطق محروم، راه دور مدرسه در روستا، مشکل رفت

ی ارهایمعآشنا نبودن با 

 آموزشدانارزشیابی 
 .آموزدانشی ارزشیابی ارهایمعآشنا نبودن با  مشکلات موجود در ارزشیابی کیفی،

عدم آگاهی و شناخت 

کافی از مشکلات 

خانوادگی و روحی همه 

 آموزاندانش

 آموزانی همه دانشروح وخانوادگی  مشکلات ازعدم آگاهی و شناخت کافی 

 عدم همکاری اداره منطقه

زی مناسب توسط اداره و دانشگاه، عدم همکاری اداره با دانشجویان سال ریعدم وجود برنامه

ی هایکاغذبازاداره و تلف کردن و ت با  و ریمدی نابجای گاههای اول تدریس، خواسته

 فایده.بی

بودن سطع علمی پایین

 آموزاندانش

ای اول، هآموزان از همان پایهبودن دانشآموزان، ضعیفبودن سطع علمی دانشپایین

بودن ، ضعیفشودیمسخت  شدتبهآموزان که حین تدریس های دانشبودن پایهضعیف

های سنگین خارج از مدرسه و کودک کار بودن، پایه ضعیف رآموزان به علت کابعضی از دانش

 به علت دو سال مجازی بودن مدارس. آموزاندانش

بودن زبان دوم ضعیف

 )فارسی(

آموزان بر زبان فارسی، بلد نبودن زبان فارسی تعدادی دم تسلط دانشع بودن زبان دوم،ضعیف

 بر کلمات فارسی. آموزاندانشعدم تسلط  ،آموزاندانشاز 

یک حرف برای  ادیز تکرار

 هااول

ی، تکرار زیاد یک حرف یا موضوی برای اولکلاسآموزان مطالب برای دانش بارهنیچندتکرار 

 .هانآ نکردندرکبه علت  هابچه

عدم تقسیم عادلانه 

 معلمان در مناطق آموزشی

عدم تقسیم عادلانه معلمان در مناطق ی در محل خدمت برخی دانشجویان، بازیپارت

 نومعلمان دهیسازمانآموزشی، عدم تقسیم درست معلمان در مناطق آموزشی، 

دخالت والدین در امور 

 آموزش
 ن دخالت در امور آموزش.والدی دخالت بیجا و انتظار زیاد والدین،

اختلالات یادگیری 

 آموزاندانش
 یفعالشیبآموزان، اختلال اختلالات یادگیری دانش

 بودن مدارسفتیدوش بودن مدارسفتیدوش

در  هابچهشدن خسته

نبودن این دیمفساعت آخر 

 زمان برای آنها

 آموزاندانش، عدم تمرکز ها در ساعت آخر و مفیدنبودن این زمان برای آنهاشدن بچهخسته

 در ساعت آخر.

 عدم همکاری اولیا با معلم
دم ععدم همکاری والدین روستایی به علت نبود انگیزه تحصیل، عدم همکاری اولیا با معلم، 

 .لیتحص زهیبه علت نبود انگ ییروستا نیوالد یمعلم، عدم همکار با ایاول یهمکار
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 انتخابی
 کدگذاری باز کد محوری

ای از کودک کاربودن عده

 آموزهادانش
 آموزاندانش کارکردن، فیتکال وآموزها و نرسیدن به درس ای از دانشبودن عده کارکودک 

زیادبودن تعداد 

 آموزان در کلاسدانش

بودن کوچک در یک کلاس کوچک، آموزاندانشتعداد زیاد  آموزان،زیادبودن تعداد دانش

 ،آموزدانشفضای کلاس در مقابل تعداد زیاد 

 نگامزوده یپرتحواس

پایه اول و  آموزاندانش

 دوم

 آموزاندانشی پرتحواسپایه اول و دوم،  آموزاندانش زودهنگام یپرتحواس

با  آموزاندانشآشنانبودن 

فضای آموزشی مثل 

 کلاس درنشستن 

 ، فرهنگ نشستن در کلاسکلاس دربا فضای آموزشی مثل نشستن  آموزاندانشآشنانبودن 

 بودن کلاسمختلط
ها از مشکلات و بودن کلاسمختلط های دختران و پسران،بودن کلاس و تفاوتطمختل

 ی مهم استهاچالش

شدن توسط گرفته نادیده

 و کادر مدرسه مدیر
 شدن توسط مدیر.نادیده گرفته شدن توسط اولیا و همکاران،نادیده گرفته

 بعیض بین همکارانت تبعیض بین همکاران با سابقه و سال اول، تبعیض بین همکاران

ی هاکلاسهوشمندنبودن 

 درس

کمبود  های درس، کمبود امکانات آموزشی اعم از پروژکتور و ...هوشمندنبودن کلاس

 تجهیزات و امکانات کافی در اختیار معلم

 و آموزاندانشی زگیانگیب

 نداشتن به آموزشعلا ه
 انجام تکالیف.و مدرسه و  ادگرفتنیآموزان برای انگیزه نداشتن دانش

مشکلات مربوط به 

 بودن کلاسچندپایه

تدریس برای  ازحدبیشها، سختی بودن کلاسآموزان به علت چندپایهعدم کنترل دانش

طر  درس ویژة  ،های چندپایهریزی درسی کلاساثربودن درس برنامهکم، هیچندپاکلاس 

 .های چندپایه و ارزشیابی کیفیکلاس

ش عدم استفاده از رو

های نوین و تدریس

آموزمحور به علت دانش

زیادبودن تعداد 

 آموزاندانش

آموز محور به علت زیادبودن تعداد های نوین و دانشعدم استفاده از روش تدریس

 های نوین.مهیانبودن فضای مدرسه و کلاس برای اجرای روش تدریس، آموزاندانش

چگونگی رفتار صحیع با 

 مدیر و معاونان و سایر

 همکاران

 چگونگی رفتار صحیع با مدیر و معاونان و سایر همکاران

های نابجای مدیر خواسته

 و اداره
 فایده،ی بیهایکاغذبازکردن و ت با های گاهاً نابجای مدیر و اداره و تلفخواسته

 شود:اره میصورت زنده اشها بهبه چند مورد از مصاحبه گرفتهصورتهای به کدگذاری باز مصاحبهباتوجه

هایی که خیلی باهاش درگیر هستیم تداخل زمانی مدرسه و برخی یکی از چالش 1شماره  شوندهمصاحبه ازنظر»

هایی اانداختن و م بعدازظهرها دهای که استاکننده است برخی از کلاسهای دانشگاه هست که خیلی اذیتاز کلاس

و  آموزاننبودن به اختلالات رفتاری دانشمهم بعدی مسلط دوشیفت هستیم با شیفت بعدازظهر تداخل دارند. چالش

مشکل ذهنی نداره  حتماًآموز برای مثال توی درس املانوشتن ضعیفه ها هستش اینکه و تی یک دانشتشخیص اون

صورت خصوصی توی مرکز باهاش کار بشه. چالش بعدی امکانات کم اختلال نوشتاری داره و باید چند جلسه به احتمالاً

آموزشی و آزمایشگاه انجام عملی ها هستش تدریس و آموزش به وسیله وسایل کمکامدارس ابتدایی توی روست

گیربودن امتحانات دانشگاه در در مدرسه ما موجود نیست. مورد بعدی و ت متأسفانهبهتر اتفاق میفته که  یهاشیآزما
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که اولیا و یا حتی مدیر و معلمان مدرسه  ن هستشای که خودت هم مشغول تدریس هستی است. چالش بعدی ما ایبازه

که معلم فلان پایه رو عوض کنه. به خاطر همین خیلی از  خوانیمشناسند و همش از مدیر مدرسه به رسمیت نمی

کنه ما رو درک نمی اصلاًدوستان من به اولیا نگفتند که سال اول تدریسشون هستش. چالش بعدی این هست که اداره 

 ایخود من مدرسه مثلاًخیلی بدی هست و یا مدرسه شرایط خیلی بدی داره ما رو اونجا میفرستن  ه منطقهو هرکجا ک

های دانشگاه مشکلات رو تجربگی و درسکه الان درش مشغول تدریسم یه کلاس دوپایه به من دادند که در کنار بی

ه راجع هایی کآشنایی کامل نداریم بعضی از درس های تدریس مناسبچندین برابر میکنه و مورد بعدی اینکه ما با روش

صورت ملموس نخوندیم. دخالت بیجا و ها و روش تدریس بود رو ما به خاطر تدریس زودتر از موعود بهبه بررسی کتاب

ها توی مناطق تر میکنه. سطع بچهآگاهی لازم رو ندارند هم کار رو خیلی سخت کهیو ت مخصوصاًانتظار زیاد والدین 

 «های سال پیش باشم.من مجبورم هم درس امسال رو بدم و هم یادآور درس کهیطوربهوستایی خیلی پایینه ر

بعضی مدارس امکانات کافی ندارند امکاناتی اعم پروژکتور،  متأسفانهاول اینکه  6شماره  شوندهمصاحبه ازنظر»

 کامل هابچهها خیلی ضعیف در حدی که رسی بچهآموزشی و... علاوه بر اون توی مناطق روستایی زبان فاوسایل کمک

کنیم که توی ای چون برو، بیا، بله، در رو کار میکلمات ساده هابچهمتوجه نمیشن به حدی که ما طی این چند ماه با 

 کهیطوربههای دانشگاه در تدریس و مدرسه هستند . دوم به درد نخوردن درسبرنخورندمطالعه فارسی خیلی به چالش 

بودن ضعیف ثالثاًنه مدارس کم برخوردار با کلی چالش.  خورندیمدر مدارس عالی و پیشرفته به درد  دردبخورندبهگر هم ا

آموزان هستش. چالش بعدی تلاش زیاد ما  بل آموزان روستایی و نرسیدن و عدم همکاری اولیا با درس دانشدانش عمده

های دانشگاه به کار ما نمیان. مورد بعدی انگار هیچ کدوم از درس کهطوریبههر روز برای تدریس درس فردا هست. 

ی خیلی و ت زیادی از ما گرفته میشه سر بعضی از تکالیف کهطوریبهنکردن بعضی از اساتید دانشگاه هست تکالیف و درک

 «ای جز تلف کردن و ت ندارند.که باز هم هیچ دردی رو دوا نمی کنن و هیچ فایده

این  از مدارسی بارز مدرسه والدین هستند البته در بعضی هاچالشیکی از  13شماره  شوندهحبهمصا ازنظر»

زیاده  میکنه و تاثیرشون محور عملموضوی زیاد برجسته نیست ولی در بعضی از مدارس دیگر مثل مدرسه ما بیشتر اولیا 

ای که برای سال عانه صحبت کرد. تمام برنامهولی برای مهار این چالش در جلسات حضور با اولیا باید در  دم اول  اط

فر ه هستند به دنبال ت اکثراً کهچونتحصیلی در نظر دارید برایشان بگویید و تا حد امکان بتوانیم  اطعانه رفتار کنیم و 

( قیتلفی آموزاندانشن دارای اختلال یادگیری )آموزادانشو فقط جو کلاس درس رو میریزن بهم. چالش بعدی در مورد 

نایی، کردن، اختلال بیآموزی نیست، بعضاً مشکلاتی مثل اختلال در شنوایی و هجیرمشکلشون فقط دی معمولاًهست که 

یک چالش بزرگ هستند اولاً نباید بقیه  ییتنهابهآموزان که خودشان و...دارند برای این دانش حروفجا انداختن 

آموزان رو به تونیم این دانشآموزان نه والدین و هم اینکه مینه دانشاند آموزان خاصآموزان بدونن که این دانشدانش

رطرف توانیم تا حد امکان مشکل رو بآموز میبه مشکل دانشبفرستیم. بعدش هم با دادن تکالیف باتوجه بخشیتوانمراکز 

صورت محرمانه با کان بهبذاره تا حد ام ریتأثآموزان کنیم ولی این موضوی نباید در و ت کلاس یا روی بقیه دانش

 ،کنیم. چالش بعدی برای ماهایی که یهویی و از سر اجبار وسط تحصیل دانشگاهی فرستاده شدیمآموزان کار میدانش

پیدا نشده )تعداد کمی( کنار میان ولی  وحسابیدرست حلراه فعلاًتداخل مدرسه و دانشگاه هستش برای این موضوی 

ترین ارائه و فعالیت سر کلاس این بزرگ مو عبهتکلیف هر جلسه، حضور  مثلاًدن از هر نظر  رار می فشارتحتبقیه خیلی 

چالش ما است که باعث میشه روی دروس مدرسه خوب تمرکز نکنیم. چالش بعدی به نظرم کم سن و سال بودن ما 

س رو مخفی کنن از ی تدریاکثر دانشجوهایی که از مهر رفتن سر کلاس باید وضعیت تحصیلی و سابقه. هستش

اند رو این موضوی ولی اگر خودت رو  اطع و کار بلد نشون بدی و توانایی حساس بعضاً آموزان و والدین. چون دانش

کسی هم جرئت اعتراض نداره برای حل  طورنیهمو اولیا رو داشته باشی میتونی موفق بشی و  آموزانمدیریت دانش 

 «توی دانشگاه یاد نگرفتی. یدردبخوربه زیچنکه این چالش باید خیلی آماده باشی با ای

آموزشی و کمبود امکانات کمک) های سازمانیهای نومعلمان شامل چالشها چالشداده وتحلیلتجزیهبه باتوجه



 احمدی... / یینومعلمان در مدارس ابتدا یهاالشچ/  142

 

 
 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://itt.cfu
.ac.ir/ 

زیاد  آموزان روستایی، عدم همکاری اولیا با معلم، عدم همکاری اداره منطقه، تکراربودن سطع علمی دانشورزشی، پایین

بندی به علت شروی از ماندن از بودجهحرف برای پایه اولی، عدم تقسیم عادلانه معلمان در مناطق آموزشی، عقب یک

آموزان پایه اول و دوم، دانش زودهنگام یپرتحواسبودن مدارس، آموزان، دوشیفتآبان، اختلالات یادگیری دانش

آموزان با فضای آموزشی آموزان در کلاس، آشنانبودن دانشدانشآموزان، زیادبودن تعداد انگیزگی دانشناسازگاری و بی

شدن توسط مدیر و کادر مدرسه، تبعیض بین همکاران، نحوه گرفتهبودن کلاس، نادیده، مختلطدر کلاسمثل نشستن 

 هایوآمد به مناطق محروم، هوشمند نبودن کلاسها و مشکلات کلاس درسی و حل آنها، مشکل رفتمواجه با چالش

ها در ساعت آخر و مفید نبودن این تایم آموزان و علا ه نداشتن به آموزش، خسته شدن بچهانگیزگی دانشدرس، بی

بودن حقوق معلمان نسبت به آموزان و نرسیدن به درس و تکالیف، پایینای از دانشبرای آنها، کودک کار بودن عده

ن آموزان، مهیا نبودمدرسه و مناسب نبودن با روحیه دانش رو  بودن فضای کالبدیشرایط سخت تدریس و تدریس، بی

های نوین، چگونگی رفتار صحیع با مدیر و معاونان و سایر همکاران و فضای مدرسه و کلاس برای اجرای روش تدریس

ن گیربودهای دانشگاهی شامل تداخل زمانی مدرسه و دانشگاه، و تهای گاها نابجای مدیر و اداره و چالشخواسته

گیری گیربودن تکالیف دانشگاه عدم راهنمایی اساتید دانشگاه، سختهای دانشگاه، و تنبودن درسامتحانات، کاربردی

، شناختیروانهای فردی شامل عدم تسلط و شناخت اختلالات رفتاری و نشدن دانشجوها و چالشاساتید و درک

و استرس به دانشجومعلمان، کمبود و ت،  شناختیرواندر کلاس، شوک  کارآمدهای آشنانبودن با روش تدریس

تجربگی و عدم آمادگی و تسلط به تدریس، عدم آشنایی با مدارس پسرانه، عدم مدیریت مناسب کلاس درس، ضعف بی

کلاسی، آشنانبودن با طر  درس ویژه کلاس چندپایه و  کارمیتقس یچگونگنبودن از کارها، آگاه دهیسازماندر نظم و 

نبودن از فرهنگ جامعه محلی، دغدغه افزایش سرعت تدریس، های معلمی، آگاهتوصیفی، آشنانبودن با مهارتارزشیابی 

در برنامه زمانی تدریس شده، احساس خلأ علمی و سواد ناکافی، عدم توانایی در حفظ  یماندگعقباحساس نگرانی از 

ی هاربه علت اجبار به تدریس، آشنانبودن با معیاآموزان، نداشتن انگیزه کافی میزان صمیمیت با دانش مرز وحد و 

 ازنظررفتاری و چه  ازنظرآموزان با شرایط خاص چه عدم آشنایی با طرز صحیع برخورد با دانشآموز، ارزشیابی دانش

 .است، آشنانبودن دانشجومعلمان با  وانین و موضوعات اساسی مدرسه درسی
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 یریگجهینتبحث و 

سایی چالش شنا ضر  شجومعلماندر مدارس دوره ابتدایی )مطالعه موردی: نومعلمان های هدف از پژوهش حا ورودی  دان

های سگگازمانی، فردی و دانشگگگاهی مواجه هسگگتند. در مدارس با چالشنومعلمان ( بود که نتایج حاکی از آن بود که 99

Bailey (2015 ،)Abd Wahid (2016،) ye(2016) ،Sali and Kecik (2018 ،)ای هیافته پژوهش حاضگگر با یافته

Alam (2018 ،)El Saeed and Mahmoud (2018 ،)Hammer (2021 ،)Saleem  همخوانی  (2023)و همکاران

شرکتپژوهش خود با عنوان چالش ( در2023)و همکاران  Saleemدارد.  شان دادند که اکثر  گان کنندهای نومعلمان ن

های کوچک، مبلمان ناهموار و ناکافی، نبود وسگگایل سگگمعی و بصگگری، کمبود برق در از نبود امکانات اولیه مانند کلاس

تابسگگتان، و آب و امکانات بهداشگگتی ناکافی در مدارس گزارش کردند. نومعلمان گزارش دادند که تدریس در غیاب این 

روی  های پیش( در پژوهش خود نشگگان دادند که چالش2020)و همکاران  AL-Naimiامکانات بسگگیار دشگگوار اسگگت. 

ای نومعلمان شامل ای است. راهبردهای مقابلههای تدریس و کلاس درس، دولتی و اداری و حرفهنومعلمان شامل چالش

صلع درونی فردی، ارتباط فعال و تغییر محیط بود محیط  توان گفت که همه افراد درها میدر تبیین یافته .راهبردهای 

هایی مانند احساس های اول حرفه خود بیشتر با چالشآموزشی باید به مشکلات نومعلمان توجه کنند. معلمان در سال

سط مدیران و دانش ستند که تو سعی میشوندیمآموزان  دردانی تعلق مواجه ه کنند بین آنچه در . پس از مدتی آنها 

گیری در مورد این تعادل منجر به تصمیم تعادل پیدا کنند. اندآموختهنجا اند و آنچه تازه در آذهن خود به مؤسسه آورده

سا، مدیران، معلمان با تجربه با تازه شود یا خیر.ماندن در این حرفه می سعی کنند آنها را اگر رؤ واردان همکاری کنند، 

ست ستم بپذیرند و تعلق آنها را تقویت کنند، بهتر ا سی ست که برای بهب .در   موردنیازهای متنوعی ود، دیدگاهبدیهی ا

ها، روسای مدرسه یا واحد، پژوهشگران، ناشران، متخصصان همگی باید در این مجموعه به نفع نومعلمان است. سازمان

شارکت کنند. ست آورده زمانمدتبهای خود را که در برخی دانش گران م شتراک میطولانی به د گذارند، برخی اند به ا

مدیران مدارس نقش  .توانند بازخورد بدهند و نیازها و انتظارات خود را بیان کنندآموزان میین و دانشدیگر مانند والد

هایی را برای شگگناخت یکدیگر و ایجاد یک رابطه اجتماعی سگگالم در بین همکاران ای دارند؛ زیرا گردهماییکنندهتعیین

های آموزشگگگی مانند برخی از فعالیت هاآندادها دارند. نقش مهمی در این روی واحدهای تربیت معلم دهند.ترتیب می

( اشگگگاره کرد که تعامل 1991) Resnickکنند. می دهیسگگگازمانمشگگگاهده همتا، آموزش تیمی، آموزش ویدیویی را 

ای در بین وگوهای حرفهگفت های آموزشی و یادگیری است.نومعلمان با همکاران یک عامل کلیدی برای توسعه فعالیت

سط همکار ست که این تعامل بین معلمان با تجربه و مبتدی به Feiman-Nemser (2001ان تو شده ا ستدلال  ( نیز ا

کند تا بازخورد خود را به اشتراک بگذارند و نومعلمان را به یادگیری دریافت بازخورد و بهبود عملکردشان آنها کمک می

ها به تنهایی به نومعلمان انجام داد. کنارآمدن با چالش توان برای کمککارهای زیادی می درنتیجه .راهنمایی کنند

تواند نیازهای آینده نومعلمان را های مقدماتی، حتی برنامه درسگگی در سگگطع لیسگگانس میبرنامه .هرگز آسگگان نیسگگت

ی امشگگاهده معلمان، یادگیری و آموزش تأملی، خودارزیابی، مراحل پایانی رشگگد حرفه البته کافی نیسگگت. برطرف کند.

حمایت و توسعه نومعلمان  .مجدد  رار گیرد موردبررسیهای مربیان باید از طریق کانال آمدهدستبهتمام دانش  نیست.

ست. مربیان مبتدی با گذر از یادگیری  بل از خدمت به آموزش حرفه ای با در حوزه آموزش از اهمیت بالایی برخوردار ا

 .های پشتیبانی  وی استند سیستمشوند که نیازمشماری مواجه میهای بیچالش

در شرایط  ژهیوبههاست و حرفه نیزتریبرانگچالشتوان نتیجه گرفت که معلمی یکی از به بحث مفصل فوق میباتوجه

مشاغلی است که تنها تخصص و تسلط بر  ازجملهمعلمی  نیاز به ورودی مستمر دارد. شدنیجهانکنونی و در زمان 

این  ای برای رفع نیازهای روزافزون جامعه است.بلکه نیازمند توسعه و آموزش مستمر حرفه موضوی در آن کافی نیست،

به  تا به امروز نتوانسته چنین افرادی را جذب کند. متأسفانهدارد؛ اما ترین افراد ترین و متخصصحرفه نیاز به باهوش

غلی خود هستند و تجربیات مرتبط با ترین سال شدلیل عملکرد ضعیف آموزش پیش از خدمت، نومعلمان در حساس

همچنین خاطرنشان  گذارد.آموز به معلم سال اول بر اثربخشی تدریس و طول عمر آنها در حرفه تأثیر میانتقال از دانش
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دهد که این نشان می های بالاتری در سال اول، دوم و سوم شروی به کار است.شود که روند ترک شغل معلمان با نرخمی

د کردن رونکنند، بنابراین برای معکوسبیشتری شغل خود را ترک می احتمالبهها ر مقایسه با سایر حرفهمعلمان د

شود که کیفیت، جذب، حفظ معلم در طول دهه گذشته مشاهده می های القایی و راهنمایی دارند.یی نیاز به برنامهجاجابه

مطالعات نشان داده و ثابت کرده است که   رار گرفته است.مجدد  موردتوجههم در تحقیقات و هم در اسناد بالادستی 

عنوان القاء و های حمایتی بهرو، هدف این برنامهازاین حمایت از نومعلمان در ابتدا، نقش کلیدی در حفظ این حرفه دارد.

نی معلمان با هدف این هم افزایش و هم جلوگیری از اتلاف سرمایه انسا راهنمایی، بهبود عملکرد و حفظ نومعلمان است.

ها و شرایط همه سختی رغمیعلها مطالعات نشان داده است که این برنامه آموزان است.نهایی بهبود رشد و یادگیری دانش

 .بحرانی که در ابتدای کار معلمی با آن مواجه هستند، در حفظ و نگهداشت نومعلمان در این حرفه موفق بوده است

کردند که ارائه زمان کافی به نومعلمان برای تثبیت دانش جدید خود در  دیتأکمطالعه کننده در این نومعلمان شرکت

 کند.معلمان با تمرین خود کمک می نفساعتمادبهعمل و استفاده از آن در کلاس درس مؤثرتر است و به افزایش 

ا شوند تن معلمان تشویق میای تقویت کرد که در آتوان بیشتر از طریق جوامع یادگیری حرفههای جدید را میشیوه

نومعلمان همچنین  ای خود حمایت کنند.دانش و تجربیات خود را با یکدیگر به اشتراک بگذارند و از تجربه یادگیری حرفه

 بارکن یعنواای معلمان باید به نیازهای خاص آنها رسیدگی کند تا تجربه معنادارتر شود و بهتأکید کردند که رشد حرفه

دارسی های فیزیکی و امکانات مبه نتایج مطالعات منتخب، مشخص شد که نومعلمان به دلیل زیرساختباتوجه تلقی نشود.

هایی مواجه بودند. بیشتر نومعلمان این حرفه را در مدارسی با شرایط کاری نامناسب کردند با چالشکه در آن کار می

و مواد آموزشی لازم وجود ندارد. فقدان مواد آموزشی و  کنند که در آن امکانات اجتماعی کافی وجود نداردشروی می

امکانات لازم ممکن است بر معلم مبتدی تأثیر منفی بگذارد و حتی ممکن است باعث شود او از این حرفه دست بکشد. 

و هایی که در این حرفه با آن مواجه هستند باید با شرایط گفت که نومعلمان جدای از چالش توانیمدر این صورت 

 .نرم کنند وپنجهدستامکانات بد مدارس 

 های دانشگاه فرهنگیان و ساختارها به سیاستتوان اشاره داشت که منشأ این چالشبه نتایج این تحقیق میباتوجه

شود متفاوت با آن است که معلم در عمل کار هایی که در دانشگاه فرهنگیان ارائه میوپرورش است. آموزشآموزش

هایی که در دانشگاه گذراندند، بیشتر جنبه تئوری داشت و فارغ از دکنندگان اشاره داشتند واحچه شرکتکند، چنانمی

 زلحاظاشود واحدهای دانشگاه فرهنگیان های دانشگاهی پیشنهاد میبه این نوی چالشباتوجه نی؛ بنابراجنبه عملی بود

ی معلمی هامهارتآموزان و ا نیاز روز مدارس، دانشهای درسی دانشگاه متناسب بتجهیزات آموزشی و همچنین سرفصل

های دانشگاهی شود دانشجومعلمان در کنار آموزشهای فردی پیشنهاد میبروز رسانی شود. همچنین در ارتباط با چالش

ای داشتند باشند تا بتواند مهارت خوبی در امر تدریس و مدیریت کلاس داشته مطالعات فردی جهت خود توسعه حرفه

گیری در محیط مدرسه، همکاران ای از جهت ارتباطدر دروسی مانند کارورزی بتوانند تجارب ارزنده مؤثراشند و با حضور ب

وپرورش باید تمامی امکانات فیزیکی ضروری را های سازمانی آموزشو والدین داشته باشند. همچنین در ارتباط با چالش

مدارس و دولت  های درس خود به نحو احسن مدیریت و تدریس کنند.کلاسدر مدارس فراهم کند تا معلمان بتوانند در 

 .های و مربیگری را فراهم کنند تا امکان یادگیری و حل مسئله فردی را فراهم کنندپذیری و حمایت از برنامهباید انعطاف

 تشکر و قدردانی 

ود را در اختیار ما  رار دادند، صمیمانه تشکر و خ ارزشمندو تجارب  هیماگرانو ت  بزرگواری که از نومعلمان و همکاران

 شود. دردانی می

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ»
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