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Background and Objectives: Teacher professional development 
(TPD) is a key factor in improving the quality of the education system, 
and previous studies have confirmed the role of school principals’ 
leadership styles and knowledge sharing in enhancing teachers’ 
performance and professional growth. However, a review of the 
related literature indicated that the simultaneous relationship among 
visionary leadership, knowledge sharing, and TPD has been less 
examined within a structural model. Accordingly, the present study 
aimed to investigate the effect of school principals’ visionary 
leadership on TPD with the mediating role of knowledge sharing. 
Methods: Adopting a descriptive-correlational research design, this 
study applied structural equation modeling (SEM) to examine the 
relationships among the study variables. The initial population 
consisted of all primary school teachers in Saqqez County (N = 901), 
from which 260 participants were selected through simple random 
sampling according to the sample size recommended by the Krejcie 
and Morgan table. Data were collected using the Visionary Leadership 
Questionnaire (Conger & Kanungo, 1998), Knowledge Sharing 
Questionnaire (Kim & Lee, 2013), and Professional Development 
Scale (Nava, 2008). The collected data were subsequently analyzed 
using LISREL software. Results: The findings revealed that both 
school principals’ visionary leadership and knowledge sharing had a 
significant positive effect on TPD. Furthermore, visionary leadership 
had a significant positive indirect effect on TPD through knowledge 
sharing, and the model fit indices confirmed the adequacy of the 
proposed model. Conclusion: The results suggest that strengthening 
visionary leadership among school principals and providing 
appropriate conditions for knowledge sharing could play an important 
role in enhancing TPD and improving the quality of the education 
system. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: At the organizational level, human resource management 

and attention to personnel are regarded as key elements in achieving organizational 

success. The education system, as a sensitive and influential organization that plays a 

crucial role in shaping the future generation of any society, must also place special 

emphasis and sensitivity on the professional development of teachers in order to keep 

pace with ongoing changes. Professional development encompasses all the actions that 

teachers, with the support of educational systems, undertake to expand their knowledge, 

skills, competencies, and other abilities; to cultivate and sustain their enthusiasm for 

learning; and to continuously engage in learning for the creation of knowledge and 

value. School principals can fulfill their leadership role by designing and implementing 

programs and processes aimed at enhancing teachers’ vision, knowledge, and 

professional development. The leadership style adopted by principals and the manner in 

which they interact with their subordinates play a key role in promoting teachers’ 

learning and professional growth. Among the various leadership styles, it appears that 

visionary leaders are the ones who, by articulating a clear vision of organizational goals 

and encouraging their subordinates, can inspire them to achieve these objectives.  leaders 

in schools play a crucial role in aligning individuals—especially teachers—within the 

organization and uniting their efforts toward realizing the shared vision. These leaders 

are highly influential in creating realistic, attainable, appealing, and inspiring images of 

the organization’s future and in communicating them to their followers, thereby 

empowering them to pursue growth and professional development in today’s dynamic 

and constantly changing environments.Given the rapid pace of environmental changes 

and transformations in today’s world, there is a growing need for capable, effective, and 

efficient employees who can respond adequately to the needs of society.In the age of the 

information explosion, people are confronted with an overwhelming volume of 

information. Given their limited capacity to acquire all available knowledge and the 

multitude of issues and challenges they face daily in their professions, they cannot study 

every field or topic. Therefore, they need to engage in a collaborative process through 

which they share their knowledge and information with one another. Knowledge sharing 

is defined as a set of extensive interpersonal interactions through which knowledge and 

experience are effectively and constructively distributed and absorbed among 

employees.Given the role of visionary leaders in formulating the organization’s vision 

and mobilizing all available human and material resources to enhance teachers’ 

professional growth and development, as well as in strengthening their awareness to 

share knowledge, information, and skills with others during educational and learning 

activities, it becomes necessary to study and examine the quality of relationships and the 

impact of school principals’ visionary leadership style on teachers’ professional 

development, with the mediating role of knowledge sharing taken into account. 

Methods: The research method is quantitative and of the correlational type, with a 

covariance-based structural equation modeling approach. The statistical population of 

the study consisted of all elementary school teachers in Saqez County during the 2023-

2024 academic year, totaling 901 individuals (575 men and 326 women). The sample 
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size was determined to be 260 individuals based on the Krejcie and Morgan table, of 

which 137 were men and 123 were women. A simple random sampling method was used 

to collect the data. For the research data, three questionnaires were used as follows:  

1. Visionary Leadership Questionnaire (kanagar & Kaningo, 1998). It consists of 33 

items across four dimensions: Vision and Expression, Environmental Sensitivity, 

Sensitivity to Members’ Needs, and Flexibility in Change, and is structured using a five-

point Likert scale. Cronbach’s alpha was used to assess its reliability. 2 Standard 

Knowledge Sharing Questionnaire: The Knowledge Sharing Questionnaire was designed 

and validated by Kim and Lee (2013). It includes 9 closed-ended questions based on a 

five-point Likert scale and assesses two dimensions: Knowledge Distribution and 

Knowledge Transfer. Kim and Lee (2013) used Cronbach’s alpha to determine the 

reliability of the questionnaire and reported a reliability coefficient of.0.90.  3 . 

Professional Development Questionnaire. Nava (2008).It is designed across six 

dimensions—Training, Teamwork, Organizational Skills, Career Path Development, 

Interpersonal Relationship Development, and Communication—comprising 30 items 

based on a five-point Likert scale. The reliability of the instrument was reported using 

Cronbach’s alpha as 0.95. 

Findings: The statistical sample of the study consisted of 260 individuals, of whom 47% 

were women and 53% were men. In terms of age, 25.4% were between 21–30 years old, 

33.1% between 31–40 years, 32.7% between 41–50 years, and 8.8% were over 50 years 

old. Regarding education, 2.3% held an associate degree, 60.4% a bachelor’s degree, 

35.8% a master’s degree, and 1.5% a doctoral degree. In terms of work experience, 

47.7% had 1–10 years, 24.2% had 11–20 years, 25% had 21–30 years, and 3.81% had 

more than 30 years of experience. The results of the study indicate that the effect of 

Visionary Leadership on Knowledge Sharing is 0.75, with a t-value of 13, which is 

significant at the p < 0 . 01 level.The effect of Visionary Leadership on Professional 

Development is 0.23, with a t-value of 4.63, which is significant at the p < 0 . 01 level. 

Furthermore, the effect of Knowledge Sharing on the dependent variable, Professional 

Development, is 0.76, with a t-value of 12.39, which is also significant at the p < 0 . 01 

level . Finally, the indirect effect of Visionary Leadership on the dependent variable, 

Professional Development, through Knowledge Sharing is 0.57, with a t-value of 8.24, 

which is also significant at the p < 0 . 01 level. 

Conclusion: The aim of this study was to examine the role of principals’ Visionary 

Leadership in teachers’ Professional Development through the mediating role of 

Knowledge Sharing among elementary school teachers in Saqez. The results indicated 

that both principals’ Visionary Leadership style and teachers’ Knowledge Sharing had a 

positive and significant effect on teachers’ Professional Development at the 0.01 level. 

The Visionary Leadership style of school principals has a positive indirect effect on 

teachers’ Professional Development through Knowledge Sharing at the 0.01 level. Based 

on the obtained fit indices, it can be concluded that the model examining the relationship 

between Visionary Leadership and teachers’ Professional Development, considering the 

mediating role of Knowledge Sharing, demonstrated a good model fit. 
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 ای معلمان؛ آزمون نقش تسهیم دانشنقش رهبری بصیر مدیران بر میزان توسعه حرفه

 3اسماعیل حسین پور ، 2محمود تعجبی ، *1سیروس قنبری
 (نویسنده مسئول)رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یدانشکده علوم انسان ،یتیستاد، گروه علوم ترب. ا1

 .رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یدانشکده علوم انسان ،یتیگروه علوم ترب ار،یاستاد .2

 .رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یدانشکده علوم انسان ،یتیگروه علوم ترب ،یآموزش تیریمد یدکترا ی. دانشجو3
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 است آموزشی نظام کیفیت ارتقای مهم عوامل از معلمان ایحرفه توسعه :اهداف و پیشینه

 در دانش تسهیم و مدارس مدیران رهبری هایسبک نقش نیز پیشین هایپژوهش در و

 نشان مطالعات مرور حال، این با. است شده تأیید معلمان ایحرفه رشد و عملکرد بهبود

 در معلمان ایحرفه توسعه و دانش تسهیم بصیر، رهبری زمانهم رابطه تاکنون که دهدمی

 حاضر پژوهش اساس، این بر. است گرفته قرار بررسی مورد کمتر ساختاری مدل یک قالب

 گریمیانجی با معلمان ایحرفه توسعه در مدارس مدیران بصیر رهبری نقش بررسی هدف با

 بر مبتنی و همبستگی ـ توصیفی نوع از پژوهش این :روش. شد انجام دانش تسهیم

 شهرستان ابتدایی دوره معلمان تمامی شامل آماری جامعه. بود ساختاری معادلات یابیمدل

 ساده تصادفی گیرینمونه روش از استفاده با آنان از نفر 260 که بود نفر 901 تعداد به سقز

 هایپرسشنامه از استفاده با هاداده. شدند انتخاب مورگان و کرجسی جدول اساس بر و

 ایحرفه توسعه و( 2013) لی و کیم دانش تسهیم ،(1998) کانونگو و کانگر بصیر رهبری

 داد نشان نتایج :هایافته. شدند تحلیل LISREL افزارنرم با و گردآوری( 2008) نوا

. دارد معلمان ایحرفه توسعه بر معناداری و مثبت تأثیر مدارس مدیران بصیر رهبری

 افزون. داد نشان معلمان ایحرفه توسعه بر معناداری و مثبت تأثیر دانش تسهیم همچنین

 توسعه بر معنادار و مثبت غیرمستقیم اثر دارای دانش تسهیم طریق از بصیر رهبری این، بر

 . کردند تأیید را پژوهش مدل بودن مطلوب نیز برازش هایشاخص و بود معلمان ایحرفه

 و مدارس مدیران در بصیر رهبری تقویت که است آن بیانگر هایافته :گیرینتیجه

 توسعه ارتقای در مؤثری نقش تواندمی دانش تسهیم برای مناسب بسترهای سازیفراهم

 .کند ایفا آموزشی نظام کیفیت بهبود و معلمان ایحرفه
نقش رهبری بصیر مدیران بر میزان  (.1404). اسماعیل، پورحسین و محمود، تعجبی ؛قنبری، سیروس (:APAاستناد به این مقاله )

 .127-101 (.1)11 ،ای معلمتوسعة حرفه .ای معلمان؛ آزمون نقش تسهیم دانشتوسعه حرفه

DOI: 10.48310/tpd.2025.17854.1806  
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 مقدمه

 که ایانسانی شایسته منابع المللی،بین سطح در هاافزایش رقابت و شدنجهانی فرایند تسریع با

 ایفزاینده اهمیت ،سازند سازگار تحولات این از ناشی هایبا چالش را خود متبوع هاینظام بتوانند

عنوان عنصری  به نیروی انسانی به توجه و انسانی منابع مدیریت ،هسطح سازمان است. در کرده پیدا

 ناکارآمد و کارآمد هایبین سازمان گردد. تفاوتمی محسوب موفقیت سازمانی راستای در مهم

(. 1392)جهانیان و همکاران،  وجود دارد هاشایسته آن انسانی نیروی بین که تفاوتی است درنتیجه

 طرف از و دارد قرار و سازمانی محیطی عوامل تأثیر تحت سویک از که عاملی ای به عنوانحرفه توسعه

تواند در ارتقای سطح توانمندی و کند، می عمل سازمان اثربخشی مؤثر در عاملی به عنوان  دیگر

 (. 2021و همکاران،   1)هووانگ ون سازمان تاثیرگذار باشدهای نیروی انسانی درشایستگی

 این مرکزی یهسته و است فناوری تولید و علم پرورش اساس و پایه کشور هر در آموزشی نظام

است. نقش معلم از آن جهت  اساسی و مهم بسیار زمینه این در معلمان نقش و هستند نظام، معلمان

های تعلیم و رود و اهداف متعالی نظامتعلیم و تربیت به شمار میمورد تأکید است که کارگزار اصلی 

تربیت در ابعاد مختلف در نهایت باید به واسطه او محقق شود. تعامل مستمر و چهره به چهره معلم 

دهد که هیچ عنصر انسانی فردی قرار میآموزان وی را در موقعیت ممتاز و منحصر به با دانش

ای های توسعه حرفه(. برنامه71: 1401برخوردار نیست )مهرمحمدی،  دیگری در سازمان از آن

های آموزشی شده توسط سازمانمعلمان نخستین سازوکار عمل در راستای بهبود خدمات عرضه

است. تغییرات چشمگیر استفاده از تکنولوژی به صورت فزاینده و دسترسی بیشتر به اطلاعات، 

(. 2016و همکاران،  2انکار تبدیل کرده است )کلیکمنتی غیرقابلای معلمان را به ضرورتوسعه حرفه

های ای را در سیاستای معلمان جایگاه برجستههای توسعه حرفهبا همین رویکرد است که برنامه

توان گفت که عمومی بسیاری از کشورها از جمله کشورهای اروپایی پیدا کرده است. از این منظر می

سی چگونگی بهبود سیستم آموزشی و مدارس خود هستند تا پاسخگویی همه کشورها در حال برر

تری نسبت به نیازهای اقتصادی و اجتماعی جامعه خود داشته باشند و در این مسیر شایسته

 (. 2023و همکاران،   3آروکا باشد )ها میای آنرسانی معلمان؛ توسعه حرفهترین منبع کمککلیدی

معلمان از اواسط قرن بیستم و با ضرورت یافتن اجرای اصلاحات در ای مفهوم توسعه حرفه 

 های پژوهشی و بررسیگیری این مفهوم، یافتههای آموزشی، پدیدار شده است. در شکلنظام

اند؛ زیرا به صورت علمی نشان داده شده است که های آموزشی تأثیر زیادی داشتهای نظاممقایسه

سو موضوع اصلاحات آموزشی و از  ای دارد، از یکی نقش دوسویهمعلم در انجام اصلاحات آموزش

ترین اهداف رایج در آموزش معلمان شود. لذا عمدهسوی دیگر عامل اصلاحات آموزشی محسوب می

سازی در ظرفیت سازی ) تمرکز بر معلمان بدون کیفیت یا با کیفیت پایین (،ایاند از حرفهعبارت

                                                           
1. Hoang 
2. kleickman 

3. Aroca 
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های های جدید یا مواجهه با تغییرات برنامهان برای پذیرش مسئولیتسازی معلمآماده معلمان )

های داشتن و توانایی تدریس متناسب با شرایط و روشروز نگهروز کردن معلمان ) بهدرسی (، به

 به توجه اخیر هایسال (. در53: 1394به نقل از خروشی،  2005  1لی و هانگ جدید تدریس( )

 برای رویکردی جامع معنی به که افزایش یافته اثربخش مدارس ر ارزیابید معلمان ایحرفه توسعه

 یک راهبرد و است آموزاندانش موفقیت و جهت پرورش مدارس مدیران و معلمان اثربخشی ارتقای

 با آن به وسیله تا است معلمان هایارزش ها ونگرش باورها، تغییر دگرگونی، به پاسخ برای پیچیده

بنابراین توسعه  (.2019،  2نمایند )اسکیف اتخاذ مناسب تدابیر آن برای و شده مواجهتازه  هایچالش

شده با اهداف افزایش دانش، های طراحیای از فرایندها و فعالیتتوان مجموعهای معلمان را میحرفه

آموزان و ها دانست که در نهایت موجب بهبود عملکرد دانشمهارت، تغییر در نگرش و عقاید آن

ای توسعه حرفه(.  26: 1402حیدری و همکاران،  شود )دستیابی موثرتر به اهداف آموزشی می

های کاری خود کمک کند تواند به معلمان برای مواجه شدن با چالشمعلمان، راهبردی است که می

 طور(. به127: 1401ها تأثیر بگذارد )سالاری و بیدختی، تواند بر خودکارآمدی آنو همچنین می

ای معلمان نشان داده شده است های مختلف توسعه حرفهخلاصه، ادبیات تحقیق مربوطه به روش

چون یادگیری معلمان، یادگیری نحوه یادگیری و توان در مواردی همای معلمان را میتوسعه حرفه

 (.2: 1397طباطبایی یزدی،  آموزان تعریف کرد )ها به عمل به نفع رشد دانشتبدیل دانش آن

ها و فرایندهایی را با هدف ارتقای توانند با ایفای نقش رهبری خود در مدارس برنامهمدیران می

بینش، دانش و توانمندسازی معلمان طراحی و اجرا نمایند. این فرایندها در سطح فردی ) به عنوان 

به عنوان های شخصیتی منحصر به فرد( و در سطح سازمانی ) یک فرد با عقاید، اخلاقیات و ویژگی

یک شهروند سازمانی و یک عضو سازمان( در سطح آموزشی ) به عنوان مربی و مرشد( در سطح 

ای ) به عنوان رهبر و پژوهشی نیز ) به عنوان تئوریسین و نظریه پرداز( و در نهایت در سطح حرفه

ها و ویژگی شناختتوان گفت طور کلی می(. به1401گلشاهی و نه روزیان،  ) شودمشاور( انجام می

اندرکاران آموزش از ای، حمایت مدیران و دستحرفه های معلمان، گفت و گوهایتوانمندی

تواند در ها  از سوی مدیران میپذیری در مقابل نظرات آنانعطاف های جمعی معلمان وفعالیت

ر اساس ب (.  54: 1399فرد، عرفانی و امینی ای معلمان بسیار تأثیرگذار باشد )توسعه حرفه

ای درگیر های توسعه حرفهتوانند معلمان را در طراحی برنامهمدیران مدارس می های پژوهشییافته

ها کمک نمایند ) صفری و ای به آنکرده و جهت تعیین و انتخاب نیازهایشان برای رشد حرفه

ای اجرای ریزی بر(. مدیران مدارس و مناطق آموزشی نقش مهمی در برنامه 282: 1397همکاران، 

)  کنندچنین ارائه رهبری مؤثر برای حمایت از تغییر در معلمان ایفا میای معلمان و همتوسعه حرفه

همه مدیران کار خود را به عنوان معلم آغاز  (. از آن جایی که 121: 2015،  3ویثورث و چیو

ی نگرش مدیران از تجربهاند، ای معلمان شرکت داشتههای توسعه حرفهها در برنامهاند و سالنموده
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و همکاران،  1نیگویان طور چشمگیری بر باورهای آنان تأثیر گذاشته است. )ای معلمان بهرشد حرفه

های مختلف گواه این است که رهبران در زمینه ایجاد انگیزه در کارکنان (. نتایج پژوهش 6: 2023

اند ) سوزا و هایی داشتهان موفقیتای معلمخود و هدایت تغییرات در راستای رشد و توسعه حرفه

ای که مدیران توان گفت سبک رهبری مدیران در مدارس و شیوه(. بنابراین می146: 2020، 2آرتور

ای کنند نقش کلیدی در ارتقای یادگیری و توسعه حرفهدر تعامل با زیردستان خود اتخاذ می

ها برای حضور مؤثر در و ترغیب آنای معلمان معلمان دارد. برای کمک به رشد و توسعه حرفه

داشتن دانش و اطلاعات خود در مدارس به رهبرانی نیاز داریم روز نگه های ضمن خدمت و  بهدوره

ها باشند و انگیزه کافی برای بخش آنکه بتوانند از طریق برقراری ارتباط مؤثر با معلمان الهام

و   3را در بین معلمان تشویق و ترغیب کنند )پرابوو آل از سازمانانداز ایدهرسیدن به دیدگاه و چشم

  .(2022همکاران، 

بحث بصیرت و آگاهی در امر اداره امور سازمان ها و نهادها به ویژه آموزش و پرورش به عنوان 

های اخیر با توجه به ای برخوردار است. در سالیک نهاد حاکمیتی و تاًثیرگذار از حساسیت ویژه

های مجازی و سیل خصوص شبکهاعی، ورود صنعت و فناوری در جامعه و بههای اجتمپیچیدگی

چنین مشغله فراوان های شیطانی و سلطه و همی قدرتتبلیغات منفی در فضای مجازی به وسیله

ها و عدم توجه به تعلیم و تربیت فرزندان خود و اعتماد و واگذاری این مسئولیت خطیر به خانواده

ه مدرسه؛ گزینش و انتخاب مدیرانی که بصیرت و آگاهی لازم را برای مواجه با صورت تمام و کمال ب

های مختلف (. از بین سبک93: 1399ها را ضرورت بخشیده است. ) عباسیان اسفرجانی، این چالش

انداز روشن از اهداف توانند با ترسیم چشمرسد این رهبران بصیر هستند که میرهبری به نظر می

نظران یابی به اهداف سازمانی باشند. صاحبها در دستبخش آنیق زیردستان، الهامسازمان و تشو

اند که نظریه مدیریت در دو دهه اخیر مطالعات رهبری را به دو بخش سنتی و نوین تقسیم کرده

گیرد. براساس مطالعات انجام شده بصیرت عبارت است رهبری بصیر در بخش مطالعات نوین قرار می

الوقوع و جذاب گرا، محققای مطلوب، واقعا تصوراتی شکل گرفته مبتنی بر دانش از آیندهاز تصور ی

بخشی پیروان خواهد شد. این نوع از وضعیت سازمانی که تدوین و انتقال آن موجب پایداری و توان

(. با توجه به این 1995 ،4بانیسشود )بصیرت؛ بصیرت استراتژیک یا بصیرت صحیح نامیده می

بخشی را تحت عنوان نظریه رهبری بصیر مورد ف، محققان، اخیرا موضوع بصیرت و بصیرتتعری

 اند.مطالعه قرار داده

برای  جامع و یکپارچه تئوری رهبری بصیر اولین بار توسط ساشکین مطرح شد و یک رویکرد

  رد:کند، سه معنی داگونه که ساشکین عنوان میدرك و ارزیابی رهبری است. رهبری بصیر آن

اندازهای بلند مدت را تواند و باید بشود چشمچه که سازمانش میاز آن رهبر قادر است تا -1

 .شوندهای زمانی کوتاه جزئی میاندازها معمولا به صورت دورهایجاد کند. این چشم
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دهنده انداز به عنوان جهتچه که یک چشمانداز و آنلیدی و اصلی یک چشمکرهبر اجزای  -2 

 .کندسازمان باید در برداشته باشد را درك می

کننده، قوی و محکم ایجاد نماید و به های قانعاندازش را به شیوهتواند چشمرهبر می -3

قل از نبه  1988ها انتقال بدهد )ساشکین، هایی که پیروان صمیمانه و قلبا آن را بپذیرند، به آنشیوه

 (.155:  1388ودادی و همکاران، 

ای است که به مدیران عالی سازمان توجه زیادی ( رهبری بصیر نظریه1998)  1ظر نانوساز ن 

بینانه، کاربردی و موجد تغییر است. به تفاوت بین مدیر و رهبر توجه جدی دارد؛ رویکردی خوش

بخشی به پیروان در آن آشکار است. فرایندی دارد. دیدگاهی تازه و نو در رهبری است. لزوم بصیرت

های طرح شده در آن با رویکرد سنتی متفاوت است و به عوامل ها و مهارتتعاملی، ویژگی است

 (. 1403گیری سبک و رفتار رهبر مؤثرند، توجه دارد. ) برنجی و همکاران، بسیاری که در شکل

ند ها افرادی با بینش بالا هستکنند، آنرهبران بصیر افرادی هستند که تصاویری از آینده را خلق می

ها به شان القا نمایند. نگاه آنداری را به پیروانکنند تا احساسی از هدفمندی و جهتو تلاش می

ها نوآور و خلاق هستند و مدام در پی ایجاد تغییر هاست و افق زمانی عمیقی دارند. آندوردست

بخشی ا را با الهامهکنند و آنآوری از آینده را خلق میاندازهای شگفتباشند. رهبران بصیر چشممی

(. تاکید اصلی رهبری 154: 1388دهند ) ودادی و همکاران، بخشی به پیروان انتقال میو روحیه

دهی و انتقال آن به پیروان، توسط رهبر به منظور تحقق و اجرای انداز، ارتباطبصیر بر ایجاد چشم

ا توجه به جوانب اقتصادی، انداز است. آنان از چنان هوش و ذکاوتی برخوردارند که باین چشم

بخش گرا و الهاماندازی صحیح، واقعسیاسی، فرهنگی و تکنولوژیکی محیط اقدام به تدوین چشم

ها، آگاهی، اعطای اقتدار و مسئولیت به نمایند. رهبری بصیر با ایجاد ارزششان میبرای سازمان

حقق اهداف سازمانی اعم از سلامت افراد، اتخاذ مدیریت مشارکتی و ایجاد جو سازمانی مناسب به ت

ها در رفتار، عمل کردن به ها و نگرشسازمانی، صداقت و قابل اعتماد بودن، عمل کردن به ارزش

کند )خاتون ها و عمل کردن عادلانه و مسئولانه در هر موقعیتی کمک میگیریارزش در تصمیم

و جذابی از آینده را به وجود رهبران بصیر، تصاویر مثبت (.594:  1401حسینی و همکاران، 

ها به واسطه برقراری روابط مثبت با کنند. آنمندی میای که افراد احساس جهتآورند به گونهمی

کنند تا ها کمک میکنند و با توانمندسازی پیروان به آنها منتقل میانداز را به آنکارکنان چشم

تواند (. رهبری که از بصیرت برخوردار باشد می1400)رضاییان  انداز را به واقعیت تبدیل کنندچشم

پذیر، جذاب و دلپذیر و منطبق بر اصول اسلامی از آینده و انتقال آن با خلق تصاویری واقعی، تحقق

ها در جهت تحقق آن اقدام نماید، مهارت واقعی یک رهبر چنین توانمندسازی آنبه پیروان و هم

های سازمان و تأمین یک یروان در مسیر رسیدن به مأموریتبصیر توانایی او در تعامل مثبت با پ

تواند با (. رهبری بصیر می608: 1401باشد )عنایتی و همکاران، ها میآینده خوب برای آن

ها را سازماندهی وظایف سازمانی از طریق ایجاد احساس معنا با اهداف در بین پیروان، کارایی آن
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توانند عملکرد کارکنان را بهبود که چگونه رهبران بصیر میح اینافزایش دهد. این تأثیرات به توضی

طور کلی نتایج مطالعات مختلف نشان (. به22:  2019و همکاران،   1کند )اریکبخشند، کمک می

اندازهای آینده سازمان است و بر روی داده است که تمرکز اصلی رهبری بصیر مأموریت و چشم

رضایت مشتریان، رضایت کارکنان، عملکرد محیطی و عملکرد فردی فرایندهای جاری سازمان نظیر 

(. 1309: 2017و همکاران،   2)نواچوکوا و اجتماعی کارکنان تأثیرگذاری مثبت و معنادار دارد

اند زمانی که معلمان ادراك درستی از های خود دریافتهپردازان علم مدیریت در پژوهشنظریه

های مهم مدرسه گیریهای سازمان داشته باشند و در تصمیماندازها و مأموریتاهداف، چشم

مشارکت کنند و از طرف رهبر مدرسه به رشد و توسعه مداوم تشویق و ترغیب شوند، انگیزه و میل 

(. 1395گذاری دانش و تبادل اطلاعات افزایش خواهد یافت )فرزانه و همکاران، ها به اشتراكآن

ر شتابان تغییرات و تحولات محیطی به کارکنان توانمند، اثربخش و ها با توجه به سیامروزه سازمان

کارآمد نیاز دارند تا بتوانند توانایی پاسخگویی به نیازهای جامعه را داشته باشند و به اهداف خود در 

ها به کارایی و اثربخشی جانبه دست یابند. کارایی و اثربخشی سازمانجهت رشد و توسعه همه

ها از ارد و در این راستا تسهیم دانش و ایجاد محیط مناسب یادگیری در سازمانکارکنان بستگی د

(. بنابراین یکی از 50: 1398ترین عوامل مؤثر عملکرد کارکنان است )قنبری و همکاران، مهم

متغیرهای دیگری که در این پژوهش بررسی خواهد شد تسهیم دانش در بین معلمان است. با توجه 

ها در عصر ولاتی که در عرصه فناوری اطلاعات و ارتباطات رخ داده است، انسانبه تغییرات و تح

های که در کسب انفجار اطلاعات با حجم انبوهی از اطلاعات مواجه هستند که با توجه به محدودیت

شوند نخواهند اطلاعات دارند و تعدد مسائل و مشکلاتی که در حرفه خود روزانه با آن مواجه می

ها مطالعه داشته باشند و به تنهایی از عهده حل همه این مسائل ها و موضوعهمه زمینه توانست در

برآیند؛ در نتیجه نیاز دارند که اطلاعات و دانش شخصی خود را در اختیار دیگران قرار بدهند تا 

اندازهای جویانه در راستای تحقق اهداف و چشمبتوانند در یک فرایند فعالیت گروهی و مشارکت

اشتراك یا تسهیم  طور مؤثر و اثربخش گام بردارند.اند بهها ترسیم کردهسازمانی که رهبران برای آن

های مختلف با یکدیگر کار کرده و توانایی تحقق اهداف فردی و کند تا افراد و گروهدانش کمک می

( از نظر 0112) 3( جون کیم و که160: 1395سازمانی را افزایش دهند )بیگدلی مجرد و سلاجقه، 

را  1990 – 1995های کند. دوره اول سالتاریخی سه نسل از تسهیم دانش را از یکدیگر متمایز می

شود. در طی این دوره بسیاری از اقدامات بر تعریف تسهیم دانش، بررسی فواید بالقوه شامل می

وه بر آن های تخصصی تسهیم دانش مبتنی است. علاتسهیم دانش برای تجارت و طراحی پروژه

خصوص در هدایت، بازنمودن و های تسهیم دانش بهپیشرفت در حوزه هوش مصنوعی بر پروژه

ای که در گونهپدیدار شد. به 1996ذخیره دانش تأثیرگذار بود. نسل دوم تسهیم دانش در سال 

سهیم های جدید سازمانی برای تسهیم دانش در نظر گرفتند. نسل دوم تها، پستبسیاری از سازمان

مند سازمانی است؛ جایی که کند که تسهیم دانش درباره تغییر نظامدانش بر این نکته تأکید می
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های سنجش، ابزارها و مدیریت محتوا به تسهیم دانش شدن بیشتر دانش های مدیریتی، نظامشیوه

با  های نوین نسل سوم تسهیم دانش اکنون در حال پدیدار شدنها و شیوهنیاز دارد. دیدگاه

های جدید و نتایج جدید است. نسل سوم تسهیم دانش با فلسفه سازمان، استراتژی، اهداف، روش

های سازمانی تلفیق شده و به کار روزانه کارکنان و محرك برای آن ها تبدیل ها و رویهها، نظامشیوه

 (. 129: 1397شده است )نوری کوهانی و نادی، 

کارگیری دانش، ایجاد نوآوری و کاربرد آن در ستای بهتسهیم دانش ابزاری بنیادین در را 

( تسهیم دانش 2005) 2(. شانگ2012، 1سازمان و در نهایت دستیابی به مزیت رقابتی است ) پیلی

شود دانش و تجربه به طور ای که باعث میای از تعاملات میان فردی گستردهرا به عنوان مجموعه

(. تسهیم 16: 1400کند )مکلف سربند و همکاران، ، تعریف میای توزیع و جذب گرددمؤثر و سازنده

های مربوط به کار است تا به دیگران کمک شود که دانش به عنوان مبادله اطلاعات، تجارب و مهارت

های نوینی ارائه شود با هم همیاری کنند تا وظایف روزمره انجام شود و مسائل برطرف گردد و ایده

شود که ها محسوب میتسهیم دانش، توانمندمحوری برای تمامی سازمان(. 2019، 3)احمد و کریم

چنین ایجاد انسجام تیمی و سازمانی اهمیت بالایی دارد. بر اساس در به کارگیری و خلق دانش و هم

های دانشی متفاوت هستند در نتیجه هایی از اعضا با زمینهها شبکهمحور، سازماندیدگاه دانش

طور موثر تجمیع و تسهیم کنند و به ازمان  باید بتوانند این دارایی دانشی را بهرهبران و مدیران س

 (.6: 1397کار بگیرند. )یزدان شناس، 

ای است اهمیت نقش مدیران و رهبران در ایجاد و توسعه تسهیم دانش در میان معلمان به اندازه

فتارهایی در سازمان از خود نشان دانند که رپردازان، رهبران اثربخش را کسانی میکه برخی نظریه

های دهد یکی از نقشها نشان میکننده کسب و تسهیل دانش است. بررسیدهند که تسهیلمی

اساسی مدیران توسعه ساختارهای اجتماعی مدرسه برای تسهیل یادگیری سازمانی و اشتراك دانش 

شان تسهیم دانش در مدارس و اطلاعات در میان معلمان است. این مدیران از طریق ایجاد فرهنگ

جویی در انرژی، زمان و منابع مالی بپردازند؛ بدین صورت اگر این فرایند در توانند به صرفهمی

ای یکدیگر بپردازند دیگر افزایی و رشد و توسعه حرفهمدارس پیاده شود و معلمان بتوانند به دانش

ها وجود بیشتر برای آموزش بیشتر به آن های اضافی به آنان و زماننیاز کمتری به پرداخت هزینه

( 2009) 5(. لی و آهن87: 1394آبادی و محمودی به نقل از زین 2009، 4خواهد داشت )فولان

ای اند. نکتهکننده تسهیم دانش معرفی کردهترین عوامل تسهیلانگیزش و رهبری را به عنوان مهم

توانند در فرایند مدیریت و تسهیم دانش در بین ها به تنهایی نمیکه وجود دارد این است که سازمان

 افتد )دانش اتفاق می کارکنان فعالیت کنند؛ بلکه در تعامل اعضا و رهبری است که فرایند تسهیم

که کارکنان یک سازمان دانش و اطلاعات خود را توان گفت وقتی(. می48: 1395فرزانه و همکاران، 
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اند. در رابطه با ای یکدیگر برداشتهگذراند گامی مؤثر در راستای رشد و توسعه حرفهبه اشتراك می

انجام شده است که در ادامه به  های متعددیمتغیرهای مورد بحث در پژوهش مطالعات و پژوهش

 ها اشاره خواهد شد.آن

هبری در پژوهش خود نشان داد اگر معلمان ادراك مثبتی از وضعیت ر( 1402آقابابایی )

دارسی محور داشته باشند تسهیم دانش و کار تیمی بیشتری خواهند داشت. در واقع ایجاد مدانش

ارند جه د، تسهیم و توزیع دانش و اطلاعات توکه در آن مدیران به ایجاد، خلق، کسب، کاربرد

مطالعات حیدری نقدعلی  رآمدی و اثربخشی سازمان شوند.ای معلمان، کاتواند باعث توسعه حرفهمی

ای معلمان منبعی برای افزایش دانش، بینش و توسعه حرفهدهد ( نشان می1402و همکاران )

ساز تغییر در رفتار معلم و تواند زمینهمیهای گوناگون است که های معلمان در زمینهمهارت

  ای معلمان گردد.ز توسعه حرفهچنین دستیابی به سطحی اهم

داشتن  خاطررهبران بصیر به( نشان دادند 1402در پژوهشی دیگر محمدی و قنبری ) 

انداز و فن بیان، حساسیت محیطی، حساسیت به نیازهای اعضا و چون چشمهایی هممؤلفه

های کنند. یافتهذیری در تغییر؛ زمینه لازم را برای تمایل به تغییر در معلمان ایجاد میپانعطاف

که معلمان جو سازمان را جوی حمایتی و نشان داد هنگامی( 1402آقابابایی و رحیمی )پژوهش 

کنند تمایل بیشتری به تسهیم دانش و تبدیل دانش ضمنی به دانش آشکار حامی نوآوری ادراك می

شود. نتایج ند داشت و در حقیقت بستری مناسب برای توزیع دانش بین معلمان فراهم میخواه

توان کارگیری تسهیم دانش در مدارس می( نشان داد با به1400پژوهش مکلف سربند و همکاران )

های های شغلی معلمان افزود؛ لذا هر اندازه دانش و اطلاعات معلمان از طریق آموزشگاهبر تکیه

خدمت بالا برود تمایل بیشتری برای توانمند ساختن خود برای به اشتراك گذاشتن دانش از ضمن 

کننده این مطلب بود که ( بیان1400های پژوهش سبزواری و نصیری )خود نشان خواهند داد. یافته

نتایج پژوهش  بین تسهیم دانش و عملکرد شغلی مدیران رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

های خودکارآمدی معلم و ادراك رهبری با مؤلفه( نشان داد نشان داد 1399ی و همکاران )اسماعیل

(  1399)  پژوهش عرفانی و امینی فردای معلمان ارتباط مستقیم و معناداری دارد. توسعه حرفه

ای، حمایت حرفه وگوهایهای معلمان، گفتها و توانمندیشناخت ویژگیگویای این مطلب بود 

واقعی آموزش،  های جمعی معلمان جهت حل مشکلاندرکاران آموزش از فعالیتو دستمدیران 

ای معلمان از گرایش معلمان به احترام و اعتماد متقابل به همکاران و یادگیری از آن در رشد حرفه

( نشان داد سبک 1398های پژوهش جعفری مقدم و همکاران )یافتهاهمیت بالایی برخوردار است. 

یران یکی از عوامل سازمانی مهم تأثیرگذار در روحیه تسهیم دانش کارکنان است.  رهبری مد

ای ( نشان داد سامانه مدیریت دانش باعث افزایش توسعه حرفه1397مطالعات حسینی و همکاران )

ای تأثیر مثبت داشته است. نتایج حاصل ی ابعاد توسعه حرفهطور مجزا بر کلیهشود و بهمعلمان می

توان ای معلمان را می( آشکار ساخت توسعه حرفه 1397هش طباطبایی یزدی و همکاران ) از پژو

ها به عمل به نفع چون یادگیری معلمان، یادگیری نحوه یادگیری و تبدیل دانش آندر مواردی هم

دارد زمانی که ( بیان می1395جو نمود. نتایج پژوهش فرزانه و همکاران )وآموزان جسترشد دانش
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گیری مشارکت های سازمان داشته باشند و در تصمیمعلمان ادراك درستی از اهداف و مأموریتم

ها به داده شوند و زمینه برای رشد و توسعه مداوم از طرف رهبر مدرسه فراهم باشد انگیزه و میل آن

هش آمده از پژودستهای بهگذاری دانش و تبادل اطلاعات افزایش خواهد یافت. یافتهاشتراك

گذاری دانش و ( گویای آن بود آموزش باعث افزایش به اشتراك1395بیگدلی مجرد و سلاجقه )

شود. نتایج پژوهش های منابع انسانی میای کارکنان و در نتیجه بهبود استراتژیتوسعه حرفه

( بیانگر این واقعیت بود مدیران مدارس برای ایجاد و توسعه تسهیم 1394آبادی و محمودی )زین

دانش در میان معلمان باید باور مدیر به تسهیم دانش، نیازآفرینی برای تسهیم دانش، ترویج فرهنگ 

مشارکت، توسعه روابط و تعامل در مدرسه، تعیین انتظارات رسمی از معلمان برای تسهیم دانش را 

 ترویج دهند.

یط یادگیری ( نشان داد رهبری بصیر یک مح2023و همکاران )  1نتایج پژوهش کاندراساری

طور مؤثر به همه معلمان و کارکنان انداز روشن از آینده سازمان را بهکند و چشمنوآورانه ایجاد می

( با عنوان آموزش ویژه رهبری 2023و همکاران )  2مدرسه منتقل کنند. در پژوهشی دیگر زراتی

شان داد: شناسایی ها نای رهبری معلم نتایج یافتهمعلم: به سوی چارچوبی برای توسعه حرفه

های رهبری معلمان و تمایز بین معلمان آموزش عمومی و معلمان آموزش تخصصی به توسعه مهارت

کند. رهبری آموزشی مدیران نقش کلیدی در ارتقای یادگیری و توسعه ای معلمان کمک میحرفه

( با عنوان 2022و همکاران )  3(. مطالعه اکرم2023ای معلمان دارد )نیگویان و همکاران، حرفه

های ای معلمان در کراچی پاکستان نشان داد تمرین سبکشناسایی تمرین رهبری و توسعه حرفه

طور معناداری در توسعه های رهبری، بهرهبری مختلف و مشخص کردن مزایای هریک از نقش

ی ( با عنوان سبک رهبر2020)  4ای معلمان نقش دارند. در پژوهشی که سرگارشایستگی حرفه

انجام دادند، به این نتیجه رسیدند که مدیران مدرسه ای معلمان بصیر مدیران و ارتقای توسعه حرفه

های های جدیدی خلق نمایند. دوم، بر کلاسباید نخست ایده  ای معلمانبرای ارتقای توسعه حرفه

اهنگی زمینه درس نظارت داشته باشند. سوم، با ایجاد جو و فرهنگ کار مساعد و ایجاد وحدت و هم

( به بررسی آگاهی معلمان از 2021)  5ای معلمان را فراهم نمایند.  ایلهالاما و اچدومتوسعه حرفه

ها حکایت از این داشتند رفتارهای تسهیم دانش و مدیریت دانش در مدارس نیجریه پرداختند یافته

نستند که سطح دانش سطح آگاهی معلمان در این زمینه مطلوب است و رهبران مدارس را موظف دا

( در 2020)  6و رفتار معلمان را در زمینه تسهیم دانش ارتقا بخشند. شانتی گوناوان و سوبری

پژوهش خود نشان دادند رهبران بصیر قادر به توانمندسازی کارکنان هستند زیرا این رهبران این 

جه قرار گیرند و باید از طریق های ارزشمندی هستند که باید مورد تودیدگاه را دارند که افراد دارایی
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  1ای بودن کارکنان را توسعه دهند. نتایج پژوهشی که رونیآموزش و یادگیری سازمانی، حرفه

( با عنوان تأثیر رهبری بصیر و فرهنگ سازمانی در مورد عملکرد معلمان متوسطه شهر 2020)

پرامبولیچ در سوماترای اندونزی انجام داد گویای این بود رهبری بصیر بر عملکرد معلمان تأثیر 

ت ( با عنوان تأثیر سبک رهبری بصیر در حرک2020)  2مثبت و معناداری دارد. پژوهش پریبودهینا

توجه و ای در چهل مدرسه اندونزی نشان داد رهبری بصیر تأثیر قابلبه سمت تدریس حرفه

های آموزشی مدرسه دارد. در پژوهشی دیگر نتایج چشمگیری بر آمادگی معلمان و اجرای سیاست

هایی که به ای برای پرورش و بهبود فرصتنشان داد رهبران مدارس منتخب و نمونه تلاش آگاهانه

دهند شود؛ انجام میای معلمان منجر میها و توسعه حرفهها، دانش و نگرشو ارتقای مهارتکسب 

انداز بر ارزیابی (. رهبری بصیر از طریق ایجاد انگیزه در پیروان و ترسیم چشم2020)سوزا و آرتور، 

(. 2019گذارد )ونوس  و همکاران، چنین نگرش، رفتار و عملکرد کارکنان تأثیر میرهبری و هم

طور مثبت با خلاقیت کارکنان در ( نشان داد رهبری بصیر به2018و همکاران )  3پژوهش زو

گذاری دانش کارکنان طور مثبت با به اشتراكهای چینی مرتبط است و این رابطه بهسازمان

ل ای، تمایای بودن و توسعه حرفهسازد حرفهشود. نتایج مطالعات مختلف آشکار میگری میمیانجی

معلمان را برای همکاری و تعامل با همکاران خود در محیط کار و توجه به دستاوردهای آموزشی 

( 2014و همکاران )  4(. در نهایت تارك خلیل2017برد )ایفانتی و همکاران، آموزان را بالا میدانش

ار در تحقیق خود نشان دادند قصد تسهیم دانش با نگرش معلمان نسبت به تسهیم دانش، هنج

 شود.بینی میذهنی و کنترل رفتاری درك شده، پیش

های گذشته به بررسی و ی پژوهش و نظر به این که تحقیقبا توجه به مبانی نظری و پیشینه

گری تسهیم دانش نپرداخته ای معلمان به میانجیمطالعه نقش رهبری بصیر در بهبود توسعه حرفه

ای و تسهیم دانش در بین ی حرفهتوسعه ر  افزایشچنین اهمیتی که رهبران بصیر دبودند و هم

دوین و ت معلمان دارند، مدل مفهومی پژوهش در قالب سه متغیر و مبتنی بر چهار فرضیه طراحی

زمون توان یک ساختار مفهومی ترسیم نمود و سپس به بررسی و آشد. در میان متغیرهای فوق می

 و تاًخر تقدم های انجام شده در باب اهمیت موضوع؛ساختار مفهومی اقدام کرد. با توجه به بررسی

، ستقلمتغیرهای مذکور در مطالعات سازمانی، رهبری بصیر مدیران مدارس به عنوان متغیر م

وابسته  ای معلمان به عنوان متغیرتسهیم دانش به عنوان متغیر میانجی و در نهایت توسعه حرفه

وسعه قش رهبری بصیر مدیران بر روی تنسی اثرات طور کلی پژوهش به دنبال بررتعیین شدند. به

 گری تسهیم دانش معلمان است.ای معلمان به میانجیحرفه
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 مدل مفهومی پژوهش

 شد. رسیمبا توجه به مبانی نظری و سوابق پژوهشی متغیرها، مدل مفهومی پژوهش به شکل زیر ت

 
 های پژوهشفرضیه

 ای معلمان اثر دارد.توسعه حرفه. سبک رهبری بصیر مدیران مدارس بر 1

 . سبک رهبری بصیر مدیران مدارس بر  تسهیم دانش معلمان اثر دارد.2

 ای معلمان اثر دارد..  تسهیم دانش معلمان بر توسعه حرفه3

 ای معلمان اثر دارد.واسطه تسهیم دانش بر توسعه حرفه. سبک رهبری بصیر مدیران مدارس به4
 

 شناسی پژوهشروش

سازی معادله ساختاری کوواریانس پژوهش، کمی و از نوع مطالعات همبستگی و رویکرد مدلروش 

-1403محور است. جامعه آماری شامل کلیه معلمان دوره ابتدایی شهرستان سقز در سال تحصیلی 

باشد. حجم نمونه با توجه به جدول کرجسی نفر زن( می 326مرد و  575نفر ) 901به تعداد  1402

نفر زن بودند. با توجه به  123نفر مرد و  137نفر تعیین شد که از این تعداد  260برابر با  و مورگان

ها گیری تصادفی ساده برای گردآوری دادههدف پژوهش و جامعه مورد مطالعه از روش نمونه

 های پژوهش از سه پرسشنامه به شرح زیر استفاده شد:استفاده شد. برای گردآوری داده

بعد  4گویه و در قالب  33(: شامل 1998)  Conger & Kanungoرهبری بصیر  . پرسشنامه1

(، حساسیت به 18تا  11های )گویه 2(، حساسیت محیطی10تا  1های )گویه 1انداز و فن بیانچشم

( بر اساس طیف 33تا  27های )گویه 4پذیری در تغییر( و انعطاف26تا  19های )گویه 3نیاز اعضا

شود. جهت تعیین پایایی آن از روش آلفای کرونباخ استفاده گذاری میای نمرهلیکرت پنج درجه

انداز و فن بیان (، بعد چشم97/0اند از: پرسشنامه رهبری بصیر )شد، مقادیر آلفای پرسشنامه عبارت

پذیری در ( و بعد انعطاف84/0(، بعد حساسیت به نیاز اعضا )92/0(، بعد حساسیت محیطی )93/0)

( که بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه بود. جهت تعیین روایی آن از تکنیک تحلیل 91/0تغییر )

                                                           
1. Vision & Articulation 

2. Environmental Sensivity 
3. Sensitivity to Member Needs 

4. Flexibility to Change 
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یل عاملی تأییدی مرتبه دوم، عاملی تأییدی مرتبه دوم استفاده شد. با توجه به نتایج تحل

(، نسبت 491(، درجه آزادی )09/883اند از: مقدار خی دو )های برازش پرسشنامه عبارتشاخص

  AGFI(، و 97  /0)   RMSEA   (046  /0 ،)CFI  (97  /0 ،)GFI(، 79/1خی دو بر درجه آزادی )

قبول )روایی سازه( است؛ توان گفت پرسشنامه دارای برازش مناسب و قابل( لذا می0/  91) 

ها و مقادیر تی بارهای عاملی بیانگر معنادار بودن قادیر بار عاملی استانداردشده گویهچنین مهم

 بود. 05/0گویه پرسشنامه در سطح  33بارهای عاملی 

 Kim & Lie(: پرسشنامه تسهیم دانش توسط  2013)  Kim & Lie. پرسشنامه تسهیم دانش 2

سؤال بسته پاسخ بر اساس طیف پنج  9ل ( طراحی و اعتباریابی شده است، پرسشنامه شام 2013) 

 9( و انتقال دانش )سؤالات 1 – 5باشد، پرسشنامه دو بعد توزیع دانش )سؤالات ای لیکرت میدرجه

کیم و لی برای پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ  دهد.( را مورد سنجش قرار می6 –

(  پایایی 1393. در مطالعه حسینی )گزارش کرد 90/0استفاده کردند و پایایی پرسشنامه را 

در این پژوهش  محاسبه شد. 83/0نفری  30پرسشنامه بر اساس یک مطالعه مقدماتی بر روی نمونه 

 به دست آمد. 0/  88گیری و عدد نیز پایایی پرسشنامه با روش آلفای کرونباخ اندازه

، مهارت 2، کار تیمی1ش(: در قالب شش بعد )آموز Nowa (2008ای . پرسشنامه توسعه حرفه3

گویه بر اساس  30( شامل 6و ارتباطات 5فردی، توسعه روابط بین4، توسعه مسیر شغلی3سازمانی

جهت تعیین پایایی آن از روش آلفای کرونباخ استفاده ای لیکرت طراحی شده است. درجهطیف پنج

(؛ 89/0بعد آموزش ) (،95/0) ایتوسعه حرفهاند از: پرسشنامه شد، مقادیر آلفای پرسشنامه عبارت

(؛ بعد توسعه 74/0(؛ بعد توسعه مسیر شغلی )89/0(؛ بعد مهارت سازمانی )90/0بعد کار تیمی )

جهت ( که بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه بود. 75/0( و بعد ارتباطات )84/0فردی )روابط بین

با توجه به نتایج تحلیل مرتبه دوم استفاده شد.  تعیین روایی آن از تکنیک تحلیل عاملی تأییدی

(، درجه 83/776اند از: مقدار خی دو )های برازش پرسشنامه عبارتعاملی تأییدی مرتبه دوم شاخص

RMSEA   (051  /0  ،)CFI  (97  /0 ،)(،  94/1(، نسبت خی دو بر درجه آزادی )399آزادی )

GFI   (92  /0  و )AGFI   (90  /0 لذا می ) توان گفت این پرسشنامه دارای برازش مناسب و

های ها و مقادیر تی بارچنین مقادیر بار عاملی استاندارد شده گویهقبول )روایی سازه( است؛ همقابل

 بود. 05/0گویه پرسشنامه در سطح  30عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی 

 

 های پژوهشیافته

درصد( نفر زن و  47) 123نفر بود که از این تعداد  260کننده در پژوهش برابر تعداد افراد شرکت

 86؛ 21-30درصد( نفر در دامنه سنی  4/25) 66درصد( نفر مرد بودند. از نظر سنی،  53) 137

                                                           
1. Education 
2. Team work 

3. Organizational skills  

4. Career Development 
5. Development of interpersonal relationships 

6. Telecommunications 
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 8/8) 23و  41-50درصد( نفر در دامنه سنی  7/32) 85؛ 31-40درصد( نفر در دامنه سنی  1/33)

 4/60) 157درصد( نفر مدرك کاردانی؛  3/2) 6سال بودند. از نظر تحصیلات،  50درصد( نفر بالای 

درصد( نفر مدرك دکتری  5/1) 4درصد( نفر کارشناسی ارشد و  8/35) 93درصد( نفر کارشناسی؛ 

درصد(  2/24)63سال؛  1-10درصد( نفر بین  7/47) 124چنین از نظر سابقه کاری، داشتند. هم

سال سابقه کاری  30درصد( نفر بالای  1/3) 8و  21-30درصد( نفر بین  25) 65؛ 11-20نفر بین 

 داشتند.
 های توصیفی و ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهششاخص (1)جدول 

 1 2 3 

   1 . رهبری بصیر1

  1 **76/0 ای. توسعه حرفه2

 1 **86/0 **69/0 تسهیم دانش .3

 70/31 13/106 97/119 میانگین

 96/7 17/24 89/25 استانداردانحراف 

 -34/0 -12/0 -64/0 کجی

 -08/0 -24/0 54/0 کشیدگی

 پژوهش میانگین و انحراف استاندارد، کجی و کشیدگی و ماتریس همبستگی متغیرهای (1)جدول 

ای رفهح، میانگین متغیر توسعه 97/119دهد. میانگین متغیر رهبری بصیر برابر را نشان می

های اخصشآمده برای دست است. مقادیر به 70/31میانگین متغیر تسهیم دانش برابر و  13/106

چنین ها نرمال است. همدهد توزیع داده+ هست که نشان می2ا ت -2کجی و کشیدگی هم در دامنه 

 رد.ود دادهد بین تمامی متغیرهای پژوهش رابطه معناداری وجنتایج ماتریس همبستگی نشان می

 

دل تجربی با ضرایب استانداردشده رابطه بین رهبری بصیر مدیران با توسعه م (1)شکل 

 ای معلمان  با نقش میانجی تسهیم دانش.حرفه
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ای معلمان  با نقش رهبری بصیر مدیران  با توسعه حرفه tمدل تجربی با مقادیر شاخص  (2)شکل 

 میانجی تسهیم دانش .

 
 آزمون فرضیات پژوهش (2)جدول شماره 

 نتیجه T مسیر بین وابستهپیش

 تأیید 13 75/0 تسهیم دانش  . رهبری بصیر1

 تأیید 63/4 23/0 ایتوسعه حرفه  . رهبری بصیر2

 تأیید 39/12 76/0 ایتوسعه حرفه  . تسهیم دانش3

 تأیید 24/8 57/0 ایتوسعه حرفه تسهیم دانش . رهبری بصیر4

 

ت که مقدار اثر متغیر رهبری بصیر بر روی متغیر بیانگر این اس 2آمده در جدول دستنتایج به

صیر بر روی بمعنادار هست. اثر رهبری   >01/0p( در سطح 13( و با مقدار تی )75/0تسهیم دانش )

چنین هم معنادار هست.  >01/0p( در سطح 63/4( و با مقدار تی )23/0ای )متغیر توسعه حرفه

( در 39/12)( با مقدار تی 76/0ای )بر روی متغیر وابسته توسعه حرفهمقدار اثر متغیر تسهیم دانش 

سته توسعه نهایت مقدار اثر رهبری بصیر بر روی متغیر واب نیز معنادار هست. در  >01/0pسطح 

هم معنادار  >01/0p( در سطح 24/8( و با مقدار تی )57/0ای به واسطه متغیر تسهیم دانش )حرفه

 هست.

برآورد ضرایب استانداردشده اثرات مستقیم، غیرمستقیم و اثر کل  (3)جدول شماره 

 ای معلمانبین بر توسعه حرفهمتغیرهای پیش

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم 

 75/0  75/0 تسهیم دانش  رهبری بصیر

 80/0 57/0 23/0 ایتوسعه حرفه  رهبری بصیر

 76/0  76/0 ایتوسعه حرفه  تسهیم دانش
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بیانگر این است که مقدار اثر مستقیم متغیر رهبری بصیر بر روی  3آمده در جدول دستنتایج به

صیر بر روی بمعنادار هست. اثر مستقیم رهبری   >01/0pو در سطح  75/0متغیر تسهیم دانش برابر 

مستقیم ر چنین مقدار اثمعنادار هست. هم >01/0pو در سطح  23/0ای برابر متغیر توسعه حرفه

ز نی  >01/0pو در سطح  76/0ای برابر متغیر تسهیم دانش بر روی متغیر وابسته توسعه حرفه

ای رفهحسعه معنادار هست. در نهایت مقدار اثر غیرمستقیم رهبری بصیر بر روی متغیر وابسته تو

های ی فرضیهمامتمعنادار هست. بنابراین   >01/0pدر سطح  80/0و اثر کل آن نیز برابر  57/0برابر 

 شود. پژوهش تایید می
 های برازش مدلشاخص (4)جدول 

 شدهمقدار مشاهده دامنه موردقبول شاخص برازش

2X 
 35/146 

Df  50 

/df2X 3> 92/2 

 08/0> 073/0 (RMSEAریشه میانگین مجذورات تقریب )

 9/0< 93/0 (GFIشاخص نیکویی برازش )

 9/0< 99/0 (CFIای برازش )شاخص مقایسه

 9/0< 98/0 (NFIشاخص نرم شده برازش )

 9/0< 98/0 ( NNFIشده برازش ) غیر نرمشاخص 

 9/0< 99/0 (IFIشاخص افزایشی برازش )

بر ( براRMSEA، شاخص ریشه دوم میانگین مربعات خطای برآورد )4های جدول بر اساس داده

و  NFIو  GFIو  AGFI ،CFIهای تر است. شاخص( کوچک08/0است که از میزان ملاك ) 072/0

IFI  توان آمده میدستهای برازش بههستند. با توجه به شاخص (9/0موردنظر ) بالاتر از ملاكنیز

انش از هیم دای تسای معلمان با توجه به نقش واسطهگفت که مدل اثر رهبری بصیر بر توسعه حرفه

 برازش خوبی برخوردار است.

 
 گیریبحث و نتیجه

گری تسهیم ای معلمان با میانجیبا هدف بررسی تأثیر رهبری بصیر بر توسعه حرفهپژوهش حاضر 

های دانش در بین معلمان ابتدایی شهرستان سقز در استان کردستان انجام شد. بر اساس یافته

ای حاصل فرض  نخست پژوهش مبنی بر اثر مثبت سبک رهبری بصیر مدیران بر توسعه حرفه

ها ارس مکانی برای همکاری و تعامل با یکدیگر هستند و تمام تلاش آنتوان گفت مدمعلمان می

برای دستیابی به اهداف آموزشی و تربیتی است که از قبل توسط مدیران و راهبران مدارس در قالب 

ها ابلاغ شده است. کلیه تلاش مدارس و مراکز آموزشی در جهت رشد و انداز یا برنامه به آنچشم

آموزانی که رشد و توسعه هر کشوری در گرو کیفیت آموزان است. دانشنشپیشرفت تحصیلی دا

ترین عنصر در فرایند یاددهی ـ یادگیری ها است. معلمان به عنوان اصلیتربیت و آموزش صحیح آن

ای مطلوبی برخوردار باشند. از آن جایی که عصر کنونی، عصر انفجار آموزان باید از توسعه حرفهدانش
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آموزان افتد و به تبع این تغییرات نیازهای دانشعات است، تغییرات به سرعت اتفاق میدانش و اطلا

ها نیست. در نتیجه معلمان های سنتی آموزشی پاسخگوی نیازهای آنیابد و دیگر شیوهنیز تغییر می

 آموزان درناچار هستند برای همگام شدن با تغییرات و تحولات در عرصه آموزش و یادگیری دانش

ای معلمان تواند بر توسعه حرفهای خود گام بردارند. از جمله عواملی که میمسیر توسعه حرفه

توانند با اثرگذاری مثبت داشته باشد، کیفیت مدیریت و رهبری مدارس است. مدیران مدارس می

و  رهبری پویای خویش و ایجاد محیط مناسب و عاری از هرگونه تنش و استفاده مؤثر از همه منابع

ای معلمان بردارند. برای تحقق این مهم امکانات مادی و انسانی، گامی مؤثر در زمینه توسعه حرفه

ها تباط مؤثر با معلمان، در درون آندر مدارس به رهبرانی نیاز داریم که ضمن تلاش برای برقراری ار

های روشن و واقعی وریتاندازها و مأمانگیزه تلاش و فعالیت ایجاد کنند. رهبرانی که با ترسیم چشم

و تلاش برای انتقال آن به معلمان خود؛ پیوسته برای توانمند ساختن و توسعه همکاران خود 

تواند سازمان را به سمت توسعه حس هدفمندی، تعیین اولویت کار رهبری بصیر میکوشش نمایند. 

ین، رهبری بصیر  در مدارس کند. بنابراها، باورها و اصول سازمان هدایت میسازی سیاستو یکیارچه

بینی شده در های معلمان را برای دستیابی به نتایج مثبت آموزشی و اهداف پیشتواند تلاشمی

های آموزش و یادگیری سازمانی؛ زمینه انداز متحد کند و با بهره گرفتن از مکانیسمچشم

زمینه و فضای مناسب و ای معلمان را فراهم سازد. تحقق این امر  توانمندسازی و توسعه حرفه

های شخصیتی رهبری بصیر آورد. ویژگیمنطقی  جهت ایجاد تمایل به تغییر در معلمان فراهم می

نگری، تحمل عقاید مخالف، هوش بالا، داری، آیندهمانند حُسن خلق، قاطعیت، تواضع، صبوری، امانت

آموزشی معلمان مدارس که  تواند بر روی وظایفاهل مشورت، اعتماد به دیگران و راستگویی می

های آموزشی و یافتن های آموزشی کلاس درس، حضور فعال در گروهشامل نظارت بر فعالیت

های آموزان، ارزشیابی مستمر از فعالیتهای مناسب برای مشکلات آموزشی دانشحلراه

ک آموزشی، حضور آموزان، تهیه و تأمین تجهیزات آموزشی و کمآموزان، ارتباط با والدین دانشدانش

های آموزشی و توانمندسازی، برانگیختن حس رقابت سالم و ابتکار و ها و کارگاهفعال در دوره

آموزان، تحلیل نتایج امتحانات و تشویق افراد ساعی در جهت خلاقیت در بین معلمان و دانش

درسه با معلمان تر از همه همکاری و هماهنگی کادر اجرایی مپیشبرد اهداف آموزشی مدرسه و مهم

رهبران بصیر در تأثیرگذار بوده و محیطی فعال و پویا به منظور تعلیم و تربیت صحیح ایجاد نماید. 

های ها و تکنیککارگیری روشمدارس از طریق ایجاد جوی آکنده از اعتماد در بین معلمان و به

های ا برای شرکت در دورهتوانند معلمان رهای آموزش و یادگیری میارتقایی و انگیزشی در حوزه

ای و ارتقای سطح دانش و یادگیری خود گام آموزشی ترغیب کنند تا در راستای رشد و توسعه حرفه

(، زراتی و 2023های کاندراساری و همکاران )نتایج حاصل از این فرضیه با نتایج پژوهشبردارند. 

(، اکرم و همکاران 1402ن )(، قنبری و همکارا2023(، نیگویان و همکاران )2023همکاران )

( و ونوس و 2020(، سوزا و آرتور )2020(، اسماعیلی و همکاران، پریبودهینا )2020(، رونی )2022)

 ( هسو است.2019همکاران )
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ذاری أثیرگاز دیگر نتایج پژوهش این است سبک رهبری بصیر مدیران بر تسهیم دانش معلمان ت

بران در توان گفت نقش رههای پژوهش برای این فرضیه میمثبت و معناداری دارد. بر اساس  یافته

توانند ان میهای سازمانی، توسعه و بهسازی منابع انسانی بسیار تأثیرگذار است. رهبرتعیین موفقیت

 وری و عملکردجویانه و همکارانه، بهرهبا ترغیب و تشویق کارکنان و ایجاد جو و فرهنگی مشارکت

د ایجاد اعتما دانشی مانند -های فرهنگی . رهبران از طریق ایجاد قابلیتسازمانی را بهبود ببخشند

توانند به بهبود فرایند به های تشویقی مبتنی بر دانش میهای اجتماعی و سیستمبین فردی، شبکه

طیر های آموزشی که وظیفه خاشتراك گذاشتن دانش در بین کارکنان سازمان کمک کنند. سازمان

 یافته مورد نیازدار هستند، محصول آن نیروی انسانی تربیتراد جامعه را عهدهتعلیم و تربیت اف

کارگیری تسهیم دانش ها بهجا که در مقایسه با سایر سازمانها است و از آنجامعه و سایر سازمان

میان  ه درباید با جدیت بیشتری مورد توجه قرار بگیرد، فرایند تسهیم دانش در مدارس به ویژ

ها و که معلمان یک مدرسه درك و بینش روشنی از مأموریتهنگامی کند.اهمیت پیدا میمعلمان 

های گیریاندازهای مدرسه تحت تصدی خود داشته باشند با شور و اشتیاق بیشتری در تصمیمچشم

ه مدرسه مشارکت خواهند کرد و پیوسته از طرف مدیریت مدرسه برای حرکت در مسیر توسع

رهنگ شوند. در صورتی که در یک سازمان یا مدرسه فدر آن، تشویق و ترغیب میای و ماندن حرفه

و  شغلی جویانه حکمفرما باشد معلمان به منظور حل مسائل و مشکلاتو جوی حمایتی و مشارکت

گذراند. های جدید؛ دانش و اطلاعات خود را با دیگران به اشتراك میای خود و گسترش ایدهحرفه

 چون: مهارت در برقراری ارتباط گرم و صمیمانه باهایی همدلیل دارا بودن ویژگیرهبران بصیر به 

ر دارت کارکنان، حمایت از کارکنان، سهیم شدن در عواطف و احساسات دیگران، توانایی و مه

یافتنی برای اندازها و اهدا سازمانی، تدوین و تشریح اهداف واقعی و دستترسیم و تدوین چشم

 ن دارند،ارکناچنین تأثیرات مثبتی که بر روی عملکردهای فردی، گروهی و سازمانی ککارکنان و هم

د. نتایج گذاری دانش و اطلاعات را در بین معلمان ترغیب و تشویق کننروحیه تسهیم و به اشتراك

(، 2021) (، ایلهالاما و اچدوم1402(، آقابابایی و رحیمی )1402های آقابابایی )حاصل با پژوهش

(، تارك و 1394آبادی و محمودی )(، زین2018(، زو و همکاران )1398ی مقدم و همکاران )جعفر

 ( مطابقت و همسویی دارد. 2014خلیل )

ای نتیجه دیگری که از این پژوهش حاصل شد این بود که تسهیم دانش معلمان بر توسعه حرفه

ی حیدری نقدعلی و همکاران هامعلمان اثر دارد. نتایج حاصل از این فرض نیز با حاصل پژوهش

(، عرفانی و امینی فرد 1400(، سبزواری و نصیری )1400(، مکلف سربند و همکاران )1402)

(، ایفانتی و همکاران 1397(، طباطبایی یزدی و همکاران )1397(، حسینی و همکاران )1399)

نتایج حاصل از ( مطابقت و همخوانی دارد. در تبیین 1395( و بیدگلی مجرد و سلاجقه )2017)

های خدماتی با در ترین سازمانتوان گفت مدارس به عنوان یکی از مهمپژوهش برای این فرض می

های هوشی و ترین محل پرورش سرمایهآموزان و معلمان مهماختیار داشتن جمعیت کثیری از دانش

باشند باید پیشگام میدار تعلیم و تربیت روند. بنابراین مدارس که عهدهدانشی جامعه به شمار می

گذاری دانش موجود باشند تا بتوانند ضمن دستیابی به موفقیت در محیط رقابتی کاربرد و اشتراك
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های سازمان که معلمان هستند  را حفظ ترین سرمایهدنیای امروز، صاحبان دانایی یا همان مهم

ها در فرایندهای ت فعالانه آنگذاری دانش در میان معلمان و مشارککرده و توسعه دهند. به اشتراك

ها برای شریک کردن دانش و اطلاعات خود، زمینه چنین تمایل و اشتیاق آنیادگیری گروهی و هم

تحصیلی برای سازد. معمولاً معلمان در طول سالای معلمان مهیا میرا برای رشد و توسعه حرفه

های تخصصی و پیوسته در کارگاهارتقای میزان دانش و اطلاعات مربوط به حرفه خود به صورت 

کنند. اعتقاد بر این است هر اندازه معلمان های ضمن خدمت حضوری و مجازی شرکت میدوره

دانش و اطلاعات بیشتری در زمینه حرفه خود داشته باشند برای به اشتراك گذاشتن دانش و 

اد. روحیه تسهیم اطاعات خود در جهت توانمند ساختن دیگران تمایل بیشتری نشان خواهند د

های های کاری مانند حضور در تیمها و گروهکند تا در قالب تیمدانش به معلمان کمک می

پژوهی با یکدیگر همکاری نمایند و به تبادل دانش و اطلاعات با یکدیگر بپردازند تا گامی در درس

توان گفت یجهت افزایش دانش و اطلاعات تخصصی مربوط به حرفه معلمی برداشته باشند. م

وری از دانش یکدیگر و انتقال صحیح و سخاوتمندانه آن روحیه مطلوب تسهیم دانش معلمان و بهره

 ای معلمان خواهد شد. به همکاران خود موجب تقویت و بهبود توسعه حرفه

از نتایج دیگری که پژوهش حاضر به آن دست یافت این بود که سبک رهبری بصیر مدیران 

های حاصل از در تبیین یافتهای معلمان اثر دارد. واسطه تسهیم دانش بر توسعه حرفهمدارس به

انداز، انتقال آن به سازمان در توان گفت رهبران بصیر در ایجاد چشمپژوهش برای این فرضیه نیز می

ها و درك موقعیت سازمان و مدارس به وسیله معلمان نقش مهم و اساسی بر عهده گیریجهت

کنند شرایط بخشی پیروان خود پیشگام هستند و سعی میسازی و الهامدارند. رهبران بصیر در آماده

ها و که معلمان در فعالیتمساعدی جهت همکاری و مشارکت معلمان در مدارس فراهم کنند. وقتی

ها و استعدادهای خود پیدا شوند ادراك مثبتی نسبت به تواناییهای مشارکت داده میسئولیتم

های ضمن خدمت و کنند و پیوسته تلاش خواهند نمود با شرکت در جلسات آموزشی و دورهمی

های علمی و فنی خود های فردی و گروهی در راستای رشد و ارتقای شایستگیشرکت در فعالیت

ای خود را بهبود ببخشند. اهمیت نقش مدیران و رهبران در ایجاد و د و وضعیت حرفهگام بردارن

پردازان، مدیران اثربخش را ای است که برخی نظریهتوسعه تسهیم دانش در میان معلمان به اندازه

کننده کسب دانش و دهند که تسهیلدانند که رفتارهایی را در سازمان از خود نشان میکسانی می

های اساسی مدیران و رهبران مدارس دهد یکی از نقشها نشان میم دانش است. بررسیتسهی

توسعه ساختارهای اجتماعی مدرسه برای تسهیل یادگیری سازمانی و اشتراك دانش و اطلاعات در 

توانند به شان میمیان معلمان است. این مدیران از طریق ایجاد فرهنگ تسهیم دانش در مدارس

ر انرژی، زمان و منابع مالی بپردازند؛ بدین صورت اگر این فرایند در مدارس پیاده شود جویی دصرفه

ای یکدیگر بپردازند دیگر نیاز کمتری به افزایی و رشد و توسعه حرفهو معلمان بتوانند به دانش

های اضافی به آنان و زمان بیشتر برای آموزش بیشتر به آن ها وجود خواهد داشت پرداخت هزینه

اندازها و اهداف روشن برای (. رهبران بصیر با ترسیم چشم87: 1395)زین آبادی و محمودی، 

ها؛ مدارس، ترغیب و تشویق معلمان به توسعه خود از طریق برقراری روابط عاطفی و صمیمانه با آن
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ن با دهند. این رهبراگذاری و تبادل اطلاعات افزایش میانگیزه و تمایل معلمان را برای اشتراك

سازی، های همکاری، تیمایجاد فرهنگ یادگیری در مدارس، تقویت اعتماد بین فردی، ایجاد شبکه

های یادگیری و های انگیزش و پاداش مناسب، تعیین انتظارات سطح بالا و خلق فرصتسیستم

ورند. آها فراهم میای آنخلاقیت زمینه را برای تسهیل اشتراك دانش معلمان و رشد و توسعه حرفه

(، جعفری مقدم و همکاران 2020(، شانتی گوناوان )1402های آقابابایی )این نتیجه با نتایج پژوهش

 ( مطابق و همسو است.1394آبادی و محمودی )( و زین1395(، فرزانه و همکاران )1398)

        :شودوپرورش پیشنهاد میلین آموزشهای حاصل از این پژوهش به مسئوبر اساس یافته

های سبک رهبری بصیر زمینه لازم را برای افزایش تسهیم دیران با استفاده از تکنیکم -1

راك اشت دانش معلمان فراهم آورند زیرا وقتی معلمان با یکدیگر دانش و اطلاعات خود را به

ن به مدیرا -2کنند. ای یکدیگر مشارکت میگذارند فعالانه در فرایند رشد و توسعه حرفهمی

های نیسماندیشی و توجیهی مدیران به آموزش مکاشود در جلسات همپرورش پیشنهاد میوآموزش

شود به صورت مستمر وپرورش پیشنهاد میبه مدیران ادارات آموزش -3رهبری بصیر بپردازند. 

های رهبری مدیران های جدید در زمینه سبکهای آموزشی مبتنی بر محتوای علمی نظریهکارگاه

ش رهبری بصیر بر عملکرد با توجه به برازش مدل و نق -4رهبری بصیر برگزار نمایند. ویژه سبک به

های آموزشی برای معلمان برای آشنایی با شود دورهگذاران آموزشی پیشنهاد میمدیریان به سیاست

ها ای معلمان و تقویت روحیه تسهیم دانش آنرهبری بصیر مدیران بر توسعه حرفه تأثیر سبک

گذاری دانش ای معلمان، بحث تسهیم و به اشتراكاز عوامل مؤثر بر توسعه حرفه - 5نمایند.  برگزار

 پیشنهاد دارسدر بین معلمان است که لازم است به صورتی ویژه به آن توجه شود. لذا به رهبران م

ذ تخااشود با ایجاد جو و فرهنگی حمایتی و همکارانه در مدارس و مشارکت دادن معلمان در می

به  - 6. گذاری دانش در بین معلمان را فراهم نمایندتصمیمات زمینه افزایش تسهیم و به اشتراك

بود شود به منظور استقرار فرهنگ تسهیم دانش و تلاش گروهی جهت بهمدیران مدارس توصیه می

ها، هیدگاای در بین معلمان، ضمن برقراری رابطه عاطفی و صمیمانه با معلمان به دو توسعه حرفه

شود گذاران آموزشی توصیه میبه سیاست -7نظرات و عقاید و عواطف معلمان خود احترام بگذارند. 

روهی در گی و در نظام ارزیابی از عملکرد برای داشتن تسهیم دانش و تلاش برای رشد و توسعه فرد

تسهیم دانش و  های تقویتعناصر و مؤلفه -8متیازات مناسبی در نظر بگیرند. زمینه شغل و حرفه ا

به  -9طور ویژه در هر مدرسه شناسایی و تقویت شوند. ای توسط رهبران بهتوسعه حرفه

ای طراحی شود که رفتارهای تسهیم شود سیستم پاداش به گونهگذاران آموزشی توصیه میسیاست

را از  ییشتردانش را در میان کارکنان  تشویق نماید و برای افرادی که رفتارهای تسهیم دانش ب

به مسئولان و  -10رند. ای در نظر بگیگذارند پاداش و امتیازهای ویژهخود به نمایش می

ها و معیارهایی را برای سنجش میزان توسعه شود شاخصگذاران آموزشی توصیه میسیاست

ای مورد ها را از لحاظ توسعه حرفهای معلمان طراحی کنند و به صورت مستمر و مقطعی آنحرفه

 و ارزیابی قرار دهند. سنجش

 هامحدودیت



 

 

 
 123                  نقش رهبری بصیر مدیران بر میزان توسعه حرفه ای معلمان؛ آزمون نقش تسهیم دانش                       

 1405بهار ( / 39)پیاپی  1 شماره /یازدهمسال  /ای معلمفصلنامة توسعة حرفه

https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 

 
 
 
 

ی ارزیابی متغیرها دهی براهای خودگزارشستفاده از پرسشنامهاهای این پژوهش ازجمله محدودیت

میم ر تعو محدود شدن نمونه آماری پژوهش به معلمان  مدارس ابتدایی شهرستان سقز است که د

 باید با احتیاط عمل کرد.حصیلی و مناطق دیگر ها به معلمان سایر مقاطع تیافته

 

 شکر و قدردانیت

ر زمینه ددانند از تمامی معلمان بزرگواری که با صبر و حوصله فراوان پژوهشگران وظیفه خود می

. حقوق های این پژوهش همکاری نمودند نهایت تشکر و قدردانی را به عمل آورندتکمیل پرسشنامه

ه است. رایت و با ذکر منبع محفوظ ماندنون کپیمادی و معنوی مالکیت فکری محققان بر اساس قا

ها اجباری در کار نبوده است. نتایج حاصل از این ها بدون نام بودند و در تکمیل آنپرسشنامه

ن ه و تأمیتهی پژوهش با منافع هیچ سازمانی تعارض ندارد. کلیه منابع مالی این پژوهش را محققان

 اند.نموده
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