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Background and Objectives: This study aimed to design and validate a teacher agency 

development model for primary school teachers in Ardabil City. 

Methodology: This applied study employed a sequential exploratory mixed-methods design 

(qualitative–quantitative). The qualitative phase was conducted using the grounded theory 

approach, whereas the quantitative phase adopted a descriptive-correlational design. The 

qualitative participants comprised faculty members in the field of Educational Sciences and 

effective primary school principals in Ardabil City in 2025, of whom 14 were selected through 

theoretical sampling until theoretical data saturation was achieved. The statistical population in 

the quantitative phase consisted of all 2,600 primary school teachers in Ardabil City during the 

2025–2026 academic year. A total of 335 teachers were selected through cluster random 

sampling. Data in the qualitative phase were collected through semi-structured interviews and 

analyzed using the three-stage coding procedure (open, axial, and selective coding). Based on the 

qualitative findings, a researcher-developed questionnaire was designed for the quantitative phase. 

Given the non-normal distribution of the data, the quantitative data were analyzed using Partial 

Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) in SmartPLS. 

Findings: The qualitative findings indicated that the teacher agency development model for 

primary school teachers in Ardabil City comprises eight core categories: individual teacher 

agency, social capital, instructional leadership, knowledge- and skill-based empowerment, 

organizational enhancement of professional agency, school organizational culture, educational 

infrastructure, and educational–organizational excellence. The quantitative findings further 

confirmed the model, demonstrating a satisfactory level of model fit. 

Conclusion: The findings of this study provide a practical framework for developing policies, 

strategies, and interventions aimed at fostering teacher agency among primary school teachers. 
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Extended Abstract 

Introduction: Teacher agency development has become a major concern in contemporary 

educational research because it explains teachers’ capacity to make informed professional 

decisions, respond creatively to classroom challenges, and contribute actively to school 

improvement. Rather than representing a fixed individual characteristic, teacher agency is 

increasingly conceptualized as a dynamic and context-dependent phenomenon emerging from 

the interaction between teachers’ personal capacities and the structural, cultural, and 

organizational conditions in which they work (Biesta & Tedder, 2007; Emirbayer & Mische, 

1998). To avoid conceptual ambiguity, the present study consistently employs the term teacher 

agency development, while professional autonomy and professional agency are treated as 

integral dimensions of this broader developmental process rather than interchangeable concepts. 

This perspective is particularly relevant in centralized educational systems. In Iran, educational 

policymaking, curriculum planning, and administrative decision-making remain highly 

centralized, limiting teachers’ opportunities to participate in school governance and exercise 

professional discretion (Karimi et al., 2023; Soleimani & Shirbagi, 2024). These structural 

characteristics are especially significant for primary education, where teachers simultaneously 

address students’ cognitive, emotional, and social development while adapting instruction to 

diverse learning needs (Tohidian et al., 2023). Consequently, effective teacher agency 

development requires not only individual competence but also supportive organizational 

environments, collaborative cultures, and leadership practices (Deschênes & Parent, 2022; Fan 

& Zhu, 2025). Although previous studies have demonstrated positive associations between 

teacher agency, instructional quality, student achievement, and professional growth (Jia et al., 

2025; Rong & Yao, 2025), relatively few have proposed empirically validated developmental 

models grounded in both qualitative evidence and quantitative validation. Moreover, limited 

attention has been devoted to culturally embedded educational systems such as Iran, where 

centralized governance and local organizational cultures jointly influence teachers' professional 

practices. Addressing this gap, the present study aimed to design and validate a context-

sensitive model of teacher agency development among Iranian primary school teachers by 

identifying its principal components, clarifying their structural relationships, and empirically 

validating the resulting framework. 

 

Methodology:  An exploratory sequential mixed-methods design was adopted. The qualitative 

phase employed Strauss and Corbin’s grounded theory methodology to construct the conceptual 

model. Fourteen participants, comprising eight university scholars in educational sciences and 

six highly experienced primary school principals in Ardabil, were selected through purposive 

theoretical sampling until theoretical saturation was achieved. Semi-structured interviews were 

analyzed using open, axial, and selective coding. Trustworthiness was established through 

member checking, peer debriefing, methodological triangulation, prolonged engagement, and 

recoding procedures, with an intercoder agreement of 84%. The qualitative analysis generated 

54 open codes, nine axial categories, and six grounded-theory components. Individual teacher 

agency and social capital constituted the causal conditions; teacher agency development 

represented the central phenomenon; instructional leadership and professional knowledge–skill 

empowerment formed the strategies; organizational culture and educational infrastructure 

comprised the contextual conditions; organizational reinforcement of professional activism 

represented the intervening condition; and educational–organizational excellence emerged as 

the principal consequence. This explicit mapping clarifies how the nine substantive categories 

were theoretically integrated into the six components of the grounded theory paradigm. The 

quantitative phase employed a descriptive correlational design. The study population consisted 

of 2,600 primary school teachers in Ardabil during the 2025–2026 academic year. Using 

Cochran’s formula, a minimum sample exceeding 330 participants was recommended. 

Accordingly, 335 teachers were selected through two-stage cluster random sampling. This 

sample size satisfies commonly recommended statistical power requirements for PLS-SEM, 

exceeding the minimum observations required for estimating the proposed structural model. A 

researcher-developed questionnaire containing 54 items across nine dimensions was constructed 
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directly from the qualitative findings. Item generation followed the extracted open codes, after 

which an expert panel reviewed the instrument for content validity, wording clarity, and 

conceptual relevance. Necessary revisions were incorporated before field administration. 

Construct validity was assessed through convergent and discriminant validity, while reliability 

was confirmed using Cronbach’s alpha and composite reliability coefficients, all exceeding 

accepted thresholds. Data normality was examined using the Kolmogorov–Smirnov test, 

revealing significant departures from normality across all principal constructs (KS statistics 

ranging from 0.060 to 0.094, all p<.01). Consequently, Partial Least Squares Structural 

Equation Modeling (PLS-SEM) was performed using SmartPLS 3. 

 

Findings:  The validated model demonstrates that teacher agency development is generated 

through systematic interactions among individual, organizational, and contextual dimensions. 

Within the causal conditions, individual teacher agency comprised professional self-awareness, 

instructional autonomy, professional responsibility, cognitive flexibility, self-regulation, and 

commitment to student learning. Social capital included professional collaboration, reciprocal 

trust, professional learning communities, experience sharing, networking, and constructive 

parent-teacher relationships. The central phenomenon teacher agency development was 

characterized by teachers' participation in school decision-making, expanded professional 

autonomy, mentoring systems, motivational mechanisms, experiential learning opportunities, 

and participatory organizational structures. These elements collectively position teachers as 

active contributors to school improvement rather than passive policy implementers. Two 

strategic dimensions supported this developmental process. Instructional leadership emphasized 

transformational leadership, delegation of authority, constructive professional feedback, 

facilitation of teacher learning, and shared educational vision. Professional knowledge and skill 

empowerment incorporated pedagogical content knowledge, instructional design, active 

teaching methods, assessment literacy, technological competence, and educational problem-

solving skills. The contextual conditions consisted of organizational culture and educational 

infrastructure. Organizational culture emphasized psychological safety, organizational justice, 

collaborative learning, and respect for innovative ideas. Educational infrastructure included 

adequate instructional resources, technological facilities, curriculum stability, manageable class 

size, and supportive educational policies. The intervening condition highlighted the 

organizational reinforcement of professional activism, demonstrating that excessive 

bureaucracy, centralized administration, role ambiguity, and professional burnout constrain 

teacher agency development, whereas organizational flexibility strengthens it. The ultimate 

consequence was educational and organizational excellence, reflected in improved instructional 

quality, enhanced student achievement, greater teacher satisfaction, stronger organizational 

commitment, and increased school innovation. The structural model demonstrated satisfactory 

explanatory power. Model fit was supported by SRMR=0.059 and GOF=0.541, indicating 

strong overall fit according to established PLS-SEM criteria. Although covariance-based indices 

such as CFI and RMSEA are commonly reported in CB-SEM, they are not considered primary 

global fit indices within variance-based PLS-SEM. Therefore, SRMR and GOF, together with 

significant structural path coefficients, provide the most appropriate evaluation of model 

adequacy. All hypothesized structural paths were statistically significant, confirming the 

empirical validity of the proposed framework. 

 

Conclusion and Recommendations: The findings indicate that teacher agency development is 

a multidimensional and contextually embedded process resulting from continuous interaction 

among teachers’ personal capacities, collaborative relationships, organizational structures, and 

educational environments. Consistent with ecological perspectives on agency (Biesta & Tedder, 

2007; Emirbayer & Mische, 1998), the study demonstrates that meaningful teacher agency 

cannot be understood independently of its institutional context. The Iranian educational context 

provides an important contribution to the international literature. Because schools operate 

within a highly centralized governance structure, opportunities for teacher participation, 

distributed leadership, and organizational flexibility become particularly influential 
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determinants of teacher agency development. Consequently, while the proposed model reflects 

internationally recognized theoretical principles, several relationships identified in this study 

may be especially relevant to educational systems characterized by centralized administration 

and similar cultural expectations regarding professional authority. From a practical perspective, 

strengthening teacher agency development requires coordinated systemic reforms rather than 

isolated professional development initiatives. Policymakers should reduce unnecessary 

centralization, expand teachers’ participation in educational decision-making, and encourage 

distributed instructional leadership. School leaders should cultivate psychologically safe, 

collaborative, and trust-based organizational cultures while institutionalizing mentoring 

programs and professional learning communities. Continuous investment in teachers’ 

pedagogical knowledge, technological competence, and reflective practice should accompany 

improvements in educational infrastructure, curriculum stability, and instructional resources. 

Future research should validate the proposed model across different educational levels, cultural 

contexts, and governance systems while examining additional predictors, including professional 

identity, psychological capital, and digital competence. Collectively, these efforts can strengthen 

teacher agency development, improve instructional effectiveness, enhance school innovation, 

and ultimately contribute to the sustainable improvement of primary education. 
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 14/10/1404  منتشرشده:

 

 .  انجام شد  شهر اردبیل درتوسعه عاملیت معلمان دوره ابتدایی  یالگو ی اب ی و اعتبار یطراح این پژوهش با هدف  زمینه و هدف:

در بخش  روش پژوهش    .بود  کمی( -آمیخته از نوع اکتشافی متوالی )کیفیو از نظر اجرا  ی  از لحاظ هدف کاربرد  ق یتحق  روش:

  د یپژوهش شامل اسات  یفیکنندگان بخش کمشارکتبود.    یاز نوع همبستگ  ی فیتوص  ی و در بخش کم  ادیروش داده بن  ،یفیک

 ی ریگ نمونه  ق ینفر از آنان از طر   14که    بودند   1404در سال    لیشهر اردب   ییکارآمد مدارس ابتدا   ران یو مد   یتیحوزه علوم ترب 

  ل یشهر اردب   یی معلمان دوره ابتدا  هیکل  زین   یدر بخش کم  یجامعه آمار  .انتخاب شدند  ها هداد  ی رباع نظبه اش  دنی و تا رس  ینظر

تعداد    1404-1405  یلیدر سال تحص تعداد    2600به  بودند که  ا  335نفر  استفاده  با  آنها  از  نمونه  ز نفر    ی تصادف  ی ریگروش 

  افته یساختارمهیمصاحبه ن  ، یفیها در بخش کداده یورند. ابزار گردآانتخاب شد یبخش کم ی هایبه عنوان نمونه آزمودن یاخوشه

ها در  داده  یشدند. ابزار گردآور  لی( تحلیو انتخاب   ی)باز، محور  یامرحلهسه  یبا استفاده از روش کدگذار  یفیک  ی هابود. داده

ن   یکم  بخش حاضر  محقق  ز،یپژوهش  مبناپرسشنامه  بر  ک  یهاافتهی  یساخته  با    ،یکم  یهادهدا  لیتحل  یبرا  بود.  یفیبخش 

غ به  توز   رنرمال یتوجه  مدلداده  عیبودن  از  ساختار  یاب ی ها،  رو  یمعادلات  جزئ   کردیبا  مربعات  با  PLS-SEM)  یحداقل  و   )

 .بهره گرفته شد  SmartPLSافزار استفاده از نرم

  یفرد  تیقالب مقولات عاملدر  لیشهر اردب   ییدامعلمان دوره ابت  تیتوسعه عامل  ینشان داد الگو  یفیبخش ک  یهاافتهی  :هاافته ی

سرما  سازمان   ،یاحرفه  یکنشگر  یسازمان   ت یتقو   ،یمهارت-دانش  یتوانمندساز  ،یآموزش   ی رهبر  ،یاجتماع  ه یمعلم،    ی فرهنگ 

ز تعال  ی آموزش  رساخت ی مدرسه،  بند  درسه م  ی سازمان -یآموزش  یو  نتا یم  یدسته  برازش    ز ین   ی کمّ  ی هاداده  ل یتحل  ج یشود. 

 . را نشان داد یف یبخش کده از دست آموب مدل به مطل

معلمان دوره  تیتوسعه عامل ی ها و راهبردهابرنامه ن یتدو  یبرا یی به عنوان مبنا تواند یپژوهش حاضر م  ی هاافتهی  :یریگ  جهینت

 . ردیمورد استفاده قرار گ ییابتدا 

 

مسئول بابلان  :نویسنده  زاهد  علوم ،  عادل  آموزش  گروه  علوم   ،یتیربتاستاد  روان   یتیبتردانشکده  اردب  ،ی شناسو  محقق    . رانیا  ل،یاردب  ،یلیدانشگاه 

 zahed@uma.ac.ir :رایانامه
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 مقدمه 
بس  یآموزش  یهانظام  ر،یاخ  ی هاسال  در موج  یاریدر  با  جهان  نقاط  تغ  ی از  شرا  د یجد  ی هااستیس  رات،ییاز   ط ی و 

شدهروبه  داریناپا گسترده  یتیوضع  اند؛ رو  را  معلمان  از  انتظارات  پ که  و  است  تردهیچیتر   ,.Rushton et al)  کرده 

در    رایمواجه ساخته است؛ ز  یاتازه  ی هابا چالش  زیمتمرکز را ن  ی با ساختارها  یآموزش  ی هامت، نظاتحولا  ن یا.  (2023

  ر ی متنوع و متغ  یازها یبه ن  ،یرسم  یدرس  یهاو برنامه  هااستیبه س  یبندیضمن پا  رند یمعلمان ناگز  ،یی هانظام  نیچن

ندانش   یغلبه ساختارها  لیبه دل  ز،ین  رانیا  یدر نظام آموزش.  (Abbaspour et al., 2024)پاسخ دهند    زیآموزان 

در    یآموزش  ی هامیاز تصم  یبخش قابل توجه  ،یریگ میتصم  ی ندهایو فرا  یدرس  یزیربرنامه  ،یگذاراستیمتمرکز در س

اتخاذ م بالاتر  برا  (1404و همکاران،    ایکی؛ رستم1402و همکاران،    یمی)کر  شودیسطوح  اعمال   یو فرصت معلمان 

 & Soleimani)   همراه است  یی هاتیبا محدود  یاسه و مدر  یآموزش  ی های ریگمیو مشارکت در تصم  یاحرفه   اریاخت

Shirbagi, 2024)یفایآنان علاوه بر ا  رایبرخوردارند؛ ز  یاژهیو  تیاز اهم  یی معلمان دوره ابتدا  ،یطیشرا  نی. در چن  

  یبخش مهم  تیرید آموزان و م دانش  یو عاطف  ی رشد اجتماع   ه، یپا  یهایریادگیبه    یدهشکل  تیمسئول  ، ینقش آموزش

ز تجربه  دارند    ستهیاز  عهده  بر  را  مدرسه  در  ا  . (Tohidian et al., 2023)آنان  اتخاذ    ییتوانا   رو،نیاز  در  آنان 

شرا  ،یاحرفه  یهامیتصم با  ا  ریمتغ  طیانطباق  و  فرا  ینقش  ی فایکلاس درس  در  اهم  ندیفعال  دوچندان   یتیآموزش، 

مشارکت   یاتوسعه حرفه   یهاتینتظار رود در فعالسبب شده از معلمان ا  طیشرا  نیا.  (Fan & Zhu, 2025)   ابدییم

 & Deschênes)  ارتقا دهند  یآموزش ریمتغ یهاتیبه موقع  نهواکنش خلاقا یخود را برا تیفعال داشته باشند و ظرف

Parent, 2022)  .یآموزش  یهامواجهه با چالش  یدیاز عناصر کل  یکی عنوان  به  1معلم   عاملیتمفهوم    نه،یزم  نیدر هم  

 .  ( Lestari et al., 2022)ت اس افتهی  یمهم  گاهیمطرح شده و جا

اشاره   یاحرفه یهاتیاقدام آگاهانه، هدفمند و اثرگذار در موقع یمعلمان برا یی به توانا  یآموزش اتی معلم در ادب ت یعامل

 کیوان  عنبه  گریمفهوم د  نیکه ا  دهدینشان م  یحال، تحولات نظر  نیبا ا.  (Emirbayer & Mische, 1998)دارد  

نم  یفرد  یژگیو گرفته  نظر  در  حا  شود،یثابت  م  صلبلکه  شرا  یفرد  یهاتیظرف  انیتعامل  و   ، یساختار  طیمعلم 

را    تیعامل  ،یشناختبوم  کردیاساس، رو  نیبر ا.  (Biesta & Tedder, 2007)کار اوست    طیمح  ی و اجتماع   یفرهنگ

.  ردیگیاو شکل م  نده یآ  یهامدرسه و افق  یکنون  طی معلم، شرا  یاگذشته حرفه  انیکه در تعامل م  داندیم  ایپو  یادهی پد

و  تیعامل  ن،یبنابرا دستاورد  ،یفرد   ی ژگینه  حرفه  مند نه یزم  ی بلکه  روابط  بستر  در  که  و    ،یااست  مدرسه  فرهنگ 

م  یسازمان   یهافرصت در    تیعامل  تیاهم  .(Adams et al., 2025; Ghamoushi et al., 2022)  ابدی یتحقق 

ابتدا سا  ش یب  ییدوره  م   ی لیتحص  یهادوره  ر یاز  ابتدا  رایز  شود؛ یآشکار  آموزش هم  یی معلمان  بر  چندعلاوه    ن یزمان 

بر عهده    زینآموزان را  دانش  یو عاطف  یاجتماع   ،یتیترب  یندهایاز فرا  یابخش عمده  تیریمد  تیمسئول  ،یریادگیحوزه  

سو از  ادانش  یشدر  یهایژگ یو  گر، ید  یدارند.  ن  نیآموزان  تنوع  و  که   یریادگی   یازهایدوره  است  آن  مستلزم  آنان، 

  ی های ریگمیتصم  یریادگیاز    تیو حما  یابیکلاس، ارزش  تیریمد   س، یتدر  یصورت مستمر درباره راهبردهامعلمان به

از هر    ش یب  ییآموزش در دوره ابتدا  تیفیک  رو،نی. از ا(Gruber & Kletzenbauer, 2025)  انجام دهند   یاحرفه 

امر، توسعه   نیکلاس درس وابسته است و هم  طیو متناسب با شرا  ریپذدر کنش آگاهانه، انعطاف  معلمان  ییبه توانا  زیچ

 Vu, 2024; Yli-Pietilä)  کند یم   ل یدوره تبد  نی آموزش در ا  تیفیک  ی ارتقا  یازهای نشیاز پ   یک یآنان را به    ت یعامل

et al., 2024)  .برا  رو،نیازا تلاش  عامل  ای  نییتب  یهرگونه  حرفه  تیتوسعه  اقتضائات  به  توجه  بدون  و    یامعلمان، 

 ارائه دهد. دهیپد نیکامل از ا یریتصو تواندینم  ،یی دوره ابتدا یتیترب
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داده  یهاپژوهش نشان  عاملمتعدد  که  تع  تیاند  نقش  ک  یاکنندهنییمعلم  و  آموزان  دانش  یری ادگیآموزش،    تیفیدر 

حرفه دارد    یارشد  با    .(Jia et al., 2025; Rong & Yao, 2025)معلمان  مواجهه  در  معمولاً  کنشگر  معلمان 

و در توسعه   کنندیاستفاده م  سینوآورانه تدر  یهاوه یاز ش  دهند،ی نشان م  یشتریب  ی ریپذانعطاف  یآموزش  یهاچالش

فعال مشارکت  هم.  (Putra, 2024)دارند    یترمدرسه  آموزش  یاریبس  ل،یدل  نیبه  اصلاحات  تقو  ی از   ت یظرف  تیبر 

به پ   یکیعنوان  عاملانه معلمان   ن ی همچن.  (Varpanen et al., 2022)دارند    دی تأک  داریپا  راتییتغ  یهاشرط شیاز 

صرف    یهستند و نقش آنان فراتر از اجرا  یآموزش  راتییخط مقدم تغ  گرانیاند که معلمان، بازر نشان دادهیاخ  قاتیتحق

حوزه نشان    نیها در اپژوهش  یگستردگ.  (Hendriksen et al., 2024)است    شدهنییتع  شیاز پ   یهادستورالعمل 

ادب  دهدیم مرحله   تیعامل  اتیکه  به  ن  دهیرس  یامعلم  که  مرورها  ی دهسامان  ازمندیاست  برا  یو    ت یهدا  یجامع 

ا  نده یآ  ی هاپژوهش با  اهم  ن یاست.  اگرچه نقش و    یشده است، هنوز درباره چگونگ   نییتب  یخوببه  تی عامل  تیحال، 

راستا، مطالعات    نیوجود ندارد. در هم  ی کاف  یکاربرد  ی هاو مدل  یاجماع نظر  ،یادرسه و م  ی توسعه آن در سطح عمل

آن را   توانیاست و نم  یطیمح  طیو شرا  یفرد  یهاتیظرف  انیمعلمان حاصل تعامل م  تیکه توسعه عامل  دهدینشان م

  یهافرصت  ،یآموزش  یرهبر  وهیفرهنگ مدرسه، ش  ،یاروابط حرفه  تیفیکرد. ک  نییمدرسه تب  یامستقل از بافت حرفه

  ای   یریگشکل  توانندیهستند که م   ی از جمله عوامل  ،یاحرفه  اریاخت  زانیو م  ی غلبه منابع، ثبات ش  ی دسترس  ،یهمکار

 & Chen-Levi et al., 2024; Ukkonen-Mikkola)  قرار دهند   ریمعلمان را تحت تأث  تیمحدود شدن عامل

Varpanen, 2020)  .ر،یبلکه با تفس  ستند،ین  ها استیس  انیمعلمان صرفاً مجر  زیمتمرکز ن  یآموزش  یهادر نظام  ی حت  

بازآفر و  فعال  هااستیس  ینیانطباق  نقش  درس،  کلاس  سطح  آموزش  ی در  اهداف  تحقق  -Cong)  کنندیم  فایا  یدر 

Lem, 2021)  .ی فرد  یهاتیزمان به ظرفاست که توسعه آن مستلزم توجه هم  مندنهیزم  یادهیپد  تیعامل  رو، نیاز ا  

  تیعامل  ز،یتر نسطح کلان  در.  ( Deschênes & Parent, 2022)مدرسه است    یو فرهنگ   یسازمان   طیمعلمان و شرا

مورد توجه قرار گرفته است   یآموزش  یهااز نظام  یار یآموزش در بس  تیفیک  یاساس  یهااز مؤلفه  یکیعنوان  معلم به

(Lestari et al., 2022)  .ناش  تیاهم  نیا آنجا  عام  شودیم   ی از  م   یاحرفه  تیلکه  امکان  معلمان  بر    دهدیبه 

خود را در چارچوب مدرسه   یاحرفه  تیرا توسعه دهند و هو  سیتدر  یهاوهیش  گذارند،مختلف کار خود اثر ب  یهاجنبه 

و    یاجتماع   راتییزمان با تغو هم  ستین  ستایا  یادهی پد  تیعامل  ن،یافزون بر ا.  (Lau et al., 2024)  کنند  فیبازتعر

م  یطیمح تحول  برخ  نیهمبر .  (Smit et al., 2025)  شود یدستخوش  در    تیعامل  لیتحل  برپژوهشگران    یاساس، 

در  .  (Chen, 2022)تر شود  آن روشن   یریگمدرسه در شکل  طیاند تا نقش ساختارها و شراکرده  دیتأک  یطیبستر مح

 یریادگی–یادده ی  ندیو بهبود فرا یاسعه حرفهتر معلمان در تونقش فعال یفایا نهیزم  تواند یم ت یمجموع، پرورش عامل

 .(Tinn & Ümarik, 2022)را فراهم آورد 

در    ژه یه وب  سهمدر  ریمتغ  طیو مواجهه با شرا  یاتوسعه حرفه  ، یریادگی   تیفیمعلمان در ک  تینقش عامل  تیاهم  رغمیعل

که هنوز   دهدینشان م  ی و پژوهش  یشواهد نظر  سازد،یم  یمعلمان را لازم و ضرور  تیکه پرورش عامل  ، ییدورة ابتدا

  شتر یارائه نشده است. ب  ییمعلمان دوره ابتدا  تیتوسعه عامل  و  نییتب  یبرا  یاشده  یو اعتبارسنج  ی منسجم، بوم  یالگو

اند، اما کمتر به  کرده  یآن را بررس  یامدهایپ   ا یاند  وامل مؤثر بر آن پرداختهع   و  تیمفهوم عامل  فیبه توص  ا یها  پژوهش

پژوهش حاضر با    رو،نیتوجه شده است. از ا  یی مند آن در بستر مدارس ابتداتوسعه نظام  یبرا  کپارچهی  یالگو  کیارائه  

 ی و کاربرد یبوم  ،یعلم   یتا چارچوب دشویانجام م ییمعلمان دوره ابتدا تیتوسعه عامل یالگو ی ابی و اعتبار یهدف طراح

ا  طینقش فعال معلمان در مح  یارتقا  یبرا پ   نی مدرسه فراهم آورد. بر  ا  ییگوپاسخ  یاساس، پژوهش حاضر در    نیبه 

مؤلفهپرسش است:  ابتدا   ت یعامل  وسعهت  ی اصل  یهاها  دوره  مکدام  ییمعلمان  روابط  قابل  مؤلفه   نیا  ان یاند؟  ها چگونه 

 شده تا چه اندازه از برازش و اعتبار برخوردار است؟ استخراج  یگوالاست؟ و  نییتب

 



  1405 بهار، 1، شماره هشتم دوره                                                                                                   در آموزش ابتداییو نوآوری پژوهش  

 

 

 پژوهش  نهیشیپ
پ  خارج  ی داخل  یهاپژوهش  نهیشیمرور  م  یو  عامل  دهدینشان  مفهوم  سال  تیکه  در  از   یکیبه    ریاخ  یهامعلم 

آموزش  یاصل  ی هاکانون توسعه حرفه  یمطالعات  تبد  یاو  تحولات    لی معلمان  روند  است.  ا  یپژوهششده  حوزه   ن یدر 

از رو  تیاز آن است که نگاه به عامل   یحاک فراتر رفته و به   یتیشخص  یهایژگیبر و  یبتنفردمحور و م  یکردهایمعلم 

با    Fan and Zhu  (2025)راستا،    نیحرکت کرده است. در هم  محورنهیو زم  یتعامل  ،یشناختبوم  یکردهایسمت رو

انجام  یسنجکتاب  لیتحل بمطالعات  پژوهش  2023تا    1995  یهاسال  نیشده  که  دادند  از    شیب  دیجد  یها نشان 

م تعامل  بر  زم  یآموزش  یها استیس  ،یسازمان   یساختارها  لمان،مع  انیگذشته  ا  ی فرهنگ  یهانه یو  دارند.   ن یتمرکز 

عامل  انگریب  یتحول مفهوم نه    تیآن است که  به بسترها  ا یپو  ی تیبلکه ظرف  ، یفردثابت    ی ژگیو  کیمعلم   ی و وابسته 

به   تیمفهوم عامل نییو تب ف یاز تعر جیتدربه  زیها نپژوهش یریگاساس، جهت ن ی. بر اشودیم  یتلق یاو حرفه یاجتماع 

حرکت از   ی را برا  نهیکه زم  یر ییاست؛ تغ  افتهی  رییو توسعه آن تغ  تیتقو  ،یریگعوامل مؤثر بر شکل  ییسمت شناسا

 .حوزه فراهم کرده است نیو الگوپرداز در ا یکاربرد  یهاپژوهش یبه سو یفیلعات توصمطا

ا  در بر شناسااز پژوهش  یبخش قابل توجه  ،یتحول نظر  نیامتداد    تیو توسعه عامل  یریگعوامل مؤثر بر شکل  ییها 

معلمان   ی فرد یهایژگیحاصل و از آنکه ش یب تیکه عامل دهد یمطالعات نشان م نیا ی هاافتهی اند. معلمان متمرکز شده

اجتماع   ی فرهنگ   ، یسازمان  طیو شرا  ی فرد  یهاتیظرف   انیباشد، در تعامل مستمر م براردیگیمدرسه شکل م  ی و   ی. 

)Fitriza et alمثال،   حما  ( 2025.  که  دادند  منابع    یدسترس  ،یاحرفه  یهمکار  ی هافرصت  ، یتیریمد  ت ینشان  به 

تصم  یآموزش در  مشارکت  مهم   یهای ریگم یو  از  تقو  نیترمدرسه  م  تیعامل  کنندهت یعوامل  شمار  به  .  روندیمعلمان 

)Lau et al  یهاافتهی تأ   جینتا  نیا  زین  (2024.  م  کندیم  د ییرا  نشان  نظام  دهدیو  در  و   یآموزش  یهاکه  متمرکز 

م  یسازمان  تیحما  ،یاحرفه   اریاخت  زانیم  ،یمراتبسلسله  یسازمان  یهافرهنگ تعامل  فرصت  نقش   انی و  همکاران 

( 1402و همکاران )  یزند  ،زین  رانیا  یپژوهش  یفضامعلمان دارد. در    یاحرفه  تیدر بروز و توسعه عامل  یاکنندهنییتع

معلمان را   تیعامل  تیبروز و تقو  نهیزم  تواندیم   یاعتماد سازمان  تیتقو  قیاز طر  محوریریادگی  ینشان دادند که رهبر

همگرا سازد.  ب  نیا  ی هاافتهی   ییفراهم  عامل  انگریمطالعات  توسعه  که  است  شدن    تیآن  فراهم  مستلزم  معلمان 

شرا  یامجموعه  برخوردار در    یتیحما  طیاز  صرف  و  است  مدرسه  توانا  یسطح  از  تحقق   یبرا  ،یفرد  یهاییمعلمان 

ا  وجه  .ستین  ی کاف   یاحرفه  ت یعامل عامل  نیمشترک  که  است  آن  پو  تیمطالعات  تعامل  محصول  و    انیم  ا یرا  معلم 

م  یاحرفه   طیمح سازمان   دانند یاو  عوامل  نقش  بر  حرفه  ، یو  شکل  یاروابط  در  مدرسه  فرهنگ    دیکتأ   آن  یریگو 

اکنندیم وجود  با  اصل  ن، ی.  شناساپژوهش  ن یا  یتمرکز  بر  عامل  یی ها  بر  مؤثر  کم   تیعوامل  و  ا  تربوده  پرسش    ن یبه 

شوند.    ی دهمعلمان سازمان  ت یتوسعه عامل  یمنسجم برا  یالگو  ک یدر قالب    توانندیعوامل چگونه م  ن یاند که اپرداخته 

ا  رو،ن یازا مبان  نیاگرچه  پ   یبرا  یزشمندار  ینظر  یمطالعات  کرده  تیعامل  یندهایشایشناخت  هنوز فراهم  اما  اند، 

 ارائه نشده است. ، ییمعلمان دوره ابتدا انیدر م ژه یوبه ت،یتوسعه عامل ندیفرا تیهدا یبرا کپارچهی یچارچوب

  تیعه عاملوست  یامدها یها بر کارکردها و پ از پژوهش  یگری گروه د  ت، یعامل  یریگکنار توجه به عوامل مؤثر بر شکل  در

معلمان، بلکه   یاتنها بر عملکرد حرفهمعلم نه  تیکه عامل  دهد یمطالعات نشان م  نیا  ی هاافتهیاند.  معلمان تمرکز داشته

 Chen-Levi etمثال،  یاثرگذار است. برا  زیو توسعه مدرسه ن یآموزش  راتییتغ تی ریمد ،یریادگی  یاددهی تیفیبر ک

al( .2024) بالا   تینشان دادند که معلمان برخوردار از عامل ی جهان یهابحران  طیدر شرا نیآفرتحول  تیعامل یدر بررس

بازطراح  جیخلاقانه، بس  یریگمیبا تصم  توانندیم  ی بحران  طیرا در شرا  سعملکرد مدار  ،یآموزش  یندهایفرا  یمنابع و 

حت و  همچن  یحفظ  بخشند.  )Dao et al  ن،یبهبود  عامل  (2025.  که  دادند  نقش    یاحرفه  تینشان  معلمان 

 .  در سطح کلاس درس دارد یآموزش یهااستیس یساز یو بوم یبرنامه درس راتییاثربخش تغ یدر اجرا یاکنندهنییتع
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پ   یبرخ  گر،ید  یسو   از از مد  تیعامل  یامدهایمطالعات  مؤثر در   یدانسته و آن را عامل  یآموزش  راتییتغ  تیریرا فراتر 

  تیاز عامل  یریگنشان داد که معلمان با بهره  Putra  (2024)اند.  کرده  یمعرف  یو عدالت آموزش  یتیاف تربتحقق اهد

م  یاحرفه  راست  سیتدر  یهاوهیش  توانندیخود  در  فرهنگ  یارا  سلطه  زبان  یکاهش  عدا  یو  تحقق  اجتماع و    ی لت 

معلم    تینشان دادند که عامل  یداخل  یدر پژوهش  زی( ن1403و همکاران )  میراستا، ناصرزع   نیکنند. در هم  یبازطراح

دانش و  معلم  تعاملات  بهبود  افزاموجب  ارتقا  رندگان یادگی مشارکت    شیآموز،  .  شودیم  یریادگی   طیمح  تیفیک  یو 

داده  یمتعدد  یهاپژوهش  ن، یا  برافزون   عامل  اند نشان  ارتقا  تیکه  با  بهبود    تیفیک  یمعلمان   ی ریادگیآموزش، 

 Jia et al., 2025; Rong)  دارد  میمعلمان ارتباط مستق  یاو توسعه حرفه  سیدر تدر  ینوآور  شیآموزان، افزادانش

& Yao, 2025)  .یریکارگبه  ،یآموزش  یهامواجهه با چالش  یبرا  یشتریب  یی معلمان کنشگر معمولاً توانا  ن،یهمچن  

فرا  یهاروش در  فعال  مشارکت  و  مدرسه    ندینوآورانه  هم  ( Putra, 2024)دارند  توسعه  به  از    یاریبس  ل، یدل  نیو 

 Varpanen)  دانندیم  یآموزش  راتییتغ  تیموفق  شرطشیعاملانه معلمان را پ   تیظرف   ،یاصلاحات آموزش  یهابرنامه

et al., 2022)  .تقو  دگاهید  نیا  زین  ری اخ  قاتیقتح بازکرده  تیرا  معلمان  که  تغ  گرانیاند  مقدم   ی آموزش  راتییخط 

 ت یاهم  نیا.  (Hendriksen et al., 2024)است    یابلاغ  یهااست یصرف س  یفراتر از اجرا   اریهستند و نقش آنان بس

  ، ی اجتماع   یهااختلال  ای   ها ی ریگمانند همه  یطی. شراشودیدوچندان م  ر،یمتغ  یآموزش  یهاطیو مح  یبحران  طیدر شرا

تدر  یهاوه یش م  سیمتعارف  مواجه  چالش  با  ناگز  کندیرا  را  معلمان  شرا  سازدیم  ریو  منابع    تیقطععدم  طیدر  با  و 

تصم اتخ  یاحرفه  یهامیمحدود،  خلاقانه  چن  .(Damşa et al., 2021) کنند    اذو  از   یاریبس  ،یی هات یموقع  نیدر 

م  بحران، عدم  ش یپ   کنند یمعلمان تلاش  وقوع  مد  تیقطعاز  از چارچوب   تی ریرا  لزوم  و در صورت  موجود    یهاکرده 

پاس  فراتر تا  مناسبروند  موقع  یخ  دهند    تیبه  شر  تیعامل  رو،نیازا.  (Beghetto & Jaeger, 2022)ارائه   ط یادر 

و توسعه   یریادگیجهت    یبحران به فرصت  لیتبد  یبرا   یتیبلکه ظرف  رات،ییبا تغ  یسازگار  یبرا   یتنها ابزارنامطمئن نه

  ریپذو انعطاف  یبیترک  یریادگی  یهاط یگسترش مح  ن،یهمچن  .(Hilal & Akar, 2023)  شودیمحسوب م  یاحرفه 

و توسعه   یاحرفه  یریگمیتصم  ، یآموزش  یطراح  ییت توانایمستلزم تقو  رند، یگیشکل م  یطیشرا  نیکه معمولاً در چن

  ت یکه عامل  دهدیمطالعات نشان م  نیا  ندیبرآ.  (Gudmundsdottir & Hathaway, 2020)معلمان است    تیعامل

  تیریآموزش، مد  تیفیک  یارتقا  یبرا  ن یادیبن  یبلکه سازوکار  ست،ین  یمفهوم نظر  کی   ای   یفرد  ی ژگیو  ک یمعلم صرفاً  

اغلب    ن،ی. با وجود ارودیمعلمان و بهبود عملکرد مدرسه به شمار م  یاتوسعه حرفه   ،یتحقق عدالت آموزش  رات،ییتغ

تب  ها پژوهش  نیا بوده  تیعامل  یامدها یپ   نییبر  امتمرکز  به  کمتر  و  پرداخته  ن یاند    ن یا  توانیاند که چگونه ممسئله 

که    ، ییدر دوره ابتدا  ژه یومعلمان توسعه داد. به  یامند و متناسب با اقتضائات حرفهصورت هدفمند، نظامرا به  تیظرف

اجتماع   یرشد شناخت  ،یریادگی  هیاول  یهاتجربه  یده در شکل  یمعلمان نقش محور بر عهده دارند،  دانش  ی و  آموزان 

 . شودیاحساس م ش یاز پ  شیب تیتوسعه عامل یبرا ییبه الگوها ازین

  یو ابزارها  ینظر  یهااند چارچوب تلاش کرده  ت،یعامل   یشناختو روش  یبا تمرکز بر ابعاد مفهوم  زین  یگرید  مطالعات 

ا  یبرا  یمناسب ارائه ک  ن یفهم و سنجش  اهم  Heikkilä  (2022)نند.  سازه    ل ی در تحل   محورتی روا  یکردهایرو  تیبر 

ز پ   ستهیتجربه  فهم  و  روا  دی تأک  یاحرفه  تیعامل  یهایدگیچیمعلمان  که  است  داده  نشان  و  معلمان    یهاتیکرده 

با ساختارها  تواندیم آنان  تعامل  پنهان  با 1402و همکاران )  یاحمدعرب  ن،یزد. همچنرا آشکار سا  یآموزش  یابعاد   )

ا  تیعامل   یکیمدل اکولوژ  یاعتبارسنج  ی ریگرا در شکل   یو سازمان  یاجتماع   ،ینقش تعامل عوامل فرد  ران،یمعلم در 

تأ  تیملعا شواهد  دییمورد  و  دادند  حما  یتجرب  یقرار  رو  تیدر  کردند.  یکیاکولوژ  کردیاز  ارزشمند  با   ارائه   ی وجود 

ا(،  1402و همکاران )  یاحمدپژوهش عرب اعتبارسنج  نیتمرکز  بر  به    یمدل نظر  کی  یمطالعه  بوده است و  موجود 

ا  تیتوسعه عامل  یبرا  ییالگو  یطراح طور خاص معلمان دوره  به  ادشدهیپژوهش    ن،یمعلمان نپرداخته است. افزون بر 

اقتضائات حرفه  ییابتدا پژوهش حاضرر  د  توجه قرار نداده است.  ورددوره را م  نیا  یاو   کرد یاز رو  یریگبا بهره  مقابل، 
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  رو، ن یآن است؛ ازا  یابی و سپس اعتبار  ییمعلمان دوره ابتدا  تیتوسعه عامل  یبرا  یبوم  ییالگو  یدرصدد طراح  اد،یبنداده

 دارد.  یتفاوت اساس نو همکارا یاحمدو جامعه مورد مطالعه، با پژوهش عرب یشناختروش کردیاز نظر هدف، رو

معلم متمرکز   تیسنجش عامل   یابزارها  ی ابیو اعتبار  ی بر طراح  ریاخ  ی هااز پژوهش  یبخش  ، ینظر  ی توسعه مبانر  ناک  در

  یسیمعلمان زبان انگل  یشناختبوم  تیابزار سنجش عامل  یبا طراح  Ghamoushi et al( .2022 )نمونه،    یاند. برابوده

مند  نظام  یابیاند امکان ارزتلاش کرده  ،یامعلم در توسعه حرفه   تیعامل  اسیمق  نیبا تدو  Erdem et al( .2025)و  

نتا  تیظرف سازند.  فراهم  را  معلمان  م  نیا  جیعاملانه  نشان  علم  دهدیمطالعات   نهیزم  تواندیم  تی عامل  یکه سنجش 

حال،    ن یمند را فراهم کند. با ادفه  یاتوسعه حرفه  ی هابرنامه  یمعلمان و طراح  یانقاط قوت و ضعف حرفه  یی شناسا

ا بافت  ن یاغلب  در  زبان طراح  یآموزش  یهاابزارها  آموزش  عمدتاً در حوزه  و  اعتبار  یخاص  ازاشده  ی اب یو  و    رو، نیاند 

 . صورت جامع ندارندرا به ییمعلمان دوره ابتدا انیدر م  تیتوسعه عامل ندیفرا  تیو هدا نییتب تیقابل

رشد   یو تجرب  یمعلم، اگرچه از نظر نظر   تیعامل  نهیموجود در زم  اتیکه ادب  دهدیشان من  نیشیمطالعات پ   یبندجمع 

مس  یر یچشمگ چهار  در  عمدتاً  اما  تب  ریداشته،  است:  کرده  عامل  نییحرکت  بر    ییشناسا  ت، یمفهوم  مؤثر  عوامل 

  نیا اتیادب یدر غنا  ی مطالعات نقش مهم ن ی. اآنسنجش  یابزارها یو طراح ت یعامل  یامدهایپ  یآن، بررس یریگشکل

داشته  ع حوزه  در  اما  اساس  نیاند،  چند خلأ  پابرجاست  یحال،  پژوهش  نخست،.  همچنان  عمده  به    یهابخش  موجود 

  تیظرف ن یمند اتوسعه نظام یجامع برا یی الگو یاند و کمتر به طراحمعلمان پرداخته تیسنجش عامل ا ی نییتب ف،یتوص

کرده  یاحرفه  بتوجه  دوم،  بافت  شتریاند.  در  حوزه  ا یمتفاوت    یآموزش  یهامطالعات  به  یتخصص  ی هادر    ژه یوخاص، 

انج زبان،  ازاشده  امآموزش  و  تعمآن  جینتا   رو،نیاند  قابل  الزاماً  ابتدا  میها  دوره  معلمان  اگرچه ستی ن  یی به  سوم،   .

  ،یبوم یینوز الگواند، اما ه همعلم برداشت تیابعاد عامل یدر شناخت و اعتبارسنج یارزشمند یهاگام  یداخل  یهاپژوهش

اعتبارسنج و  فرد  شدهیجامع  ابعاد  بتواند  عامل  یفرهنگ و    یسازمان   ،یکه  توسعه  بر  ابتدا  تیمؤثر  دوره  را    یی معلمان 

  ، ییکه معلمان دوره ابتدا  ابد ییم  یشتریب  تیخلأ از آن جهت اهم  نیا.  کند، ارائه نشده است  نییتب  کپارچهیصورت  به

دل حرفه   یدبعدچن  تیماه  لیبه  مسئول  یانقش  هم  تیخود،  چندآموزش  درس  نیزمان  با    ،یحوزه  مستمر  ارتباط 

 علمان از م  یاریاز بس  شیآموزان، بدانش  ی و عاطف  ی اجتماع   ، یشناخت  یهاهیپا   یدهدر شکل  ینیآفرها و نقشخانواده

  ن یدر ا  تیتوسعه عامل  جه،ی. در نترنددا  ازین  یو کنشگر  ینوآور  ،یریپذ انعطاف  ،یاحرفه  یریگمیها به تصمدوره  ریسا

  نیادیبن  یهادر سال  یریادگیآموزش و    تیفیک  یارتقا   یبرا  ی بلکه ضرورت  ، یموضوع نظر  کیتنها  گروه از معلمان نه

در   ادیبنداده  هیو استفاده از نظر  ختهیآم  کردیاز رو  یریگاساس، پژوهش حاضر با بهره  نیا  بر.  رودی به شمار م  لیتحص

است تا    یآن در مرحله کم  ی ابی و سپس اعتبار  ییمعلمان دوره ابتدا  تیتوسعه عامل  یالگو  یدرصدد طراح  ،یفیمرحله ک

پاسخ ادب  یبه خلأها  ییگوضمن  در  مبتن  یبوم  یچارچوب  ات،یموجود  ش  یو   یزیربرنامه  ،یگذاراست یس  یبرا  واهدبر 

 .ه کندارائ ییعاملانه معلمان دوره ابتدا تیظرف یو ارتقا یاتوسعه حرفه 

 

 روش 
هدف این پژوهش، طراحی و اعتباریابی الگوی توسعه عاملیت معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل بود. با توجه به ماهیت  

مؤلفه استخراج  ضرورت  و  پژوهش  تجربهمسئله  از  الگو  دیدگاههای  و  الگوی  ها  تجربی  آزمون  سپس  و  خبرگان  های 

گیری از رویکرد ابتدا با بهرهدر این طرح،  ی( استفاده شد.  کم–ی )کیفیحاصل، از طرح پژوهش آمیخته اکتشافی متوال

ها شناسایی و الگوی اولیه توسعه عاملیت  ها و روابط میان آنمند استراوس و کوربین، مؤلفهبنیاد نظامکیفی و روش داده

به کمی،  مرحله  در  سپس  شد.  طراحی  استخراج معلمان  الگوی  اعتباریابی  و منظور  ببرر  شده  روش سی  از  آن،  رازش 

( استفاده شد.  PLS-SEMیابی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی )توصیفی از نوع همبستگی و مدل
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داده بر  مبتنی  الگوی  یک  توسعه  امکان  توالی،  دوره  این  معلمان  آماری  جامعه  در  را  آن  تجربی  ارزیابی  و  کیفی  های 

فراهم ساخت آمار   . ابتدایی  بخجامعه  کیی  دانشگاهی، صاحبش  اساتید  پژوهش شامل  علومفی  و  نظران حوزه  تربیتی 

کننده از میان مدیرانی انتخاب شدند که  بود. مدیران مشارکت  1404مدارس دوره ابتدایی شهر اردبیل در سال  مدیران  

ت کارشناسان  و شناخمؤثر    ایبر اساس معیارهایی همچون برخورداری از سابقه مدیریت در دوره ابتدایی، تجربه حرفه

  پژوهش   این در  شدند.عنوان مدیران باتجربه و موفق شناخته میوپرورش از عملکرد آنان، بهآموزش ابتدایی اداره آموزش

  شد.   استفاده  است  احتمالی  غیر  گیرینمونه  هایروش  از  که  هدفمند  گیرینمونه   از  کار،  کیفی  بخش  نمونه  انتخاب  برای

شده تحقق یافت. بر  های گردآوریها بر اساس اصل اشباع نظری و تکرارپذیری دادهحبه ام مصادر انجگیری  کفایت نمونه

نفر    6تربیتی و  نظران حوزه علوم نفر از اساتید و صاحب  8، متشکل از  نفر  14این اساس، حجم نمونه بخش کیفی شامل  

مشارک از   انتخاب  بود.  اردبیل  شهر  ابتدایی  دوره  مدارس  هدبهکنندگان  تمدیران  فرایند  صورت  و  شد  انجام  فمند 

کنندگان هر گروه از پیش تعیین نشده بود،  تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت؛ بنابراین، تعداد مشارکتگیری  نمونه 

داده غنای  اساس  بر  مصاحبهبلکه  از  حاصل  شهای  مشخص  جدید  مفاهیم  به  دستیابی  عدم  و  گردآور  د.ها    ی جهت 

  ی باز طراح  یکردی استفاده شد. سؤالات مصاحبه بر اساس هدف پژوهش و با رو  افتهیساختارمهین  ی هاها از مصاحبهداده

مشارکت تا  بتوانند دشدند  تجرب  ها دگاهیکنندگان  به  اتیو  را  عمخود  محورها  انیب  قیصورت  مصاحبه    یاصل  یکنند. 

 بود: ریشامل سؤالات ز

معلمان    تیعامل  تی و تقو  یریگرا در شکل  ییو بسترها  طیل، شراخود، چه عوام  یتوجه به دانش و تجربه تخصص  با  -1

 . دییفرما نییموضوع را تب نیا یطیو مح ی تیریمد  ،ی سازمان ،یلطفاً ابعاد فرد د؟ی دانیمؤثر م یی دوره ابتدا

س  دگاهید  از  -2 راهبردها،  چه  آموزش  هااستیشما،  مداخلات  سازمان  یتیریمد  ،یو  تقوب  تواندیم   یو  و  توسعه    ت یه 

 . د یکن انیب ی عمل  یهاخود را با ذکر نمونه یشنهادهایدر مدارس منجر شود؟ لطفاً پ  یی معلمان دوره ابتدا  تیعامل

عامل  به  -3 توسعه  شما،  ابتدا  تی اعتقاد  دوره  پ   یی معلمان  دانش  یبرا  ییامدها یچه  نظام  معلمان،  و  مدرسه  آموزان، 

 .دییفرما حیرا تشر یو سازمان یاحرفه   ،یآموزش یهاامدیپ   نیترمهمبه همراه خواهد داشت؟ لطفاً  یآموزش

  در  اخلاقی مسائل.  شد  تشریح اساتید  برای پژوهش  هدف  و  عنوان مصاحبه، از قبل هفته یک  پژوهش  اجرایی راستای در

  هامصاحبه  محتوای  ضبط  و   پژوهش   در  شرکت  برای  کنندگانمشارکت  از  آگاهانه  رضایت  از  اطمینان  شامل   پژوهش  این

وتحلیل اطلاعات در  تجزیه  . شد  رعایت   کنندگان مشارکت  به  تحقیق  مراحل  تمامی   در  پژوهش   از  انصراف  حق  ینهمچن  و

منظور اطمینان از اعتبار و  بهبخش کیفی به سه روش کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام شدند. 

یافته متپایایی  راهکارهای  از  کیفی،  پژوهشهای  در  بهای  داول  شد.  استفاده  یافتهکیفی  باورپذیری  بررسی  ها،  رای 

شده در اختیار تعدادی از انجام گرفت؛ به این صورت که بخشی از کدها و مضامین استخراج   1کنندگان بازبینی مشارکت

ش منظور افزایچنین، بههای لازم اعمال شد. همشوندگان قرار گرفت و پس از دریافت نظرات اصلاحی، بازنگریمصاحبه 

  تربیتی مورد بازبینیها توسط دو نفر از متخصصان حوزه علومبندی دادها، فرایند کدگذاری و دستههتأییدپذیری یافته

یافته  2همتایان  اعتبار  افزایش  برای  این،  بر  افزون  از مثلثقرار گرفت.  بدینروش  3سازیها  استفاده شد؛  صورت که ها 

ردید و همگرایی و تأیید متقابل نتایج نشان داد  سه گهای بخش کمی مقاییافتههای کیفی با  حلیل دادهنتایج حاصل از ت

ها، از شده در مرحله کیفی است. همچنین، برای بررسی پایایی تحلیلهای بخش کمی مؤید مضامین استخراج که یافته

از مصاحبه گونه استفاده شد؛ به  4روش بازکدگذاری از یک فاصله زمانی مها  ای که بخشی  جدداً کدگذاری و نتایج  پس 

درصد از متن    20منظور،  بدین  ها بود.حاصل با کدگذاری اولیه مقایسه شد که بیانگر ثبات و پایایی فرایند تحلیل داده
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ها پس از گذشت دو هفته، مجدداً توسط پژوهشگر کدگذاری شد و میزان توافق بین دو مرحله کدگذاری با  مصاحبه 

توافقاس از شاخص درصد  آ  تفاده  توافق   84ن  محاسبه گردید که مقدار  اینکه میزان  به  با توجه  درصد به دست آمد. 

پژوهشگر با    یطولان  یریدرگ  ن، یعلاوه بر ا  . درصد بود، پایایی فرایند کدگذاری در سطح مطلوب ارزیابی شد   80بیش از  

جامعه آماری در بخش کمی نیز کلیه  . انجام شد جیثبات نتا  ش یافزادر جهت  زیمکرر متون مصاحبه ن یها و بازخوانداده

بودند. بر اساس آمار معاونت آموزش ابتدایی اداره کل    1404-1405معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل در سال تحصیلی  

با توجه  ند.  فر بودن  2600  به تعدادآموزش و پرورش استان اردبیل، تعداد کل معلمان مدارس دوره ابتدایی شهر اردبیل  

اردبیل به  335ول کوکران، تعداد  آماری و بر اساس فرم  به حجم جامعه ابتدایی شهر  از معلمان دوره  عنوان نمونه نفر 

صورت که در مرحله نخست، ای انجام شد؛ بدینای دومرحله صورت تصادفی خوشه گیری بهپژوهش انتخاب شدند. نمونه

، معلمان مدارس  دفی انتخاب شدند و در مرحله دومصورت تصاعنوان خوشه به دبیل بهتعدادی از مدارس ابتدایی شهر ار

پژوهش    یبخش کمها درداده  یرابزار گردآو  ها در اختیار آنان قرار گرفت.صورت تصادفی انتخاب و پرسشنامهمنتخب به 

محقق پرسشنامه  مبناحاضر،  بر  ک  یهاافتهی  یساخته  پرسشنامه  بود.    یفیبخش  دارای    54دارای  این  و  بُعد    9گویه 

عاملیت ف  8تا    1ند. سوالات  بود اجتماعی، سوالات    15تا    9ردی معلم، سوالات  مولفه  مولفه   21تا    16مولفه سرمایه 

مهارتی،  -مولفه توانمندسازی دانشی  33تا    28مولفه رهبری آموزشی، سوالات    27تا    22توسعه عاملیت معلم، سوالات  

ی مدرسه، سوالات مولفه فرهنگ سازمان  43تا    39سوالات  ای،  لفه تقویت سازمانی کنشگری حرفهمو  38تا    34سوالات  

دادند. همه سازمانی مدرسه را تشکیل می-مولفه تعالی آموزشی 54تا  50مولفه زیرساخت آموزشی و سوالات  49تا  44

وجه  با ت.  شدند  ی: کاملا موافقم( طراح5  : کاملا مخالفم تا1)  یکرتیباز به صورت ل  یسوالات پرسشنامه بر اساس کدها 

گویه تدوین  و  پژوهش  اکتشافی  ماهیت  استخراج به  مضامین  اساس  بر  از ها  پرسشنامه  این  در  کیفی،  بخش  از  شده 

ها از تحلیل  با توجه به توزیع غیرنرمال داده  یکم  یها داده  لیتحل  یبرا  گذاری معکوس استفاده نشد. های با نمرهگویه

ساخته،  محققجهت بررسی روایی و پایایی پرسشنامه  .  اده شدستف( اPLSمربعات جزئی )به صورت حداقل  عامل تاییدی 

منظور، نسخه اولیه پرسشنامه در اختیار تعدادی  ها از طریق قضاوت خبرگان بررسی شد. بدینابتدا روایی محتوایی گویه 

علوم حوزه  اساتید  دریافتاز  از  پس  و  گرفت  قرار  از  دیدگاه  تربیتی  لازم  اصلاحات  آنان،  تخصصی  تناسب،  های  نظر 

گویه پوشش  و  ششفافیت  اعمال  طریق  ها  از  سازه  روایی  و  کرونباخ  آلفای  از  استفاده  با  پرسشنامه  پایایی  سپس،  د. 

اریانس  نتایج آزمون آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی و میانگین و  بررسی روایی همگرا و واگرا مورد ارزیابی قرار گرفت.

 ؛ استخراج شده مقولات به شرح زیر بود

 

 شده مقولات . میزان آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج 1جدول 

میانگین واریانس   ( C.Rپایایی ترکیبی ) آلفای کرونباخ  مقولات

 (AVEاستخراج شده )

 ضریب تعیین

(2R ) 

 938/0 559/0 910/0 887/0 عاملیت فردی معلم 

 924/0 575/0 904/0 877/0 سرمایه اجتماعی

 - 527/0 944/0 936/0 شرایط عِلّی

 000/1 635/0 912/0 885/0 توسعه عاملیت معلم 

 427/0 635/0 912/0 885/0 مقوله محوری

 958/0 711/0 937/0 919/0 رهبری آموزشی 

 956/0 709/0 936/0 918/0 مهارتی -توانمندسازی دانش

 600/0 679/0 962/0 957/0 راهبردها 

تقویت سازمانی کنشگری  

 ای حرفه

835/0 884/0 603/0 000/1 
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است که   7/0های پژوهش بیش از  مقدار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای تمامی سازهدهد  نتایج جدول نشان می

اندازه ابزار  قبول  قابل  پایایی  استخراج بیانگر  واریانس  میانگین  مقدار  همچنین  است.  همه AVE) شده  گیری  برای   )

توان نتیجه باشد. بنابراین میها میدهنده تأیید روایی همگرای سازهه نشانمده است کبه دست آ  5/0ها بیشتر از  سازه

گویه که  هرگرفت  ازهای  پژوهش  ابزار  و  بوده  برخوردار  مناسبی  همبستگی  از  مطلوبی  سازه  همگرای  روایی  و  پایایی 

 ؛گزارش شده استرجدول زیایج آن دراستفاده شد که نت HTMTشاخصاز بی روایی واگراارزیامنظوربه  برخوردار است.

 

 توسعه عاملیت معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل  یالگو جهت بررسی روایی واگرایی  HTMT. نتایج شاخص 2جدول 

 

ها کمتر از بین سازه  HTMTاگر مقدار    استفاده شد. بر اساس این معیار،  HTMT  برای بررسی روایی واگرا از معیار

بوده و در نتیجه روایی واگرای   9/0شود. با توجه به نتایج جدول، تمامی مقادیر کمتر از  اگرا تأیید میروایی وباشد،    9/0

تأیید میسازه اندازه  . شودهای مدل  ارزیابی مدل  سازهدر  روایی  تا مشخص  گیری،  قرار گرفت  بررسی  های مدل مورد 

گویهشو انتخابد  سازهای  سنجش  برای  لازم  توانایی  اسهشده  بر  دارند.  را  نظر  مورد  ترکیبی،  های  پایایی  نتایج  اس 

تأیید شد.  ها  ه، روایی همگرا و روایی واگرای سازHTMT( و همچنین معیار  AVEشده ) میانگین واریانس استخراج 

 . انجام شد 3نسخه  SmartPLSو  27نسخه  SPSSافزارهای ها با استفاده از نرمتجزیه و تحلیل داده

 

 هایافته 
ارائه تصویر  مبه از ترکیب مشارکتنظور  پژوهش، مشخصات جمعیت روشن  آنان در کنندگان در بخش کیفی  شناختی 

 ؛جدول زیر ارائه شده است

 کنندگان بخش کیفی شناختی مشارکت . اطلاعات جمعیت3جدول 

 درصد  انیفراو شناختی ویژگی جمعیت

 1/57 8 اساتید  کنندهمشارکت

 9/42 6 مدیران 

 

 ته تخصصی/ تحصیلیشر

 50 7 مدیریت آموزشی 

 4/21 3 ریزی درسی برنامه

 - 603/0 884/0 835/0 گر عوامل مداخله

 908/0 595/0 880/0 830/0 فرهنگ سازمانی مدرسه 

 930/0 573/0 890/0 851/0 زیرساخت آموزشی 

 - 536/0 927/0 913/0 ای شرایط زمینه

 000/1 518/0 843/0 766/0 رسه سازمانی مد-تعالی آموزشی

 481/0 518/0 843/0 766/0 پیامدها

شرایط  راهبردها  مقوله محوری شرایط علی مقولات

 گرمداخله

شرایط 

 ای زمینه

 پیامدها

       شرایط علی 

      718/0 مقوله محوری 

     733/0 669/0 ردها راهب

    644/0 517/0 720/0 گر شرایط مداخله

   421/0 671/0 709/0 723/0 ایشرایط زمینه

  321/0 476/0 809/0 709/0 480/0 پیامدها 
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 3/14 2 فلسفه تعلیم و تربیت 

 3/14 2 تکنولوژی آموزشی 

 

 

 مرتبه علمی/ مدرک تحصیلی

 1/7 1 استاد 

 4/21 3 دانشیار 

 7/35 5 استادیار 

 3/14 2 خصصیدکتری ت

 4/21 3 کارشناسی ارشد 

 7/35 5 زن  جنسیت

 3/64 9 دمر

 

 

 سابقه 

 1/7 1 سال  5کمتر از 

 4/21 3 سال 5-10

 3/14 2 سال  11-15

 6/28 4 سال  16-20

 6/28 4 سال  20بالای 

 6/78 11 بومی  محل خدمت 

 4/21 3 غیر بومی 

 

و    درصد(  1/57اهی )نظران دانشگگان بخش کیفی را اساتید و صاحبکنندبر اساس اطلاعات جدول، بیشترین مشارکت

ابتدایی )کمت از نظر رشته تخصصی، مدیریت آموزشی با    9/42رین را مدیران مدارس دوره    50درصد( تشکیل دادند. 

مشارکت بیشترین  همچنین،  داشت.  را  فراوانی  بیشترین  تحصیلی،  درصد  مدرک  و  علمی  مرتبه  نظر  از  کنندگان 

سال    20تا    16از نظر سابقه خدمت، افراد دارای  د(،  درص   3/64درصد( بودند. از نظر جنسیت، مردان )  7/35ادیاران )است

درصد( بیشترین فراوانی را به  6/78درصد( و از نظر محل خدمت، افراد بومی )  6/28سال سابقه )هر کدام  20و بیش از 

طبقه اصلی   6کد محوری و    9کد باز،    54های کیفی، در مجموع  بر اساس تحلیل دادهدر ادامه    اختصاص دادند.  خود

دهی شد.  ای و پیامدها شناسایی و سازمانگر، شرایط زمینه ، شرایط مداخلهامل شرایط علیّ، مقوله محوری، راهبردهاش

کده  تفصیلی  نتایج  دادند.  شکل  را  ابتدایی  دوره  معلمان  عاملیت  توسعه  الگوی  مفهومی  چارچوب  طبقات،  ای  این 

 ؛ شده استارائه  4ها در جدول شماره بندی آنشده و مقولهاستخراج 

 

 توسعه عاملیت معلمان دوره ابتدایی  یالگو. کدگذاری باز و محوری 4جدول 

 شناسه  کدگذاری باز  شوندگان های مصاحبهقولنمونه نقل کدگذاری محوری 

 

 

 

 عاملیت فردی معلم 

که معلم به   شودیم  آغاز یی معلم از جا ت یبه نظر من، عامل
س کند در  داشته باشد و احسا ی خود آگاه ی انقش حرفه

که   یدارد. زمان  تیو مسئول اریکلاس اخت ی آموزش یهام یتصم
بر    تواندیو عملکردش م هامیمعلم باور داشته باشد تصم

بهبود   یراب  یشتریآموزان اثر بگذارد، با تعهد ب دانش یریادگی
  یرون یب   یو منتظر دستورها کندیتلاش م یاددهی  ند یفرا
 . ماندینم

 am1 معلم  ی احرفه یخودآگاه

  ندینسبت به فرا  ت یمالک احساس 

 ی اددهی

am2 

 am3 ی آموزش یریگمیدر تصم استقلال

 am4 در کلاس  یفرد ی به اثرگذار باور 

 am5 آموز دانش ی ریادگیبه   یدرون  تعهد

 am6 س ی در تدر یشناخت  یریپذ انعطاف

 am7 ی احرفه یمینظدتخو

 am8 ی آموزش ی ریپذتیمسئول

 

 

  ی. زمان ردیگیشکل نم انهی فردگرا  یفضا ک یمعلم در   تیعامل
  یاحرفه یهمکار گری کدیمدرسه با  طیکه معلمان در مح

 am9 معلمان  انیم یاحرفه یهمکار

 am10 ی آموزش ات یتجرب  تبادل
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 عیاجتما سرمایه 

خود را به اشتراک بگذارند و بر   ی آموزش اتیداشته باشند، تجرب 
و   یاحساس توانمند  رند،یبگ ادی  گر یکد یاعتماد متقابل از   ه یپا

. کنندیم دایپ خود ی اهحرف نقش   یفایا  یبرا یشتریب   زهیانگ
  تی را تقو ند یفرا  نیا  زین   نی تعامل سازنده با والد نیهمچن

 .کندیم

  ی ریادگیدر اجتماعات   مشارکت 

 ی احرفه

am11 

 am12 معلمان  ی آموزش یازسهشبک

 am13 ارانه ی هم یریادگی

 am14 ی امتقابل حرفه اداعتم

 am15 ن ی سازنده با والد تعامل

 

 

توسعه عاملیت  

 معلم

  دی کند، با دایمعلمان در مدرسه توسعه پ ت یاگر قرار باشد عامل
مدرسه نقش   یهایگذار استیو س هایریگمیمعلمان در تصم

استقرار   نی. همچنیی صرفاً نقش اجرا  اشند، نهداشته ب یواقع
معلمان،   یاحرفه ار یاخت ش یو افزا  یوزشآم یگرینظام مرب 

بر تجربه و مشارکت مؤثرتر آنان   یمبتن یریادگی  یرا برا نهیزم
 .کندیفراهم م  یآموزش ی ندهایدر بهبود فرا 

  یگذاراستیمشارکت معلمان در س

 مدرسه 

am16 

 am17 ی اهرف ح  یزشینظام انگ یطراح

 am18 یآموزش یگرینظام مرب  استقرار 

 am19 معلمان  یاحرفه  اریاخت  توسعه

 am20 بر تجربه  یمبتن ی ریادگی  تیتقو

  یمشارکت ی ساختارها  یبازطراح

 مدرسه 

am21 

 

 

 رهبری آموزشی 

کند، نه صرفاً   فایرا ا  یرهبر آموزش   کی نقش   دی مدرسه با ر یمد
از   ،یآموزش اریاخت ضی با تفو   ری که مد ی. زمان یادار ری مد کی
  یبازخوردها  قی کند و از طر تی ن حمامعلما  ت یو خلاق هادهیا

و   زهیانگ د،ینما   تی رشد هدا ریو سازنده آنان را در مس یاحرفه
 . افتیخواهد   شی افزا یریطور چشمگمعلمان به تیعامل

 am22 ر ی مد نی آفرتحول یرهبر

 am23 ن به معلما  ی آموزش ار یاخت ضیتفو

 am24 س ی تدر تیاز خلاق ری مد تیحما 

 am25 ر یسازنده مد   یاحرفه  بازخورد

 am26 ی احرفه یریادگی در  ری مد یگرلیتسه

 am27 ی انداز مشترک آموزشچشم جادیا

 

 

توانمندسازی  

 مهارتی -دانشی

معلمان مستلزم آن است که آنان از نظر   تیتوسعه عامل
که بر دانش   یلموانمند شوند. معطور مستمر تبه یاحرفه
  ی فعال و طراح سی تدر یهاشخود تسلط دارد، از رو  ییمحتوا
و در مواجهه با مسائل کلاس   کند یمناسب استفاده م یآموزش

  یشتریب  نان یحل مسئله دارد، با اطم یی درس توانا
  فا یآموزش ا  ندیدر فرا  یترو نقش فعال کندیم یریگم یتصم

 خواهد کرد.

 am28 یی انش محتواتسلط بر د

 am29 ی آموزش یطراح مهارت

 am30 فعال  سی تدر یهاروش کاربرد توان

 am31 ی ریادگی  یاب یارزش مهارت

 am32 ی فناورانه آموزش سواد

 am33 ی حل مسئله آموزش مهارت

 

تقویت سازمانی  

 ای کنشگری حرفه

  از حد متمرکز و شی مدرسه ب  ی ادار ی که ساختارها یتا زمان 
بروز   ی برا  یباشند، فرصت چندان   ندهیفرسا  ی اسهمراه با بروکر

  ،ییمعلمان فراهم نخواهد شد. کاهش تمرکزگرا  تیاملع
در   یانعطاف سازمان  جادی معلمان و ا یانقش حرفه ی سازشفاف

  ینه را برایزم ،یشغل یعلاوه بر کاهش فرسودگ ر،ییبرابر تغ
درسه فراهم  تر آنان در م و مشارکت فعال ی احرفه یکنشگر

 .کندیم

 am34 در آموزش  یادار ییتمرکزگرا 

 am35 نده یفرسا یآموزش یکراسروب   حذف

 am36 رییدر برابر تغ ی سازمان  انعطاف

 am37 معلمان  یشغل  یبا فرسودگ  مقابله

 am38 ی انقش حرفه ی سازشفاف

 

 

فرهنگ سازمانی  

 مدرسه 

که   ردیگیل مشک یمعلمان در مدارس  ت یبه اعتقاد من، عامل
استوار    یمعج یریادگی آن بر تعامل، اعتماد و  ی فرهنگ سازمان 

برخوردار باشند، عدالت    یروان  تیکه معلمان از امن ی باشد. زمان 
نوآورانه آنان   یهادهیرا در مدرسه احساس کنند و ا  ی سازمان 

در   یشتریب  یری پذتی و مسئول زه یبا انگ رد،یمورد احترام قرار گ
 .کنندیمشارکت م یزشآمو یندهایفرا

 am39 معلمان  ان یم ی تعامل یفضا جادیا

 am40 در مدرسه  یسازمان  عدالت 

 am41 ی آموزش طیدر مح ی روان  تیامن

 am42 ی جمع  یریادگی  فرهنگ

 am43 نوآورانه معلمان   یهادهیبه ا   احترام

 

 

 

 زیرساخت آموزشی 

مناسب   ی هارساختی هرچقدر هم معلم توانمند باشد، بدون ز
طور کامل بروز دهد. کاهش تراکم  خود را به تیعامل تواندینم

به منابع و امکانات فناورانه    یآموزان در کلاس، دسترسدانش
  ت یو حما  یدرس یهاثبات در برنامه نیو همچن یآموزش

  تیعامل تی تقو یبسترها  نیتر از مهم ،یآموزش یهااستیس

 am44 ها کلاس یزآموانشتراکم د

 am45 ی به منابع آموزش یدسترس

 am46 ی آموزش یهااستیس  تیحما 

 am47 ی درس ی هابرنامه ثبات

 am48 فناورانه مدرسه   امکانات
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ای گر، شرایط زمینه در مرحله نهایی کدگذاری، کدهای محوری در شش طبقه )عِلیّ، محوری، راهبردها، عوامل مداخله 

 به دست آمد.  1هش به صورت شکل شماره ش شدند و مدل نهایی پژوو پیامدها( گزین

 

 
 بنیاد. مدل پارادایمی ارائه الگوی توسعه عاملیت معلمان دوره ابتدایی بر اساس رویکرد داده 1شکل 

 

ها  یک دادهها ابتدا شرایط پارامتریک یا ناپارامتردر ادامه جهت اعتباریابی کمی و بررسی برازش الگو و استفاده از آزمون 

اسمیرنف استفاده شد که نتایج آن  -ها از آزمون کولموگروفداده  نرمال  ریغ جهت بررسی توزیع نرمال یا  مشخص شدند.  

 به شرح جدول زیر بود؛ 

 هاداده  نرمال  ریغاسمیرنف جهت بررسی توزیع نرمال یا  -. نتایج آزمون کولموگروف 5جدول 

 

ها نرمال نیست و بنابراین در تحلیل  (، توزیع دادهsig<0.05اسمیرنوف )-با توجه به معنادار بودن آزمون کولموگروف

های کیفی پژوهش  برای ارزیابی و آزمون الگوی به دست آمده از تحلیل داده  .متری استفاده شدهای ناپاراها از روشهداد

به منظور بررسی برازش   . ( استفاده شدPLS-SEMیابی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی )از مدل

شاخص از  مدل  SRMR  مدل،  در  گردید.  مقدار  PLSیابی  استفاده   ،SRMR    از برازش نشان  08/0کمتر   دهنده 

  .باشد به دست آمد که بیانگر برازش مطلوب مدل می 059/0شده مناسب مدل است. مقدار این شاخص برای مدل اشباع
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-یآموزش یتعال

 مدرسه  ی سازمان 

زمان  من،  اعتقاد  عامل  یبه  مدرسه    تیکه  در    ت یتقو معلمان 
نخست ارتقا  د امیپ  ن یشود،  –یاددهی   ند یفرا  تیف یک  ی آن 

آموزان خواهد بود. در  دانش  ی لیو بهبود عملکرد تحص  ی ریادگی
  ابد ییم  شی معلمان افزا   ی و تعلق سازمان   ی شغل  ت یکنار آن، رضا 

فضا نوآور  یو  سمت  به  حر  یمدرسه  مستمر  بهبود    کتو 
 .کندیم

 am50 ی ریادگی ـ  یاددهی  ت یفیک یارتقا

 am51 آموزان دانش یلیعملکرد تحص بهبود

 am52 معلمان  یشغل  تی رضا  شیافزا 

 am53 مدرسه  ینوآور  تیتقو

 am54 معلمان  یتعلق سازمان  شیافزا 

 داری سطح معنی آماره آزمون مقولات

 001/0 081/0 لّی ط عِشرای 

 001/0 089/0 قوله محوری م

 001/0 094/0 راهبردها 

 006/0 060/0 ایشرایط زمینه

 001/0 082/0 گر عوامل مداخله

 002/0 064/0 پیامدها 
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  استفاده   با  شاخص  این  گیری و ساختاری مدل محاسبه شد.به منظور ارزیابی همزمان بخش اندازه  1GOFهمچنین شاخص 

 است و فرمول آن به شرح زیر است؛ محاسبه قابل اشتراکی هایشاخص  میانگین و 2R شاخص هندسی میانگیناز

GOF = √Average (AVE) × Average (R2) 
مقادیر    Wetzels et al( .2009 )  به دست آمد. بر اساس  541/0برابر با    GOF  پس از انجام محاسبات، مقدار شاخص

توان نتیجه گرفت که مدل پژوهش از برازش کلی مطلوبی  دهندة برازش قوی مدل است. بنابراین مینشان 36/0بیش از 

 . برخوردار است و بر این اساس تحلیل روابط ساختاری مدل انجام شد

 Smartافزار  زئی و با نرم، ارتباط متغیرهای پژوهش با استفاده از تکنیک حداقل مربعات ج2دامه و در شکل شماره  در ا

PLS    مقدار آماره    ، 3و همچنین در شکل شمارهT   برای مدلِ کلی پژوهش با استفاده از تکنیک بوت استراپینگ نشان

 شود. داده می

 

 
 ل مربعات جزئی . مدل کلی پژوهش با تکنیک حداق2شکل 

 

 

 
1. Goodness of Fit 
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 مدل کلی پژوهش با تکنیک بوت استراپینگ  T. آماره 3شکل 

 

باشند )تمامی مسیرها بیشتر از مقدار بحرانی  دار میبه نتایج به دست آمده از دو نمودار، تمامی مسیرها معنیبا توجه  

+ قرار نگرفته است. 96/1تا    -96/1نیز در بازه بحرانی    T Valueدر حالت ضرایب استاندارد هستند( و مقادیر    16/0

ارائه   6رازش مناسبی است و خلاصه آن در جدول شماره  دار بوده و مدل پژوهشی دارای بپس تمامی مسیرها معنی

 شده است. 

 

 T Value. ضرایب مسیر در دو حالت استاندارد و 6جدول 

 

توسعه عاملیت معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل به ای  در نهایت با توجه به اعتباریابی الگوی پژوهش حاضر، مدل شبکه

 صورت شکل زیر خواهد بود؛ 

 

 T مقدار استاندارد  ابعاد

 551/17 654/0 شرایط عِلّی      محوری          مقوله 

 974/6 352/0 مقوله محوری   راهبردها         

 960/5 288/0 ای ط زمینهشرای     راهبردها         

 508/6 313/0 گر عوامل مداخله    راهبردها         

 382/17 694/0 راهبردها      پیامد        
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 ای توسعه عاملیت معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیلشبکه  . مدل4شکل 

 

 گیری نتیجهبحث و 
با هدف طراح  پژوهش  اعتبار  یحاضر  عامل  یالگو  ی اب یو  ابتدا  تیتوسعه    پژوهش   ی هاافتهیانجام شد.  یی  معلمان دوره 

  ،ی اجتماع   ، یامل فرددر آن عواست که    مندنهیو زم  ی تعامل  ، یچندبعد  یندیمعلمان، فرا  تینشان داد که توسعه عامل

مد   ی سازمان همبه  یتیریو  شکلصورت  در  ا  یاحرفه  یکنشگر  یریگزمان  م   یفایمعلمان  مدل  بر.  کنندینقش  اساس 

است    ایپو  یتیبلکه ظرف  ست،یمستقل ن  یامهارت حرفه   ا ی  یفرد  یژگ یو  کیمعلم صرفاً    تیشده، عاملاستخراج   یمیپارادا

تعامل مدر  که   ک  یفرهنگ سازمان   ، ی اجتماع   هیمعلم، سرما  ی فرد  ت یلامع  انی بستر  و    یآموزش  یرهبر  تیفیمدرسه، 

حرفه  یهافرصت م  یامشارکت  رو  افتهی   ن یا  .ردیگیشکل  تحول  عامل  ینظر  ی کردهایبا  است؛    ت یحوزه  همسو  معلم 

  ن ییتب  یاز نگاه فردمحور فاصله گرفته و به سو  دیجد  یهانشان دادند پژوهش  Fan and Zhu  (2025)  که  یاگونه به

ش نسبت به نقش معلم  نگر  رییدر تغ  توانیرا م   ییهمسو  ن یاند. علت ات معلم حرکت کردهیعامل  ی و تعامل   یشناختبوم

نظام ز  یآموزش  یهادر  دانست؛  مجر  رایمعاصر  نه  امروز  برنامه  ی معلم  ک  ،یدرس  یهاصرف   ، یاحرفه   ینشگربلکه 

مشارکت  ریگمیتصم فراو  در  آموزش  یندهایکننده  اشودیم   یتلق  یتحول  از  الگ  نی.  ن  یومنظر،  کرده    زیحاضر  تلاش 

 نیاهمچنین    .کند  نییتب  ی و اجتماع   یسازمان   ،یاز روابط فرد  یاالب شبکهرا در ق  ییمعلمان دوره ابتدا  تیاست عامل
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بلکه دستاورد تعامل    ، یثابت فرد  ی ژگیو   کیرا نه    ت یهمخوان است که عاملیز  ن  تیعامل   یشناختبوم  کردیبا رو  نییتب

شرا  یهاتیظرف  انیم بسترها  یساختار  طیفرد،  زمان  ی فرهنگ  یو   ;Biesta & Tedder, 2007)  داندیم  ی و 

Emirbayer & Mische, 1998).  معلمان    تیکه توسعه عامل  دهد ینشان م  ز یشده ناستخراج  یمنظر، الگو  ن یاز ا

  .است ی و اجتماع  یسازمان ، یحاصل تعامل مستمر عوامل فرد یی دوره ابتدا

 ی ریگشکل یاصل یربنا یز ی اجتماع  هیمعلم و سرما یفرد  ت یپژوهش نشان داد که عامل ی هاافتهی  ، یعلّ  طیبخش شرا در

  ندینسبت به فرا  تی احساس مالک  ،یاحرفه  ی خودآگاه  ر ینظ  یی هامؤلفه  ، یمعلمان هستند. در بعد فرد  یاحرفه  ت یعامل

تصم  ،یادده ی در  تدر  یشناخت  یریپذانعطاف  ،یآموزش  یر یگمیاستقلال  خودتنظ  سیدر  نقش   ،یاحرفه  یم یو 

ا  یاکنندهنییتع داشتند.    یکنشگر   جادیدر  معلمان  م   یشناخت  یریپذانعطاففعال  امکان  معلم    یراهبردها  دهد یبه 

 ، یزیربرنامه  تیبا تقو  زین  یاحرفه  یمیو اصلاح کند و خودتنظ  یکلاس بازنگر  ریمتغ  ط یخود را متناسب با شرا  یآموزش

در    یهمم  نقشهر دو مؤلفه    رونیازا  سازد؛یآگاهانه و مسئولانه را فراهم م  یریگمیتصم  نهیعملکرد، زم  یاب یو ارز  ش یپا

دارند.  یاحرفه  تیعامل  تیتقو م  افتهی  ن یا  معلمان  زمان  دهد ینشان  معلم  حرفه  کی عنوان  به  تواند یم  ی که    یاعامل 

  گر،ید  عبارتهداشته باشد. ب  یو اثربخش  اریاخت  ت،ی حساس مسئولخود ا  یااثرگذار عمل کند که نسبت به نقش حرفه

با   جهینت  نیدارد. ا  وندیپ   یریادگی  ی اددهی ند یبر فرا  یرگذاریتأث یی او به تواناو با باور  شود یاز درون معلم آغاز م ت یعامل

)Fitriza et alی  هاافتهی و  (2025.  نقش  بر  که  است  تصم  ،یاحرفه  ی هایژگ یهمسو  در  توان   یریگمیمشارکت  و 

  یریپذنشان دادند که انعطاف  ز ین  Dao et al( .2025)ین  داشتند. همچن  د یتأک  تیعامل  یریگمعلمان در شکل  ینوآور

تصم توان  اجرامعلمان  یاحرفه  یریگمیو  تغ  ی،  درس  راتییاثربخش  تسه  ی برنامه  همسوکندیم  لیرا  علت    ن یا  یی. 

م   هاافتهی ماه  توانیرا  معلم  تیدر  تصم  یحرفه  مستلزم  که  سازگار  یریگمیدانست  موقع  یمستمر،   ر یمتغ  یهاتیبا 

نسبت  یآموزش تعهد  احساس  استدانش  یریادگیبه    و  سرما  در.  آموزان  که    ها افتهی  زین  یاجتماع  هیبعد  داد  نشان 

و تعامل سازنده با    یااعتماد متقابل حرفه  ،یآموزش  اتیتبادل تجرب  ارانه،یهم  یریادگی معلمان،    انیم  یاحرفه  یهمکار

م  تیعامل  تیتقو  نهیزم  ن،یوالد فراهم  را  اسازدیمعلمان  عاملآن    انگریب  جی نتا  نی.  که  شکل    تیاست  خلأ  در  معلم 

.  Lau et alش با پژوه افتهی  نی. اابدییتوسعه م یو تعاملات اجتماع یاروابط حرفه از یابلکه در بستر شبکه  رد،یگینم

 ت یعامل  تیتقو  یدیرا از عوامل کل  یاو تعاملات مدرسه  یهمکار  یهافرصت  ،یاحرفه   تیهمسو است که حما  (2024)

معرف  همچن  یمعلمان  همکارازندی   نیکردند.  ن1402)  نو  سازمان   زی(  اعتماد  حما   ینقش  روابط  ارتقا  یتیو  در    ی را 

  ی روان  تیاحساس امن  ،یاو تعامل حرفه  یکارآن است که اعتماد، هم  یی همسو  نیمعلمان مؤثر دانستند. علت ا  ت یعامل

 یآموزش  یهایرو نوآو  هایریگمیمشارکت فعال آنان در تصم  یرا برا  نهیداده و زم  شیمعلمان را افزا  یو تعلق سازمان 

 . کندیفراهم م 

محور  در مقوله  با  عامل  هاافتهیپژوهش،    یارتباط  توسعه  که  داد  ا  تینشان  طرمعلم  حرف  قیز  مشارکت   ی اهگسترش 

افزا مشارکت معلمان در    رینظ  یی ها. مؤلفهشودیآنان محقق م  ی نیآفرو نقش  اریاخت  شی معلمان در ساختار مدرسه و 

اخت  یگذاراستیس توسعه  مرب  ،یاحرفه   اریمدرسه،  نظام  انگ  یطراح  ،یآموزش  یگریاستقرار  و   یاحرفه   یزشی نظام 

ت  یمشارکت  یساختارها  یبازطراح عاملمدرسه نشان دادند که  با    یو سازمان  یساختار  یندیفرا  ت،یوسعه  تنها  است و 

بازخورد مستمر و   قیاز طر  ،یآموزش  یگریاستقرار نظام مرب.  ابد ییتحقق نم  یفرد  یهاآموزش مهارت  انتقال تجربه، 

تدر  ،یاحرفه  تیحما رشد  م   تیعامل  یجیفرصت  فراهم  را  انگ ن  یطراح  نی. همچنکندیمعلمان  با    یاحرفه   یزشیظام 

  یآموزش  یهای ریگ میتر معلمان در تصمنقش فعال  ی فایا  یلازم برا  زهیتعهد و مشارکت، انگ  ،یاحساس ارزشمند  تیتقو

و    یمراتبسلسله  یها از ساختار  د یمعلمان با  تیتوسعه عامل  یآن است که مدارس برا  انگریب  افتهی  ن یا  .دهد یم  شیرا افزا

 Fan andی  هاافتهیبا    جهینت  نیحرکت کنند. ا  رندهیادگی و   یمشارکت یاته و به سمت ساختارهمحور فاصله گرفکنترل 



 زاهد بابلان و همکاران                                               یی معلمان دوره ابتدا تیتوسعه عامل یالگو یابی و اعتبار یطراح

 

 

Zhu  (2025)  پژوهش روند  دادند  نشان  که  است  با    د یجد  ی هاهمسو  آنان  تعامل  و  معلمان  فعال  مشارکت  بر 

) احمدیعرب یهاافتهی  نیدارد. همچن  دی تأک  یآموزش  یختارهاسا ن1402و همکاران  عامل  دیمؤ  زی(  است که    ت یآن 

م تعامل  در  فرد  انیمعلم  مح  یعوامل  م   ی سازمان  طیو  اردیگ یشکل  علت  م  ییهمسو  ن ی.  ا  توانیرا    تیواقع  ن یدر 

عامل که  م  یزمان  یاحرفه   تیدانست  را    ابدییتوسعه  خود  معلمان  فرا  یبخشکه  از  تحول    یریگمیتصم  ندیاثرگذار  و 

 .را داشته باشند یآموزش طیدر مح ی واقع یمشارکت و اثرگذار ،یورزمدرسه بدانند و فرصت تجربه

 ی دو راهبرد اساس  یـ مهارت  یدانش  یو توانمندساز  یآموزش  یپژوهش نشان داد که رهبر  یهاافتهی بخش راهبردها،    در

  ر،یمد  نیآفرتحول   یرهبر  رینظ  ییهامؤلفه  ،یآموزش  یدر حوزه رهبر  هستند.  ییدوره ابتدامعلمان    تیتوسعه عامل  یبرا

نقش    ،یانداز مشترک آموزشچشم  جادیسازنده و ا  یا بازخورد حرفه   س،یتدر  تیاز خلاق  تیحما  ،یآموزش  اریاخت  ضیتفو

تقو  یمحور ا  تیعامل  تیدر  م  افتهی  ن یمعلمان داشتند.  الگو  مدرسه  ریکه مد  دهدینشان  عام  یدر  صرفاً    ت،یلتوسعه 

نظارت به  ی نقش  بلکه  تسهندارد،  م  یکنشگر  ی و حام  یاحرفه  یریادگی  گرلیعنوان  اکندیمعلمان عمل  با    جهینت  نی. 

) زندی یهاافتهی همکاران  رهبر1402و  که  است  عامل  محوری ریادگی  ی( همسو  تقو  یرا  بر  معلمان    تیعامل  تیمؤثر 

همچن  یمعرف )Lau et alین  کردند.  مد  زنی  (2024.  مشارکت  یتیحما  تی رینقش  افزاو  در  را    تیعامل  شیمحور 

امع  یاحرفه  احساس    ،یمشارکت  یدر آن دانست که سبک رهبر  توانیمرا    ییهمسو  ن یلمان برجسته دانستند. علت 

  در .  کندیم  بیکرده و آنان را به مشارکت فعال در بهبود مدرسه ترغ   تیمعلمان را تقو  ی و خودکارآمد  اریاعتماد، اخت

سواد   ،یآموزش  یمهارت طراح  ،ییدانش محتوا  نشان داد که تسلط بر  هاافتهی  زین  یـ مهارت  یدانش  یبخش توانمندساز

روش  از  استفاده  توان  آموزش  سیتدر  یها فناورانه،  مسئله  حل  مهارت  و  برا  ،یفعال  لازم   ی احرفه   یکنشگر  یبستر 

را فراهم م اسازدیمعلمان  و    یدانش  یهایستگیاز شا  یبدون برخوردار   یاحرفه  تیعامل  هآن است ک   انگریب  افتهی   نی. 

ا  اردیپا   ی مهارت بود.  )Chen-Levi et alی  هاافتهی با    جهینت  ن ینخواهد  توانا   (2024.  نقش  بر  که  است    ییهمسو 

نشان داد   Putra  (2024)ین  داشتند. همچن  دیتأک  یبحران  طیمعلمان در شرا  یاه حرف  یخلاقانه و سازگار  یریگمیتصم

برا معلمان  راستا  یبازطراح  یکه  در  اجتماع   یآموزش  حرفه   یبرخوردار  ازمندین   یعدالت  توان  و  دانش    یکاف   یااز 

 ار یاخت  لیتبد   ییکه معلم توانا   کند یم   دایمعنا پ   یزمان  یاحرفه  تیآن است که عامل  اه افتهی  نیا  ییهمسو  هستند. علت 

 . اثربخش را داشته باشد یبه عمل آموزش زهیو انگ

  توانندیمدرسه محاکم بر  یاحرفه  طیو شرا  یادار  یکه ساختارها پژوهش نشان داد  یها افتهیگر،  بخش عوامل مداخلهدر

و ابهام در    نده یفرسا  یبروکراس  ،یادار  ییهمچون تمرکزگرا  یی هاکنند. مؤلفه  فیتضع  ای   لیرا تسه  ت یتوسعه عاملروند  

  یهاتیحذف محدود  ،ی که انعطاف سازمان  یمعلمان بودند؛ در حال  یاحرفه   یموانع کنشگر  نیتراز مهم   ،یانقش حرفه

به کاهش فرسودگ   یادار تقو  ،یشغل  یو توجه  با کاهش    یابهام در نقش حرفه ا.  کردیعلمان کمک مم  تیعامل  تیبه 

 ی فرسودگ  نیهمچن  سازد؛ یمعلمان را فراهم م  یکاهش کنشگر  نهیزم  ار،یاحساس اخت  فیو تضع  یوضوح انتظارات شغل

تحل  یشغل انگ  یروان  یانرژ  لیبا  برا  ،یاحرفه  زهیو  معلمان  تصم  یتوان  در  فعال  نوآور  هایر یگمیمشارکت    ی هایو 

م  یآموزش کاهش  م  افتهی  ن یا  .دهد یرا  حت  دهدینشان  توانا  ی که  از  برخوردار  ن  یفرد  یهاییمعلمان  در    زیبالا 

عامل  یساختارها بروز  امکان  ا  مؤثر  یاحرفه  تیمحدودکننده،  داشت.  نخواهند  و   یهاافته یبا    جهینت  نیرا  سلیمانی 

معلمان    تیو عامل  ی شغل  یفرسودگ  زانیدر مرا    یاحرفه  طیهمسو است که فرهنگ مدرسه و شرا(  1404زاده )حکیم

انعطاف ساختار  یسازمان   ت ینشان داد که حما  زین  Chen-Levi et al( .2024)یج  نتا  نیمؤثر دانستند. همچن ،  یو 

وابسته   یادهیپد  ،یاحرفه تیآن است که عامل ییهمسو ن یمعلمان دارد. علت ا نیآفرتحول  تیلدر بروز عام ی مهم نقش

 .است یآموزش طیعمل معلمان در مح یآزاد زانیو م یساختار یهابه فرصت

ظهور   یستر اصلب  ی آموزش  یهارساختیمدرسه و ز  ی نشان داد که فرهنگ سازمان   هاافتهی  ی نیزانه یزم  طیبخش شرا  در

تشک  تیلعام را  فضادهندی م  لیمعلمان  وجود  امن  انیم  یتعامل  ی.  سازمان  ،یروان  تیمعلمان،  به   ،یعدالت  احترام 
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  ،یروان  تیامن.  شودیمعلمان م  یاحرفه  یو کنشگر  ت مشارک  تیموجب تقو  ،یجمع  یریادگینوآورانه و فرهنگ    یهادهیا

ب ا  ان یامکان  پذ  یورزتجربه  ها، دهیآزادانه  پ   ی احرفه  ی خطاها  رشیو  از  ترس  و    کند یفراهم م  یمنف   ی امدهای را بدون 

مشارکت فعال و    یمعلمان برا  زهیمدرسه، انگ  یهاهیاحساس انصاف و اعتماد نسبت به رو  تیبا تقو  زین  یعدالت سازمان

حرفه  یفایا افزا  یانقش  بالا  .دهد یم   شیرا  تراکم  مقابل،  محدودکلاس  یدر  آمو  تیها،  امکانا  ،یزشمنابع  ت  ضعف 

ب  و  تضع  تیعامل  تواندیم  یدرس  ی هابرنامه  یثبات یفناورانه  را  ا  فیمعلمان  پژوهش  افتهی  ن یکند.  و  احمدی  عرب با 

( مح1402همکاران  عوامل  نقش  بر  که  است  سازم  یطی( همسو  تأک  تیعامل  یریگدر شکل  ی انو  داشتند.    دی معلمان 

)Fitriza et alیج  نتا  نیهمچن آموزش  زین  (2025.  منابع  حما   ینقش  عامل  ی سازمان  تیو  توسعه  در  معلمان    تیرا 

ا علت  م   ییهمسو  نیبرجسته کرد.  ا  وانتیرا  عاملموضو  ن یدر  دانست که  بستر مح   تیع  و    ی تیحما  یهاطیمعلم در 

 . دهد یرا کاهش م  یاحرفه  یکنشگر تیظرف  ،یساختار یهاتیو محدود کندیم  دایظهور پ  تفرص رندهیادگی

و   یدر سطح فرد  یاگسترده  یامدهایپ   ییمعلمان دوره ابتدا  تیپژوهش نشان داد که توسعه عامل  یهاافتهی   ت،ینها  در

ارتقابه    ی سازمان افزادانش  یلیبهبود عملکرد تحص  ،یریادگی  ی اددهی  تیفی ک  یهمراه دارد.    یشغل  ت یرضا  شی آموزان، 

افزا  ینوآور  تیمعلمان، تقو ا  شده ییشناسا  یامدهایپ   نی تراز مهم  ی تعلق سازمان  شیمدرسه و  نشان    هاافتهی  نیبودند. 

عامل  دهدیم صرفاً    تیکه  عامل  ست،ین  یفرد  ریمتغ  کی معلم  اثربخش  یراهبرد  یبلکه  بهبود  ارتقا   یدر  و   ی مدرسه 

  تیمل( همسو است که عا1403و همکاران )  ناصرزعیم  یهاافتهیبا    جهینت  نی. اشودیمحسوب م  ینظام آموزش  تیفیک

  و   Erdem et al( .2025)ین  آموزان دانستند. همچنمشارکت دانش  ش یو افزا  یمعلم را عامل بهبود تعاملات آموزش

Ghamoushi et al( .2022)   داشتند. علت    دیآموزش تأک  تیفیک  یو ارتقا  یادر توسعه حرفه  تیبر نقش عامل  زین

  تیکرده، خلاق  فایا  یترنقش فعال  سیتدر  ندیدر فرا  ،یاحرفه   تیلبرخوردار از عامآن است که معلمان    ییهمسو  نیا

که    یامر  کنند؛ ینسبت به حرفه خود تجربه م  یشتریب  تیدارند و احساس تعلق و رضا  یدر حل مسائل آموزش  یشتریب

 . شودیمدرسه منجر م  یو سازمان یآموزش ی به تعال تیدر نها

 محدودیت های پژوهش 

  ییهاتیبا محدود  ،یی معلمان دوره ابتدا  تیاز توسعه عامل  یجامع و بوم  ییارائه الگو  یبرار با وجود تلاش  پژوهش حاض

آن  به  توجه  است که  بوده  تفسمواجه  در  ا  یضرور  هاافتهی  ریها  به  نیاست.  آمپژوهش  بهره  خته یصورت  با  از   یریگو 

پژوهش با استفاده از روش    نینخست، ا  ت.انجام شده اس  مدل(   ی ابی)اعتبار  ی ( و بخش کمادیبنداده  هی)نظر  ی فیبخش ک

کنندگان بوده و ممکن است  مشارکت   ری و تفس  ستهی بر ادراک، تجربه ز  یمبتن  هاافتهی  رونیازاانجام شد؛    ادیبنداده  هینظر

تأث تجربهنگرش  ریتحت  شرا  یاحرفه  ی هاها،  باشد.  یطیمح  طیو  گرفته  قرار  ا  آنان  ال  نیاز  است  ممکن   ی گورو 

سا شاستخراج  در  تحص  ریده  همچن  یلیمقاطع  و  دوم،  و  اول  متوسطه  بافت  نیمانند  نظر  متفاوت    یآموزش  یهادر  از 

 یبازطراح  ای  لیتعد ازمندیبرخوردار( نمناطق برخوردار و کم  ای مدارس خاص  ،یردولتی)مانند مدارس غ  ی تیریساختار مد

از معلممشارکت  دوم،  باشد. عمدتاً  پژوهش  و متخصصاکنندگان  ابتداان  آموزش  به هم  یین حوزه  و    ن یانتخاب شدند 

مقاطع    ریشده در سااستخراج   یممکن است الگو  رو  نیا  است. از  ییمتناسب با اقتضائات دوره ابتدا  شتریب  هاافتهی  ل،یدل

ن  ،یلیتحص دوم،  و  اول  متوسطه  همچن  یاحبازطر  ای   لیتعد  ازمندیمانند  و    یتیریمد  ،یفرهنگ  یهاتفاوت  نیباشد. 

ها  از داده  یبخش  ،سوم  معلمان اثرگذار باشد.   تیبر نحوه بروز و توسعه عامل  تواندیمدارس در مناطق مختلف م  یارساخت

  ل یتما  ، یادراک  یها یریسوگ  ریموضوع ممکن است تحت تأث  ن یشد. ا  یکنندگان گردآورمشارکت  یبر اساس خودگزارش

قرار گرفته باشد. هرچند تلاش شد از   ی سازمان  یهاچالش  یبرخ  انیب  در  تیمحدود  ای  یامطلوب حرفه   ری به ارائه تصو

اعتباربخشداده  مداوم  ینیبازب  ق،یعم  یهامصاحبه   قیطر تا حد امکان    تیمحدود  نیکنندگان، اتوسط مشارکت  یها و 

شود. پو  ،چهارم  کنترل  به  توجه  عامل  یی ا یبا  تأث  تیمفهوم  و  اجتماع   یریرپذیمعلم  تحولات  از  و  فنا  ، یآن  ورانه 
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و    یمورد بازنگر  ینظام آموزش  ندهیو تحولات آ  یزمان  طیمتناسب با شرا  د یشده را باارائه   یالگو  ،یآموزش  یهاستایس

 قرار داد. یروزآمدساز

 پیشنهادات کاربردی 

به   توجه  عامل  یهاافتهیبا  مؤثر  نقش  و  حاضر  ارتقا  تیپژوهش  در  توسعه    یآموزش  یندهایفرا  تیفیک  یمعلمان  و 

معلم و پژوهشگران ارائه  تیمدارس، مراکز ترب رانیمد ،یآموزش گذاراناستیس یبرا ریز یکاربرد یهاشنهادیپ  ،یاحرفه 

 : شودیم

و مشارکت دادن    یآموزش  اریاخت  ضیتفو  ،یادار  ییمدارس با کاهش تمرکزگرا  رانیوزارت آموزش و پرورش و مد •

 معلمان را فراهم سازند.  یاحرفه تیاملع  تیتقو نهیمدرسه، زم یهایگذاراستیو س  هایریگمیمعلمان در تصم

و   ی عدالت سازمان ، یروان  تیبر اعتماد، امن یمبتن  یفضا جاد یو ا نیآفرتحول  یاز رهبر یریگمدارس با بهره رانیمد •

 کنند. تیو مشارکت فعال معلمان را تقو یاحرفه  یکنشگر یریگنوآورانه، بستر شکل یهادهیاحترام به ا

شود و در آن بر   یمدرسه طراح  یواقع   یازهایبر ن  یو مبتن  یصورت کاربردمعلمان به  یاهتوسعه حرف  یهابرنامه •

 گردد.  دیتأک یاحرفه یمیفعال، سواد فناورانه و خودتنظ  سیحل مسئله، تدر ،یآموزش یمانند طراح یی هامهارت

اجتماعات    مدارس • توسعه  مرب  ،یاحرفه   یریادگیبا  تبادل   نهیزم  انه،اریهم  یریدگایو    یآموزش  ی گرینظام 

 معلمان را فراهم آورند.  یاحرفه یریادگی و رشد  ی اجتماع  هیسرما تیتقو ات،یتجرب

  ی و بازنگر  یر یادگی منابع    نیها، تأمکاهش تراکم کلاس  ،یآموزش  یهارساختیبا بهبود ز  یآموزش  گذاراناستیس •

 کنند.   جادیمان را امعل تیعامل  و تیبروز خلاق یلازم برا طیشرا ،یآموزش یابیدر نظام ارزش

ترب  انیفرهنگ  دانشگاه • مراکز  عامل  تیو  توسعه  به  یاحرفه  تیمعلم،  محورها  یکیعنوان  را    ی هابرنامه  یاصل  یاز 

 محور وارد حرفه شوند. مشارکت یکردیبا رو ندهیمورد توجه قرار دهند تا معلمان آ یمعلم و کارورز تیترب

پژوهش  شود یم  شنهادیپ  • روشارائه  یالگو  نده،یآ  ی هادر  با  بافت  ی کم  یهاشده  در  فرهنگ  یآموزش  ی هاو    یو 

اعتبارسنج متغ  یمتفاوت  نقش  و  هو  یی رها یشود  د  یشناختروان  هیسرما  ،یاحرفه  تیمانند  سواد  در    تالیجیو 

 . ردیقرار گ یمعلمان مورد بررس تیتوسعه عامل

  رشیو پذ  یآموزش   یمیخودتنظ  یارتقا  ،یاحرفه  ی اهخودآگ  شیافزا  قیخود از طر  یفرد  تیعامل  تیمعلمان با تقو •

 ت یفیو بهبود ک  یکلاس  یهایریگمیدر تصم  ینقش مؤثرتر  توانندیم  ،یریادگی  ی ادده ی  ند یفعال در فرا  تیمسئول

 کنند.  فا یا سیتدر

سرما • گسترش  با  طر  ی اجتماع   هیمعلمان  از  اجتماعات    قیخود  در  فعال   ت یتقو  ،یاحرفه  یریادگیمشارکت 

ا  یردفنیب  یهایهمکار آموزش  یهاشبکه   جاد یو  تجربه  ارتقا  یجمع  یریادگی  نهیزم  توانندیم  ،یتبادل    یو 

 . ندینما تیمدرسه تقو طی خود را در مح یاحرفه  یکنشگر

 مشارکت نویسندگان

 های مختلف این مقاله به طور مشترک توسط نویسندگان انجام شد و میزان مشارکت هر یک از نویسـندگانتمام بخش

 ست.یکسان ا

 تشکر و قدردانی  

از اساتید و خبرگان حوزه علومنویسندگان بر خود لازم می تربیتی شهر اردبیل و همچنین معلمان دوره ابتدایی  دانند 

 این شهر بابت همکاری و مشارکت در پژوهش حاضر نهایت تقدیر و تشکر را به عمل آورند. 

 تعارض منافع

 . یان نشده استندگان بگونه تعارض منافع توسط نویسهیچ
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