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Background and Objectives: The present study aimed to predict teachers' 

self-directed professional development based on the growth mindset and its 

components. Methods: The research method was descriptive, correlational, 

and the statistical population of the study included all the teachers in 

Zarrinshahr County in the academic year 2023-2024, of which 280 were 

selected as the research sample using stratified random sampling. To collect 

data, two questionnaires were used, including the standard self-directed 

development questionnaire (Dachner, 2013) and the researcher-made 

growth mindset questionnaire, the validity and reliability of which were 

calculated and reported. Data were analyzed using SPSS26 and AMOS24 

software. Findings: The findings of the research showed that growth 

mindset can positively and significantly predict teachers' self-directed 

professional development, and 33% of the variance in teachers' self-

directed professional development is explained by the growth mindset 

variable. Also, the components of growth mindset including (belief, effort, 

success of others, persistence, challenge, and criticism) are also predictors 

of teachers' self-directed professional development, and 39% of the 

variance in teachers' self-directed professional development is explained by 

the components of growth mindset. According to the research findings, 

among the components of the growth mindset, the components of belief, 

success of others, challenge, persistence, criticism, and effort have the 

greatest to the least impact on teachers' self-directed professional 

development, respectively. Conclusion: With regard to the importance of 

self-directed professional development in today's rapidly changing world 

and the positive impact of a growth mindset on teachersʹ engagement in 

self-directed professional development behaviors, strengthening teachersʹ 

and student teachersʹ growth mindset should be considered in policymakersʹ 

and plannersʹ decisions. 
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 های آن ای خودراهبر معلمان بر اساس طرز فکر رشد و مؤلفهبینی توسعه حرفهپیش

 1*نیره حسینی
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  کلیدی:های واژه

 طرز فکر رشد 

 های طرز فکر رشدمؤلفه

 ایتوسعه حرفه

 ای خودراهبرتوسعه حرفه

 معلم

شینه و اهداف: ضر با هدف پیش پی سعه حرفهپژوهش حا ساس طرز بینی تو ای خودراهبر معلمان بر ا

شد و  شد.مؤلفهفکر ر ستگی و جامعه آماری  :هاروش های آن انجام  صیفی از نوع همب روش پژوهش، تو

ــ1403شهر در سال تحصیلی پژوهش شامل کلیة معلمان شهرستان زرین نفر  280بود که تعداد  1402ـ

صادفی طبقهاز آنها با روش نمونه شدند. برای گردآوری دادهای بهگیری ت ها عنوان نمونة پژوهش انتخاب 

نامه و پرســش (Dachner, 2013)نامه اســتاندارد توســعه خودراهبر نامه شــامل پرســشاز دو پرســش

ستفاده گردید. دادهمحقق ها ساختة طرز فکر رشد که روایی و پایایی آنها محاسبه و گزارش شده است، ا

ها نشـان داد طرز یافته ها:یافته .وتحلیل شـدتجزیه Amos24و  SPSS26افزارهای با اسـتفاده از نرم

ــد می ــعه حرفهفکر رش  33بینی کند و ای خودراهبر معلمان را پیشتواند به طور مثبت و معناداری توس

سعه حرفه صد واریانس تو شد تبیین میدر سط متغیر طرز فکر ر گردد. همچنین ای خودراهبر معلمان تو

کنندة یبینایداری، چالش و انتقاد نیز پیشهای طرز فکر رشد شامل باور، تلاش، موفقیت دیگران، پمؤلفه

سعه حرفه سعه حرفه 39ای خودراهبر معلمان بوده و تو صد واریانس تو ای خودراهبر معلمان از طریق در

های طرز فکر رشـــد، های پژوهش در میان مؤلفهگردد. مطابق یافتههای طرز فکر رشـــد تبیین میمؤلفه

فه چالمؤل یت دیگران،  باور، موفق تا کمترین های  ـــترین  یب، بیش به ترت قاد و تلاش  یداری، انت پا ش، 

سعه حرفه سعه حرفهباتوجه گیری:نتیجه ای خودراهبر معلمان دارند.تأثیرگذاری را بر تو ای به اهمیت تو

سـرعت در حال تغییر امروز و تأثیر مثبت طرز فکر رشـد بر بروز رفتارهای توسـعه خودراهبر در دنیای به

فه ید در ای خودرحر با مان  ـــجومعل مان و دانش یت طرز فکر رشــــد معل مان، تقو ـــوی معل اهبر از س

 .های مسئولان مدنظر قرار گیردریزیها و برنامهسیاستگذاری
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 مقدمه

باعث می یای امروز  ند ماهیت دن ما ند بدون پذیرش و اتخاغ تغییراز لازم در حوزة کاری خود مؤثر ب ـــود معلم نتوا ش

(Hussain et al., 2021ازاین .)های رو نیاز روزافزونی در میان معلمان برای بهبود دانش پایة خود، افزودن بر مهارز

ـــرفتروزو بهخود  ـــناختی و تکنولوییکی اخیر بههای روشبودن با پیش کردن نیازهای نماندن در برآوردهمنظور عقبش

شرایط، بهبه شی وجود دارد. این  ستم آموز سی سازگاری با تغییراز در  ضرورز سرعت در حال تحول در این حرفه و 

های ل مطالعاز بسیاری حاکی از ضعف در اثربخشی مدلحا(. بااینZerey, 2018ای معلمان اشاره دارد )توسعه حرفه

سعه حرفه ست که بر رویکرد از بالابهسنتی تو ست )ای ا ؛ Desimone & Pak, 2017پایین برای معلمان متمرکز ا

Zerey, 2018 ؛Liu et al., 2016 ؛Hussain et al., 2021 ؛Koay, 2023 شرکت 1400رودینی و همکاران، ؛ .)

سعه حرفههمعلمان در برنام سنتی که بههای تو سازمان ها و کارگاهمثال در قالب دورهعنوانای  سوی  شی از  های آموز

شغلی مربوطه و نه بهبرگزار می سازمانی و اداری و دریافت امتیاز   منظورگردد، عموماً بالاجبار و با هدف رعایت الزاماز 

ـــکلاز و  ـــت. بهنیازهای حرفهحفظ همگامی با تحولاز در زمینه تدریس و رفع مش دیگر رویکرد عبارزای خویش اس

شود )ای تمایل دارد توسط اهداف اداری بهسنتی توسعه حرفه  ,Zerey؛ Koay, 2023جای نیازهای توسعه هدایت 

ـــوری و مرادی، 2018 ـــان میپژوهش (.1402؛ منص ـــعه حرفهها در این مورد قویاً نش عنوان ای نباید بهدهد که توس

شتر یک یادگیری مادامای امجموعه شود، بلکه این بی شده توسط مؤسساز تلقی  العمر و ز فرایندهای مکانیکیِ تحمیل 

 آموزانشانبه نیازهای خود و دانشخودراهبری است که به تصمیماز خود معلمین دربارة فرمت و قالب یادگیری باتوجه

ــود )مربوط می ــتگی جدید های علاوه بر این، محدویت. (Zerey, 2018ش ــایس زمانیِ مرتبط با فوری بودنِ الزاماز ش

ای را برای برخی های ســنتی توســعه حرفههای کاری امروز، شــیوهمنظور انجام مؤثر وظایف پیچیده و پویا در محیطبه

ــغلی، چالش ــازد. افراد در محیطبرانگیز یا حتی غیرممکن میوظایف ش ــغلی پیچیده و پویای امروز باید برای س های ش

ضافه صلاح و ا شکلاز ای مورد نیاز خود بههای حرفهکردن مهارزا شوند و در یافتن اطلاعاز و حلّ م شقدم  سرعت پی

ویژه با (. در همین راســتا و بهDachner, 2013کاری خود، مســئول و فعال بوده و ابتکار عمل را به دســت گیرند )

ازپیش فراهم نموده گیری مســتقل و خودانگیخته را بیشهای یادهای فناوری اطلاعاز و ارتباطاز که فرصــتپیشــرفت

 Hussain etای مطرح شده است )عنوان یک رویکرد جدید در حوزه توسعه حرفهبه 1ای خودراهبراست، توسعه حرفه

al., 2021 .) 

ط خود توس ای کهای خودراهبر به تصمیم و رفتار فعالانة فرد برای مشارکت داوطلبانه در تجارب توسعهتوسعه حرفه

شــود (، یعنی فرایند از درون تعیین و آغاز میDachner, 2013او شــناســایی و تعیین شــده اســت اشــاره دارد )

(Mushayikwa & Lubben, 2009یل و اراده ما ـــت و معلم خود ت ای برای ( و بر کنترل داخلی معلم متکی اس

ای عملی از ای خودراهبر مجموعهعه حرفهبه طور خاص، توســـ. (Lopes & Cunha, 2017یادگیری و بهبود دارد )

اماّ  کند،های یادگیری برای ایجاد دانش، مهارز یا رابطه اســت که به تولید ســرمایه انســانی کمک میرفتارها و فعالیت

ر د دتوانای خودراهبر میشود. توسعه حرفهداوطلبانه بوده و از نظر عملیاتی یا اداری توسط سازمان ارائه یا تحمیل نمی

سعه حرفه ستیابی به اهداف تو شود. کارکنان برای د ای خودراهبر، در مقابل طول زمان کار یا خارج از زمان کاری انجام 

شان دهد یادگیری از طریق توسعه خودراهبر اتفاق هیچ شیابی رسمی وجود ندارد که ن سخگو نیستند و هیچ ارز کس پا

ـــت، آن ـــاختاریافته با امتحاناز اتفاق میهای یاگونه که معمولاً در محیطافتاده اس  Koay, 2023افتد )دگیری س

Dachner, 2013؛Hussain et al., 2021صورز خودانگیخته و خودجوش مثال هنگامی که کارکنان بهعنوان(. به؛

ستجوهای اینترنتی، کتاب ستفاده از منابع موجود )نظیر ج شبکهبا ا سانهها،  هایی حلتنهایی راههای اجتماعی( بهها و ر

ــکلاز کاری پیدا می ــعه خودراهبر میبرای مش ــوند. همچنین فعالیتکنند درگیر توس ــارکتی و همکاری با ش های مش

ــئولیتهمکاران، برعهده ــافی، پذیرش و بهگرفتن وظایف و مس های جدید برای انجام کار، تأمل و کارگیری روشهای اض

                                                           
1. self-directed professional development 
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ـــتجوی  فکرکردن در مورد چگونگی بهبود عملکرد کاری خود، ـــاهدة همکاران، پایش و نظارز بر رفتار خود و جس مش

سؤال ست راهنمایی و کمک حرفهبازخورد در مورد عملکرد خویش،  سیدن و درخوا ها و ای از همکاران، مطالعه کتابپر

ارها و ینسازی با افراد موفق و با نفوغ در محل کار و شناسایی سممقالاز، ایجاد و توسعه روابط خوب با دیگران و شبکه

روزماندن در حرفة منظور یادگیری و بهبود عملکرد شغلی و بهای و شرکت در آن بههای آموزشی و جلساز حرفهکارگاه

 (. Zerey, 2018؛ Dachner, 2013ای خودراهبر است )هایی از رفتارهای توسعه حرفهخویش، نمونه

سناری سعه خودراهبر بهترین رویکرد در  شگران تو سعه حرفهبه نظر پژوه ستگیوهای فعلی تو شای ست که  های ای ا

ساز را نیز کاهش میای معلمان را تقویت میحرفه س سیاری از Hussain et al., 2021دهد )کند و بار مالی مؤ (. ب

سازمان می سعه حرفهمعلمان نیز بر این باورند که بهتر از  شخیص دهند؛ لذا تو ضعف و قوز خویش را ت ای توانند نقاط 

ــروری میهای حرفههبر را برای بهبود دانش و مهارزخودرا ــی Zerey, 2018دانند )ای معلم، ض (. در مجموع اثربخش

ــعه حرفه ــاحبمدل توس ــیاری به این نکته تأکید ای خودراهبر موردقبول محققان و ص نظران قرار گرفته و تحقیقاز بس

ها راهبر هم برای افراد و هم برای ســـازمانای، توســـعه خودهای مختلف توســـعه حرفهکرده اســـت که در میان روش

ای ترین و سـودمندترین روش اسـت؛ بنابراین بررسـی عواملی که معلمان را به سـمت توسـعه حرفههزینهمؤثرترین، کم

به (. باتوجهQamar Zia et al., 2022؛ Lopes & Cunha, 2017دهد، مهم و ضروری است )خودراهبر سوق می

ــگران، نگرش ــت )نظر پژوهش ــعه خودراهبر تأثیرگذار اس ــارکت آنان در توس  ,Dachnerها و طرز فکر کارکنان بر مش

احتمال بیشـــتری درگیر رفتارهای توســـعه به 1( و افراد دارای طرز فکر رشـــدQamar Zia et al., 2022؛ 2013

 ,.Xiao et al ؛Chen et al., 2023؛ Hartka, 2019؛ Carlson & Tannyhill, 2020شوند )خودراهبر می

( ارائه 1988)  Leggett andDweckاست که توسط  2های ضمنی هوش(. پایه و اساس طرز فکر رشد، نظریه2023

ست. نظریه شامل باورهای افراد در مورد ثابت یا قابلشده ا ضمنی هوش  ست که این باورها به های  تغییربودنِ هوش ا

نام با  یة فرعی  لب دو نظر قا یب در  یة غاتیترت ـــی 3های نظر یة افزایش ته 4هوش و نظر ـــ ندی میهوش دس ند ب ـــو ش

(Ingebrigtsen, 2018 ـــاس که Dweck (2006(. بر همین اس ـــخیص داد  ( دو طرز فکر مختلف را در افراد تش

های اولیه و اند از طرز فکر ثابت و طرز فکر رشد. افراد با طرز فکر ثابت معتقدند با مقدار ثابتی از استعداد، تواناییعبارز

توان در طول زندگی چندان تغییر داد. در مقابل، طرز فکر رشد به افرادی نسبت اند و این مقدار را نمیمتولد شده هوش

 ,Dweckتغییر است )پذیر و قابلهای آنها انعطافهای شخصی و استعدادها و تواناییشود که باور دارند ویژگیداده می

بعدی در مورد اینکه هوش تر از یک باور تکرز فکر رشد، پیچیدهحال، ط(. بااینDweck & Yeager, 2019؛ 2016

د عنوان یک بُعد کلیدی طرز فکر رشتوان بهبود بخشید، است. این به معنای تضعیف اهمیت این باور بهو استعداد را می

ست که علاوه بر باور فوق، ابعاد دیگری را نیز می ست، بلکه به این معنا سننی شد در جش طرز فکر رتوان برای تعریف و 

فت ) به Ingebrigtsen, 2018؛Hartka, 2019نظر گر ثال، عنوان(.  در پژوهش خود بر Demarais (2021 )م

شد بیان میDweck (2006 ) هایی کهمبنای ویژگی شد  5کند، برای افرادِ دارای طرز فکر ر مؤلفه را برای طرز فکر ر

ـــلطتلاش به اند از: درنظرگرفتنگیرد که عبارزدر نظر می ـــیدن به تس گرفتن از موفقیت ، الهام5عنوان راهی برای رس

عنوان راهی برای تسلط، یک ویژگی . تلاش به9، یادگیری از انتقاد8ها، استقبال از چالش7، پایداری در برابر موانع6دیگران

های راد و بالاتر از همة ویژگیترین عامل موفقیت افعنوان مهمدهد تلاش را بهطرز فکر رشــد اســت که به فرد اجازه می

                                                           
1. growth mindset 

2. implicit theories of intelligence 
3. entity theory 

4. incremental theory 
5. seeing effort as a path to mastery 

6. being inspired by others’ success 

7. persistence despite obstacles 

8. embracing challenges 

9. learning from criticism 
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(. افراد با طرز فکر رشد Demarais, 2021گردد )دیگری در نظر بگیرد که باعث درک و تسلط فرد در یک مهارز می

که افراد با طرز های پُرتلاشی هستند؛ درحالیهای موفق، آدممعتقدند تلاش برای رشد، لازم و ضروری است و همة آدم

نگ و ناتوان میمختص آدمفکر ثابت، تلاش را  ـــد، از موقعیتهای خِ ها و دانند؛ لذا برخلاف افراد دارای طرز فکر رش

(. 1402 ترجمه ثریاصـــفت، ،1کنند )دوکهای یادگیری و توســـعه که نیاز به تلاش و زحمت دارد اجتناب میفرصـــت

ست که به فرد الهام شد ا ساس تهدید و دهد بهاجازه میگرفتن از موفقیت دیگران، ویژگی دیگری از طرز فکر ر جای اح

شدن خود درس بیاموزد و الهام بگیرد )  ,Dweck؛Demarais, 2021حسادز از موفقیت دیگران، از آن برای موفق 

ــت و  Carlson & Tannyhill, 2020؛ 2014 ــد، فرص (. در حقیقت، موفقیت دیگران از نظر افراد با طرز فکر رش

ست شد ا شد همچنین وجود موانع را امری طبیعی Dweck, 2016) موقعیتی برای یادگیری و ر (. افراد با طرز فکر ر

هایشــان همواره انتظار وجود موانع را دارند؛ لذا در مواجهه با موانع و مشــکلاز و دانند و در مســیر اهداف و تلاشمی

سلیم نمیها از لحاظ غهنی خیلی به هم نمیشکست جة ی و تلاش تا رسیدن به نتیشوند و به یادگیرریزند و ناامید و ت

ـــتقبال میدهند. آنها همچنین از چالشموردنظر ادامه می عنوان کنند و در نهایت، انتقاد و بازخورد منفی را بهها اس

ـــانهمنبعی از اطلاعاز برای هدایت تلاش  ای از زیرهای آینده و ایجاد تغییراز لازم برای بهبود عملکرد فعلی و نه نش

 .(Demarais, 2021)کنند ستگی و ارزشمندی خود، درک میسؤال رفتن شای

ست؛ بااینباتوجه سازة چندبُعدی ا شد، طرز فکر رشد یک  وجود، جستجوی گستردة محقق در ادبیاز به آنچه بیان 

سترده در پژوهش سی که همچنان به طور گ شان داد مقیا شد ن ستفاده طرز فکر ر شد موردا سنجش طرز فکر ر ها برای 

ست )گیرد، مقیاس نظریهمیقرار  شگران نیز ا ضوع موردتأیید پژوه ست و این مو ضمنی هوش ا  ,Ingebrigtsenهای 

سنجش طرز (. بااین Hartka, 2019؛2018 سیکِ رایج برای  شگران بر این مقیاسِ کلا سوی پژوه شکالاتی از  حال، ا

ست. به شده ا شد، وارد  ضمنی هوش، مثال، مقیاس نظریهعنوانفکر ر ستقیم های  صرفاً با عباراز م باورهای هوش را 

این روش ممکن است در برابر «. توان هوش را خیلی تغییر دادنمی»یا « تغییر استهوش قابل»سنجد؛ عباراتی مثل می

پذیر باشــد و افراد ممکن اســت به ســمت پاســخی گرایش پیدا کنند که از نظر اجتماعی اثر مقبولیت اجتماعی، آســیب

ست مطلوب ستا نتایج برخی پژوهشIngebrigtsen, 2018نه آنچه که واقعاً باور دارند )تر ا ها حاکی از (. در همین را

سخ ست که بین نمرة پا شاندهندگان از مقیاس نظریهآن ا ضمنی هوش که ن شد در آنها بوده با های  دهندة طرز فکر ر

رغم کسب نمرة بالا از مقیاس، در عملْ رفتارهایی یدهندگان علرفتارهای واقعی آنها در عمل، تفاوز وجود دارد و پاسخ

شان نمی شد را ن شد با شد که (. این امر میPelletier et al., 2020دهند )که معرف طرز فکر ر شی از آن با تواند نا

های ضمنی هوش عمدتاً باور به تغییرپذیری هوش را در سطح غهنی و شناختی مورد سنجش قرار داده و مقیاس نظریه

شاناعم ستند را ال و رفتارهایی که ن شد و انعکاس عملی و عینی آن در فرد ه دهندة پذیرش عمیق و واقعی طرز فکر ر

در مجموع، (. Hartka, 2019گیرد؛ لذا ممکن اسـت ارزیابی دقیقی از سـطح طرز فکر رشـد فرد ارائه ندهد )در برنمی

بعدی اســت و ابعاد رفتاری طرز فکر مقیاس تکهای ضــمنی هوش، یک پژوهشــگران معتقدند مقیاس کلاســیک نظریه

ــش نمی ــد را پوش ــد را ندارد )رش ــازة چندبُعدی طرز فکر رش ــنجش س  ,Ingebrigtsenدهد و توانایی کامل برای س

های هایی هر چند اندک، با هدف تدوین مقیاساساس، پژوهش(. براین Chen et al., 2023؛ Hartka, 2019؛2018

 ,.Chen et al؛Hartka, 2019های مذکور انجام شده است )منظور رفع کاستیکر رشد بهجدید و چندبعدیِ طرز ف

شد علاوه بر مؤلفة باور، مؤلفه(. در مقیاس2023 سازة طرز فکر ر های دیگری نظیر تلاش، پایداری، چالش های جدید، 

ــنجش دقیقو... را نیز در برمی ــل گرتر و کاملگیرد تا س ــد حاص های جدیدِ دد. اگر چه این مقیاستری از طرز فکر رش

ــایی گردید در اکثر مؤلفه ــناس ــتردة محقق در ادبیاز پژوهش ش ــتجوی گس ــتراک دارند، اندک که با جس ها با هم اش

صی که مقیاس برای آن طراحی و اعتباریابیحال، باتوجهبااین ست، در برخی به هدف پژوهش و جامعة آماری خا شده ا

سنجش طرز فکر Hartka (2019 )مثال، عنوانهایی دارند. بههم تفاوزها نیز با جزئیاز و مؤلفه سی که برای  در مقیا
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ست، علاوه بر مؤلفهدانش شتباه که با مؤلفهآموزان طراحی و اعتباریابی نموده ا های های باور، تلاش، پایداری، چالش و ا

سیار Demarais (2021( و 2023)و همکاران  Chenهای شده برای طرز فکر در پژوهشدر نظر گرفته شتراک ب ( ا

ـــد دانش ـــنجش طرز فکر رش  هایآموزان با تمرکز بر تکالیف و فعالیتدارد، مؤلفة راهبردهای یادگیری را نیز برای س

 تر وتوان ارزیابی واقعییادگیری مربوط به مدرســـه، درنظرگرفته اســـت و معتقد اســـت با اســـتفاده از این مقیاس می

شد دانشتری از طرز فکدقیق ست آورد. در واقع، هدف ر ر سعه یک ابزار Hartka (2019آموزان در این حوزه به د ( تو

ـــت.  ـــه بوده اس ـــتفاده کاربردی در محیط مدرس ( نیز با هدف تدوین و 2023و همکاران ) Chenچندبعدی برای اس

شد برای جامعة چینی با بهره شافیگیری از تحلیلاعتباریابی یک مقیاس طرز فکر ر  های آماری نظیر تحلیل عاملی اکت

مؤلفة کلیدی  6صــورز یک ســازة چندبعدی در نظر گرفته و و تأییدی و مدل معادلاز ســاختاری، طرز فکر رشــد را به

های مختلف جامعة متشـکل از گروهنفر  654مقیاس را در یک نمونة آماری به تعداد  اند و اینبرای آن شـناسـایی کرده

شامل دانش شجویان و کارکنان اعتباریابی نمودهچینی   اند از: انگیزشهای این مدل عبارزاند. مؤلفهآموزان، معلمان، دان

ــی(، باور )باور ب ــخص ــد و کنجکاوی و تحقق اهداف ش ــتعداد(، )گرایش به یادگیری برای رش ه تغییرپذیری هوش و اس

ـــته برای مواجهه با چالشپذیری )تمایل بهچالش ـــتمر و پیوس ـــتکار )باور به نقش تلاش مس ها و تجربیاز جدید(، پش

رسیدن به اهداف(، ناملایماز )توانایی یادگیری از بازخورد و انتقاد دیگران( و طرز فکر مثبت )نگرش سازنده به موفقیت 

( بررسی کیفی تجربة دانشجویان از تأثیر 2021) Demaraisگرایی(. هدف مطالعة ز حسادز و منفیدیگران و پرهیز ا

ـــی با منبعهای مثبت دورهپیام های طرز فکر بر تغییر رفتار و عاداز آنان در ارتباط با هر یک از مؤلفه 1بازهای آموزش

فکر رشــد را از طریق مصــاحبه با دانشــجویانِ  های مثبت در توســعة رفتارهای معرف طرزرشــد بوده اســت و نقش پیام

( که در پژوهش خود، رویکرد کمیّ 2023و همکاران ) Chenکننده در پژوهش، تحلیل نموده است. بر خلاف مشارکت

ساختار عاملی و مدل شد را با تحلیل دادهو  ستخراج نمودهسازی داده را مبنا قرار داده و ابعاد طرز فکر ر  اند،های کمیّ ا

Demarais (2021 ) ،مؤلفة کلیدی مدل نظری  5با رویکرد کیفیDweck (2006ـــوص ویژگی های افرادِ ( در خص

 صورز مستقیم، محورگرفتن از موفقیت دیگران( را بهدارای طرز فکر رشد )شامل تلاش، پایداری، چالش، انتقاد و الهام

 5قرار داده اســت و در واقع، از این رز فکر رشــد آنان های مثبت در توســعه طتأثیر پیامتحلیل تجربیاز دانشــجویان از 

ستمؤلفه به ستفاده نموده ا ( و تحلیل 2021) Demaraisبه رویکرد کیفی پژوهش باتوجه .عنوان پایة پژوهش خود، ا

کی عنوان یتجربیاز عینی و رفتاری دانشجویان در ارتباط با طرز فکر رشد، درنظرنگرفتن مؤلفة باور )سطح شناختی( به

ـــد ـــد. در مجموع، توجیه به نظر میدر پژوهش مذکور، قابل از ابعاد طرز فکر رش مؤلفة تلاش/ انگیزش، پایداری/  4رس

(، و 2023و همکاران ) Hartka (2019 ،)Chenپذیری و اشــتباه/ ناملایماز/ انتقاد در هر ســه مدل پشــتکار؛ چالش

Demarais (2021 اشــتراک دارند و مؤلفة باور نیز در )های مقیاسHartka (2019 و )Chen ( 2023و همکاران )

( با مؤلفة طرز فکر مثبت در 2021) Demaraisگرفتن از موفقیت دیگران در پژوهش مشــترک هســتند. مؤلفة الهام

شابهی مفهوم( به2023و همکاران ) Chenمقیاس  شدهصورز م شتراک مفهومی دارند. پردازی  حال، این باایناند و ا

ـــت. همچنین،Hartka (2019مقیاس  مؤلفه در ـــده اس مؤلفة راهبردهای یادگیری که در مقیاس  ( در نظر گرفته نش

Hartka (2019به ) های یادگیری در مدرسه در نظر آموزان در حوزة فعالیتمؤلفة طرز فکر رشد دانش 6عنوان یکی از

رسد این تفاوز در دو مؤلفة شود. به نظر میهای طرز فکر رشد در دو پژوهش دیگر دیده نمیگرفته شده است، در مدل

شود که تلاش کرده ( مربوط می2019) Hartka( و دو مدل دیگر، به هدف پژوهش 2019) Hartkaمذکور بین مدل 

ســازی و عملیاتی نماید. در ای متناســبآموزان و کاربردهای مدرســهتا ابعاد طرز فکر رشــد را برای جامعة آماری دانش

های هر سه مدل همچون تأکید بر تلاش، پایداری، پذیرش چالش و یادگیری از انتقاد/اشتباه بسیار زیاد مجموع، شباهت

ــی از تفاوز در ها در نحوة مفهومتوان گفت برخی تفاوزمی بوده و ــه مدل مذکور، انعکاس ــد در س پردازی طرز فکر رش

سازگاری بین مدل ست نه لزوماً تناقض یا نا به آنچه بیان شد، در پژوهش حاضر ها. باتوجههدف و رویکرد پژوهش بوده ا
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                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

عنوان یک مؤلفة کلیدی ( نیز به2023و همکاران ) Chen( و 2019) Hartkaهای علاوه بر مؤلفة باور که در مقیاس

ست،  شده ا سایی  شنا شد  گرفتن از موفقیت پذیری، یادگیری از انتقاد و الهاممؤلفة تلاش، پایداری، چالش 5طرز فکر ر

ـــتفاده قرار گرفته Demarais (2021( که در پژوهش 2006) Dweckدیگران نیز بر مبنای مدل نظری  ( مورداس

ست، بر شد معلمان بها ست تا طرز فکر ر شده ا شد در نظر گرفته  سنجش طرز فکر ر سازة چندبعدی ای  صورز یک 

های در پژوهش( نیز 2023و همکاران ) Chen( و 2019) Hartkaغکر است شایانمؤلفه، ارزیابی گردد.  6متشکل از 

 اند. از آن بهره بردهاند و اشته( توجه د2006) Dweckخود برای تدوین مقیاس طرز فکر رشد، در واقع به مدل 

Chen ( 2023و همکاران )ـــعه فردی و حرفه ـــد برای توس ای افراد در مقدمة مطالعة خود به اهمیت طرز فکر رش

شاره می ستردة ادبیاز داخلی و خارجی پژوهش، مطالعها سی گ ستقیماً ارتباط بین طرز کنند. هر چند در برر ای که م

ی های فردودراهبر را بررسی کند مشاهده نشد؛ اماّ بر اساس نتایج برخی مطالعاز، ویژگیای خفکر رشد و توسعه حرفه

ـــی، جهت یادگیری، منبع کنترل، جهتنظیر نگرش، خودانگیزش بازخورد و ... پیشگیری هدف  های کنندهبینیگیری 

شده سایی  شنا سعه خودراهبر   Zia et؛Orvis & Leffler, 2011؛Cerasoli et al., 2018اند )مثبت و قوی تو

al., 2020؛Qamar Zia et al., 2022 ؛Dachner, 2013 ــابه ویژگی ــد نیز مش های (. از آنجا که طرز فکر رش

عنوان تحقیقازِ مرتبط توان بهگردد، نتایج مذکور را میشـناختی محسـوب میهای فردی و روانمذکور، از جمله ویژگی

ضر درنظرگرفت. به علاو ضوع پژوهش حا ستردة محقق در ادبیاز پژوهش، تحقیقاز اندکی یافت با مو ستجوی گ ه، با ج

سعه حرفه شد و تو سی ارتباط بین دو متغیر طرز فکر ر صلی تحقیق، برر ای خودراهبر شد که اگر چه عنوان و هدف ا

شارکت شد بر برخی رفتارهای م شی از نتایج هر تحقیق، به تأثیر طرز فکر ر شاره ژوهش اکنندگان در پنبود، اماّ در بخ

«  ای خودراهبرتوســـعه حرفه»شـــده بود که آن رفتار جزو رفتارهایی بوده که در پژوهش حاضـــر مجموعاً تحت عنوان 

زئی صورز جتوان نتایجی را بهاند. به عبارز دیگر، از دل هر یک از این تحقیقازِ اندکِ یافت شده، میدرنظرگرفته شده

ــر ا ــوع پژوهش حاض ــاهده نمود که با موض ــی با 2022و همکاران ) Linمثال، عنوانکند. بهرتباط پیدا میمش ( پژوهش

ــعه حرفهنقش رهبری تحول»عنوان  ــد در توس انجام « ای معلمان: میانجیگری خودکارآمدی معلمآفرین و طرز فکر رش

ای معلمان با حرفهعنوان یک عامل شــخصــی و عاطفی( بر توســعه اند که در بخشــی از آن تأثیر طرز فکر رشــد )بهداده

سعه حرفه ست. برای ارزیابی تو سی قرار گرفته ا ای معلمان در این پژوهش، دو میانجیگری خودکارآمدی معلم مورد برر

ده شای معلمان نسبت به تدریس و اتخاغ راهبردهای تدریس مطلوب در کلاس درس در نظر گرفتهشاخص نگرش حرفه

( Yeager & Dweck, 2012های ضمنی هوش )آیتمی مقیاس نظریه 4است. برای سنجش طرز فکر رشد از نسخة 

اســتفاده شــده اســت. نتایج این مطالعه حاکی از آن اســت که طرز فکر رشــد از طریق افزایش خودکارآمدی معلمان بر 

بردهای اتخاغ راه»گذارد. از آنجا که ای معلمان و اتخاغ راهبردهای تدریس مطلوب توسط آنان تأثیر میهای حرفهنگرش

ـــیوة مطلوب»با « تدریس مطلوب ـــعه حرفهکه به« انجام وظایف کاری به ش  ای خودراهبرعنوان یکی از رفتارهای توس
(Dachner, 2013در پژوهش حاضــر محســوب می )توان این قســمت از نتیجة پژوهش گردد، مشــابهت دارد، لذا می

ـــر درمذکور را به ـــوع پژوهش حاض  (2023و همکاران ) Leeنظرگرفت. همچنین  عنوان یک نتیجة مرتبط با موض

شی را با هدف پیش شد )با تأکید بر مواقعی که برای پژوه ساس طرز فکر ر ضایت از زندگی در میان معلمان بر ا بینی ر

دهد معلمانی که طرز فکر رشد اند. نتایج این تحقیق نشان میشوند( انجام دادهنوآوری در تدریس به چالش کشیده می

ند در جه می دار چالش موا با  تدریس  که برای نوآوری در  مهمواقعی  نا ند و بر ـــو نابع و ش ـــی مطلوب و م های آموزش

ضطراب میحمایت سبت به زندگی های کافی برای تغییر وجود ندارد، کمتر دچار ا شتری ن ضایت بی ساس ر شوند و اح

ـــتری به پذیرش ابتکاراز جدید در زمینة تدر ـــلاحاز و نوآوری در دارند و در عین حال، تمایل بیش یس و انجام اص

ـــیوه های جدید در انجام کار (. از آنجا که پذیرش و به کارگیری روشLee et al., 2023های تدریس خود دارند )ش

(، لذا پژوهش مذکور را Dachner, 2013گردد )ای خودراهبر محســوب میخود، یکی دیگر از رفتارهای توســعه حرفه

از پیشینة پژوهش حاضر درنظرگرفت. به همین منوال، پژوهشی با موضوع درک عوامل مؤثر  عنوان بخشیتوان بهنیز می
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( 2021)و همکاران  Bai( در تدریس توســط ICTبر تداوم تمایل معلمان به اســتفاده از فناوری اطلاعاز و ارتباطاز )

(، نظریه TAMیرش فناوری )انجام شده است. پژوهشگران در این مطالعه با ترکیب سه چارچوب نظری شامل مدل پذ

ستفاده از ارزش ــــ انتظار و رویکرد یادگیری، یک مدل مفهومی طراحی کرده سط  ICTاند تا عوامل مؤثر بر تداوم ا تو

، و ICT، اضــطراب ICTمعلمان را بررســی کنند. متغیرهای طرز فکر رشــد، باورهای انگیزشــی )شــامل: خودکارآمدی 

عنوان متغیرهای مســتقل در این مدل و متغیرهای نیّ و آموزشــی در مدرســه( بهگر )حمایت فشــرایط تســهیل علاقه(،

)سهولت استفادة درک شده  ICTطلبی( و ادراکاز از رفتارهای یادگیری )شامل دو شاخص تنظیم تلاش و رفتار کمک

م تمایل به استفاده از اند که بر تداوای در این مدل درنظرگرفته شدهعنوان متغیرهای واسطهو سودمندیِ درک شده( به

ICT ـــتة مدل، تأثیر میبه طلبی در این مدل یک نوع رفتار یادگیری به معنای گذارند. رفتار کمکعنوان متغیر وابس

شکلاز می ستفاده از دیگران )همکاران، مربیان یا حتی منابع آنلاین( برای رفع م شد. بخش کوچکی از نتتوانایی ا ایج با

طلبی در معلمان است، به این معنا که معلمانِ دارای طرز ر مثبت طرز فکر رشد بر رفتار کمکاین پژوهش حاکی از تأثی

فکر رشـــد، وقتی در هنگام یادگیری یا اســـتفاده از فناوری اطلاعاز و ارتباطاز در تدریس با مشـــکل و چالش مواجه 

ستِمی شتن تلاش و د سردرگ شوند به جای کنار گذا شمندانه از منابع کم گرفتن خود یا ماندن در  می، فعالانه و هو

سب مانند همکاران، مربیان یا منابع دیجیتال، راهنمایی و کمک می ستفاده از منا  ICTگیرند تا بتوانند به یادگیری و ا

ـــت راهنمایی و کمک حرفهBai et al., 2021در تدریس خود ادامه دهند ) ای از همکاران و (. از آنجا که درخواس

سوب میشی، از جمله رفتارهای توسعه حرفههای آموزسرگروه ضر مح  ,Dachner)گردد ای خودراهبر در پژوهش حا

ـــوع توان به( را نیز می2021)و همکاران  Bai، لذا این بخش از نتیجة پژوهش (2013 عنوان مطالعاز مرتبط با موض

طرز فکر رشد و مشارکت فعال  ها حاکی از آن است که بیننتایج برخی پژوهش همچنین پژوهش حاضر در نظر گرفت.

 Xiao et؛Zhao et al., 2021و درگیر شــدن دانشــجویان در یادگیری، همبســتگی مثبت و معناداری وجود دارد )

al., 2023  تلاش و فعالیت خودجوش برای یادگیری از جمله رفتارهای توسعه خودراهبر در پژوهش حاضر محسوب .)

 با مشــارکت فعال و درگیرشــدن دانشــجویان در یادگیری مشــابهت دارد.( که به نوعی Dachner, 2013شــود )می

ر از ای خودراهبتواند بروز رفتارهای توسعه حرفهتوان چنین فرض کرد که طرز فکر رشد میبه آنچه بیان شد میباتوجه

ساس و با عنایت بهسوی معلمان را پیش سعه حرفهبینی کند. بر این ا شتر بهای خودراهبر معلماضرورز تو آن  ن که پی

شد معلمان، می ست که آیا با تقویت طرز فکر ر سؤال ا سخگویی به این  صدد پا ضر در شد، پژوهش حا شاره   توان بروزا

 صورز تدوین گردید:ای خودراهبر در معلمان را افزایش داد؟ بدین ترتیب، فرضیاز پژوهش بهرفتارهای توسعه حرفه

 کند.بینی میمعلمان را پیش ای خودراهبرطرز فکر رشد، توسعه حرفه .1

توسعه  کنندةبینیهای طرز فکر رشد )شامل: باور، تلاش، موفقیت دیگران، پایداری، چالش و انتقاد( پیشمؤلفه .2

 ای خودراهبر معلمان هستند.حرفه

 است: 1شماره صورز شکل به فرضیاز پژوهش، مدل مفهومی پژوهش حاضر بهباتوجه



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

 
 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 روش
شامل  ست. جامعه آماری پژوهش  ضر از لحاظ هدف، کاربردی و روش انجام آن، توصیفی از نوع همبستگی ا پژوهش حا

ــ 1403شهر در سال تحصیلی کلیة معلمان شهرستان زرین باشد. حجم نمونه با استفاده نفر می 1039به تعداد  1402ـ

شد که با روش نمونه 280از جدول مورگان برابر با  صادفی طبقهنفر تعیین  شدند. بهگیری ت ری منظور گردآوای انتخاب 

 نامه به شرح زیر استفاده شده است: ها از دو پرسشداده

سش شد:نامة محققالف( پر ضر باتوجه ساختة طرز فکر ر شد، در پژوهش حا به آنچه در مقدمة پژوهش بیان 

شد به شد تا طرز فکر ر سنجش قراتلاش  سازة چندبعدی مورد  مند ر گیرد. به این منظور، ابتدا با مرور نظامصورز یک 

سایی این ادبیاز پژوهش و مدل شنا شد. چگونگی  سایی  شنا شش مؤلفة کلیدی برای این متغیر   6های نظری مرتبط، 

ها اساس مؤلفه در مقدمه پژوهش مفصلاً توضیح داده شد. بر طبق نظر پژوهشگران، باور به تغییرپذیری هوش و توانایی

 Dweck, 2014؛ Yeager & Dweck, 2012؛ Dweck, 2016؛Dweck et al., 1995رشد است ) طرز فکر

فة کلیدی در مقیاس( و به ـــت )عنوان یک مؤل ـــده اس ـــد در نظر گرفته ش  ,Hartkaهای چندبعدی طرز فکر رش

گرفتن از موفقیت دیگران، پایداری، چالش، و انتقاد نیز مؤلفة تلاش، الهام 5برآن، (. علاوهChen et al., 2023؛2019

های افراد دارای طرز فکر رشد معرفی نموده است، در واقع نمودهای عینی عنوان ویژگیآنها را به Dweck (2006)که 

شد را در برمی ( و در پژوهش  Hartka, 2019؛Ingebrigtsen, 2018گیرند )و عملی و رفتارهای معرف طرز فکر ر

بهDemarais (2021کیفی  فه(  ـــدهعنوان مؤل ته ش ـــد در نظر گرف ند.های طرز فکر رش با  5این  ا فه، همچنین  مؤل

( نیز منطبق بوده و اشــتراک 2023)و همکاران  Chen های در نظر گرفته شــده برای طرز فکر رشــد در مقیاسمؤلفه

ـــر  ترتیباینبه مفهومی دارند. گرفتن از موفقیت دیگران، پایداری، چالش، و تلاش، الهاممؤلفة باور،  6در پژوهش حاض

انتقاد برای طرز فکر رشــد در نظر گرفته شــد تا این ســازه به صــورتی جامع و چندبعدی مورد ســنجش قرار گیرد. این 

ه قرار گرفتند. در گام بعد، با استفادنامه ها که بر اساس مبانی نظری معتبر استخراج شدند، مبنای طراحی پرسشمؤلفه

ها از ادبیاز پژوهش صورز گرفت. بدین منظور، در شروع مطالعة از روش تحلیل محتوای قیاسی، فرایند استخراج گویه

ستجوی هدفمند نکاز مرتبط در متون و منابع موجود، برای هر مؤلفه  دقیق و عمیق ادبیاز پژوهش در این مرحله و ج
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ـــتردة منابع علمی )اعم از کتابیک دفتر جداگان ـــاص یافت. در طی مطالعة عمیق و گس ها و مقالاز داخلی و ه اختص

ـــت میخارجی(، کلیة جملاز، مفاهیم یا نکاتی که با هر یک از مؤلفه ـــد. ها مرتبط بودند، در دفتر مربوطه یادداش ش

ـــده بودند و دادهچارچوب مفهومی تحلیل، مؤلفه ـــاس این چارچوب، تحلیل و های متهای از پیش تعیین ش نی بر اس

صورز جداگانه تحلیل، های کیفی از متون، محتوای هر دفتر بهآوری دادهشدند. پس از پایان مرحلة گردبندی میطبقه

شد تا در نهایت مجموعه ست آمد. باتوجهپالایش و تجمیع  به اینکه چارچوب ای گزیده و دقیق از مفاهیم هر مؤلفه به د

ساس مؤلفهمفهومی تحلی شده بود؛ لذا تحلیل محتوای منابع در چارچوب های در نظر گرفتهل بر ا شده، از قبل تعیین 

حال، در موارد معدودی که تردید در اختصــاص برخی از نکاز به بیش از صــورز جداگانه انجام گرفت. بااینهر مؤلفه به

صیص نیز انجام شـد تا از صـحت طبقهای صـورز مقایسـهیک مؤلفه وجود داشـت، تحلیل محتوای دفاتر به بندی و تخ

شود. در نهایت، بر پایة فهرست نهایی به شده برای هر مؤلفه، اطمینان حاصل  سایی  شنا آمده از هر دفتر، دستمفاهیم 

سشبرای هر مؤلفه تعدادی گویه طراحی گردید که در مجموع، پیش شامل نویس اولیة پر سپس این  35نامه  گویه بود. 

ساتید متخصص در حوزة روان 6نامه جهت بررسی روایی محتوایی در اختیار لیة پرسشنسخة او شناسی تربیتی نفر از ا

ــد، برخی گویهقرار گرفت و پس از جرح و تعدیل ــان انجام ش ــانی یا های متعدد که طبق نظراز ایش ها به دلیل همپوش

ــلاح گردید. در نهایت، با اعِما ــعف در بیان مفاهیم، حذف یا اص ــنهادی و بازنگریض ــلاحاز پیش های لازم، تعداد ل اص

شناسی تحقیق اشاره شده است، هدف گونه که در مقدمه و روشهمانگویه کاهش یافت.  17نامه به ها در پرسشگویه

صورز مستقیم نامة چندبعدی طرز فکر رشد در پژوهش حاضر، صرفاً سنجش نگرش و باور غهنی بهاز طراحی پرسش

ــت، ب ــخنبوده اس ــد در پاس ــنجش الگوهای رفتاریِ نمایانگر طرز فکر رش ــلی بر س ــت. لکه تأکید اص دهندگان بوده اس

رف دربارة باورهای غهنیِ اند که بهای طراحی شــدهگونهها بهاســاس، گویهبراین جای ارزیابی ادراکی و خوداظهاریِ صــِ

دیگر، در عبارزهای معنادار را منعکس ســازند. بههای رفتاری واقعی آنان در موقعیتمربوط به طرز فکر رشــد، انتخاب

جای پرسیدن باورهای غهنی افراد با عباراز مستقیم، طرز فکر رشدِ نامه تلاش بر این بود که بههای پرسشطراحی گویه

ساس رفتارهای انتخابی آنها در موقعیت ساافراد بر ا سنجش قرار گیرد. بر همین ا ، سهای عملی و واقعی مرتبط، مورد 

ها و رفتارهای شخصی از طریق وادارسازیِ وی به دهنده به تأمل در تجربهمنظور واداشتن پاسخنامه حاضر بهدر پرسش

ـــاد رفتاری و درنتیجه، افزایش احتمال ارائة ارزیابی آگاهانه ز تر از طرز فکر خود، اتر و دقیقانتخاب بین دو گزینة متض

شد. در عوض، گذای برای نمرهطیف لیکرز چندگزینه ستفاده ن سشاری ا ست در این پر نامه هر گویه دارای پایانی باز ا

دهنده که در قالب دو گزینة متفاوز )که یک گزینه، مؤید طرز فکر رشد است و دیگری خیر( مشخص شده است و پاسخ

ست انتخاب می صادق ا شتر در مورد خودش  ای که مؤید طرز فکر هنماید. به گزیندر هر گویه، تنها یک گزینه را که بی

ست نمرة  شد ا صفر تعلق می 1ر ستفاده از گزینهو به گزینة دیگر نمرة  صهای دوگانة رفتاری با نمرهگیرد. ا فر و گذاری 

صورز هدفمند و متناسب با هدف پژوهش حاضر در سنجش متغیر طرز فکر رشد، نه صرفاً به مثابة یک نگرش یک، به

ــتهتعنوان یک جیا باور، بلکه به ــکس ــــ رفتاری و الگوی رفتاری در مواجهه با انتقاد، موانع و ش ــناختی ـ ها، گیری ش

صتچالش ست.های یادگیری از موفقیت دیگران و موقعیتها، فر شماره  های نیازمند تلاش، بوده ا ای از نمونه 1جدول 

 دهد.های پاسخدهی مربوطه را نشان مینامه و گزینههای پرسشگویه

 

 نامه طرز فکر رشدهای پرسشنمونه گویه. 1جدول 

مؤلفه 

 مربوطه
 هاگزینه هانمونه گویه

 خورم...وقتی شکست می پایداری

بل تلاش میتر و مصـــممالف( پرانریی تا آن را تر از ق کنم 

 جبران کنم

 شودشوم و انریی و تلاشم کم میب( دلسرد و ناامید می



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

 کارهای...در محیط کار از انجام  چالش
 برمالف( راحت و تکراری که بر آنها مسلط هستم، لذز می

 برمبرانگیز لذز میب( جدید و چالش

 

ــشبه ــتر روایی محتوایی پرس ــی بیش ــان حوزة  10نامه، با دریافت نظراز منظور بررس ــص ــاتید و متخص نفر از اس

شاخص روایی محتوا روان ضروری بودن هر گویه،  صوص میزان مرتبط و  سی تربیتی در خ سبت روایی  (CVI)شنا و ن

ـــبه گردید که مقادیر به (CVR)محتوا  ـــتمحاس بود و بر این  62/0و  79/0آمده برای هر گویه به ترتیب بالاتر از دس

نامه نیز از تحلیل عاملی تأییدی گویه تأیید گردید. برای بررسی روایی سازه پرسش 17بودن هر اساس، مرتبط و ضروری

ارائه شده است و بر اساس آن روایی و  2و جدول شماره  3و  2های شماره استفاده شد که نتایج آن در ادامه و در شکل

( AVEده )شنامه با استفاده از معیار میانگین واریانس استخراجروایی همگرای پرسش گردد.نامه تأیید میپایایی پرسش

جداول  رتیب درنامه نیز با استفاده از آزمون فورنل ــــ لارکر بررسی و تأیید شد که نتایج آن به تو روایی واگرای پرسش

 ارائه شده است. 3و  2شماره 

 
 . مدل تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول2شکل 
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 . مدل تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم3شکل 

 

 . نتایج مدل عاملی تأییدی متغیر طرز فکر رشد 2جدول 

 هامؤلفه متغیر
شماره 

 گویه

بارعاملی 

 گویه

سطح 

 معناداری

بارعاملی 

 مؤلفه

سطح 

 معناداری

مقدار 

 آلفا
CR AVE 

 طرز فکر رشد

 باور
1 50/0 0001/0 

53/0 0001/0 78/0 80/0 65/0 
3 

3 

46/0 0001/0 

موفقیت 

 دیگران

9 41/0 0001/0 
50/0 0001/0 77/0 79/0 63/0 

10 54/0 0001/0 

 چالش
13 56/0 0001/0 

61/0 0001/0 81/0 83/0 67/0 
14 63/0 0001/0 
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15 58/0 0001/0 

 

 پایداری
 

5 69/0 0001/0 

68/0 0001/0 83/0 84/0 68/0 
6 58/0 0001/0 

7 60/0 0001/0 

8 55/0 0001/0 

 انتقاد
16 44/0 0001/0 

51/0 0001/0 79/0 80/0 64/0 
17 50/0 0001/0 

 تلاش

2 67/0 0001/0 

65/0 0001/0 84/0 85/0 69/0 
4 51/0 0001/0 

11 65/0 0001/0 

12 68/0 0001/0 

 طرز فکر

 رشد )کل(
 AVEمیانگین واریانس استخراجی  (CRپایایی ترکیبی ) مقدار آلفا

 81/0 83/0 68/0 

 

ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی باتوجه شتر می 7/0ترکیبی از به نتایج جدول فوق، تمامی مقادیر  شد که پایایی بی با

سب پرسش شان میمنا شده )نامه را ن ستخراج  ( برای هر یک AVEدهد. همچنین از آنجا که مقدار میانگین واریانس ا

باشـد، لذا روایی همگرای متغیر طرز فکر تر میبزرگ 5/0های طرز فکر رشـد و متغیر طرز فکر رشـد در کل، از از مؤلفه

شد تأیید  شته و Fornell & Larcker, 1981گردد )میر ستانداردها تطبیق دا (. در مجموع کلیه مقادیر جدول با ا

( و میانگین CRمعیار )ضــرایب بارهای عاملی، ضــرایب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی ) 4روایی و پایایی با اســتفاده از 

 گردد.(( تأیید میAVEواریانس استخراج شده )

 دهد.نامه طرز فکر رشد را نشان میایج بررسی روایی واگرای پرسش، نت3جدول شماره 

 

 . نتایج ارزیابی روایی واگرا3جدول 

 6 5 4 3 2 1 متغیرها

      80/0 باور 1

     79/0 33/0 موفقیت دیگران 2

 17/0 چالش 3

270.003- 

44/0 81/0    

   82/0 38/0 27/0 21/0 پایداری 4

  80/0 31/0 62/0 16/0 19/0 انتقاد 5

 36/0 تلاش 6

270.003- 

49/0 21/0 48/0 47/0 83/0 

 

سش سی روایی واگرای پر شد. در این روش، ابتدا برای برر ستفاده  ــــ لارکر ا شد، از معیار فورنل ـ نامه طرز فکر ر

شده ) ستخراج  شه دوم ( برای هر یک از مؤلفهAVEمیانگین واریانس ا سپس ری شد و  سبه  شد محا های طرز فکر ر

AVE سایر مؤلفه ستگی آن مؤلفه با  ضرایب همب صورتیهر مؤلفه با  سه گردید. در شه دوم ها، مقای هر  AVEکه ری

دول شماره نتایج جبه شود. باتوجهها باشد، روایی واگرای آن مؤلفه تأیید میمؤلفه بیشتر از همبستگی آن با سایر مؤلفه

شه دوم 3 ستگی بین مؤلفه AVE، ری ضرایب همب ست. بنابراین میبرای هر مؤلفه از  شتر ا ه توان نتیجه گرفت کها بی
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سشمؤلفه سبی برخوردارند. درنتیجه، روایی های پر نامه طرز فکر به خوبی از یکدیگر متمایز بوده و از روایی واگرای منا

 ود.شنامه تأیید میواگرای پرسش

 =CMIN/DF= 3.93; RMSEA= 0.07; CFIهای برازش مدل )آمده برای شاخصدستهمچنین، مقادیر به

0.93; TLI= 0.92; PCFI=0.54; PNFI= 0.52قبول بوده )( همگی در دامنة قابلCMIN/DF< 5; 

RMSEA< 0.08; CFI > 0.90; TLI > 0.90; PCFI > 0.50; PNFI > 0.50دهندة برازش خوب( و نشان 

 مدل است.

ــش :(Dachner, 2013)نامه توسششعه خودراهبر ب( پرسششش ــامل این پرس ــت. مقیاس  32نامه ش گویه اس

، کم: 1شوند: خیلی کم: گذاری میصورز زیر نمرههای بهای است و گزینهگزینهنامه طیف لیکرز پنجدهی پرسشپاسخ

نفر از اساتید  10نامه در اختیار نامه با قراردادن پرسشسش. روایی محتوایی پر5، و خیلی زیاد: 4، زیاد: 3، تا حدودی: 2

، بررســی و (CVR)و نســبت روایی محتوا  (CVI)منظور محاســبة شــاخص روایی محتوا رشــتة مدیریت آموزشــی به

ـــتبه مقادیر بهباتوجه ـــش79/0و  80/0آمده برای هر گویه )به ترتیب بالاتر از دس ز با نامه نی( تأیید گردید. پایایی پرس

 به دست آمد. 88/0استفاده از روش آلفای کرونباخ 

های پژوهش از محاسبه شد و برای بررسی فرضیه 26SPSSافزار در این پژوهش، آمار توصیفی با استفاده از نرم

 استفاده گردید. 24Amosافزار یابی معادلاز ساختاری مبتنی بر کواریانس و نرممدل

 هایافته
 دهد: کنندگان در پژوهش را نشان میشناختی شرکتاطلاعاز جمعیت 4جدول شمارة 

 

 شناختی. توصیف پاسخگویان بر اساس متغیرهای جمعیت4جدول 

 درصد فراوانی متغیرها

 جنسیت
 5/52 147 مرد

 5/47 133 زن

 سن

 3/34 96 سال 30کمتر از 

 9/58 165 سال 40تا  30

 8/6 19 سال 50تا  40

 مقطع تحصیلی
 4/36 102 ابتدایی

 4/36 102 متوسطه اول

 1/27 76 متوسطه دوم 

 سابقه خدمت

 7/30 86 سال 5کمتر از 

 9/43 123 سال 10تا  5

 4/25 71 سال 10بیشتر از 

 میزان تحصیلاز

 1/7 20 کاردانی

 65 182 کارشناسی

 9/27 78 ارشد و بالاترکارشناسی

 

درصد مرد و  5/52کننده در پژوهش حاضر، نفر شرکت 280مشخص است از کل  4گونه که در جدول شماره همان

ساس سن مربوط به گروه سنی درصد زن بوده 5/47 درصد( و کمترین  9/58سال ) 40تا  30اند. بیشترین فراوانی بر ا

درصد در مقطع  4/36درصد در مقطع ابتدایی،  4/36باشد. درصد( می 8/6سال ) 50تا 40فراوانی مربوط به گروه سنی 
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اند. بیشترین تعداد بر حسب سابقة خدمت درصد در مقطع متوسطه دوم مشغول به تدریس بوده 1/27متوسطه اول و 

درصد( و کمترین تعداد مربوط به سابقة خدمت بیشتر  9/43سال ) 10تا  5کنندگان با سابقة خدمت مربوط به شرکت

 باشد. درصد(، کارشناسی می 65کنندگان )درصد( بوده است و میزان تحصیلاز اکثر شرکت 4/25سال ) 10از 

 

 های آمار توصیفی متغیرهای پژوهش. شاخص5جدول 

متغیرها و 

 هامؤلفه
 میانگین

انحراف 

 معیار
 بیشترین کمترین

 کشیدگی چولگی

انحراف  مقدار

 استاندارد

 استانداردانحراف مقدار

 99/0 -77/1 34/0 -48/0 2 1 48/0 61/1 باور

موفقیت 

 دیگران
68/1 79/0 0 2 56/1- 94/0 45/0 39/0 

 39/0 -58/0 64/0 -88/0 3 1 72/0 43/2 چالش

 29/0 12/0 84/0 -14/1 4 1 94/0 31/3 پایداری

 79/0 -44/1 54/0 -75/0 2 1 46/0 67/1 انتقاد

 69/0 -94/0 14/0 -28/0 4 2 70/0 18/3 تلاش

طرز فکر 

 رشد
84/13 13/2 9 17 64/0- 54/0 13/0- 29/0 

توسعه 

خود 

 راهبر

78/124 38/18 32 160 37/1- 93/0 55/1 99/0 

 

ستاندارد باتوجه شیدگی به خطای ا سبت ک ستاندارد و مقدار ن سبت چولگی به خطای ا به نتایج جدول فوق، مقدار ن

ـــب ) ـــان-2تا  2برای همة متغیرهای پژوهش در بازة مناس های مربوط به دهندة توزیع نرمال داده( قرار دارد که نش

ست و بنابراین می ضیهمتغیرهای پژوهش ا ستفاده از آزمونتوان فر سی قرار های پژوهش را با ا های پارامتریک مورد برر

 داد.

 پیشگیری پژوهش بررسی گردد. در پژوهش حاضر نیز، های اندازهدر مدل معادلاز ساختاری ابتدا باید برازش مدل

 (CFA)گیری برای هر یک از متغیرهای پنهان با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی از تحلیل مدل ساختاری، مدل اندازه

شد. این مرحله برای اطمینان از پایای سی و تأیید  سازهبرر ضیهی و روایی  به هباتوجها انجام گرفت. ها پیش از آزمون فر

شناسی( ارائه و بر اساس آن، )در قسمت روش 2اینکه نتایج تحلیل عاملی تأییدی برای متغیر طرز فکر رشد در جدول 

هبر ای خودراسعه حرفهگیری توگیری طرز فکر رشد تأیید گردید، در اینجا تنها پارامترهای مدل اندازهبرازش مدل اندازه

 گردد.در تحلیل عاملی تأییدی ارائه می
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 ای خودراهبر در تحلیل عاملی تأییدیگیری توسعه حرفه. پارامترهای مدل اندازه6جدول 

یر
تغ

م
 

شماره 

 گویه

بارعاملی 

 گویه

سطح 

 معناداری

شماره 

 گویه

بارعاملی 

 گویه
 معناداریسطح

مقدار 

 آلفا

پایایی 

 ترکیبی

(CR) 

میانگین 

واریانس 

استخراجی 
AVE 

فه
حر

ه 
سع

تو
بر

راه
ود

 خ
ی

ا
 

1 66/0 0001/0 17 64/0 0001/0 

83/0 86/0 69/0 

2 71/0 0001/0 18 65/0 0001/0 

3 76/0 0001/0 19 69/0 0001/0 

4 86/0 0001/0 20 75/0 0001/0 

5 83/0 0001/0 21 77/0 0001/0 

6 70/0 0001/0 22 66/0 0001/0 

7 71/0 0001/0 23 71/0 0001/0 

8 77/0 0001/0 24 76/0 0001/0 

9 62/0 0001/0 25 70/0 0001/0 

10 60/0 0001/0 26 76/0 0001/0 

11 64/0 0001/0 27 70/0 0001/0 

12 54/0 0001/0 28 72/0 0001/0 

13 79/0 0001/0 29 64/0 0001/0 

14 68/0 0001/0 30 61/0 0001/0 

15 62/0 0001/0 31 60/0 0001/0 

16 68/0 0001/0 32 75/0 0001/0 

 

قبول ( بالاتر است که پایایی قابل70/0به نتایج جدول فوق، مقادیر ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی، از )باتوجه

 50/0( بالای AVEدهد. همچنین مقدار میانگین واریانس استخراج شده )میای خودراهبر را نشان متغیر توسعه حرفه

ــعه حرفه (. در Fornell & Larcker, 1981گردد )ای خودراهبر تأیید میبوده و درنتیجه روایی همگرای متغیر توس

ای یری توســعه حرفهگاندازه مجموع، مقادیر بیان شــده برای تمام معیارها با اســتانداردها تطبیق داشــته و برازش مدل

ستفاده از  ضرایب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی ) 4خودراهبر با ا ضرایب بارهای عاملی،  ( و میانگین واریانس CRمعیار 

 ( در حد مطلوب است.AVEاستخراج شده )

 =CMIN/DF= 4.11; RMSEA= 0.06; CFIهای برازش مدل )آمده برای شاخصدستهمچنین، مقادیر به

0.95; TLI= 0.93; PCFI=0.56; PNFI= 0.54ــابــل  ;CMIN/DF< 5قبول بوده )( همگی در دامنــة ق

RMSEA< 0.08; CFI > 0.90; TLI > 0.90; PCFI > 0.50; PNFI > 0.50شان دهندة برازش خوب ( و ن

 مدل است.

ه است و در مدل به اینکه برای بررسی هر یک از دو فرضیة پژوهش، یک مدل ساختاری جداگانه طراحی شدباتوجه

های همؤلف»عنوان متغیر مستقل و در مدل ساختاری فرضیه دوم، به« طرز فکر رشد»ساختاری فرضیه اول، متغیر پنهان 

ری گیاند، ارزیابی روایی واگرای مدل اندازهصــورز متغیرهای پنهان مســتقل موردبررســی قرار گرفتهبه« طرز فکر رشــد

و « طرز فکر رشــد»صــورز جداگانه انجام شــد. در مدل فرضــیة اول، فقط متغیرهای برای هر یک از دو مدل مذکور، به

مؤلفة طرز فکر رشد و متغیر توسعه  6که در مدل فرضیه دوم، در نظر گرفته شدند، درحالی« ای خودراهبرتوسعه حرفه»

سازهای خودراهبر بهحرفه سی گردیدند؛ بنابراین به دلیل تفاوز عنوان  ساختار مدلهای متمایز برر ضیهدر  های های فر



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

ـــازهاول و دوم پژوهش و باتوجه ـــاختاری، مجموعة متفاوتی از س ها دارد، دو جدول جداگانه برای به اینکه هر مدل س

 درستی بررسیهای وارد شده در هر مدل بهها ارائه شده است تا تمایز بین سازهنمایش نتایج ارزیابی روایی واگرای مدل

 گردد.

 

 ارزیابی روایی واگرای مدل فرضیه اول پژوهش. 7جدول 

 توسعه خودراهبر طرز فکر رشد هاسازه

 طرز فکر رشد

 طرز فکر رشد

82/0  

 توسعه خودراهبر

 توسعه خودراهبر

50/0 83/0 

 

برای هر دو متغیر پژوهش از ضریب همبستگی بین آنها بیشتر است که  AVEبه نتایج جدول فوق، جذر باتوجه

 (.Fornell & Larcker, 1981)دهد روایی واگرای مناسب را نشان می

 

 
 . ارزیابی روایی واگرای مدل فرضیه دوم پژوهش8جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 هاسازه

       80/0 باور 1

      79/0 33/0 موفقیت دیگران 2

 17/0 چالش 3

270.003- 

44/0 81/0     

    82/0 38/0 27/0 21/0 پایداری 4

   80/0 31/0 62/0 16/0 19/0 انتقاد 5

 36/0 تلاش 6

270.003- 

49/0 21/0 48/0 47/0 83/0  

 83/0 23/0 28/0 33/0 39/0 43/0 47/0 توسعه خودراهبر 7

 

پذیر طرز مؤلفه مشاهده 6دوم پژوهش است که شامل  گیری فرضیهدهندة روایی واگرای مدل اندازهجدول فوق نشان

شدة جذر میانگین واریانس استخراج است.« ای خودراهبرتوسعه حرفه»های پنهان مستقل( و سازه عنوان سازهفکر رشد )به

 واییدهد. برای تأیید رها را نشان میضرایب خارج قطر، همبستگی بین سازهو  هر سازه در قطر اصلی جدول آمده است

های دیگر بیشتر باشد که این شرط هر سازه باید از تمامی ضرایب همبستگی آن سازه با سازه AVE واگرای مدل، جذر

 در جدول فوق رعایت شده است.

های گردد. یافتههای پژوهش با استفاده از مدل معادلاز ساختاری ارائه میهای مربوط به بررسی فرضیهدر ادامه، یافته

 4کنندة توسعه خودراهبر معلمان است( در شکل شماره بینیون فرضیه اول پژوهش )طرز فکر رشد، پیشحاصل از آزم

 ارائه شده است. 9و جدول شماره 



 .Corresponding author, Co-author et al                                                                                                      اننویسنده مسئول و همکار

18 
 

 
 . مدل ساختاری فرضیه اول پژوهش4شکل 

 

 

 های رگرسیونی و آزمون بوت استرپ. خروجی استاندارد شده وزن9جدول 

 رگرسیونیهای خروجی استاندارد شده وزن

 متغیرهای پژوهش
مقدار استاندارد شده 

 )ضریب تأثیر رگرسیون(

 نسبت بحرانی

(C.R) 

 سطح معناداری

(Sig) 

تأثیر طرز فکر رشد بر توسعه خود راهبر 

 معلمان
58/0 71/6 0001/0 

 خروجی آزمون بوت استرپ

( در 2Rمقدار استاندارد شده )ضریب تعیین 

 آزمون بوز استرپ
 سطح معناداری بالاحد  حد پایین

33/0 26/0 48/0 0001/0 

 

( یک تأثیر با شدز مناسب بوده 58/0به نتایج جدول فوق، تأثیر طرز فکر رشد بر توسعه خودراهبر معلمان )باتوجه

ضریب تعیین  ست که  33/0برابر با  2Rو  سعه خودراهبر معلمان(  33نیز بیانگر آن ا سته )تو صد واریانس متغیر واب در

های افزار و در کادر وزنگردد. مقدار ســطح معناداری در خروجی نرمتوســط متغیر مســتقل )طرز فکر رشــد( تبیین می

ــیونی برابر با  ــت که کوچک 0001/0رگرس ــده اس معناداربودن این تأثیر را از لحاظ آماری بوده و  05/0تر از گزارش ش

شان می شندهد. باتوجهن سترپ برای رو ضریب تعیین به خروجی آزمون بوز ا ، 33/0شدن معناداری یا عدم معناداری 

 05/0گزارش شـــده و از ســـطح خطای  0001/0برابر با  95/0چون مقدار ســـطح معناداری در این آزمون با اطمینان 

ست و در باکوچک ست میزهتر ا شده ا صفر واقع ن ستنباط نمود که بههای حد پایین و حد بالا  طورکلی این اثر توان ا

شد، پیش ست، بنابراین طرز فکر ر سته( معنادار ا ستقل بر متغیر واب سعهبینی)تأثیر متغیر م خودراهبر  کنندة معنادار تو

 معلمان است.



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

ــاخص ــدبرای ارزیابی برازش مدل، ش ــبه ش ــتکه مقادیر به های مختلفی محاس  ;CMIN/DF= 3.98آمده )دس

RMSEA= 0.07; CFI= 0.94; TLI= 0.93; PCFI=0.54; PNFI= 0.53قبول بوده ( همگی در دامنة قابل

(CMIN/DF< 5; RMSEA< 0.08; CFI > 0.90; TLI > 0.90; PCFI > 0.50; PNFI > 0.50 و )

 باشد. ها دارد و نیازی به اصلاح مدل نمیبا دادهدهد که مدل تجربی پژوهش، برازش خوبی بنابراین نشان می

تلاش، موفقیت دیگران، های طرز فکر رشــد شــامل باور، های حاصــل از آزمون فرضــیه دوم پژوهش )مؤلفهیافته

ارائه  10و جدول شماره  5کنندة توسعه خودراهبر معلمان هستند( در شکل شماره بینیپایداری، چالش و انتقاد، پیش

 شده است.

 

 

 

 
 

 . مدل ساختاری فرضیه دوم پژوهش5شکل 

 

 های رگرسیونی و آزمون بوت استرپ. خروجی استانداردشده وزن10جدول 

 های رگرسیونیخروجی استاندارد شده وزن

 متغیرهای پژوهش
مقادیر استاندارد شده 

 )ضریب تأثیر رگرسیون(

 نسبت بحرانی

(C.R) 

 سطح معناداری

(Sig) 

 0001/0 35/6 50/0 بر توسعه خودراهبر معلمانتأثیر مؤلفه باور 

 008/0 11/5 27/0 تأثیر مؤلفه تلاش بر توسعه خودراهبر معلمان

 0001/0 37/5 36/0 تأثیر مؤلفه پایداری بر توسعه خودراهبر معلمان

 0001/0 08/6 42/0 تأثیر مؤلفه چالش بر توسعه خودراهبر معلمان
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توسعه خودراهبر تأثیر مؤلفه موفقیت دیگران بر 

 معلمان
47/0 21/6 0001/0 

 001/0 20/5 30/0 تأثیر مؤلفه انتقاد بر توسعه خودراهبر معلمان

 خروجی آزمون بوت استرپ

( در آزمون 2Rمقدار استاندارد شده )ضریب تعیین 

 بوز استرپ
 سطح معناداری حد بالا حد پایین

39/0 33/0 50/0 01/0 

 

ـــد )باور، تلاش، پایداری، چالش، موفقیت دیگران، و به نتایج جدول فوق، میزان تأثیر مؤلفهباتوجه های طرز فکر رش

گزارش شــده اســت که  30/0، و 47/0، 42/0، 36/0، 27/0، 50/0انتقاد( بر توســعه خودراهبر معلمان به ترتیب برابر با 

سب بوده  شدز منا ضریب تعیین این میزان تأثیراز، تأثیراتی با  ست که  39/0برابر با  2Rو  صد  39نیز بیانگر آن ا در

ــتقل )باور، تلاش، پایداری، چالش، موفقیت  ــط متغیرهای مس ــعه خودراهبر معلمان( توس ــته )توس واریانس متغیر وابس

با اطمینان  های رگرســیونیافزار و در کادر وزنگردد. مقدار ســطح معناداری در خروجی نرمدیگران، و انتقاد( تبیین می

ـــطح خطای  95/0 ـــان میکوچک 05/0از س به دهد. باتوجهتر بوده و معنادار بودن این تأثیراز را به لحاظ آماری نش

ــن ــترپ برای روش ــریب تعیین خروجی آزمون بوز اس ــدن معناداری یا عدم معناداری ض ــطح 39/0ش ، چون مقدار س

های حد پایین و حد تر است و در بازهکوچک 05/0سطح خطای  گزارش شده و از 01/0معناداری در این آزمون برابر با 

طورکلی این اثر )تأثیر متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته( معنادار توان استنباط نمود که بهبالا صفر واقع نشده است می

ست که می ست، نتیجة کلیّ این مدل آن ا ساس مؤلفها سعه خودراهبر معلمان را بر ا شد )باور، های طرز توان تو فکر ر

شد، ببینی نمود. در بین مؤلفهتلاش، پایداری، چالش، موفقیت دیگران، و انتقاد( در جامعه آماری پیش ه های طرز فکر ر

ــعه ترتیب مؤلفه ــترین تا کمترین تأثیرگذاری را بر توس های باور، موفقیت دیگران، چالش، پایداری، انتقاد، و تلاش، بیش

 خودراهبر معلمان دارند.

 ;CMIN/DF= 3.69; RMSEA= 0.06; CFI= 0.95های برازش مدل )آمده برای شاخصدستمقادیر به

TLI= 0.93; PCFI=0.54; PNFI= 0.53قبول بوده )( همگی در دامنة قابلCMIN/DF< 5; RMSEA< 

0.08; CFI > 0.90; TLI > 0.90; PCFI > 0.50; PNFI > 0.50ی دهد که مدل تجرب( و بنابراین نشان می

 باشد. ها دارد و نیازی به اصلاح مدل نمیپژوهش، برازش خوبی با داده

 گیرینتیجهبحث و 
های آن انجام گرفت. ای خودراهبر معلمان بر اساس طرز فکر رشد و مؤلفهبینی توسعه حرفهپژوهش حاضر با هدف پیش

سعه حرفه شدن خودجوش و خودانگیخته و تو شارکت و درگیر  ها وداوطلبانة افراد در رفتارها، فعالیتای خودراهبر به م

ای که توسط خود آنها شناسایی و تعیین شده است و نه از سوی سازمان، و هدف آن افزایش اطلاعاز و تجارب توسعه

 ,Dachnerای افراد است، اشاره دارد )های شغلی و در نهایت بهبود عملکرد شغلی و حرفهارتقای سطح دانش و مهارز

(. نتایج حاصــل از بررســی فرضــیه اول پژوهش  Koay, 2023؛ Hussain et al., 2021؛ Zerey, 2018؛2013

شد می شان داد طرز فکر ر ضر ن سعه حرفهحا  بینی کند.ای خودراهبر معلمان را پیشتواند به طور مثبت و معناداری تو

شد، اگر چه در ادبیاز پژوهش مطالعههمان شاره  ستقیماً ارتباط بین دو متغیر گونه که در مقدمه پژوهش نیز ا ای که م

وان تای خودراهبر را موردبررسی قرار دهد یافت نشد، اماّ از درون نتایج برخی تحقیقاز میطرز فکر رشد و توسعه حرفه

دهندة تأثیر طرز فکر رشــد بر برخی رفتارهایی اســت که جزو رفتارهای توســعه هایی را اســتخراج نمود که نشــانیافته



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

شاره عنوان نتایج همسو با یافتهتوان به آنها بهخودراهبر در پژوهش حاضر هستند؛ لذا میای حرفه ضر ا های پژوهش حا

ها حاکی از آن اســت که طرز فکر رشــد در معلمان بر پذیرش های برخی پژوهشهایی از یافتهمثال بخشعنواننمود. به

شی متنوع و نوآو شیوهابتکاراز جدید و اتخاغ راهبردهای آموز  ,.Lin et al؛Lee et al., 2023های تدریس )ری در 

( تأثیر دارد. این رفتارها با برخی رفتارها Bai et al., 2021عنوان نوعی رفتار یادگیری )طلبی به( و رفتار کمک 2022

« مکارانای از هدرخواســت راهنمایی و کمک حرفه»و « های جدید در انجام کار خودکارگیری روشپذیرش و به»نظیر 

(Dachner, 2013سعه حرفه سوب می( که از جمله رفتارهای تو ضر مح شابهت ای خودراهبر در پژوهش حا شوند، م

( نیز به این نتیجه رسیدند که افراد با طرز فکر رشد بسیار بیشتر از افراد با طرز فکر ثابت، Claro et al., 2016دارد )

گردند. نتیجة پژوهش حاضــر مبنی بر تأثیر ز نیاز، به دنبال کمک میکنند و در صــورراهبردهای جدید را امتحان می

های پیشــین به طور ضــمنی های برخی پژوهشمثبت و معنادار طرز فکر رشــد بر توســعه خودراهبر، همچنین با یافته

ــت از جمله:  ــو اس ــتری برا2023و همکاران ) Xiaoهمس ــد، انگیزة بیش ــجویان با طرز فکر رش ی ( دریافتند که دانش

ــتر درگیر یادگیری می ــوند.یادگیری دارند و بیش ــد، 2021و همکاران ) Zhao ش ( نیز نتیجه گرفتند که طرز فکر رش

ـــعة انگیزه برای یادگیری را افزایش می ـــد و توس ـــد بالا، انگیزة بالایی برای رش دهد. ازآنجاکه افراد با یک طرز فکر رش

ترجمه  کنند )دوک،برند و احســاس رضــایت و موفقیت میذز میهای خود لهای خود دارند و از توســعة مهارزمهارز

صفت، صرف دوره1402 ثریا ست که داوطلبانه و خودجوش، انریی و زمان خود را  شی نمایند، (، لذا طبیعی ا های آموز

ــاهده  ــند، فعالانه عملکرد دیگران را مش د خود ملکرکنند تا از آنها یاد بگیرند، به دنبال بازخورد عخود را به چالش بکش

ــند و با انجام رفتارهای دیگری ازاین ــعه حرفهباش ــتا قبیل، در جهت توس  Hartkaای خود تلاش نمایند. در همین راس

شـــناختی کلیدی برای تقویت عاملیت فرد در توســـعه عنوان یک حوزة روان( نیز بر اهمیت طرز فکر رشـــد به2019)

 کند. ای خود تأکید میحرفه

صل از یافته ست که مؤلفههای حا ضر حاکی از آن ا ضیه دوم پژوهش حا سی فر شامل: باور، برر شد  های طرز فکر ر

تأثیر مثبت و معناداری در پیش یداری، انتقاد، و تلاش،  پا ـــعه حرفهموفقیت دیگران، چالش،   ای خودراهبربینی توس

ـــعه حمعلمان دارند. در ادامه، به ترتیب تأثیر هر یک از مؤلفه ـــریح و تبیین رفههای مذکور بر توس ای خودراهبر، تش

، ها، علایقهای اولیة افراد نظیر استعدادها، مهارزها و ویژگیرا دارند که دارایی باور گردد. افراد با طرز فکر رشد، اینمی

ــی، ثابت و غیرقابلوخو و ویژگیخلق ــخص ــت و میهای ش تواند در نتیجة آموزش، تمرین و تجربه، به میزان تغییر نیس

(. Bai et al., 2021؛ Lin et al., 2022؛ Yeager & Dweck, 2012؛Dweck, 2014توجهی تغییر کند )قابل

های طرز فکر رشد به طور مثبت و معناداری توسعه عنوان یکی از مؤلفههای پژوهش حاضر، باور مذکور بهبر اساس یافته

ه ها و توســعکند. بدیهی اســت افراد در وهلة نخســت، در صــورتی برای بهبود تواناییبینی میخودراهبر معلمان را پیش

ستعدادها و مهارزشوند و قدم برمیمی ای خویش، برانگیختهحرفه شد ا ساً تغییر و ر سا شند ا شته با ها دارند که باور دا

ای خویش در صـــورز اعتقاد به پذیر اســـت، وگرنه حرکت و اقدام خودانگیخته و خودجوش برای توســـعه حرفهامکان

ـــگران نیزتغییرناپذیری توانایی ـــدپذیری های فردی، توجیه منطقی ندارد. مطابق نظر پژوهش  باور به تغییرپذیری و رش

ها در مقایسه با اعتقاد به تغییرناپذیری آنها، نتایج متفاوتی را از لحاظ اشتیاق به یادگیری ها و تواناییاستعدادها، ویژگی

(. Carlson & Tannyhill, 2020آورَد )ای خویش به بار میو گرایش به اعمال و رفتارهایی در راستای توسعه حرفه

ستعدادها، تواناییدیگر میبارزعبه ساً تغییر و رشد ا سا شتن به اینکه ا های فردی، ها و ویژگیتوان چنین گفت که باوردا

سعه آنها انگیزه میامکان ست، به فرد برای بهبود و تو سعه خودراهبر دهد و لذا این باور را میپذیر ا سنگ بنای تو توان 

ــی معلمان نظیر باورهای مرتبط با طرز دارند ویژگیاظهار می ( نیز2022و همکاران )  Linدر نظر گرفت. ــخص های ش

شد در آنان باعث می سعه حرفهشود آنها همواره بهفکر ر ای خود کمک نمایند. عنوان یک یادگیرنده عمل کنند و به تو

ــتگی ــایس ــد معتقدند که ش نظیر توانایی آنها در های مختلف ای آنها در زمینههای حرفهزیرا معلمانِ دارای طرز فکر رش

انعطاف و رشــد اســت و این باور، آنها را به ســمت آموزان، قابلطراحی برنامه درســی، آموزش محتوا و ارزشــیابی دانش
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ـــعه مهارز ـــوق میرفتارهای کاری فعالانه با هدف بهبود و توس دهد. در مجموع، درنظرگرفتن این باور که های خود س

ــتعداد و توانایی برای یادگیری یک مهارز)گرفت  های جدید را یادتوان مهارزمی ــتن اس ــه با باور به نداش  ،(در مقایس

ـــعه مهارزبه ـــعة خودراهبر و اقدام فرد برای یادگیری و توس ای خود، کاملًا های حرفهعنوان محرکی برای تغییر و توس

 رسد. منطقی به نظر می

، بعد از مؤلفة باور بیشترین تأثیر را بر توسعه خودراهبر دومین مؤلفة طرز فکر رشد که بر اساس نتایج پژوهش حاضر

گرفتن از موفقیت دیگران، یک ویژگی طرز فکر رشــد اســت. الهام گرفتن از موفقیت دیگرانالهاممعلمان داشــته اســت، 

ست که به فرد اجازه می شدن خود دردهد بها سادز از موفقیت دیگران، از آن برای موفق  ساس تهدید و ح س جای اح

(. از نظر یک فرد با طرز فکر ثابت، موفقیت دیگری یا عملکرد  Dweck, 2016؛Dweck, 2014بگیرد و بیاموزد )

و رتر و تواناتر بودن غاتیِ او در آن زمینه نســـبت به خود اســـت و ازاینبهتر وی در یک زمینه در واقع به معنای باهوش

ـــاس ناتوانی، حقارز و بی ـــود و خطر و تهدیدی برای اعتبار وی کفایتی در وی میموفقیت یک همکار باعث احس ش

ـــوب می ای به برقراری ارتباط نزدیک و همکاری با چنین ترتیب افراد با طرز فکر ثابت عموماً علاقهاینگردد. بهمحس

ـــد، موفقیت دیگری در یک زمینه به معنای تمرین، همکاری را ندارند. درحالی ش، تلاکه از نظر یک فرد با طرز فکر رش

ــتی برای الهام ــت؛ لذا موفقیت دیگران، فرص ــبت به خودِ او اس ــتر وی در آن زمینه نس ن و گرفتتجربه و یادگیری بیش

ست )درس  & Carlsonگرفتن و یادگیری و رشد از طریق کسب تجربیاز و دریافت دانش و اطلاعاز ارزشمند آنها ا

Tannyhill, 2020ست که الهاماین(. به شد گرفتن از موفقیت دیگران بهترتیب، طبیعی ا عنوان یک مؤلفة طرز فکر ر

ویژه همکاران موفق و همکاری با آنان، ایجاد بر احتمال بروز رفتارهای توسعه خودراهبر نظیر مشاهدة فعالانة همکاران به

کردن موفق و صحبتای فرد کمک کند، حفظ ارتباط خوب با افراد مهم و تواند به توسعه حرفهروابط با همکارانی که می

منظور دریافت کمک و آوردن اطلاعاز مربوط به شــغل و تعامل با ســرگروه خود بهدســتبا آنان برای کســب دانش و به

( تأثیرگذار باشــد. در همین راســتا دوک Dachner, 2013ای خویش )راهنمایی در انجام بهتر وظایف شــغلی و حرفه

صفت،  ست و لذا در هر موقعیتی و از دارد هد( اظهار می1402)ترجمه ثریا شد ا شد، یادگیری و ر ف افراد با طرز فکر ر

یت له در موفق یاد میجم لذز  با آرامش و  حالیهای دیگران،  ند. در باهوش و گیر بت،  ثا با طرز فکر  هدف افراد  که 

ستعدادتر از دیگران به شه باا ست و درنتیجه، آنها همی سیدن و خاص و برتر از دیگران بودن ا در حال رقابت برای نظرر

اثباز برتری خود هستند و موفقیت دیگران بیش از آنکه فرصتی برای یادگیری باشد، شکستی در این رقابت محسوب 

ــانمی دادن توجه و برقراری تعامل با یک همکار موفق و نیز گردد؛ بنابراین از نظر یک فرد با طرز فکر ثابت، هر گونه نش

منزلة تأیید برتری او و شکست خود در این یا در خواست راهنمایی و کمک از وی، به سؤال پرسیدن، تقاضای همکاری،

فراد با که اای فرد کمک نماید. درحالیرود که باید از آن اجتناب نمود حتی اگر بتواند به توسعه حرفهرقابت به شمار می

شد نه ق در آن حضور دارند و تعامل و همکاری با آنها هایی که همکارانی توانمند و موفتنها از بودن در محیططرز فکر ر

ه گرفتن و یادگیری و رشـد و توسـععنوان فرصـتی برای درسنمایند و از آن بهکنند؛ بلکه اسـتقبال نیز میاجتناب نمی

 برند.ای خود بهره میحرفه

یر مثبت و معناداری در های طرز فکر رشد، تأثعنوان یکی دیگر از مؤلفهبه چالشبه نتایج پژوهش حاضر، باتوجه

این مؤلفه گویای آن است که افراد دارای طرز فکر رشد از انجام کارها و  .بینی توسعه خودراهبر معلمان داردپیش

اه خوردن نیستند. زیرا به نظر آنان اشتبکردن و شکستهراسند و نگران اشتباهبرانگیز نمیهای جدید و چالشمسئولیت

کفایت بودنِ فرد نیست؛ بلکه تنها نشانة فقدان یا کمبود تجربه، تمرین و آموزش استعداد و بییو شکست، نشانة حماقت، ب

برانگیز و تجربه نمودن آن دانند که تنها با انجام کارهای جدید و چالشاست. افرادی که دارای این دیدگاه هستند می

ها در حقیقت، فرصتی برای یادگیری ست آورد و چالششدن در آن کار را به دتوان توانایی لازم برای موفقاست که می

های تنها از پذیرش کارها و وظایف و مسئولیتگردد؛ لذا افرادِ دارای طرز فکر رشد نههای فرد محسوب میو رشد توانایی

وند شمی زدهبرند و هیجانکنند؛ بلکه مشتاق انجام آن هستند و از انجامش لذز میبرانگیز اجتناب نمیجدید و چالش



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

(Dweck, 2014؛Carlson & Tannyhill, 2020 ؛Lee et al., 2023 درحالی .) که در طرز فکر ثابت، تجربیاز

روند ای از باهوش و بااستعداد نبودن و تهدیدی برای ارزیابی فرد به شمار میناموفق، نه فرصتی برای یادگیری، بلکه نشانه

برانگیز به دلیل احتمال شکست و اشتباه و ها و کارهای جدید و ناشناخته و چالشو لذا باید از پذیرش و انجام مسئولیت

رزی، وها و زیر سؤال رفتن استعداد خود، اجتناب نمود )همان منابع(. طبیعی است که این اجتنابخطر افشاشدن ناتوانی

و همکاران  Baiکند. در همین راستا افرادِ دارای طرز فکر ثابت سلب می های بهبود و توسعه را ازبسیاری از فرصت

کنند پذیرش فناوری اطلاعاز و ارتباطاز با کنند بسیاری از معلمان ممکن است زمانی که فکر می( بیان می2021)

کنند؛ اما معلمانی که هایی برای آنها همراه است، از استفاده از فناوری اطلاعاز و ارتباطاز در تدریس اجتناب چالش

کردن باهواسطة اشتاعتبارشدن خود بهعنوان فرصتی برای یادگیری و نه خطری برای بیطرز فکر رشد دارند این چالش را به

گیرند و درنتیجه تمایل بیشتری برای یا موفق نشدن در تدریس با استفاده از فناوری اطلاعاز و ارتباطاز درنمی

شد، های طرز فکر رعنوان یکی از مؤلفهپذیری بهترتیب، چالشاینجدید در تدریس خود دارند. بههای کارگیری فناوریبه

عنوان فرصتی برای یادگیری در نظر دهد که کارها و تقاضاهای جدید در شغل خود را بهمعلمان را به سمتی سوق می

آن، درگیر آن شوند و از این طریق به توسعه جای اجتناب از بگیرند و احساس خوبی در مورد آنها داشته باشند و به

 ای خود کمک نمایند.حرفه

های طرز فکر رشد است که نتایج پژوهش حاضر نشان داد تأثیر مثبت و معناداری بر یکی دیگر از مؤلفه پایداری

ارد که در مواجهه با مؤلفة پایداری به این ویژگی افراد با طرز فکر رشد اشاره د .ای خودراهبر معلمان داردتوسعه حرفه

شوند و آن را رها دهند، تسلیم نمیها در هنگام انجام یک کار، انگیزة خود را از دست نمیها و ناکامیموانع، دشواری

 & Carlson؛Dweck, 2016پردازند )ها میای بیشتر به مقابله با مشکلاز و ناکامیکنند و با عزم و ارادهنمی

Tannyhill, 2020ران توان به این یافتة پژوهشگن تأثیرگذاری مؤلفة پایداری بر توسعه خودراهبر معلمان می(. در تبیی

برند های تنظیم هیجانی و انگیزشی را به کار میاشاره نمود که معلمان دارای طرز فکر رشد، با احتمال بیشتری فعالیت

(. بر Rechsteiner et al., 2021دهد )ایش میکه پشتکار و پایداری آنها را در مقابله با موانع و مشکلاز کاری افز

( نیز معلمان با طرز فکر رشد نسبت به معلمان با طرز فکر ثابت، در هنگام 2023و همکاران ) Leeهای اساس یافته

شوند. زیرا به نظر مواجهه با موانع و فشارهای شغلی احساس رضایت و آرامش بیشتری دارند و کمتر دچار اضطراب می

ا هها، همیشه و برای همه وجود دارند و این امری طبیعی است. از دیدگاه آنها اگر تواناییها و ناکامیانع و سختیآنان مو

پذیر است، پس تحت هر شرایطی، هنوز راهبردهای جایگزین و مسیرهای توان گسترش داد و تغییر و رشد، امکانرا می

ترتیب، افرادِ دارای طرز فکر رشد در مواجهه این(. به1402 اصفت،ترجمه ثری مختلفی برای موفق شدن وجود دارد )دوک،

ریزند و آشفته کنند و از لحاظ غهنی به هم نمیهای خود شک نمیها به خود و تواناییبا مشکلاز و موانع و ناکامی

نند کستگی میدهند و کمتر احساس خکنند و انریی کمتری از دست میشوند؛ لذا فشار روانی کمتری احساس مینمی

تنها باعث و درنتیجه، انریی بیشتری برای ادامة فعالیت و اقدام و عمل دارند. این مدیریت هیجاناز و آرامش غهنی نه

وخطا در مواقع کارگیری استراتژی آزمونحفظ انگیزش و انریی آنها برای تداوم فعالیت در جهت هدف موردنظرشان و به

پذیری و دستیابی به های سخت و دشوار و درنتیجه، انعطافغهنی بهتر در موقعیت شود، بلکه باعث پردازشلازم می

های جدید برای بهبود عملکرد در محیط کار ها و شیوههای خلاقانه در حلّ مشکل و حتی معرفی و ارائة روشحلراه

های جدید و خلاقانه برای بهبود شمعرفی و باب کردن رو»و « وخطا در مواقع لازماستفاده از استراتژی آزمون»گردد. می

و همکاران   Bai.(Dachner, 2013)رود از جمله رفتارهای توسعه خودراهبر به شمار می« ایعملکرد شغلی و حرفه

( در مطالعة خود به این نتیجه رسیدند که معلمانِ دارای طرز فکر رشد در مواجهه با مشکلاز به طور سازگارانه 2021)

که معلمان با طرز فکر ثابت، زمانی که در حرفة خود با موقعیتی دشوار مواجه کنند. درحالیمک میطلب راهنمایی و ک

شوند که ممکن است به کمک یا مشاوره برای ادامة یادگیری نیاز داشته باشند، تمایل دارند که درخواست کمک و می

گرفتن از سایر معلمان و همکاران، فقط جای کمکاین بهای از کندغهنی و تواناییِ کمِ خود بدانند و بنابرمشاوره را نشانه
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شدن در برابر مشکل و . بدیهی است آنها با این تسلیم(Bai et al., 2021)گذرند از یک مشکل، بدون حلّ آن می

دهند. ای خود را از دست میهای حرفهرهاکردن مشکل بدون حلّ آن، در حقیقت یک فرصت برای توسعه دانش و مهارز

ای نظیر نوآوری و ابتکار در انجام وظایف شغلی، غاتاً در معرض این راستا باید توجه داشت که رفتارهای خودتوسعه در

ها را شخصی نمود و به خود نسبت داد و ناامید شد. افراد با ها و شکستموانع و شکست هستند که نباید این دشواری

دانند و ای میدهندة پیشرفت خود در مسیر یادگیری و توسعه حرفهنها را نشاها و ناکامیطرز فکر رشد، این دشواری

 ایورزند و از این طریق به توسعه حرفههایش مداومت میرغم همة موانع و ناکامیای، علیرو بر رفتارهای خودتوسعهازاین

 کنند.خود کمک می

تواند به طور مثبت و معناداری، می پنجمین مؤلفة طرز فکر رشــد اســت که بر اســاس نتایج پژوهش حاضــر انتقاد،

ارزش بینی نماید. افراد با طرز فکر ثابت بعضاً انتقاداز دیگران از کار خود را اشتباه و بیتوسعه خودراهبر معلمان را پیش

سرزنش قرار میدانند و آنان را بهمی شان مورد  (. Demarais, 2021؛Chen et al., 2023دهند )خاطر انتقاد کردن

نوان عجا اســت، بیش از آنکه از این بازخورد و انتقاد بهواردی نیز که معتقدند انتقاد دیگران از کار آنها درســت و بهدر م

 ,Ingebrigtsenدهند )فرصتی برای تأمل در کار خود و بهبود آن بهره ببرند، انگیزه و انریی خود در کار را از دست می

ص2018 شخ نگرند و عمدتاً تمایلی به دریافت بازخورد عملکرد خود ندارند تا ی به خود می(. آنها به انتقاد به دید حملة 

(. این در حالی اســت که Carlson & Tannyhill, 2020خود را از دریافت هرگونه بازخورد منفی در امان بدارند )

رند و گیری و رشد در نظر میعنوان عاملی سازنده و یک عنصر ضروری برای یادگیافراد دارای طرز فکر رشد، انتقاد را به

رو فعالانه در جســتجوی بازخورد عملکرد خویش هســتند تا نقاط ضــعف کار خود را شــناســایی و در جهت رفع و ازاین

صوص عملکرد  ستجوی بازخورد در خ سیدن نظر دیگران در مورد کار خود و ج بهبود آن اقدام نمایند )همان منبع(. پر

ضعف و قوز و انجام وظایف و هم پس از انجام وظایف به ای خویش هم در طولشغلی و حرفه شنایی با نقاط  منظور آ

ــمار می ــعه خودراهبر به ش رود تأمل و فکرکردن در مورد چگونگی بهبود عملکرد کاری خویش، از جمله رفتارهای توس

(Dachner, 2013که باتوجه ) شد گفته ضر به آنچه دربارة انتقادپذیریِ افراد دارای طرز فکر ر شد، نتیجة پژوهش حا

 گردد. بینی توسعه خودراهبر معلمان، تبیین میمبنی بر تأثیر مثبت و معنادار مؤلفة انتقاد در پیش

ــعه تلاش ــر تأثیر مثبت و معناداری بر توس ــاس نتایج پژوهش حاض ــت که بر اس ــد اس ، آخرین مؤلفة طرز فکر رش

دانند و انتظار ندارند بدون صـــرف ترین عامل موفقیت میرا مهمخودراهبر معلمان دارد. افراد با طرز فکر رشـــد، تلاش 

سند. درحالی ست یابند و به موفقیت بر سلط و توانمندی در کاری د دتاً که افراد با طرز فکر ثابت، عمانریی و تلاش، به ت

ـــتعداد و تواناییِ غاتی را مهم ا دلیل عدم موفقیت در ندرز فقدان یا کمبود تلاش ردانند و بهترین عامل موفقیت میاس

بت، نوابغ  Demarais, 2021؛Carlson & Tannyhill, 2020گیرند )نظر می ثا به نظر افراد دارای طرز فکر   .)

تلاش  شوند و لذاراحتی و بدون زحمت، در کارشان موفق میبرای دستیابی به موفقیت به تلاش چندانی نیاز ندارند و به

شان ستعداد لازم برای کدهندة بیفرد در یک کار، ن ست و هوش و ا ست که در حدّ آن کار نبوده ا فایتی او و بیانگر آن ا

ــت که باعث میآن کار را ندارد. درحالی ــد، تلاش عاملی اس ــود فرد در کاری باهوش و که از نظر افراد با طرز فکر رش ش

سعه شد، تلاش را عامل پرورش و تو شود. در واقع، افراد با طرز فکر ر ستعداد  ستعدادها و توانایی باا  دانند.های فرد میا

نایی ـــد، انتظار دارند قبل از هرگونه تلاش و یادگیری، توا ـــافراد با طرز فکر ثابت، برخلاف افراد با طرز فکر رش ان ش

ــتعداد و باکفایت میخودیبه ــود و در واقع زمانی خود را بااس ــکار ش پندارند که کاری را در همان بارهای اول، خود آش

ترتیب از دیدگاه افراد با طرز فکر ثابت، این(. به1402راحتی انجام دهند )دوک، ترجمه ثریاصــفت، ســرعت و بهی، بهعال

ـــت و همین دیدگاه باعث میهای ناتوان و بیتلاش، مختص آدم ـــتعداد و کندغهن اس ـــتاوردها و اس ـــود آنها دس ش

ـــمند بدانند که بدون تلاش و زموفقیت ـــت میهایی را مرجّح و ارزش آیند، چرا که دلیلی بر اثباز حمت زیاد به دس

ها و کارهایی که موفقیت در آنها نیازمند تلاش و کنند از موقعیتبااستعداد و باکفایت بودنِ فرد هستند و عملاً سعی می

ست اجتناب نمایند تا مبادا احساس کنند بی ستعداد و بیزحمت زیاد ا ه این ر رشد بکفایت هستند. اماّ افراد با طرز فکا
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ـــعه توانایینکته واقف گردد. آنها معتقدند پذیر میمرورزمان و از طریق تلاش امکانها بهها و مهارزاند که ایجاد و توس

سخت تلاش کنند و بهترین شان  ستاوردهای شتر از دیگران تلاش و تمرین نمودهحتی نوابغ نیز باید برای د اند ها غالباً بی

ست ک سبت به تلاش باعث میو به همین دلیل ا ست که چنین دیدگاهی ن ستند. بدیهی ا لاف شود آنها برخه بهترین ه

سئولیت هایی که نیاز به تلاش زیاد دارد، فرار نکنند و اجتناب نورزند. افراد با طرز فکر ثابت، از پذیرش و انجام کارها و م

ــئولیت ــاعف دارند، یکی از رفتارهای مهم هایی در محلّ کار که نپذیرش و انجام داوطلبانة وظایف و مس یاز به تلاش مض

های ها و مهارزتواند به پرورش و توسعة توانایی( که طبیعتاً میDachner, 2013شود )توسعه خودراهبر محسوب می

سعه خودراهبر ای فرد کمک نموده و قابلیتشغلی و حرفه های وی را بالفعل نماید. همچنین برخی دیگر از رفتارهای تو

( نیز عمدتاً مســتلزم صــرف Dachner, 2013های جدید در انجام وظایف شــغلی )ها و روشکارگیری فناوریظیر بهن

ها اســت و بدیهی اســت که دیدگاه افراد دارای ها و روشانریی، زحمت و تلاش برای یادگیری و تســلط در این فناوری

سه با افراد دارای طرز ف سبت به تلاش در مقای شد ن تواند بروز چنین رفتارهایی را در آنان تقویت کر ثابت، میطرز فکر ر

 نماید. 

ای خود را از دریچة طرز در پایان باید گفت اینکه ما آگاهانه یا ناخودآگاه انتخاب کنیم که زندگی شــخصــی و حرفه

نیم، در ر و عمل کای خود بر مبنای طرز فکر ثابت یا رشد رفتافکر ثابت یا رشد پیش ببریم و در زندگی شخصی و حرفه

صی و حرفه شخ ستاورد ما را در زندگی  سعه حرفهکند و این امر بهای تعیین مینهایت موفقیت و د ای ویژه در زمینة تو

ست. طرز فکرها در رفتارها و انتخاب صادق ا توانند با آگاه گردد و افراد، و از جمله معلمان، میهای افراد نمایان میافراد 

های افرادِ دارای طرز فکر رشد، عامدانه طرز فکر خود را به سمت طرز فکر رشد و ثابت و ویژگیشدن در خصوص طرز 

ـــعه حرفه ـــد تغییر دهند و درنتیجه، فعالانه توس اند توهای این مطالعه میای خود در آینده را رقم بزنند. یافتهفکر رش

طرز فکر رشـد افزایش داده و درنتیجه به تقویت  های افرادِ دارایآگاهی معلمان را در خصـوص طرز فکر رشـد و ویژگی

ـــعه حرفه ـــد در آنان کمک نموده و از این رهگذر به تقویت توس ای خودراهبر آنان کمک نماید. با توجه طرز فکر رش

ای خودراهبر معلمان در دنیای همواره در حال تحول امروز، و نیز با عنایت به نتایج ضـــرورز و اهمیت توســـعه حرفهبه

گردد مدیران و ای خودراهبر معلمان، پیشنهاد میة حاضر در خصوص نقش و تأثیر طرز فکر رشد در توسعه حرفهمطالع

ست سیا شی و  سترهبران آموز ها و اقداماتی را برای آموزش طرز فکر وپرورش، برنامهاندرکاران حوزة آموزشگذاران و د

نای تواند بر مبر این پیشنهاد این است که مداخلاز آموزشی میتوجه درشد به معلمان تدوین و اجرا نمایند. نکتة قابل

به توضــیحاز ارائه شــده در قســمت بحث و های بیان شــده برای طرز فکر رشــد در پژوهش حاضــر و باتوجهمؤلفه

صوص هر یک از این مؤلفهنتیجه شی مذکور، عبارزها طراحی گردد. بهگیری در خ صلی از مداخلاز آموز دیگر، هدف ا

نانمودن معلمان با رفتارهای مبتنی بر طرز فکر رشد در مقابل رفتارهای مبتنی بر طرز فکر ثابت در ارتباط با هر یک آش

فه هاماز مؤل تأمل در اعمال و های تلاش، ال به  نان  ـــتن آ یداری، و انتقاد و واداش پا گرفتن از موفقیت دیگران، چالش، 

پس در ینیِ مرتبط اســـت تا در نهایت منجر به آن شـــود که ازاینهای عرفتارهای گذشـــتة خود در تجارب و موقعیت

ـــد حتی میهای واقعی معنادار، آگاهانهموقعیت ـــمیم بگیرند و رفتار نمایند. بر آموزش طرز فکر رش واند تتر و بهتر تص

و  مبنای نظراز ویژه که برعنوان بخشــی از برنامة درســی دانشــجومعلمان در دانشــگاه فرهنگیان مدنظر قرار گیرد. بهبه

یادگیری است و مداخلاز آموزشی در خصوص طرز فکر رشد، تأثیر بسزایی های پژوهشگران، طرز فکر رشد، قابلیافته

 ,Ingebrigtsen؛ Bettinger et al., 2018؛Perkins et al., 2021در ایجاد و تقویت طرز فکر رشد در افراد دارد )

 ,Demarais؛ Seaton, 2018؛ Yeager et al., 2019؛ Rege et al., 2021؛ Xiao et al., 2023؛ 2018

شنهاد می 2021 شد معلمان انجام (. همچنین پی سازمانی مؤثر بر طرز فکر ر گردد تحقیقاتی در زمینة عوامل فردی و 

ده م و پیاســازی آنها تنظیهای لازم برای فراهمها و برنامهگیرد تا این عوامل، بیشــتر مورد توجه قرار گرفته و ســیاســت

 گردد. 

ای خودراهبر توسـط درصــد واریانس توســعه حرفه 30به اینکه بر مبنای نتایج پژوهش حاضــر، کمی بیش از باتوجه
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گردد، لذا همچنان متغیرها و عوامل اثرگذار مهم دیگری وجود دارند که تأثیر آنها بر توســعه طرز فکر رشــد تبیین می

گردد تحقیقاز کیفی و کمیّ آینده با هدف ی نشــده اســت و پیشــنهاد میای خودراهبر، در این پژوهش بررســحرفه

سی این عوامل انجام گردد. به سایی و برر ست برخی ویژگیعنوانشنا شرایط کاری و مثال، ممکن ا صیتی یا  شخ های 

ــعه حرفه ــازمانی بر توس ــی قرار دای خودراهبر معلمان تأثیر بگذارد که میعوامل س اد. محدودیت توان آن را مورد بررس

های کیفی در نامه بوده است؛ پژوهشهای کمیّ و خودگزارشی با استفاده از پرسشدیگر این پژوهش، اتکای آن بر داده

سعه حرفهآینده می شد بر تو صوص تأثیر طرز فکر ر ای خودراهبر را مورد واکاوی قرار داده و تواند تجارب معلمان در خ

سایی و تحلیل نماید. به علاوه، نمونههای عمیق آنان در این زمیدیدگاه شنا گیری این پژوهش تنها از میان معلمان نه را 

های پژوهش به معلمان کلّ کشور یا پذیری یافتهشهر صورز گرفته است که این امر ممکن است تعمیمشهرستان زرین

شود نتایج پژوهش حاضر در جوامع یهای دیگر جامعه مانند دانشجویان را محدود نماید. بر این اساس، پیشنهاد مگروه

 تری مورد بررسی قرار گیرد.تر و متنوعآماری وسیع

 

 مشارکت نویسندگان

 مسئولیت انجام این پژوهش و نگارش مقاله به طور کامل بر عهده نویسنده مقاله بوده است.

 

 کر و قدردانیتش 

ها داشتند، کمال کننده در تحقیق که همکاری بسیار خوبی با پژوهشگر برای گردآوری دادهاز تمامی معلمان مشارکت

 تشکر را دارم. 
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