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Abstract 

Background and Objectives: Nowadays, one of the key success factors for managers in educational 

organizations is the use of innovative problem-solving skills—grounded in educational innovative thinking—to 

overcome organizational challenges. This study aimed to identify and prioritize the dimensions of educational 

innovative thinking competencies for elementary school principals. 

Methodology: This study began with a review of the theoretical literature based on the theory of educational 

innovative thinking. The initially identified competencies and their components formed the basis for designing a 

questionnaire, which was distributed using the Delphi method among 25 experts in the field of school management 

(including elementary education experts, university professors of educational management, and experienced 

elementary school principals). Data analysis was performed using frequency indices, mean, standard deviation, and 

Kendall's test to measure the level of agreement and consensus. 

Findings: From the theoretical literature, 23 organizing themes were extracted in the form of 13 competency 

components. After two Delphi rounds, two components were eliminated, and finally 11 components were 

confirmed as the most important educational innovative thinking competencies for principals. These include: 

individual and personality characteristics, innovative goals, innovative attitude and insight, managerial 

thinking style, professional skills, developing an innovative culture, collaborative planning, innovative 

empowerment of staff, strengthening innovative drivers, creating a supportive and motivating environment, 

and modern interaction with stakeholders. 

Conclusion: The extracted model has been validated with relative expert consensus. These competencies can 

serve as a basis for developing annual evaluation guidelines, as well as for recruiting and retaining innovative 

principals in elementary schools. 

Keywords: Competencies, Educational innovative thinking, Educational managers, Elementary 

schools, Delphi approach. 
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Extended Abstract 

Introduction: A critical determinant of managerial success within educational organizations is the capacity to 

leverage innovative thinking competencies when navigating complex institutional challenges. Recent global 

discourse emphasizes a vital conceptual shift from isolated skills to integrated competencies, underscoring that 

knowledge, skills, values, and attitudes are interdependent in effective professional performance (Morad et al., 

2021). Innovation has emerged as a core institutional competency necessary for driving organizational growth, 

adapting to environmental demands, and sustaining a competitive advantage (Lindfors & Hilmola, 2016; Short 

& Keller-Bell, 2019; Xu & Chen, 2010). Leaders with high innovative competency generate novel solutions 

to systemic problems and cultivate an institutional culture that stimulates creative behavior, original 

perspectives, and collaborative learning among staff and students (Bullo & Lamela, 2024; Moeinikia et al., 

2017). This cultural transformation is crucial in primary schools, which serve as foundational spaces for early 

cognitive development and pedagogical socialization. While innovative thinking has been extensively explored 

within industrial workforces (Dyer et al., 2008) and higher education cohorts in engineering and applied 

sciences (Barak & Usher, 2019; Barak et al., 2020; Hero, 2017, 2021; Keinänen & Kairisto-Mertanen, 2019), 

it remains under-researched in primary school leadership. Although literature frequently addresses general 

administrative competencies of school principals, such as bureaucratic compliance, financial stewardship, and 

traditional instructional supervision (e.g., Abbaspour et al., 2020; Bonyadi et al., 2019; Khanifar et al., 2020), 

a validated measurement framework for innovative thinking as a distinct cognitive construct remains absent. 

This gap restricts theoretical progression and practical assessment mechanisms within educational settings. 

Without a structured framework, educational authorities cannot systematically identify or cultivate these 

mindsets. To address this lacuna, this study employs a rigorous multi-phase approach to identify, model, and 

prioritize the core dimensions of innovative thinking competencies among primary school administrators in 

Iran. The central research question guiding this inquiry is: What fundamental dimensions and components 

constitute educational innovative thinking among primary school administrators? 

Methodology: This study utilized a sequential multi-phase design, combining a qualitative exploratory phase 

with a formal Delphi consensus methodology. First, a comprehensive review of the educational innovation 

literature was conducted to draft an initial framework, yielding 23 thematic categories clustered across 13 

localized competency domains. This qualitative literature synthesis drew from global databases, including 

Scopus, Web of Science, and ERIC, to extract validated behavioral indicators of administrative creativity and 

educational leadership. These findings informed construction of a researcher-developed questionnaire, 

evaluated on a five-point Likert scale ranging from very low to very high. A panel of four distinguished 

educational management experts verified the instrument’s face and content validity by assessing item clarity, 

relevance, and comprehensiveness, making iterative modifications to ensure the items resonated with the 

specific socio-cultural dynamics of Iranian primary education. Internal consistency was subsequently 

evaluated in a pilot study using Cronbach's alpha, which yielded an excellent reliability coefficient of 0.88, 

demonstrating that the scales possessed high homogeneity. In the second phase, the validated questionnaire 

was deployed across two successive Delphi rounds to a purposively selected panel of 25 experts, comprising 

primary education specialists, professors of educational administration, and highly experienced school 

principals. All 25 experts successfully completed both rounds, yielding a 100% response rate. These experts 

were selected based on strict criteria, including ten years of administrative experience and active engagement 

in school-based innovation research. To safeguard data quality and mitigate inherent Delphi limitations, such 

as groupthink, peer pressure, or the influence of dominant personalities, panel responses were collected 

anonymously through controlled feedback loops. Statistical consensus and panel agreement were evaluated 

using frequency indices, means, standard deviations, and Kendall’s coefficient of concordance (W). To ensure 

the reliability of the qualitative indexing during the initial thematic categorization, two independent evaluators 

coded the literature data, and inter-rater agreement was assessed using Scott's \pi coefficient, yielding a robust 

value of 0.83, thereby confirming strong methodological alignment and analytical objectivity. 

Results: Statistical analysis across the two Delphi rounds refined the initial thirteen-domain framework. Two 

domains, specifically 'technological infrastructure procurement' and 'isolated financial risk-taking', were 

eliminated because they failed to meet the rigorous expert consensus thresholds. These thresholds required a 

mean score greater than 4.0 and a low standard deviation. The experts noted that these two domains fell outside 

the realistic sphere of influence and operational agency granted to primary school principals within a centralized 

public school system. This refinement resulted in a finalized model composed of 11 distinct educational 
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innovative thinking competency domains. These validated domains include individual and personality 

characteristics, innovative goals, innovative attitudes and insights, and managerial thinking styles. Additionally, 

they encompass professional skills, the development of an innovative culture, participatory planning, the 

innovative empowerment of staff, the reinforcement of innovative drivers, the creation of a supportive and 

motivational environment, and modern interaction with stakeholders. To determine the perceived operational 

value of these domains, the competencies were prioritized based on their mean consensus scores. Individual and 

personality characteristics emerged as the most critical domain (ranking first), followed closely by professional 

skills (ranking second), and innovative attitudes and insights (ranking third) among the identified competencies. 

The remaining eight domains followed in descending order of significance. These top-tier rankings indicate that 

experts view internal personal dispositions, such as cognitive flexibility, openness to experience, and specialized 

professional capacities, as the essential foundations upon which macro-level school innovations are constructed. 

Consequently, systemic institutional transformation within primary education relies heavily on the intrinsic 

cognitive qualities and professional self-efficacy of the principal. 

Discussion and Recommendations: The 11-domain competency model developed in this study provides an 

empirically validated framework tailored specifically to the structural and cultural dynamics of primary school 

administration. By emphasizing internal psychological traits and administrative capabilities, the model offers 

educational policymakers a standardized framework for optimizing the recruitment, selection, and annual 

performance evaluation of primary school leaders. These findings resonate with the broader leadership 

literature, indicating that while systemic structures shape organizational behavior, it is the leader's cognitive 

orientation and innovative drive that catalyze actual grassroots change. However, certain boundary conditions 

must be acknowledged. First, because this research was conducted within the specific socio-cultural and highly 

centralized educational context of Iran, the generalizability of these competencies to alternative global or 

highly decentralized administrative systems requires further empirical validation across diverse settings. 

Second, the reliance on the Delphi method introduces potential methodological limitations, such as panel 

selection bias and expert overconfidence, which can inherently skew consensus toward established paradigms. 

Third, given the cross-sectional nature of the Delphi design, a direct causal relationship between these 

administrative competencies and institutional or student performance metrics cannot be definitively 

established. Based on these findings, educational ministries and training institutions should transition away 

from purely bureaucratic, compliance-driven professional development models. Instead, they should 

implement targeted, collaborative workshops and problem-based learning frameworks designed to explicitly 

cultivate these 11 competency domains. For instance, school administrators should engage in scenario-based 

simulations that target staff empowerment, participatory planning, and modern stakeholder interaction. 

Furthermore, school administrators must actively delegate operational decision-making authority, champion 

grassroots teacher initiatives, and cultivate dynamic learning environments to institutionalize innovation within 

daily school routines. Future research should employ longitudinal or experimental intervention designs to 

practically implement this model within professional development programs and track its long-term impact on 

outcome variables, such as teachers' professional performance and overall institutional innovation capacity, 

thereby building a more robust and comprehensive empirical base for creative school leadership. 
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 چکیده 
  یآموزشا   ۀتفکر نوآورانتحت  ۀنوآوران  یهاحلاساتفاده از ماارت راه  یآموزشا   یهادر ساازمان  رانیمد  یهاتیاز موفق یکیامروزه،   زمینه و هدف:

  یآموزش   ۀتفکر نوآوران  یهایستگیابعاد شا  یبندتیو اولو  ییاست. پژوهش حاضر با هدف شناسا  یسازمان  یهارفت از مشکلات و چالشبرون  یبرا

 .انجام شد  ییابتدامدارس    رانیمد

  ی مبنا   شده،ییشناسا  یۀاول  یو محورها   های ستگی. شادیآغاز گرد  یآموزش  ۀتفکر نوآوران  یۀبر نظر  یو مبتن  ینظر   اتی مطالعه با مرور ادب  نیا روش:

مدرسه )شامل کارشناسان آموزش    تیری مد  ۀنفر از خبرگان حوز   ۲۵  انیدر م  یقرار گرفتند که با استفاده از روش دلف  یا نامه پرسش   یطراح

  ی و آزمون کندال برا اریانحراف مع ن،ی انگیم ،ی فراوان یهاها با شاخص داده لیشد. تحل  عیباسابقه( توز رانیو مد یآموزش تیری مد دیسات، اییابتدا

 . توافق و اجماع انجام گرفت  زانیسنجش م

محور حذف و   ۲ ، ی دلف  ی اجرا  ۀ . پس از دو مرحل د ی استخراج گرد  ی ستگ ی محور شا  ۱۳دهنده در قالب مضمون سازمان  ۲۳ ، ی نظر  ات ی از ادب   ها: یافته 

اهداف    ، ی ت یو شخص   ی فرد   ی ها ی ژگی شد که عبارتند از: و   دیی تأ  ران ی مد   ی آموزش   ۀ تفکر نوآوران   ی ها ی ستگ ی شا   نی تر عنوان مام محور به   ۱۱  ت ی در ناا 

نوآورانه    ی توانمندساز   ، ی مشارکت   ی ز ی ر فرهنگ نوآورانه، برنامه   ۀ توسع   ، ی احرفه   ی ها ماارت   ، ی ت یر ی آورانه، سبک تفکر مد نو   نش ی نوآورانه، نگرش و ب 

 .نفعان ی با ذ   ن ی و تعامل نو   ، ی زش ی و انگ   گر ت ی حما   ط ی مح  جاد ی نوآورانه، ا   ی ها محرک   ت ی کارکنان، تقو 

  ی ها دستورالعمل   ن ی تدو   ی برا   یی عنوان مبنا به   توانند ی م   ها ی ستگ ی شا   ن ی است. ا   افته ی متخصصان اعتبار    ی شده، با اجماع نسب احصا   ی الگو   گیری: نتیجه 

 . رند ی مورداستفاده قرار گ  یینوآور در مدارس ابتدا   ران ی مد   ی سالانه، جذب و نگادار   ی اب ی ارز 

 . یدلف  کردیرو ،ییمدارس ابتدا ،یآموزش رانیمد ،یآموزش ۀتفکر نوآوران ،ی ستگیشا :هاکلیدواژه 
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 مقدمه 

های نوین توأم با خلاقیت  در جاان امروز، اولین گام برای تحقق اهداف جذب، آموزش و باسازی نیروی انسانی، فراگیری دانش و ماارت

  یکی از کلیدهای موفقیت چراکه   (.Sergis & Sampson, 2015)و نوآوری در عملکرد بر اساس انطباق با تغییرات محیطی بوده است  

 ;Barak & Usher, 2019)  است  سازمانی   مشکلات   از  رفتبرون  نوآورانه برای  ی هاحلراه  ماارت  ، استفاده ازهانیروی انسانی در سازمان

Bell, 2019-Short & Keller« .)توسط برتون و میل  ۱« ماارت ( رBurton & Miller, 1998)   ثر بسته به  ؤعنوان توانایی عملکرد مبه

به الزامات کار و یادگیری در قرن بیست و    معمولاً  که   ی هستاصطلاح  و  ه استر تعریف شددانش، تمرین یا استعداد برای انجام یک کا

  و ها  ماارت»  که دهند  نشان  تا   کنندمی استفاده   «هاماارت»  یجابه  ۲»شایستگی«   اصطلاح  یونسکو از  دارد و امروزه در گزارشیکم اشاره  

 محسوب  یکم  و بیست قرن مام یها یستگیشا از یکیعنوان به نوآوری نتیجه، در(. Morad et al., 2021.« )اندشده دهیتن درهم  دانش

 & Lindfors & Hilmola, 2016; Shortشود )می های آموزشی،ویژه سازمانجامعه، به های شاخه  همۀ  در رشد  به منجر که شودیم

Bell, 2019-Keller  .)شده  سازی  شود، مفاوم که منجر به نوآوری می  مدیریتیند  عنوان فرایبه  ۳،تفکر نوآورانهشایستگی  ،  اساس  نیا  بر

ها و نوآوری سازمانی را در جات ی تفکر نوآورانه در سازمان، ایدههاماارتبا داشتن    (. باید گفت مدیرانXu & Chen, 2010است )

های نو و نظرات بدیع مدیران اندیشه رسانند و این شایستگی در  های داخلی و خارجی سازمان به ظاور میکاهش مشکلات و چالش

 ۀ لیوس  که نوآوری به  ادعا دارد بر این    دلالت در مدارس    انهنوآورتفکر    یۀنفوذ نظر.  ( Bullo & Lamela, 2024کند )کارکنان تقویت می

نش سازمانی و فرهنگ جو نوآورانۀ سازمانی بر اساس دا  و  کندیمشااخص در مدرسه نفوذ م  یهااعضای نظام اجتماعی و از طریق کانال

یادگیری  ج یتدربه  کارکنان مدرسه،  خلاقانۀکه در آن رفتارهای    ، ردیگینوآورانه شکل م ارتباطات،  از طریق  آموزان را دانش  خلاقانۀ  و 

، از یکمبرای نیروی کار قرن بیست و    (. بر همین مبنا، این شایستگی۱۳۹6)معینی کیا و همکاران،   دهدیشااکل م  به آنتر کرده و  غنی

 شود ضروری تلقی می جمله مدیران آموزشی مدارس،

هر جامعه محسوب    ۀ جانب همه   ۀ توسع  ۀ کنندن ی هر کشور و تضم  ۀ ند ی نخبگان و متفکران عصر آ  ۀ دهندکه پرورش  ، ی نظام آموزش   شرفت ی پ 

 یا نده ی آ   ی سالم برا   یارتباط   ان ی و جر   ی قو   ی ز ی ر (، که خود مستلزم داشتن توان برنامه OECD, 2024از ملزومات عصر ما است )   شود، ی م 

 تواند ی ها مکردن آن   ی نوآورانه و عمل  یها ده ی . داشتن ا شود ی خلاق با تفکر نوآورانه محقق م  یروها ی با داشتن ن   ه خواست   ن ی روشن است، و ا 

نوآوران ( Morales, 2025; Luz Jr, 2025گردد )   ی تلق   ی از عوامل رشد نظام آموزش   ی ک ی  منظورِ دادن   به   ی ساز نه ی زم و    ی رهبر  ۀ . تفکر 

خود راهبرد  یخود  . تفکر نوآورانه به کند  نی را در مدرسه تضم  ی نوآور  تواندی دار مصورت نظام معلمان به   یها نو در مدرسه و گروه   ی ها ده ی ا 

 ,Sagnakاست )   ی به اهداف سازمان   دن ی رس   ی ها کردن مشکلات و سود جستن از فرصت حل    ی برا   ی بلکه راه متفاوت  د، ی آی حساب نم   به 

 ی سازمان  ط ی پرسش در مح   ق ی درک عم   ی بر رو   شتر ی ب   د یاند، با داشته   اری ها را در اخت کنند تمام پاسخ   ی سع  نکه ی ا  ی جا (. رهبران به 2012

افزود ا   ل ی ها، تسا آن   دِ ی جد   ۀ تمرکز داشته باشند. ارزش  نوآورانه است که سبب کشف پرسش   ی ندها ی ز فرا آن دسته   هاه ی ها و فرض تفکر 

صورت   نی . تناا در ا ند ی را درک نما   شوندی ها مواجه مکه در سازمان با آن   یل که رهبران و کارمندان عمق مسائ  شودی کار سبب م   نی . اشودی م 

قرار دهند  یها را مورد بررس امروز را کشف کرده و آن   یا یدن  دی جد  ی های دگ ی چ ی پ  ی بالقوه برا   ۀنوآوران   ی هاحل راه   توانندی است که رهبران م

 (Brown & Wyatt, 2015 )استفاده از    دیبا   یمدارس و مراکز آموزش عال   یآموزش   ران ی مد  ، یزمرگ رو  یمنف  یامدها یاز پ   ی ر ی جلوگ   ی . برا

 یآموزش   یها برنامه   ت ی را در اولو   ان ی موزان و دانشجو آتوسط دانش   ی ا حرفه   ی ها و کسب ماارت   ی و نوآور  ت ی اصل خلاق   ، ن ی و علوم نو  ی فناور 

و پرورش )اعم از کارکنان آموزش    نفع ی ذ   یاعضا   ۀ هم   ی توانمندساز   ، یروزمرگ  نی رفت از ا برون   ی (. برا OECD, 2024خود قرار دهند ) 

دانش   ، ران ی مد   ، ی سازمان  و  نوآورانه معلمان  تفکر  ماارت  به  ا   آموزان(  شد  خواهد  که    یها ده یباعث  هدف   ی کی نوآورانه،  مام   یها از 

 
1. skills 

2. competencies 

3. innovative thinking competencies 
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محسوب    یی ها ی ستگی از شا   ی ک ی مدارس    ران ی گفت که تفکر نوآورانه در مد  توان ی کند. در واقع، م  دا ی پرورش است، شکل و قوام پ  و  آموزش 

آمادگ   شودی م  را در د   یها ی که  نظام آموزش ست لازم  کارا جات نشان   یاندرکاران  باره   ی اثربخش   ،یی دادن حداکثر  فراهم   ی آموزش   ی ور و 

نوآورانه   یو رفتارها  هاده یا   یصورت متراکم و متوال به  توانندی م  یسازمان   یاز اعضا   کی دارد و هر   یابعاد مختلف   ینوآور   ن،ی . با وجود ا کندی م 

هر   یو ماد   یانسان   ی ها ساختار   تواندی م  ران ی تفکر نوآورانه در مد  یستگ ی شا  ن،ی . همچن ( ۱۳۹۴  فرد،یی و دانا   یرا از خود بروز دهند )صالح 

؛ به  ۱۹۹۹،  و همکاران   Tessyکند )   کپارچه ی را دارند    یسازمان  ۀ در رشد و توسع   یسع   ری متغ   ط ی و مح   ی رقابت  ی فضا   ن ی را که در ا  یسازمان 

فتح  از  ا ( ۱۳۹۹،  کرکرق   ی نقل  م   ران ی در مد   ی ستگ ی شا   ن ی.  به   تواند ی مدارس  را  نوآورانه  پ   ک یمثابه  رفتار  ب   ده ی چ ی رفتار  و   ن ی در  معلمان 

ازآنجا دانش   نشده ی ن ی ب ش ی پ و    دیمشکلات جد   ینوآورانه برا   یها حل راه   جاد ی ا   ییمدارس به توانا  ۀند ی آ   تی موفق   که یی آموزان توسعه دهد. 

 نوآورانه توسعه دهند.  ی هاعمل و عملکرد را به روش   یها ی ستگی که چگونه فکر کنند و شا  رند ی بگ  اد ی  د یبا   ران ی دارد، مد  یبستگ 

پژوهش  نیا  در سال  یی هاارتباط  برخانجام    ریاخ  ی هادر  به  که  است  ا  ی گرفته  مپژوهش  ن یاز  اشاره  پژوهشگرددیها  در    ی . 

Balakrishnan  (2022به ا )ب یو معلمان مدارس و ترغ   رانیتوسط مد  یآموزش  یهادر برنامه  تیخلاق   جاد یو ا  یکه نوآور  دیرس  جهینت   نی  

 نیکند، و ا  جادیآموزان احاصل از آن را در دانش  یو نوآور  تیتفکر و خلاق  تواندیمؤثر م  یریادگی  یهاوه یش  زاستفاده ا  یآموزان برادانش

دارد   رانیبا وجود تفکرات نوآورانه در معلمان و مد  یمیمستق  ۀآموزان رابطاز آن دارد که ظاور تفکرات نوآورانه در دانش  تیامر حکا

(Bieraugel & Neill, 2017مصاحب .) نوآور انجام شده است و متفکران نوآور    اریبس  یجاان  یهاشرکت   رانیو مد  گذارانانیبا بن  ییهاه

: ریبه شرح ز  ش،یو آزما  دهیا  یسازهستند: پرسش، مشاهده، شبکه  ریدرگ  ینوآور اغلب در چاار اقدام اصل  رانیاند که مداظاار داشته 

  قیاز طر  د یدانش جد   اد جیا  -   ده یا  یسازموجود؛ شبکه  تیبردن وضعسؤال    ریز  -   ن بردسؤال    ریروز؛ زاطلاعات به  یآورجمع  - مشاهده  

که    یی عنوان رفتارهاچاار عمل به  ن یفعال. ا  یریادگی  ۀجامع  ک ی  جادیا  -   ش ی وب؛ و آزما  یهایو فناور  ی اجتماع   ی هااستفاده از رسانه

نوآورانه م تفکر  به  تول  ییرفتارها  شوند،ی منجر  باعث  م  یهادهیا  ا ی  شوند،یم  دیجد  یها دهی ا  دیکه  بابود  را  شناخته   بخشند،یموجود 

  یعنوان عامل اصلاست که به  ییها یستگیاز جمله شا  یآموزش  ۀتفکر نوآوران  تیقابل  ،ینظر  ۀ(. با وجود گسترYams, 2018)   شوندیم

از مد  ینظام آموزش  یاعضا  شودیباعث م   یادر هر مدرسه  تیقابل  نی. رواج اشودیم   یشدن مدارس تلق  کپارچهی کارکنان    ،رانی)اعم 

داشتن   همچون   یامکان به عوامل  نی فعال داشته باشند. ا  یمشارکت  ینوآورانه آموزش   یهادهیا  دیآموزان( در تولمعلمان و دانش  ،ی آموزش

 مدارس بر رفع   نیدر ا  لاوه. به ع (Nguyen & Mort, 2021دارد )  یبه خطر کردن بستگ  لیو تما  یر یپذانعطاف  ،نگرکپارچهی  ی دگاهید

 Ribau)  شودیم   ی ادیز  د یتأک  نینو  یهاینو و استفاده از فناور  ی هادهیکاربرد ا  ۀواسط  به دی جد  یهاخلق ارزش  زیو ن  نفعانیذ یازهاین

et al., 2017 )ا از چاار شاBarak & Usher  (2019(، همانند  2021. )Morad et alاساس، در پژوهش    نی. بر    مشاهده،  یستگی(، 

 . شودیم  ادیتفکر نوآورانه،  ی هایستگیعنوان شابه ش، یو آزما دهیا یسازشبکه  ،یپرسشگر

 ,.Dyer et alکارگران صنعت )  انیاول در م  ۀتفکر نوآورانه در درج   یهایستگیشا   ۀپژوهش، ساز  اتیو ادب  یبر ملاحظات نظر  بنا

دانشجو2008 عال  انی(،  )  یآموزش  آموزش  مانند  مختلف  موضوعات  دانشجوKeinänen & Kairisto-Mertanen, 2019در    ان ی(، 

قرار   ی( مورد بررسHero, 2017, 2021)  یو کاربرد  یا(، و علوم حرفهBarak & Usher, 2019, Barak et al., 2020)  یماندس

 ۀتفکر نوآوران  ی هایستگیحوزه وجود دارد، شا  نیکه در ا  یبه نوظاور بودن موضوع و کمبود مطالعات حال، با توجه    ن یگرفته است. با ا

 ی جامع و اختصاص  یریگابزار اندازه   کیتناا فاقد    پژوهش نه  اتیادب  ن،یبر ا  . علاوهکندیم  دایمدارس ضرورت پ   یبرا  یآموزش  رانیمد

 یازهای ن  یبندتیو اولو  یی در شناسا  یحوزه با خلأ جد  نیمدارس است، بلکه ا  یآموزش  رانیمد  انیدر م  ها یستگیشا  نیسنجش ا  یبرا

ن هم  زیمرتبط  است.  ن  ی پژوهش  ی خلأها  نیمواجه  ارز  ازیو  توسع  ی ابیبه  قابل  یبزارا  ۀچارچوب خاص،  و  برامعتبر  سنجش    یاعتماد 

ب   یهایستگیشا در  نوآورانه  ابتدا   یآموزش  رانیمد  نیتفکر  افزا  ییمدارس  بادهدیم  شیرا  پژوهش  دی.  خصوص   یادیز  یهاگفت  در 

  ۱۳۹7  اران،و همک   ی ادی؛ بن۱۳۹۹پور و همکاران،  ؛ عباس۱۳۹۹و همکاران،    فریمثال؛ خن  یدر مدارس )برا  یآموزش  رانیمد  ی هایستگیشا
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طور خاص تاکنون انجام نشده  مدرسه به  ریمد  ۀتفکر نوآوران  یستگی در مورد شا  ی گرفته است، اما پژوهش( انجام  گری پژوهش د  نیو چند

 :گرددیها اشاره ماز آن یشکاف و خلأها انجام شده است که به برخ نیش حاضر با هدف رفع ا است. پژوه

مثل    ،یو سازمان  یمختلف آموزش  یهامدارس و کاربرد آن در حوزه  رانیمد  یآموزش  ۀتفکر نوآوران  ۀدر حوز  ینظر  ۀکمبود گستر  -

 (یتیو ترب یخدمات )اعم از آموزش ۀمحصولات و ارائ دینوآورانه و تول ی هاتیفعال

 ییدر مدارس ابتدا رانیمد یآموزش ۀتفکر نوآوران ۀموفق و برتر در حوز یالگو کیفقدان  -

پژوهشتوجه    با تجرب  ی به خلأ  ابتدا  رانی مد   تیاز وضع  ی و مجموعه شواهد  ا  ییمدارس  با    رانیدر  پژوهشگر  آن،  به  توجه  لزوم  و 

پرداخته است   یی در مدارس ابتدا  رانیمد  یآموزش  ۀنوآوران  یهایستگی شا  یبندتیو اولو  یی به شناسا   یفیک یپژوهش  کردیاز رو  یریگباره

 کدامند؟  ییدر مدارس ابتدا رانیمد یآموزش ۀتفکر نوآوران  یهاابعاد و مؤلفه نیترسؤال است که مام نیو به دنبال پاسخ به ا

به    از ی حاضر ن  ۀ مبنا، در مطالع   ن ی درک شود. بر هم   ی درست تا مسئله به  شود ی خصوص اشاره م   ن ی مرتبط در ا   ی ها پژوهش   ۀ ادامه به خلاص  در 

 اند. تفکر نوآورانه اکتفا نموده   ر ی متغ   ی بررس   ا ی   ف ی ها به توص اند و هر کدام از پژوهش گذشته به آن نپرداخته   ی ها معتبر است که پژوهش   ی الگو   ک ی 

 (۲0۲5تا   ۲010بازۀ زمانی )یافته های انجام . خلاصۀ پژوهش 1جدول 

 سال و نویسنده عنوان پژوهش  ردیف 
روش و 

 ابزار 
 هاافته نتایج و ی 

1 

  و  پیشایندها  الگوی  ارائۀ
  سیستمی  تفکر  پسایندهای

 ابتدایی   مدارس  مدیران

  و همکاران دینگه  قره
(۱۳۹۹ ) 

 کیفی
  نظریۀ

 ادیبنداده 

  محیط،  و  یسازمان  فرهنگ  نوآورانه،  تفکرات  کارگیریبه
  و  قوانین  و  ارزشیابی  نظام  مدارس،  مدیران  تفکر  و  نگرش

  و  فردی  یادگیری  ی،ریگمیتصم  و  مدیریتی  نظام  مقررات،
  آموزش،  سیستمی،  تفکر  ترویج  و  نقش  الگوی  مشارکتی،

 مدیریتی  تجربۀ  مطالعه،

  در  مدارس  مدیران  نقش  بررسی ۲
  نوآورانۀ  و  خلاق  تفکر  پرورش

 آموزان دانش 
 ( ۱۴۰۲)  محمدزاده

 لیتحل
 محتوا 

انگیزشی،    وگر  حمایت   اهداف، ایجاد محیطی  سازیشفاف 
 نوآورانه   و  خلاق  تقویت تفکرمناسب    یفضا  جادیاو  

  یهاسبک   نیب  ۀرابط  یبررس ۳
  یسازمان  یتفکر و نوآور 

 و  کارکنان در ادارات آموزش 
 پرورش استان مازندران

و همکاران   یکاظم
(۱۳۹7 ) 

 -  یفیتوص
 یهمبستگ

  یندها یفرا  بابود  نقادانه،  و  تحلیلی  تفکر  هایسبک 
تفکر متنوع در    ی هاسبک   تیتقو  سازمان،  در  نوآوری

 ی بابود عملکرد سازمان  ی،نوآور  یارتقا   ،کارکنان

  یهامؤلفه   و  ابعاد  شناسایی 4
  آموزشی  رهبران  رفتاری

  ابتدایی؛  مدارس  در  مندبینش
 پدیدارشناسانه   پژوهشی

  یار و همکارانهمت
(۱۳۹8 ) 

 با  کیفی
  رویکرد

پدیدارشن 
 اسانه

  در  یمند نشیرفتاری رهبران آموزشی ب ی هامؤلفه 
  ،ی اابعاد شخصیتی، ارزشی، دانش حرفه ابتدایی،  مدارس
 ط رواب  مدیریت  ماارت  شناختی،استراتژیک،    تفکر

  ینیکارآفر  یرهبر  ریتأث  یبررس 5
بر رفتار نوآورانه با نقش  

 نوآورانه   یهامحرک   یانجیم

  و همکاران  مجد  یباقر
(۱۳۹7 ) 

 -  یفیتوص
 یهمبستگ

هوشمند    تیرینوآورانه، فرهنگ باز، مد  یهامحرک   تیتقو
 ی زشآمو  طیدر مح  ینوآور  شیافزا  ت،یاز خلاق  تیو حما

  یسازمان  فرهنگ  رابطۀ  بررسی 6
  به  معلمان  گرایش  با  مدارس

 آموزشی  یهای نوآور

  خانیپازکی و افضل 
(۱۳۹۵ ) 

 -  یفیتوص
 یهمبستگ

  ی،آموزش  یهای معلمان به نوآور  شیگرا  ی،سازمان  فرهنگ
  لیتما  ،ی نوآور  ۀکنندق یگر و تشوحمایت   یسازمان  فرهنگ

 س ینو در تدر  یها ده یها و امعلمان به استفاده از روش 

7 
  یریکارگموفق: به  یرهبر

 Sun et al. (2024) نوآورانه در مدارس   یهاده یا
روش  

 لیفراتحل

اهداف بلندمدت و    یزیربرنامه ی،  قو   کیتفکر استراتژ
مستمر    یریادگیفرهنگ    جادیا  ییتوانا،  نوآورانه  یرها یمس

و مشارکت معلمان و    زهیانگ  یارتقا  ،در مدرسه
 ی نوآور   ندیآموزان در فرادانش 



 ... یآموزش ۀتفکر نوآوران یهایستگیشا یبندت یو اولو ییشناسا
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مدیریت    ۀنوآوران  یهاروش 

 Cadis (2024) برای مؤسسات آموزشی 
 -  توصیفی
 تحلیلی 

ۀ  ارتقادهند   باز،  ارتباطات  تشویق  همکاری،  فرهنگ  ایجاد
  حمایت  ای،حرفه  توسعۀ  هایفرصتکردن    فراهم   نوآوری،

  مثبت،  کاری  محیط   یک  ایجاد  برای  معلمان  رفاه  از
 آموزشی   مؤسسات  موفقیت  تضمین

بررسی تفکر استراتژیک و   9
مدیریت نوآوری    یهاوه یش

 رهبران آموزشی جاان 

Bullo & Lamela 

(2024) 

رویکرد  
 ترکیبی 

مدیریت    یهاوه ی تفکر استراتژیک و ش  نمودن  برجسته
 انه مثبت، رهبری نوآور تغییرات  ، ایجاد  نوآوری 

10 

مدارس در    رانینقش مد  یبررس
 Nebieridze (2023) ی و حفظ نوآور   جادیا

بررسی  
 میدانی 

  قیکارکنان از طر  زش یانگ  ،نوآور  یسازمان  فرهنگ  جادیا
مشارکت فعال    ق یو تشو  یتوانمندساز   ه،یروح  یارتقا
  تیهدا  ،رییتغ  تیریمد  ،نوآورانه   یندها یها در فراآن

با    ثرمؤ  یسازمان به سمت اهداف نوآورانه، همکار
ی،  محل  ۀو جامع  نیمختلف مانند معلمان، والد  نفعانی ذ

  ،هایریگ میدر تصم  یشخص  یزندگ  اتیاز تجرب  یریگباره 
 تیر یدر مد  ینوآورانه و انسان  یهادگاه ید

  یساز اده یاروپا در پ  ۀتجرب 11
آموزشی نوآورانه    یهای فناور

در آموزش متخصصان مدیریت:  
 انداز فعلیمشکلات و چشم 

Tatiana et al. 
(2022) 

 -  توصیفی
 تحلیلی 

  هایاستراتژی   از  استفاده  مدیریت،  متخصصان  آموزش
  رعایت  مختلف،  سطوح  در  جدید مثل فناوری  آموزشی

 ارزشی   هایمؤلفه 

1۲ 
و    نانهیکارآفر  ینقش رهبر

در مدارس    رانیمد  ۀنوآوران
 یی ابتدا

Ariyani et al. 
(2021) 

 یکمّ

  نظارت  انگیزش،  افزایش  سازمانی،  ساختار  سازیباینه
  و  مثبت  محیطی  ایجاد  کارکنان،  توانمندسازی  و  مؤثر

  اعضای  تمامی  فعال  مشارکت  افزایش  مدارس،  در  خلاقانه
  در  والدین  و  آموزان دانش   معلمان،  جمله  از  مدرسه

 آموزشی مدرسه   یندها یفرا

روایی و پایایی ابزاری برای   1۳
تفکر    یهای ستگیسنجش شا
 آموزشی  ۀنوآوران

Morad et al. 
 یکمّ (2021)

  آموزشی )مشاهده،  نوآورانۀ  تفکر  یهای ستگیشاایجاد  
 معلمتیترب  بستر  در  آزمایش(  و  ایده  یسازشبکه   پرسش،

  یهاپروفایل نوآوری پروژه  14
آموزان  تیمی فناوری نانو زبان 
 حضوری و آنلاین 

Barak & Usher 
(2019) 

رویکرد  
 ترکیبی 

  و  ایده  یساز شبکه  پرسشگری،   مشاهده،  شایستگی  چاار
 نوآورانه   تفکر   یهای ستگیعنوان شابه  آزمایش،

  فرهنگ  اصلی  یهایژگیو 15
  ۀمؤسس  آیندۀ  مدیر  نوآورانۀ

 متوسطه   آموزش
Kozlov (2019)  کیفی 

  شخصیت،  نوآورانۀ  فرهنگ  نوآورانه،  فرهنگ  توسعۀ
 نوآورانه   فرهنگ  یریگشکل 

  و  تفکر  مختلف  انواع  بین  رابطۀ 16
 مدارس   مدیران  نوآوری

Ranjbar & 
Rashidi (2018) ّیکم 

  (،گراییواقع   و  گراییعمل  ترکیبی،)  تفکر  هایسبک 
 (گراییواقع   و  گراییعمل   گرایی،آرمان )  تفکر  هایسبک 

  نوآوری  و  تفکر  سبک  رابطۀ 17
  جوان  و  ارشد  مدیران  سازمانی
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  ی ستگیشا  یبندتیو اولو  ییشامل: عدم شناسا  ی اصل  یپنج شکاف پژوهش  ن،یشیپژوهش پ   ۱۹نقاط قوت و ضعف    لیبر اساس تحل

  ، یی غفلت از مقطع ابتدا  ،یستگیابعاد شا یی( در شناسا ی محور )مانند دلفاجماع یشناسمعتبر، فقدان روش یاعنوان سازه به  ۀتفکر نوآوران

 توان یم  ن،یاستخراج است؛ بنابراقابل  رانیمد   یهایستگیشا  یهامؤلفه   یبندتیمثبت، و فقدان اولو  یهایستگیشا  یجاتمرکز بر موانع به 

پژوهش  انیب الگو  یهانمود که  نم  یمفاوم   یگذشته در جات ساخت  برا  یدرک درست  توانندیپژوهش  در جات   یریگمیتصم  یرا 

  یمفاوم  یالگو  یسازادهیپ   یبرا  توانندیم  که  یمبنا، اهداف  نیباشند. بر هم  اشتهد  ییدر مدارس ابتدا  یآموزش   رانیمد  یستگیشا  یمحورها

 قرار است:  نیاز ا ندیکمک نما

 ها استحصال شاخص یپژوهش در راستا ۀنیشیو پ  ینظر  میتفکر نوآورانه بر اساس مفاه یستگیشا نیمحورها و مضام یی ( شناسا۱

 ی بر اساس روش دلف ییدر مدارس ابتدا یآموزش رانیمد ۀتفکر نوآوران ی ستگیشا یهاشاخص یبندتیو اولو ی( غربالگر۲

 روش 
پژوهش از    ن ی است. ا   یی مدارس ابتدا   ران ی مد   ی آموزش   ۀ تفکر نوآوران   ی ها ی ستگ ی شا   ی بند ت ی و اولو   یی حاضر شناسا   ۀ هدف از مطالع 

  ۀ نمون   ک ی   ی آور جمع   ی تلاش برا   ی جا بود که به   ن ی ا   ی . علت استفاده از روش دلف شود ی م   ی تلق   ی پژوهش دلف   ک ی اجرا    ند ی نظر فرا 

(.  ۱۳۹7  ان، یی )رضا   شود ی استفاده م   ت ی موقع   ا ی مشکل    ک ی نظر در مورد    ۀ ارائ   ی شده برا انتخاب   ن از متخصصا   ی معرف، از گروه   ی آمار 

  ی اب ی دست   یی توانا   ، ی ت ی علوم ترب   ۀ شده در حوز اعم از؛ کاربست اثبات   ی اصل   ل ی روش در پژوهش حاضر با استناد به سه دل   ن ی انتخاب ا 

روش    ی ا ی است. اما، با وجود مزا   ه ی توج بر اجماع خبرگان قابل    ی تن مب   یی محتوا   یی به اجماع با حفظ ناشناس بودن نظرات، و روا 

  ی اب ی دست   ند ی در فرا   ی اعم از تفاوت اساس   ی ل ی نکردن از آن در پژوهش حاضر با استناد به دلا استفاده    ها، نه ی زم   ی در برخ   ی فاز   ی دلف 

و    نه ی در زمان و هز   یی جو ( و صرفه ی )فاز   ی به رفع اباامات عدد   از ی حدود و خطر خروج خبرگان، فقدان ن م   ۀ به اجماع، حجم نمون 

تفک  قدرت  بنابرا   قابل   ک ی حفظ  است؛  توجه    ن، ی دفاع  )شناسا با  پژوهش  اولو   یی به هدف  نوآورانه    ی ها ی ستگ ی شا   ی بند ت ی و  تفکر 

  یی کارا  -  نه ی هز  ، ی سادگ   ت، ی شفاف   ل ی به دل  ک ی کلاس  ی خبرگان(، استفاده از روش دلف  ی ج ی و با استفاده از اجماع تدر  ی ف ی صورت ک به 

 . بوده است   ی ها انتخاب موجا داده   ی رعدد ی غ   ت ی و تناسب با ماه   تر، ن یی پا 

از    ش ی نخست، پ  ۀ شد. در مرحل   ی ط   ی و اعتبارسنج   ی و محورها، غربالگر   ن ی مضام   یی شناسا   ۀ سه مرحل   ، ی با استفاده از روش دلف 

محورها و    یۀ مرتبط با موضوع پژوهش( کل   ی نظر  ی و مبان   ات ی ادب   ی )با استفاده از بررس  ی ا و کتابخانه   یاسناد   ۀ در مطالع  ، ی دلف   ۀ مطالع 

محتوا است،    ل ی و تحل  ی ف ی صورت ک نخست پژوهش، که به   ۀ و استخراج شدند. در مرحل  یی تفکر نوآورانه شناسا   ی ها ی ستگ ی شا   ی ها مؤلفه 

  ی المللن ی ب   ی اطلاعات   ی ها گاه ی ( و پا sid.irو    ensani.irنورمگز،    ران، ی ا )مگ   ی ران ی ا   ی ها گاه ی در پا   شده ه ی ما ن   ی علم   ی ها مقاله  ی از تمام 

 (ScienceDirect, SpringerLink, Taylor & Francis Online, Sage مقالات ) قی پژوهش از طر   یۀ اول  ی ها . داده د ی انتخاب گرد   ی  

تفکر    ی ستگ ی مرتبط، اعم از شا   دواژگان ی با استفاده از کل   ی و خارج   ی داخل   ی اطلاعات   ی ها گاه ی گرفته در پا جامع صورت   ی وجوها جست

بخش،    ن ی شد. در ا   ی آورو رفتار نوآورانه در مدارس، جمع   ه تفکر نوآورانه در مدرس   ، ی آموزش   ران ی مد   ۀ تفکر نوآوران   ران، ی مد   ۀ نوآوران

تا    ۲۰۱۰  ی زمان   ۀ ها( در باز مقالات و پژوهش   ۀ د ی حاصل از پژوهش )چک   ی ها افته ی   شتر، ی اعتماد ب   اتکا و   ت ی دقت، قابل   ش ی جات افزا 

( که معمولاً  CASP/ Critical Assessment Skills Program)   ی ات ی ح  ی اب ی ارز   ی ها ماارت  ۀ قرار گرفت، و برنام  ی مورد بررس  ۲۰۲۵

  یها پژوهش   ت یف یک   ی اجمال   ی اب ی ارز   ی برا  شود، ی استفاده م   ی ف ی پژوهش ک   یۀ اول   ی ها مطالعه   ت ی ف ی سنجش ک   ی متداول برا  ی عنوان روش به 

 است.  ۲منابع مورداستفاده به شرح جدول    ش ی رابطه، پالا   ن ی استفاده شد. در ا   ی علم   ی ها گاه ی در پا   شده افته ی   ی ف ی ک 
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 بر اساس روش ارزیابی حیاتی مورداستفاده. مراحل پالایش منابع ۲جدول 

 مرحله  شدهوجوجست منابع  تعداد مقالات 

 ۱ ۀمرحل شده تعداد منابع یافت 66

  شده به علت عنوانتعداد منابع رد ۳1

 ۲ ۀمرحل شده بر اساس عنوانمنابع غربال ۳5

  ها افتهشده از نظر چکیده و یتعداد منابع رد 16

 ۴ ۀمرحل تعداد منابع ناایی  19

 رانی مد   ۀ تفکر نوآوران   ی ها ی ستگ یشا   ی ها شاخص   یی منظور شناسا پژوهش به    ۱۹تعداد    دهد، ی نشان م   ۲جدول    ج ی که نتا  طور ن ی هم 

 استخراج اطلاعات از متون شدند.  ۀ انتخاب، و وارد مرحل   ی آموزش 

 یها)ملاک   ی نمونه، شامل خبرگان موضوع  ینفر از اعضا   ۲۵  ان ی در م  ی دلف   ۀ وستیپ  ۀ دو مرحل  ی و اجرا   ی دلف   ۀ مرحله، مطالع  ن ی دوم 

ها  مشارکت در برنامه   ۀ سابق   ، یی در مدارس ابتدا   ی ت ی ر ی مد   ۀ سال تجرب  ۵داشتن حداقل    ، ی ل ی تکم  لات ی: تحص مرحله شامل   ن ی ورود به ا 

و    ی صور   یی قبل، که روا   ۀ شده از مرحل استخراج   یِدلف   ۀ نام از ابزار پرسش   ی ر یگ ( بوده است، که با باره ی زش آمو  ۀ نوآوران   ی ها پروژه   ا ی 

اسات   یی محتوا  به   د ی آن به کمک  الکترون انجام شده است،  ارسال و جمع   ی ک ی الکترون   ی به نشان   ی کیصورت  ها  داده   د، ی گرد   ی آور اعضا 

از مطالع  ۀ مرحله شامل مرحل  ن ی. سوم د ی گرد   ارسال نمونه    ی شد و مجدد به اعضا   ل ی و تحل   ی آورجمع  ست، که در آن  ا   ی دلف   ۀ پس 

کننده در مشارکت   ی نامه به اعضا پرسش   وست یبه پ  ی دلف   ند یخارج از فرا   ییِ مدارس ابتدا   ران ی مد   ۀ تفکر نوآوران  ی ها ی ستگ ی شا   ی الگو

بازگشت   زان ی متخصصان( ارسال شد و م   ی ک ی الکترون   ۀ موارد منطق  ی و بله و در برخ   تا ی ا   ی مجاز   ی )فضا   ی ک ی صورت الکترونپژوهش به 

شده و در   ل ی تعد   یی الگو به لحاظ روا   ی نظرات، با اصلاحات جزئ   لی و تحل  ی آور درصد به دست آمد. پس از جمع   6۴ها  نامه پرسش 

تأ  ت ی ناا  رس  د یی به  اعتبارسنج   د ی متخصصان  ر   ی و  با دلا   ی درصد ۳6  زش ی شد.  تعدد دورها   ی ل ی نمونه  مطالعات    ، ی پرسشگر   ی مانند 

(  ی و دانشگاه   یی با مشارکت خبرگان اجرا   ژه ی و )به   ی دلف   ی ها اما در پژوهش   رسد، ی توجه به نظر م اگرچه قابل   ، ی زش یو انگ   یی مرجع، اجرا 

( شودی م   ی قبول تلق درصد کاملاً متعارف و قابل   ۴۰تا    ۲۰  ن ی ب   ی نمونه در مطالعات دلف  زش یر   زان یانتظار )م و قابل   ج ی نسبتاً را   ی امر 

  دنی جات رس   ی ف ی ک   ی ها داده   ی آوربوده است. جمع   ی برف هدفمند از نوع گلوله   ی ر یگ نمونه (. روش  Hsu & Sandford, 2007)   است 

از طر   ی ستگ ی شا   ی ها به شاخص  از روش کدگذار آن   ل ی و تحل   رفت ی محتوا صورت پذ   ل ی تحل   ق یتفکر نوآورانه    ل ی تحل  ی ها با استفاده 

 ابی از دو ارزش  ی ر ی پذ نان ی و اطم   ی ف یک   ی ها به داده   ی تباربخش منظور اع ( انجام شد. به  Attride-Stirling, 2001)   ی ا مرحلهمضمون سه 

نظرات    ی گردآور   ی به دست آمد. برا   8۳/۰  ابان ی ارزش  ن ی توافق ب   زان ی( م pi Scott’s)   اسکات ی پ  یی ا ی پا   ب ی مستقل استفاده شد که ضر 

نوآوران   ی های ستگ ی شا   ی الگو   ۀ ساختمحقق   ۀ نام از پرسش   ی پانل دلف   ی اعضا  ا   رانی مد   ی آموزش   ۀ تفکر  بر  پرسش   ن ی استفاده شد.  نامه 

  یبود که بر مبنا  شده ی بوم  ی آموزش  ۀ تفکر نوآوران  ی ستگ ی محور شا   ۱۳شد و شامل  ی اول پژوهش طراح  ۀ مرحل ی ف ی ک  ی ها افته ی اساس 

  ی آموزش  ت ی ر ی مد  ۀ نفر از متخصصان حوز  ۴ د یی نامه با تأپرسش  یی و محتوا ی صور  یی . روا د ی گرد  ی گذار نمره  کرت ی ل  ی ادرجه پنج  ف ی ط 

به دست    ۰/ 88نامه  کل پرسش   ی کرونباخ استفاده شد که برا  ی آلفا   ب یاز ضر   ی درون   یی ا ی پا   ی منظور بررس قرار گرفت. به    د یی مورد تأ

  یآموزش   ۀ نوآوران   کر تف   ی ها ی ستگ ی استفاده در سنجش شا   ی ابزار برا   ی اعتماد بالا   ت ی مناسب و قابل   یی ا ی پا   ۀ دهند نشان   ج ی نتا   ن ی آمد. ا 

 است.  ، یی ابتدا   ۀ مدارس دور   ژه ی و به   ، ی آموزش  ی ها ط ی در مح   ران ی مد 

  



 11 1405، ۲، شمارۀ ۸پژوهش و نوآوری در آموزش ابتدایی، دورۀ 
 

 

 

 ی اعضای پانل دلفی بر حسب نوع سازمان و مدرک تحصیلی های ژگیو. ۳جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  نوع مدرک  سازمان  اعضای پانل دلفی 

 ۲۴ 6 ارشد ی کارشناس  -  دکتری پرورش   و  آموزش   ۲و    ۱نواحی   کارشناس مسئولان اداره 

 ۲8 7 دکتری  ی استان هادانشگاه  استادان دانشگاه

 ۴8 ۱۲ ارشد ی کارشناس  -  دکتری استان   ییمدارس ابتدا مدرسه  باسابقه ران یمد

 ۱۰۰ ۲۵ کل

و کسب اجازه و با    ۲و    ۱  یو پرورش نواحو پرورش استان و ادارات آموزش  کل آموزش  اداره  یها با هماهنگ داده  یگردآور  ندیفرا

کنندگان انجام شرکت  ۀآگاهان  تیانجام شد. مشارکت در پژوهش کاملاً داوطلبانه و با رضا  ییپژوهشگر در مدارس ابتدا  میحضور مستق

طور کامل به  ،ی پژوهش-ی اهداف علم  یها براصرف از داده   ۀودن و استفادداوطلبانه ب  ،یشامل حفظ محرمانگ  ش،پژوهشد و اصول اخلاق 

 شد.  یابیارز SPSS27و  MAXQDA20  یافزارهابا نرم شدهیگردآور یهاداده  ت،یشده است. در ناا تیرعا

 هایافته 
تفکر   یهایستگیشا  یالگو  ی هابه استخراج مؤلفه   ،یاسناد  ۀ بر مطالع  ی و مبتن  یفیک  یمحتوا  لیتحل  کردیپژوهش، با کاربست رو  نیا

و   شی پالا  ندیفرا  یبود که ط  هیمفاوم اول  78  ییاز شناسا  یمرحله حاک  نیا  یهاافتهیپرداخت.    ییمدارس ابتدا  رانیمد  یآموزش  ۀنوآوران

ها  داده ل یتحل ندی(. فرا۴شدند )جدول  یبنددهنده دستهسازمانمضمون  ۲۳( و ری)مضمون فراگ یستگیمحور شا  ۱۳به  یمفاوم قیتلف

توسط    دییپژوهشگران و تأ   یذهن  ان یمکرر رمزها، تطابق م  ینیبازب  ها،افتهیاز اعتبار    نانیمنظور اطمبود و، به    ینظر  یبندبر مقوله   یمبتن

  م یمند مفاهنظام  ل یتقل  ندی( صورت گرفت. فرایموزشآ  تیریمد  ۀرشت  یدکتر  یمستقل و دانشجو  هشگردو نفر از متخصصان مستقل )پژو

  ده یانجام شده است. ابتدا، چک  ییاستقرا  کردی( با رو۲۰۰۱)  Attride-Stirling  یامرحله مضمون سه   لیآمده بر اساس روش تحلدستبه

 تیو در ناا  د یبا اهداف پژوهش انتخاب گرد  ییبار معنا   یدارا  مِ یسپس مفاه  شدند،   ینیاول بازب  ۀدر مرحل  یبررسمورد  یهاپژوهش  ج یو نتا

 مثال:  یشدند. برا یبندو طبقه  ش یپالا ریدهنده( در قالب مضمون فراگسازمان نیمحورها )مضام

نتا۳سند ) نوآور  ی هاسبک  انینشان داد که م  قیتحق  جی(  با  وجود دارد.    یمثبت و معنادار  ۀکارکنان رابط  یسازمان  یتفکر )کد( 

تفکر متنوع   یهاسبک  تیبا تقو  رانیمد  شود،یدر سازمان )کد( م   ینوآور  یندهایو نقادانه )کد( باعث بابود فرا  ی لیتفکر تحل  یاهسبک 

 رانی)کد( در مد  یقو  کی ( تفکر استراتژ7شوند. سند )  می)کد( سا  یو بابود عملکرد سازمان   ینوآور  یدر ارتقا   توانندی)کد( در کارکنان م 

ارتقا  یریادگیفرهنگ    جادیا  یینوآورانه )کد(، توانا  یرهایمس  تواندیاهداف بلندمدت )کد( م  یزیرو برنامه  یمستمر در مدرسه )کد(، 

 )کد( را فراهم سازد.  ینوآور ندیدر فرا آموزاننش)کد( و مشارکت معلمان و دا زهیانگ

 یاعضا  انیدر م  وستهیپ   ۀدر دو مرحل  یابزار دلف  یو اجرا  یدلف  ۀع( در بخش مطالیستگیشا  ی)محورها  هیاول  یهاافتهی   ت،یناا  در

پانل است،   ینظرات اعضا  ۀجینسبت به نت  یبه ملاک داور  ی ابیدست  ی دلف  ی هاپاسخ  لیاز فنون تحل  یک یکه    یی پانل قرار گرفت. از آنجا

موضوع،   ۀسابق  ۀبا مطالع  زیو ن  یستگیهر محور شا ۀها دربارپاسخ یدرصد فراوان  ژهیوو به  ،یآمار  یهامحقق با لحاظ نمودن عامل  نیبنابرا

 نموده است. نییتع ۴اجماع نداشتن را بر اساس جدول   ایپانل نسبت به اجماع  ینوع پاسخ اعضا ۀ دربار یریگمیملاک تصم
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 دلفی ی پانلهاپاسخ  تحلیل در اجماع ۀدامن و  داوری ملاک . 4 جدول

     فراوانیدرصد  
 

 شرایط تحلیل     

درصد   ۳۹تا    ۰ درصد    ۵۹تا    ۴۰  درصد  7۹تا    6۰  درصد۱۰۰تا    8۰   

نوع اجماع       یکدست اجماع غیر  عدم اجماع  اجماع رد   اجماع نسبی یکدست  

تحلیل  ۀنتیج       
از    رمؤلفهیزحذف  

دلفی   ندیفرا  

خروج زیرمؤلفه از  

دلفی   ندیفرا  

اصلاح، ویرایش و  

 ادغام 

تثبیت گزینش زیر 

 مؤلفه 

ی  هامؤلفه  هرکدام از  برای  دلفی  ی دور اولهاپاسخ  تحلیل آماری  از  ی حاصلهاافتهی  ، ۳شده در جدول  تعریف  داوری  ملاک  به  توجه  با

 ، اعضای پانل  به  ارسالی  ۀنامپرسش  ۲۵  میان  از  ،دلفی  دور اول  اجرای  طول  در  ،البته  .شودیم  داده  نشان  ۴  جدول  قالب  در  گانه۱۳  اصلی

 در   که  اعضایی  در نتیجه  است؛  پانل  اعضای  نفر از  ۱6ی  هاپاسخ  هاداده  تحلیل  ملاک   ،بنابراین  .شد  داده  برگشتنامه  پرسش  ۱6  تعداد

 شدند.   گذاشته  کنار نیز دلفی از دور دوم ،اندنداشته  مشارکت  دلفی دور اول اجرای

   اسنادی  ۀمطالع  اساس ی برفیک یهاداده  ل یشده از تحلاستخراج  ۀیاول یها. مؤلفه5جدول 

 هایستگیشامحور 

 )مضامین فراگیر(
 ردیف  شده )مفاهیم پایه( نمونه کدهای شناسایی ( دهندهسازمان  )مضامین 

نگرش و بینش  

 نوآورانه 

بینش در جات اهداف  

 نوآورانه 

  اهداف  ساامت  به  سااازمان  آموزشاای، هدایت  مؤسااسااات  موفقیت  تضاامین

  تجربیات  از  گیریجدید، باره  آموزشاای  های اسااتراتژی  از  نوآورانه، اسااتفاده

 هاگیریتصمیم  در  شخصی  زندگی

1 

نوآورانه   یهادگاه ید  ی نوآورانه هادگاه ید 
نوآورانه،  زیربرنامه  مسیرهای  و  ریگباره ی  شخصی  زندگی  تجربیات  از  ی 

 یسازمیتصمشغلی در  

۲ 

فرهنگ نوآورانه   ۀتوسع  

 فرهنگ نوآوری در مدرسه 

توانایی ایجاد بستر فرهنگ یادگیری مستمر در مدرسه، ایجاد  

ی نوآور، بسترسازی محیط کاری نوآورانه و مثبت، ایجاد  سازمانفرهنگ

 فرهنگ همکاری در بین معلمان، توجه به فرهنگ باز

۳ 

جامعه   ۀفرهنگ نوآوران  
به   جامعهای نوآور تمایل  فرهنگ شخصیتی   ۀی  از  اقتباس  فرهنگ،  تحت 

 نخبگان جامعه   ۀنوآوران

4 

 توانمندسازی نوآورانه 

ی سازمان  یریادگی  

، دعوت باه  آموزاندانشی یاادگیری نوآوراناه در بین معلماان و  گرلیا تساااا

یادگیری نوآورانه از معلمان باتجربه، انتشاار تجربیات مدیران نوآور  -یاددهی

 در مدرسه

5 

  یتوانمندساز توجه به  

 کارکنان

معلمان نوآور در بستر توانمندسازی، توانمندسازی معلمان    یارتقا توجه به  

 نوآوری تدریس، توجه به مشارکت معلمان در یادگیری سایر معلمان  ۀدر حوز

6 

ریزی مشارکتی برنامه  ریزی مشارکتی برنامه    
حوز در  فعال  مشارکت  به  با    ۀتشویق  برنامزیربرنامه نوآوری  مناسب،    ۀ ی 

 مشارکتی منتج به نوآوری   صورتبهی دقیق  امرحله سه

7 

اهداف نوآورانه در  

 مدرسه 

ی  هاحوزه اثرگذار بر  

 مختلف

ساختار  ساز نهیبا بابود  سازماندرون ی  خانه(،  و  مدرسه  روابط  )تقویت  ی 

ی و بازطراحی سازساده آموزشی )منظور  ۀعملکرد سازمانی، محتوای نوآوران

 معلمان  ۀی تدریس نوآورانهاروش توسط معلمان است(،  

۸ 

اهداف راهبردی در نوآوری  

 مدرسه 

نوآوری در مدرسه، اهداف    اندازچشمی اهداف نوآورانه، توجه به  ساز شفاف 

 ی به اهداف بخشتنوعمتنوع آموزشی،  

9 
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ی  احرفه ی  هاماارت 

 مدیر 

ی ر یپذسکیر  10 قبول خطر، قبول ریسک ناشی از تغییرات ی و  ریپذسکیرتمایل به   

 مدیریت تغییر
ی  هامقاومت تغییر، مقابله با    هدف  بایی در تغییرات، نظارت  افزاهم مدیریت  

 سنتی

11 

 ماارت فنی
و  هاماارت  مسائل  در  فنی  هوشمند  مدرسه،  مدیریت  در  نوآورانه  فنی  ی 

 مشکلات مدرسه 

1۲ 

 فرهنگ مدرسه 

مدرسه   ۀنوآوران  فضای  
،  آموزان دانش   ۀنوآوران  یریادگیتحقق  نوآورانه در مدرسه،    و  پویا  فضایی  ایجاد

 مدرسه  فضایدر    نوآور  یادگیری  جیترو

1۳ 

ی نوآورانهریادگیفرهنگ    
معلمان در قالب   ۀنوآوران ابتکاراتیادگیری نوآورانه، توجه به  فرهنگ ترویج

 نوآور در مدرسه ی خلاق و  ریادگیفرهنگ    جیتروی،  ساز فرهنگ

14 

تعامل نوین با  

نفعانذی   

 ارتباطات باز 
با صنعت   باز  محور  امنطقه ارتباطات  با  استانی  و  آموزشی،  های نوآور ی  ی 

 انیبندانش ی  هاشرکتی کارآفرینی و  هاحوزه ارتباط با  

15 

نفعان ی ذهمکاری با    
ی آن، هماهنگی و ایجاد  های نوآور همکاری با والدین مشاغل خاص با معرفی  

 ی مرتبط با نوآوری هاحوزه و سایر    هادانشگاه تفاهم با  

16 

و    گرحمایت محیط  

 انگیزشی

ی بخشزه یانگ  
  آموزاندانش   به  خدمت نوآورانه  ۀ، انگیزآموزان دانش معلمان و  در    زهیانگ  جادیا

 آموزشی مناسب در مدرسه جامعه، ایجاد جو    و

17 

گرحمایت   محیط  

در حل مشکلات    آموزاندانشگروهی    ۀ های نوآورانتلاش   از  حمایت و تشویق

ارتقای روحی از    ۀمدرسه،  ایجاد فضای مثبت و  هاطرح حمایت  نوآورانه،  ی 

 حمایتی در جات نوآوری 

1۸ 

های  تقویت محرک 

 نوآورانه 

های خلاقیت و  مشوق 

 نوآوری 

از  تقویت   مدرسه، حمایت  در  نوآوری  ارتقای  آموزشی،  محیط  در  نوآوری 

 خلاقیت و نوآوری معلمان 

19 

  ندیفرای  بخشتوسعه

 نوآوری 

به    ۀتوسع معلمان  بابود  هاواره طرح گرایش  نوآورانه،  در    ندیفرای  نوآوری 

 مدرسه 

۲0 

 ۲1 نوآوری، سبک تفکر نوآورانه در مدیریت نسب به  انه یگراعمل سبک تفکر   سبک تفکر نوآورانه  سبک تفکر مدیریتی

های فردی و  ویژگی

 شخصیتی

 ۲۲ تحصیلی، استقلال عمل در شغل   ۀمیزان تحصیلات، رشت عوامل فردی 

های شخصیتی ویژگی  ۲۳ درونی نسبت به نوآوری   ۀتمایل به نوآوری، تفکر راهبردی قوی، انگیز 

 جمع 78 ۲۳ ۱۳

 دلفی ی پانلهاپاسخ  تحلیل در اجماع ۀدامن و  داوری ملاک . 6 جدول

 اجماع دورِ اول   ۀدامن تحلیل دورِ دوم  ۀنتیج های اجماع دور ِاول شاخص
ی  هامؤلفه تعداد زیر

 ل اجماع دورِ او 

 ۲ یکدست  -ت  تثبی اجماع مستقل  - ویرایش بدون ی فردی و شخصیتیهایژگیو

 ۱ غیریکدست  ادغام  و ویرایش  ی نوآورانه هادگاه ید

 ۲ غیریکدست  ادغام  و ویرایش  فرهنگ نوآورانه   ۀتوسع

 ۲ یکدست  -ت  تثبی اجماع مستقل  - ویرایش بدون کارکنان   ۀتوانمندسازی نوآوران

 ۲ یکدست  -ت  تثبی اجماع مستقل  - ویرایش بدون و انگیزشی   گرحمایت محیط  

 ۲ یکدست  -ت  تثبی اجماع مستقل  - ویرایش بدون های نوآورانه تقویت محرک 

 ۲ غیریکدست  ادغام  و ویرایش  فرهنگ مدرسه 
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 ۲ یکدست  -ت  تثبی اجماع مستقل  - ویرایش بدون اهداف نوآورانه در مدرسه 

 ۲ یکدست  -ت  تثبی اجماع مستقل  - ویرایش بدون نفعان ی ذتعامل نوین با  

 ۱ یکدست  -ت  تثبی اجماع مستقل  - ویرایش بدون ی مشارکتی زیربرنامه 

 ۱ یکدست  -ت  تثبی اجماع مستقل  - ویرایش بدون مدیریتیسبک تفکر  

 ۱ غیریکدست  ادغام  و ویرایش  نگرش و بینش نوآورانه 

 ۳ یکدست  -ت  تثبی اجماع مستقل  - ویرایش بدون ی مدیر احرفه ی  هاماارت 

   ۲۳ 

 یا نه ی گز پنج   ف ی ( با ط ها ی ستگی )محور شا   6جدول    جی نتا  یحاو   ۀنام در قالب پرسش   یدر پژوهش حاضر، ابزار دلف   یشروع دورِ دوم دلف  ی برا 

دورِ اول(   یها کننده )مشارکت   یپانل دلف   ینفر از اعضا   ۱6دورِ اول، به    یها پاسخ   یآمار   لی (، به همراه تحل اد یز   یلی کم تا خ   یلی )خ   یدهپاسخ 

  ی طور به   افت؛ ی شده ادامه  بازگردانده   ۀنام پرسش   ۱6پانل با    یاعضا   یها پاسخ   لی و تحل   ه ی تجز   ،ی آور ارسال و، پس از جمع   ی کی الکترون   صورت به 

تحل  از  پس  داور   هاافته ی ها،  داده   ی آمار   لی که،  ملاک  دامن   ی مطابق  دلف   ۀ و  دلف۴)جدول    یاجماع  دوم  دورِ  برابر  نتا  ی ابیارز   ی (   ج ی شد. 

 شده است.داده  نشان   7ر جدول  د  ی دهپاسخ   ی ا نه ی گز پنج  ی اصل  ی ها دورِ دوم بر اساس مؤلفه  ان یاز پا   آمده ت دس به 

 دلفی نتایج نهایی مستخرج از پایان دورِ دوم پانل . 7 جدول

 ردیف 
اجماع ) های ستگ یشامحور 

 دورِ دوم دلفی(
 هامؤلفهتعداد 

 ( 5ی خیلی زیاد )دهپاسخ  ۀدامن
در   اجماع ۀنتیج

 دوم  دورِ
مجموع  

 فراوانی 

میانگین  

 پاسخ 

درصد  

 پاسخ 

انحراف  

 استاندارد 

1 
 ۴۰/۰ ۳/8۱ 8۱/۴ ۱۳ ۲ ی فردی و شخصیتیهایژگیو

نسبی   اجماع

 یکدست 

 غیریکدست   اجماع ۴۰/۰ ۳/8۱ 8۱/۴ ۱۳ ۴ فرهنگ نوآورانه   ۀتوسع ۲

۳ 
 66/۰ 8/68 8۱/۳ ۱۱ ۲ کارکنان   ۀتوانمندسازی نوآوران

نسبی   اجماع

 یکدست 

4 
 ۴۵/۰ ۵/87 7۵/۴ ۱۳ ۲ و انگیزشی   گرحمایت محیط  

نسبی   اجماع

 یکدست 

5 
 ۵۲/۰ ۵/87 ۴ ۱۴ ۲ های نوآورانه تقویت محرک 

نسبی   اجماع

 یکدست 

 غیریکدست   اجماع ۴۵/۰ 7۵ 7۵/۴ ۱۲ ۲ اهداف نوآورانه در مدرسه  6

7 
 ۵7/۰ ۵/87 ۰7/۴ ۱۴ ۲ نفعان ی ذتعامل نوین با  

نسبی   اجماع

 یکدست 

۸ 
 ۵۲/۰ ۵/87 ۴ ۱۴ ۲ ی مشارکتی زیربرنامه 

نسبی   اجماع

 یکدست 

9 
 7۲/۰ ۵/87 6۲/۴ ۱۴ ۲ سبک تفکر مدیریتی

نسبی   اجماع

 یکدست 

 کدست یریاجماع غ ۴۵/۰ ۵/87 7۵/۴ ۱۳ ۲ نگرش و بینش نوآورانه  10

11 
 ۴۵/۰ 7۵ 7۵/۴ ۱۲ ۱ ی مدیر احرفه های  ماارت 

نسبی   اجماع

 یکدست 

 N=16 کنندهشرکت مجموع افراد نمونۀ   
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مربوط به    ی پانل دلف   ی اعضا   ی ها اکثر پاسخ   دهند ی نشان م   7شده در جدول  محاسبه   ی ها و درصد پاسخ   ن ی انگ ی م   ۀ آمار   ر ی مقاد 

  ران ی مد   ۀ تفکر نوآوران   ی گانه برا ۱۳  ی ستگ ی شا   ی محورها   ی درصد برا   8۰از    شتر ی درصد پاسخ ب   ز ی و ن   اد، ی ز   ی ل ی خ   ی ده پاسخ   ۀ دامن 

داور   ی آموزش  ملاک  با  مطابق  که  است،  دامن   ی بوده  نسب   8اجماع،    ۀ و  »اجماع  از  نشان  و  داشته   کدست« ی   ی محور  محور    ۳اند 

اند. بر  کسب نموده   کدست ی ر ی نوآورانه اجماع غ   نش ی فرهنگ نوآورانه، اهداف نوآورانه در مدرسه و نگرش و ب   ۀ اعم از توسع  ی ستگ ی شا 

محورها ادغام شود. بر    ن ی از ا   ی اند که برخ کرده   شنااد ی پ  ی ستگ ی سه محور شا   ن ی ا   ی رو اساس، نظرات خبرگان از عدم توافق    ن ی ا 

دورِ دوم و    ی مرتبط، پس از ط   ۀ مؤلف   ۲۳همراه  محور به    ۱۱تناا    ، ی حاصل از دورِ نخست دلف   یِ ستگ ی محور شا   ۱۳اساس، از    ن ی ا 

پالا  به   ی ها ش ی اعمال  اصل لازم،  ارکان  نوآوران   ی ها ی ستگ ی شا   یی ناا   ی الگو   ی عنوان  ابتدا   ران ی مد   ی آموزش   ۀ تفکر    دیی تأ   یی مدارس 

تع   ن، ی . همچن د ی گرد  اعضا اتفاق   زان ی م   ن یی جات  شا   ی نظر  مورد  در  که    ی هماهنگ   ب ی از ضر   ها، ی ستگ ی نمونه  استفاده شد  کندال 

  ج ی طور که نتا ان است. هم   ان ی نما   ۹و    8در جداول    ت ی آن بر اساس اولو   یِ بند و رتبه   ی ستگ ی شا   ی از محورها   ک ی هر    ۀ قضاوت دربار 

مقدار   ن، ی نظر را شاهد شد. بنابرا اتفاق  توان ی است، م  ۰/ ۰۵ ی با سطح معنادار  ۰/ ۳۱۴کندال   ب ی ضر   نکه ی به ا با توجه  دهد، ی نشان م 

  ، ی آموزش   ۀ تفکر نوآوران   ی ستگ ی محور شا   ۱۱  یِ بند در رتبه   ، ی کننده در دور دوم دلف شرکت   ۀ خبر   ۱6  ن ی آن است که ب   انگر ی ب   ۰/ ۳۱۴

اولو   ، ی چندان قو و نه   ، ی طور نسب خبرگان به   گر، ی د عبارت    ه تا متوسط وجود دارد. ب   ف ی توافق ضع    گری کد ی ها با  مؤلفه   ی بند ت ی در 

به    ک ی به توافق کامل )نزد   ی اب ی دست   ی دلف   ی ها در نظرات وجود دارد. در پژوهش   ی توجا قابل   ی هماهنگ هستند، اما هنوز پراکندگ 

نه مطلو ۱ ز ( نه ممکن است و  توافق ضع ی تحم   ا ی   ی انگار ساده   ۀ نشان   را ی ب،  پژوهشگر است.  اول   ف ی ل نظر    یۀتا متوسط در مراحل 

  ی ساز دارد شفاف   ت ی است. آنچه اهم   رفته ی ( کاملاً پذ ران ی در بافت ا   ی آموزش   ۀ نوظاور )مانند تفکر نوآوران   ۀ د ی پد   ک ی ابعاد    یی شناسا 

مکمل    ۀ افت ی ساختار مه ی ن   ی ها مصاحبه استفاده از    ا ی به نظرات بر اساس تخصص و    ی ده مانند وزن   یی راهکارها   ۀ توافق و ارائ   زان ی م 

 است.   ی بعد   ی ها بابود در پژوهش   ی برا 

اول تا    ی هانوآورانه در رتبه  نشیو نگرش و ب  ر یمد  یاحرفه  یها ماارت  ر، یمد  یتیو شخص  یفرد  ی هایژگ یو  ی بندتیاساس اولو  بر

 اند. شدهداده  شی نما  ۹مطابق با جدول  ییدر مدارس ابتدا یآموزش رانیمد یستگیشا یمحورها یۀسوم قرار دارند و بق

 روش دلفی دوم  ۀنتایج ضریب هماهنگی کندال مرحل . ۸جدول 

 مقدار  شاخص

N/df ۲۱/۲۵ 

 ۳۱۴/۰ ضریب کندال 

 ۱8/7۴ اسکوئر کای  

 ۰۰۰/۰ سطح معناداری 

 

ابتدایی    مدارس  مدیران آموزشی ۀ نوآوران  تفکر یهایستگ یشامحورهای    یبندتیاولو . 9جدول   

 محورهای شایستگی  میانگین رتبه  اولویت

۱ ۳8/۹ ی فردی و شخصیتی مدیر هایژگیو   

۲ ۰8/۹ ی مدیر احرفه ی  هاماارت    

۳ 86/8  نگرش و بینش نوآورانه  

۴ 7۵/8  سبک تفکر مدیریتی 

۵ 6۲/8 فرهنگ نوآورانه   ۀتوسع   
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6 ۴7/8 و انگیزشی   گرحمایت ایجاد محیطی     

7 ۲8/6 کارکنان   ۀتوانمندسازی نوآوران   

8 78/۵ های نوآورانه تقویت محرک    

۹ 7۲/۴  اهداف نوآورانه در مدرسه  

۱۰ ۵6/۴ نفعان ی ذتعامل نوین با     

۱۱ ۵6/۳ ریزی مشارکتی برنامه    

 

 مدارس ابتدایی آموزشی مدیران   ۀی تفکر نوآورانهایستگی شا. الگوی  1شکل  

  یشد. بنا بر شما  میها ترسشاخص  یو اعتبارسنج  یپس از غربالگر  یآموزش  رانیمد  ۀتفکر نوآوران  یهایستگی، شا۱بر اساس شکل  

  تواندیم  ،ییدر مدارس ابتدا  یآموزش  رانیمد  یستگیشا  یعنوان محورهابه  یالگو، پس از غربالگر  نیمتصور شد که ا   توانیالگو، م  یکل

عنوان استانداردها توسط خبرگان به  ها یستگیشا  ن یباشد. از آنجا که ا  نده یدر آ  یدر جذب و نگادار  یآموزش  رانیمد  ینیبشیپ   یمبنا

الگو   نیمتخصصان نبوده است، ا  یبر خرد جمع  یمبتن  ها افتهی   جیپژوهش تاکنون نتا  ۀنیشیکه در پ   -مورد غربال قرار گرفت    یموضوع 

در واقع   ۱در شکل    ها یستگیشا  یاز محورها  کیپژوهش، هر    ۀنیشی به پ با توجه    ن،یمچنباشد. ه  نده یدر آ  یریگمیبستر تصم  تواند یم

 نشده است.  دهیفوق د یصورت الگوبه  گرانید قاتینظر متخصصان انتخاب شده است که در تحقبا اجماع یپس از غربالگر

 ی ریگجهینتبحث و 

نشان    ها افته ی بود.    یی مدارس ابتدا   ران ی در مد   ی آموزش   ۀ تفکر نوآوران   ی ها ی ستگ ی شا   ی بند ت ی و اولو   یی پژوهش شناسا   ن ی هدف از ا 

  ر،ی مد   ی ت ی و شخص   ی فرد   ی ها ی ژگ ی واقع شدند که عبارتند از: و   د یی مورد تأ   ی ستگ ی محور شا   ۱۱  ، ی داد که، پس از دو مرحله فن دلف 

کارکنان،    ۀ نوآوران   ی فرهنگ نوآورانه، توانمندساز   ۀ توسع   ، ی ت ی ر ی نوآورانه، سبک تفکر مد   نش ی و ب   ش نگر   ر، ی مد   ی ا حرفه   ی ها ماارت 

  ی ز ی ر و برنامه   نفعان ی با ذ   ن ی نوآورانه، اهداف نوآورانه در مدرسه، تعامل نو   ی ها محرک   ت ی تقو   ، ی زش ی و انگ   گر ت ی حما   ی ط ی مح   جاد ی ا 

  ن ی شناخته شدند. مشابه ا   ی آموزش   ران ی مد   ۀ تفکر نوآوران   ی ر ی گ در شکل   ی ستگ ی شا   ی د ی کل   ی عنوان محورها موارد به   ن ی . ا ی مشارکت 
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تفکر    ی ندها ی شا ی بر پ   ی ( مبن ۱۳۹۹و همکاران )   نگه ی که توسط قره د   ی ا جداگانه   ی ها پژوهش   ج ی در نتا   توان ی از پژوهش را م   افته ی 

ابتدا   ران ی مد   ی ستم ی س  به   یی مدارس  از  و فرهنگ مح   ی ر ی رگ کا اعم  نوآورانه  )   آن،   ی ط ی تفکرات  ترس ۱۴۰۲محمدزاده  با  نقش    م ی ( 

  جاد ی ( در ا ۱۳۹7و همکاران )   ی کارکنان، کاظم   ی برا   ی زش ی و انگ   گر ت ی حما   ی ط ی مح   جاد ی اهداف نوآورانه و ا   ی ساز در شفاف   ران ی مد 

سبک  نوآور   ی ها ارتباط  و  همت   ی تفکر  ادارات،  )   ار ی کارکنان  همکاران  ترس ۱۳۹8و  با  آموزش   ی رفتار   ی ها مؤلفه   م ی (    ی رهبران 

فرهنگ باز    جاد ی نوآورانه در مدرسه و ا   ی ها محرک   ت ی بر تقو   ی ( مبن ۱۳۹7مجد و همکاران )   ی و باقر   ، یی در مدارس ابتدا   مند نش ی ب 

  ی ها ها، پژوهش پژوهش   ن ی . علاوه بر ا اند پژوهش حاضر همسو بوده   ی ها افته ی با    ها افته ی   ن ی گفت ا   توان ی و خلاق مشاهده کرد، و م 

مانند    ی گر ی د  کشور،  از  خارج  و  Sun et al. (2024)  ،Nebieridze   (2023در   )Bullo & Lamela   (2024  تفکر بر  اشاره   ،)

ا   ران ی مد   ی راهبرد  و  مس   ی ر ی ادگ ی فرهنگ    جاد ی مدارس  داشته   ی نوآور   ی رها ی و  همچن اشاره  د   ن ی اند.  مطالعات    Cadis  ی گر ی در 

  ی گری اند. مطالعات د باز را برجسته کرده   ارتباطات و    ی نوآورانه، فرهنگ همکار   ی ( نقش رهبر 2024)   Bullo & Lamela( و  2024) 

کارکنان    ی و نظارت مستمر و توانمندساز   ی ساختار سازمان   ی ساز نه ی بر با   ی ( مبن 2021. ) Ariyani et alانجام شده است، اعم از    ز ی ن 

آن در    ی ر ی گ و شکل   انه ( در مورد نقش فرهنگ نوآور 2019)   Kozlovمثبت و خلاقانه،    ی ط ی مح   د جا ی با ا   زش ی انگ   ش ی مدرسه با افزا 

در    ران ی تفکر مد   ی ها ( با اشاره به سبک 2018)   Ranjbar & Rashidiکارکنان،    ۀ نوآوران   ی ها ی ژگ ی به و   ی بخش ت ی مدرسه و شخص 

  ی ها با ماارت   ی سازمان   ی ر ی ادگ ی   ی به سازوکارها (که  2012)   Sagnak( و  2016)   Omur & Argon  ن ی مدرسه، و همچن   ی نوآور 

ملحوظ داشت    د ی با   ن، ی ب   ن ی معلمان پرداخته است. در ا   ۀ با رفتار و جو نوآوران   ران ی مد   ی رهبر   ی و توانمندساز   س مدار   ران ی مد   ۀ نوآوران 

از    ی است که برخ   ی ع ی دارند و طب   ی اد ی ز   ی ها مدرسه در خارج از کشور تفاوت   ت ی ر ی مدرسه در کشور با نظام مد   ت ی ر ی که نظام مد 

 و پرورش متفاوت باشد.   وزش ها بنا بر تمرکز و عدم تمرکز در نظام آم مؤلفه 

  ینگرندهیها، باورها و آآن  یتیر یمدرسه با سبک تفکر مد  رانیمد  ۀنوآوران  نشیگفت نگرش و ب  دی از پژوهش با  افتهی  نیا  نییدر تب

به را  اصلآنان  محرک  آموزش  ینوآور  یدهشکل  یعنوان  سازمان  توسع  یطوربه  کند؛یم  تیتقو  یدر  مدرسه   یاحرفه   ۀکه  کارکنان 

و    رساند یم   یاریکارکنان را در مواجاه با مسائل و مشکلات مدرسه    ،یتیو شخص  یفرد  ی هایژگی( با ونانکارک  ۀنوآوران  ی)توانمندساز

 ی زیربا برنامه  یزشیو انگ  گرتیحما  یفضا  جادیا  ن،ی. علاوه بر اسازدینوآورانه در مدرسه را فراهم م  تیاستمرار فعال  یلازم برا  یدرون  ۀزیانگ

را تساآممعلمان و دانش  ی هاتیقابل  ییزااف مدرسه، هم  نفعانیذ  یمشارکت به  لیوزان  را محقق   ینوآور  شرطشیپ   کیعنوان  کرده و 

به   تواندیفرهنگ نوآورانه در مدرسه م  کیمثابه  به  ، یستگیشا  کیعنوان  به  رانیمد  یآموزش  ۀگفت تفکر نوآوران  دی با  ن،ی. همچنسازدیم

 ی ابابود عملکرد مدرسه و رشد حرفه  ،ی شغل  زشیانگ  شیافزا  س،یتدر  تیفیک  یها شامل ارتقاآن   نیمنجر شود که بارزتر  ی خوب  یامدهایپ 

بSagnak  (2012( و  2024)  OECDازجمله    یمتعدد  قاتیهمسو با تحق  ج ینتا  نیمعلمان است. ا   نشی( است که بر نقش نگرش و 

با    رانیمد ن،یافزون بر ا.  د یکمک نما  یریادگی  ی اخلاقانه و بابود فض  یهادهیا  تیفرهنگ در تقو کیتحت    ۀمدرس  ریمد  ینوآورانه از سو

به   ایدر مدرسه را از رؤ یتحقق نوآور یخلاقانه و مدون برا یمشارکت یزیرنوآورانه، برنامه یاز اهداف و راهبردها یریگتفکر نوآور و باره

آموزان را دانش  ینتقادتفکر ا یهاماارت ۀتوسعمؤثر و  یابیمستمر، ارز یریادگیخود بابود نظام   ۀخواهند کرد، که به نوب لیتبد تیواقع

نقش   تواندیاند، که م کرده  د یتأک  یو مشارکت  ی تیحما  یراهبردها  تی( بر اهم2024)  Bullo & Lamelaراستا،    نیبه دنبال دارد. در هم

مستمر  یبه توانمندساز یاژهیتوجه و  هاست ک ازین  ن،ی. بنابرادینما فایا رانیمد  ۀنوآوران یهاتیظرف یسازدر رفع موانع و فعال یایدیکل

صورت،   نیا  ریو، در غ   رد،یصورت گ  یآموزش  گذاراناستیمنابع و اصلاح نگرش س  شیافزا  ،یتیحما  یساختارها   تیکارکنان مدرسه، تقو

بود. در   واهدماندگار مواجه خ  ی هامثبت آن همچنان با چالش  ی امدهایکامل از پ   ی مندو باره  یبر نوآور  ی مبتن  ۀتحقق فرهنگ مدرس

و   ریفراگ  ینوآور  یسوبه    ینظام آموزش  ت یسازنده و معتبر جات هدا  یبستر  یآموزش  رانیمد  ۀتفکر نوآوران  ی ستگیشا  یالگو  جه،ینت

 یی ارس ابتدادر مد  یآموزش  یو رهبر  ت یریو بابود مد  یگذاراستیجات س  یراهبرد  ییعنوان الگوبه  تواندیفراهم آورده و م  داریپا  ۀتوسع

 . ردیسطوح آموزش مورد استفاده قرار گ ریو سا
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بس   ی آمده حاک دست به   شواهد  است که  ب   ی دارا   ران ی از مد   ی ار ی از آن  و  انگ   نش ی نگرش  و    ی ر ی ادگ ی   ی برا   زه ی نوآورانه،  مستمر 

ها  مؤلفه   ن ی از ا   ی و پرورش، تحقق کامل برخ حال، با توجه به ساختار متمرکز نظام آموزش    ن ی هستند، با ا   ی مشارکت   ی سبک رهبر 

  یها از سنت   ی ناش   ی مقاومت فرهنگ   ز ی و ن   ی و آموزش   ی کمبود منابع مال   ده، ی چ ی پ   ک ی بروکرات   ی ا ازجمله ساختاره   ی در عمل با مشکلات 

  د یی (، تأ 2024)   Bullo & Lamela  ۀ ( و مطالع 2024)   OECD  ی ها گزارش   ژه ی و به   د، ی جد   قات ی موجود در مدرسه و بوم است. تحق 

در    ت ی محدود   ، ی سازمان   ی ها ت ی فقدان حما   ران، ی مد   ۀ القو ب   ی ها ی تحول، با وجود توانمند حال در   ی آموزش   ی ها که در نظام   کنند ی م 

حرفه  دسترس   ی ا آموزش  عدم  فناور   ی کاف   ی و  جلو   ن ی نو   ی ها ی به  نوآور   ۀ مانع  م   ی کامل  مدارس  ا شود ی در  بر  علاوه    جی نتا   ن، ی . 

پرورش تفکر خلاق    ی مدارس برا   ران ی اند که مد (، اذعان نموده ۱۴۰۲مانند محمدزاده )   ز، ی در داخل کشور ن   ی مطالعات   ی ها پژوهش 

مناسب    ی فضا   جاد ی و ا   ی زش ی و انگ   گر ت ی حما   ی ط ی مح   جاد ی اهداف، ا   ی ساز مرتبط اعم از شفاف   ی با اصول و راهکارها   د ی و نوآورانه با 

  یی ها کنند؛ اما همچنان چالش   ت ی آموزان تقو نوع تفکر را در دانش   ن ی موجود باره ببرند تا بتوانند ا  ی ابزارها   ی آشنا باشند و از تمام 

  ی امدها ی پ   ۀ جانب به تحقق همه   ی اب ی دست   ی برا   ن، ی کاملاً باز و نوآور وجود دارد. بنابرا   یی فضا   جاد ی آموزان و ا دانش   ت ی رشد خلاق   در 

نوآور  ابتدا   ی مثبت  رو   گذاران است ی ضرورت دارد که س   ، یی در مدارس  اتخاذ    ۀ و توسع  ی منابع مال   ش ی افزا   تر، ی راهبرد   ی کردها ی با 

  ۀ نافت  ی ها ت ی کرده تا ظرف   ی را بازنگر   ران ی مد   ی ا آموزش حرفه   ی ها برنامه   ن، ی قرار دهند. همچن   ت ی اولو  در را  ی فناور   ی ها رساخت ی ز 

 شوند.   ل ی تبد   رات یی گو در مواجاه با تغ نوآور، خلاق و پاسخ   ی ط ی مؤثر بالفعل گردد و مدارس به مح   ی آنان به شکل 

الگو توجه    با  ا ارائه   ی به  در  با    ن ی شده  مطابق  م   ر ی سا   ی ها افته ی پژوهش،  شا   توان ی پژوهشگران  در    ی ستگ ی گفت  نوآورانه  تفکر 

ابتدا   ی آموزش   ران ی مد  ن   ی ذهن   ند ی فرا   ک ی تناا    یی مدارس  به   ست، ی گذرا  که    رد ی گ ی و چندجانبه شکل م   ا ی پو   ی ند ی صورت فرا بلکه 

  ، ی ت ی ر ی نوآورانه، سبک تفکر مد   نش ی نگرش و ب   ر، ی مد   ی ا حرفه   ی ها ماارت   ر، ی مد   ی ت ی و شخص   ی فرد   ی ها ی ژگ ی و   ر ی نظ   ، ی مام   ی محورها 

ا   ۀ نوآوران   ی فرهنگ نوآورانه، توانمندساز   ۀ توسع  نوآورانه، اهداف    ی ها محرک   ت ی تقو   ، ی زش ی و انگ   گر ت ی حما   ی ط ی مح   جاد ی کارکنان، 

 . کنند ی م   فا ی در تحقق آن نقش ا   ، ی کت مشار   ی ز ی ر و برنامه   نفعان ی با ذ   ن ی نوآورانه در مدرسه، تعامل نو 

  ی آموزش   ت ی ر ی مد   د ی اسات   ، یی مدارس ابتدا   ران ی خبره )شامل مد   ۲۵با    م ی و تعامل مستق   ی فن دلف   ی دو دور اجرا   ان ی در جر   آنچه 

  محور، ت ی مدارس از »تفکر نوآورانه« عمدتاً موقع   ران ی از آن بود که درک مد   ی مشاهده شد حاک   ی ن ی صورت ع( به ی و کارشناسان ستاد 

  ی انضباط ی مدرسه )مانند ب   ۀ روزمر   ی ها مذکور را در مواجاه با چالش   ی ستگ ی آنان شا   گر، ی د   بارت ع  گشا است. به و مسئله   ی ات ی عمل 

منا دانش  کمبود  والد   ا ی بع  آموزان،  بازتعر ن ی مقاومت  »راهکارها   کردند ی م   ف ی (  بر  اجرا   ع ی سر   ی و  مقابل،    د ی تأک   « یی و  در  داشتند. 

  یی ها کرده و بر مؤلفه   ی تلق   ی و ساختار   ی ند ی فرا   ، ی مند ه ی را نظر   ی ستگ ی شا   ن ی داشتند تا ا   ش ی گرا   ی آموزش   ت ی ر ی دانشگاه مد   د ی اسات 

  ی روشن به   ی در دور اول دلف   ی ر ی شکاف تفس   ن ی نشان دهند. ا   ی شتر ی ب   د ی تأک   « ی مشارکت   ی ز ی ر و »برنامه   « ی ت ی ر ی مانند »سبک تفکر مد 

  ن یانگ ی م   ن ی کمتر   افت ی نوآورانه(، با در   ی ها دگاه ی )فرهنگ مدرسه و د   ه ی محور اول   زده ی که دو محور از س   ی ا گونه مشاهده بود؛ به قابل 

 فرهنگ نوآورانه و اهداف نوآورانه در مدرسه ادغام شدند.   ۀ توسع   ی در دور دوم با محورها   ، یی اجرا   ران ی مد   ی از سو 

اهداف بلندمدت و    ن ی تدو   ازمند ی ن   ز ی از هر چ   ش ی دانشگاه اصرار داشتند که »تفکر نوآورانه« پ  د ی اسات   ، ی نظرات اختلاف   به باتوجه 

  ر ی )نظ   یی مقطع ابتدا   ت ی روزانه و ماه   ی با اشاره به فشارها   ، یی ا مدارس ابتد   ران ی که مد   ی محور در مدرسه است، در حال انداز چشم 

پا   ن، ی والد   ت ی حساس  بالا دانش   ن یی سن  تراکم  و  تدو ی ردرس ی غ   ی ها ت ی فعال   ی آموزان  غ   ی را »آرمان   ی اهداف   ن ی چن   ن ی (،    « ی رعمل ی و 

  ی دان ی از مدارس موفق )که توسط خود پژوهشگر در مشاهدات م   ی ن ی ع  ی ها مثال   ۀ با ارائ   ت ی اختلاف در ناا   ن ی . ا کردند ی م   ی اب ی ارز 

در مدرسه    ی بر سبک مشارکت   یی اجرا   ران ی مد   «، ی ت ی ر ی تفکر مد   سبک در مورد »   ن، ی . همچن د ی گرد   ل ی تعد   ی مستند شده بود( تا حدود 

حال   د ی تأک  اسات   ی داشتند، در  تحل   د ی که  بر سبک  پبه   ی ستم ی س - ی ل ی دانشگاه  پافشار   از ی ن ش ی عنوان  نوآورانه  ا کردند ی م   ی تفکر    ن ی . 

م   ی ف ی ک   ۀ افت ی  ناا   دهد ی نشان  ن   ان ی م   ی س ی و دگرد   ی بازساز   ک ی حاصل    ها، ی ستگ ی شا   یی که مدل  )دانش    ی معرفت   ظام دو  متفاوت 

 ( بوده است. یی ابتدا   ۀ مدرس   ران ی مد   ی و تجرب   ی در تقابل با دانش عمل   ی دانشگاه   ی نظر 
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 پژوهش  یکاربرد یشنهادهایپ

 ی مبتن  یاحرفه   یآموزش  ۀبرنام  یمنابع انسان  یو پرورش در باسازاندرکاران آموزش  دست  شودیم  شناادیآمده، پ دست به  جیبه نتابا توجه  

  ییابتدا  ۀ مدارس دور  یآموزش  رانی تفکر نوآورانه در مد  ی ستگیشا  تیمنظور تقو  محور، بهمسئله  یریادگی و    ی آموزش مشارکت  یهابر کارگاه

 اهداف خلاقانه و نگرش نوآورانه در مدرسه، بکوشد. یریگشکل  ۀسطوابه 

 شودی م   شنااد ی نوآورانه، پ  ی ها ده ی قراردادن ا   ت ی در اولو   قِ ی معلمان، از طر   س ی تدر   ت ی ف یو بابود ک   ی شغل   زش یانگ   ی منظور ارتقا   به 

ا   د ی جد   ی ها ده ی ا   ق یتشو   ار، ی اخت   ض ی تفو   ا، ی پو   ی ر ی ادگ ی   ط یمح   ت یکه تقو   نیتدو   ق ی در مدارس از طر   ی ت ی حما   ی فضا   جاد ی معلمان و 

 .رد ی مدارس قرار گ   ی آموزش   ران ی دستور کار مد   ر د   ، یی اجرا   ی ها دستورالعمل 

  یا حرفه   ۀ توسع   ی ها مداخله   ا ی   ی آموزش   ی ها در قالب برنامه   ی صورت عمل به   ی شنااد ی مدل پ   نده ی آ   ی ها در پژوهش   شود ی م   شنااد ی پ   ، ن ی همچن 

 شود.   ی معلمان بررس   ی ا مانند عملکرد نوآورانه در مدرسه و عملکرد حرفه   ی امد ی پ   ی ها در مؤلفه   ر یی تغ   زان ی مدارس اجرا گردد و م   ران ی مد   ی برا 

همراه بوده است که به آن   ز ی ن   یی ها ت ی پژوهش با محدود   ن ی ا   ، ی و پژوهش   ی کاربرد   ی شناادها ی و پ   شده اد ی   ی وجود دستاوردها   با 

  بی ابزار، ضر   ت ی نمونه(، عدم انجام دور سوم، عدم شفاف   زش ی حجم نمونه )نرخ ر   ت ی به محدود   توان ی ها م آن   نِ یتر . از مام شود ی اشاره م 

پا  پا   ها افته ی   ی ری پذ م ی تعم   ۀ دوم اشاره کرد که دامن  ۀ در مرحل  ی پانل دلف   ی کاهش اعضا   ن، یی توافق    گری د   ت ی محدود .  آورد ی م   ن یی را 

  ر ی به سا   م ی تعم بوده است، و کاربست مدل برخاسته قابل   یی ابتدا   ۀ پژوهش بر مدارس دور   ن یهدف است که تمرکز ا   ۀ جامع   تِ ی محدود 

 درست نباشد.   د ی اول و دوم شا   ۀمدارس متوسط   ی آموزش   ران ی مد 

 مشارکت نویسندگان
 مشخص شده است.  سندگان ینو بیترت یمقاله بر مبنا نیدر ا سندگانیاز نو کیسام هر 

 تشکر و قدردانی 
کنندگان و مشارکت   ل ی اردب   یی ابتدا   ۀمدارس دور   ی آموزش   ران ی مد  ژه ی و به   گردد؛ ی م  یرساندند قدردان   یار ی مقاله ما را    ن ی که در ا   یعوامل   ۀ از هم 

 پژوهش داشتند.  نی لازم را در به ثمر نشستن ا   ی همکار ت ی که ناا ی دلف  ۀ در مصاحب 

 تعارض منافع
 نشده است.« انیب سندگانیتعارض منافع توسط نو گونهچی»ه
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