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The Iranian education system is facing serious challenges in terms of 

adaptation and preparedness in the face of the increasing acceleration of 

global developments in the fields of technology, socio-economic, etc. 

The aim of the present study is to analyze the status of futures studies in 

the Iranian education system, identify the gap between the current 

situation and future requirements, and provide policy solutions for the 

establishment of educational futures studies. The research was conducted 

with a qualitative approach and a document-content analysis method, 

and policy documents, international reports, and related research 

findings were systematically reviewed.The results show that the Iranian 

education system faces fundamental deficiencies in the field of futures 

studies, including the lack of a coherent national strategy, the dominance 

of short-term planning, limited stakeholder participation, and insufficient 

use of advanced analysis and forecasting tools. These shortcomings lead 

to inflexibility of the educational structure, reduced ability to adapt to 

changes, and loss of transformative opportunities.Based on the 

findings, this study suggests six key policies for the transition to 

future studies of the Iranian education system: creating political 

will and long-term commitment to improving the education 

system, forming specialized coordinating institutions in the 

education system, developing human and technical capacities in 

education, expanding stakeholder participation in education, 

developing and implementing long-term scenarios in the 

education system, and strengthening effective communication 

with international communities to improve the education system. 

The study’s conclusion emphasizes that educational futures 

studies are not a choice, but a strategic necessity for the survival 

and development of Iran’s educational system in the 21st century, 

and implementing the proposed policies can pave the way for 

synchronizing education with global developments and training a 

capable human resource for the future. 
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–اجتماعی فناوری، هایحوزه در جهانی تحولات فزاینده شتاب با مواجهه در ایران آموزشی ظامن

 حاضر؛ پژوهش هدف. روستروبه آمادگی و انطباق زمینه در جدی هایلشچا با ...و اقتصادی

 آینده الزامات و فعلی وضع میان شکاف شناسایی ایران، آموزشی نظام در پژوهیوضعیت آینده تحلیل

 و کیفی رویکرد با پژوهش. است آموزشی پژوهیآینده استقرار برای سیاستی راهکارهای ارائه و

 هاییافته و المللیبین هایگزارش سیاستی، اسناد و شده انجام تواییمح–اسنادی تحلیل روش

 با ایران آموزشی نظام که دهدمی نشان نتایج. اندگرفته قرار مندنظام بررسی مورد مرتبط پژوهشی

 ریزیبرنامه غلبه منسجم، ملی راهبرد فقدان جمله از پژوهی،آینده زمینه در اساسی کمبودهای

 بینیپیش و تحلیل پیشرفته ابزارهای از ناکافی گیریبهره و ذینفعان محدود رکتمشا مدت،کوتاه

 و تغییرات با انطباق توان کاهش آموزشی، ساختار ناپذیریانعطاف موجب هاکاستی این. است مواجه

 کلیدی سیاست شش این پژوهش ها،یافته اساس بر. شودمی آفرینتحول هایفرصت رفتن دست از

بلندمدت  تعهد سیاسی و اراده ایجاد: کندمی پیشنهاد آموزشی ایران پژوهی نظامآینده به گذار برای

 توسعه کننده در نظام آموزشی،هماهنگ تخصصی نهادهای تشکیل برای ارتقای نظام آموزشی،

 و تدوین ذینفعان در آموزش و پرورش، مشارکت گسترش فنی در آموزش، و انسانی هایظرفیت

الملل برای ارتقای بین مجامع با مؤثر ارتباط تقویت بلندمدت در نظام آموزشی و یسناریوها اجرای

 بلکه انتخاب، یک نه آموزشی پژوهیآینده که کندمی تأکید پژوهش گیرینتیجه. نظام آموزشی

 اجرای و است ویکمبیست قرن در ایران آموزشی نظام توسعه و بقا برای راهبردی ضرورتی

 انسانی نیروی تربیت و جهانی تحولات با آموزش سازیهمگام مسیر تواندمی یپیشنهاد هایسیاست

 .سازد فراهم را آینده توانمند
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Future Studies of Education in Iran: Analysis of Necessary Policies to Adapt to 

Global Developments 

 

Detailed abstract 

Introduction 

Educational systems around the world have faced a wave of rapid technological, economic, 

cultural and social changes in recent decades; changes that have transformed the nature of 

learning, the role of the teacher, the structure of the school and even the concept of literacy. In 

such circumstances, futures studies, as a systematic approach to identifying trends affecting the 

future and designing possible scenarios, have become one of the fundamental necessities of 

educational policy-making. Futures studies are not simply about predicting the future, but also 

about empowering the educational system to actively face possible futures. International reports 

by UNESCO and OECD emphasize the need to institutionalize futures studies in educational 

policies and show that without such an approach, educational systems will not have the 

necessary flexibility in the face of global changes. In Iran, upstream documents such as the 

“Document on Fundamental Transformation of Education” have emphasized the need for 

foresight, the development of 21st century skills and the adaptation of the educational system to 

global developments. However, research evidence shows that there is a significant gap between 

the stated goals and the current situation. Severe administrative centralization, weakness in 

future-oriented teacher training, digital divide, and the lack of adaptation of curricula to the 

needs of the knowledge-based society are among the main challenges that have hindered the 

realization of educational futures studies in Iran. Therefore, analyzing the policies necessary to 

adapt the Iranian education system to global developments is not only a research necessity, but 

also a strategic imperative to ensure educational quality and equity in the coming decades. 

Research Method 

This research was conducted with a qualitative approach and a documentary-content analysis 

method. The research data included national documents (such as the Fundamental 

Transformation Document and the Comprehensive Scientific Map of the Country), international 

reports from UNESCO and OECD, and domestic and foreign research findings related to 

educational futures studies. Data analysis was conducted systematically and in four stages: 

1) Collecting and reviewing policy documents and reports, 

2) Extracting key themes related to educational futures studies, 

3) Comparing the current state of the Iranian education system with global requirements, 

4) Identifying gaps and presenting proposed policies along with causal and mediating 

mechanisms. 

This method has enabled a comprehensive examination of the current state and the presentation 

of evidence-based policy solutions. 
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Research findings 

The research results show that the Iranian education system faces fundamental deficiencies in 

the field of futures studies. The most important findings are: 

- Lack of a coherent national strategy: Although upstream documents emphasize foresight, there 

is no comprehensive and institutionalized strategy for educational futures studies. 

- Predominance of short-term planning: Educational policies and programs are mostly reactive 

and short-term and do not have a clear long-term vision. 

- Limited stakeholder participation: The educational policy-making process is more centralized 

and government-led, with limited participation of teachers, students, families, and the private 

sector. 

- Weakness in future-oriented teacher education: Teacher education programs are still 

traditional and content-oriented, and 21st century skills do not have a sufficient place in them. 

- Digital divide: Inequality in access to new educational technologies and the lack of digital 

infrastructure have hindered the realization of educational equity and future-oriented learning. 

- Incompatibility of curricula with 21st century skills: Curricula are mostly knowledge-based 

and skills such as critical thinking, creativity, collaboration and digital literacy are not 

systematically integrated into them. 

- Insufficient use of advanced analysis and forecasting tools: The Iranian education system has 

not yet exploited the potential of new technologies such as big data, artificial intelligence and 

scenario writing in educational policy-making. 

Conclusion 

The analysis shows that the Iranian education system is currently more reactive than forward-

looking. This situation leads to inflexibility of the educational structure, reduced ability to adapt 

to changes and loss of transformative opportunities. The experience of successful countries such 

as Finland, South Korea and Singapore shows that futures studies will be effective when they 

are institutionalized in the framework of macro-educational policies; Policies that are based on 

the flexibility of the educational structure, decentralization, the development of digital 

infrastructure, and the training of teachers capable of using modern technologies. 

Based on the findings, the present study suggests six key policies for the transition to 

educational futures studies: 

1) Creating political will and long-term commitment: Futures studies require sustained political 

support and long-term commitment at the national level. 

2) Establishing specialized and coordinating institutions: Establishing educational futures 

studies centers is essential for coordinating policies and programs. 

3) Developing human and technical capacities: Empowering teachers, administrators, and 

educational experts in the field of new technologies and futures studies methods should be 

prioritized. 
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4) Expanding stakeholder participation: The active participation of teachers, students, families, 

the private sector, and civil society in the educational policy-making process should be 

strengthened. 

5) Developing and implementing long-term scenarios: Designing educational scenarios for 

different futures and using them in policy-making can increase the flexibility of the education 

system. 

6) Strengthening effective communication with international communities: Active interaction 

with international institutions such as UNESCO and OECD can help transfer successful 

experiences and benefit from global knowledge. 

Finally, the research conclusion emphasizes that educational futures research is not a choice, but 

a strategic necessity for the survival and development of Iran's educational system in the 21st 

century. Implementing the proposed policies can pave the way for synchronizing education with 

global developments and training a capable and future-ready human resource. 
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 مقدمه 

 اقتصادی–اجتماعی فناوری، شتابان تحولات از موجی با جهان سراسر در آموزشی هاینظام اخیر، هایدهه در

 دگرگون را سواد مفهوم حتی و مدرسه ساختار معلم، نقش یادگیری، ماهیت که تحولاتی اند؛شده مواجه  ...و

 آینده بر مؤثر روندهای شناسایی برای مندظامن رویکردی عنوانبه پژوهیآینده شرایطی، چنین در. است کرده

. است شده تبدیل آموزشی گذاریسیاست بنیادین هایضرورت از یکی به محتمل سناریوهای طراحی و

 هایآینده با فعالانه مواجهه برای آموزشی نظام توانمندسازی» بلکه آینده، بینیپیش صرفاً نه پژوهیآینده

 در ویژهبه آموزش جهانی رویکرد در که رویکردی؛(UNESCO, 2021,p56-58) «است ممکن

 است. شده معرفی نوین آموزشی حکمرانی ارکان از یکی عنوانبه  یونسکو هایگزارش

 و نگریآینده بر "پرورش و آموزش بنیادین تحول سند" همچون بالادستی اسناد تأکید وجود در ایران با

 پژوهشی شواهد ، (2۰-۱۰، ص۱۳۹۰ فرهنگی، انقلاب لیعا )شورای ویکمبیست قرن هایمهارت توسعه

. شود همگام جهانی تحولات با مؤثر طوربه است نتوانسته هنوز کشور آموزشی نظام که دهدمی نشان

 با درسی هایبرنامه انطباق عدم و دیجیتال شکاف نگر،آینده معلم تربیت در ضعف شدید، تمرکزگرایی

 شوندمی شدهاعلام اهداف تحقق از مانع که هستند اصلی هایچالش ملهج از بنیاندانش جامعه نیازهای

 (۳۴۴۰ ص ،۱۴۰۳ شیربیگی، و خسروی)

 یادگیری مصنوعی، هوش همچون جهانی روندهای برابر در کشور آموزش که اندشده سبب هاچالش این

. نگرآینده و فعال رویکردی تا دباش داشته انطباقی و واکنشی رویکردی بیشتر ،...... و دیجیتال اقتصاد ترکیبی،

 زمانی آموزشی پژوهیآینده دهدمی نشان...  و سنگاپور فنلاند، مانند موفق کشورهای تجربه که حالی در

 آموزشی، ساختار پذیریانعطاف بر و شود نهادینه کلان هایسیاست قالب در که بود خواهد اثربخش

 باشد استوار نوین هایفناوری در توانمند معلم بیتتر و دیجیتال هایزیرساخت توسعه تمرکززدایی،

(Sahlberg, 2015, p45; Tan, 2016, p120). 

 وضعیت میان توجه قابل شکافی با ایران آموزشی نظام که است آن حاضر پژوهش اصلی مسئله بنابراین،

 تواندمی نشود، یریتمد نگرانهآینده و راهبردی طوربه اگر که شکافی است؛ مواجه آینده الزامات و موجود

 هایسیاست دارد ضرورت رو، این از. کند تهدید شدتبه آینده هایدهه در را آموزشی عدالت و کیفیت

 مسیر تا شوند تحلیل و شناسایی ایران آموزش در پژوهیآینده سازینهادینه برای میانجی سازوکارهای و کلان

 .گردد فراهم جهانی تحولات با انطباق برای روشن اصلاحی
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 مسئلهبین   

 پراکنده، هنوز ایران در آموزشی پژوهیآینده رویکرد. دارد ایویژه اهمیت این پژوهش مسئله نظری بعد از

 و کلان هایسیاست بر تمرکز با حاضر پژوهش. است یکپارچه سیاستی چارچوب فاقد و محدود

 نظری توسعه برای مبنایی و کرده برطرف را علمی رویکرد در موجود خلأ تواندمی میانجی، سازوکارهای

 .سازد فراهم کشور در آموزشی پژوهیآینده

 پژوهیآینده. است نهفته آموزشی عدالت و کیفیت برای آن راهبردی پیامدهای در مسئله اهمیت ،عملی بعد از

 به ورود برای آینده نسل آمادگی افزایش یادگیری، کیفیت ارتقای آموزشی، هاینابرابری کاهش به تواندمی

 با جهانی تحولات که شرایطی در. کند کمک جهانی سطح در کشور رقابتی توان تقویت و بنیاندانش جامعه

 عقب معرض در را آموزشی نظام تواندمی پژوهیآینده به توجه عدم است، وقوع حال در سابقهبی سرعتی

 .دهد شافزای را پیشرو کشورهای و ایران میان شکاف و دهد قرار جدی یافتاد

 :است تبیین قابل جنبه دو ازمسئله  ضرورت بنابراین،

 تحلیل برای علمی چارچوبی ارائه و آموزشی پژوهیآینده روبکرد توسعه برای نظری ضرورت .۱

   موردنیاز؛ هایسیاست

 جهانی تحولات با آموزشی نظام انطباق جهت در گذارانسیاست به کمک برای راهبردی و عملی ضرورت .2

  آینده. هایدهه در آموزشی عدالت و کیفیت مینتض و

 پژوهش نظر  مبننی

 حکمرانی در رویکردی عنوانبه پژوهیآینده": است استوار اصلی محور سه بر پژوهش این نظری مبانی

 بستر در آموزشی گذاریسیاست" و "ویکمبیست قرن هایمهارت و آموزش آینده مفهوم" ،"آموزشی

 آموزشی نظام موردنیاز هایسیاست تحلیل برای لازم مفهومی چارچوب محور، هس این. "جهانی تحولات

 کنند.می فراهم را آینده با انطباق جهت ایران

 آمزششی حکمرانی و پژوهیآینده الف(

 مندنظام مطالعه" به بلکه شود،نمی محدود آینده بینیپیش به صرفاً خود، معاصر معنای در پژوهیآینده

 اشاره "هاآن بر تأثیرگذاری برای راهبردهایی طراحی مطلوب و و محتمل کن،مم هایآینده
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 آموزشی حکمرانی از بخشی عنوانبه پژوهیآینده آموزش، حوزه در. (UNESCO,2021,p15-25)دارد

 جایبه دهدمی امکان آموزشی نظام به که هاسیاست و ساختارها فرایندها، از ایمجموعه یعنی شود؛می مطرح

 این . در (OECD, 2019, p3) دهد شکل را آینده آگاهانه و فعال صورتبه تغییرات، به منفعلانه نشواک

 ،(فرهنگ اقتصاد، جمعیت، فناوری،) کلان روندهای تحلیل بر مبتنی باید آموزشی گذاریسیاست رویکرد،

 باشد. تصمیمات بلندمدت پیامدهای ارزیابی و سناریونویسی

 از نماگزیر  ویکمم، بیست قرن در کارآمدی و بقا برای آموزشی هاینظام که کنندمی دتأکی یونسکو هایگزارش

 ارزیمابی  و معلمم  تربیمت  درسمی،  ریمزی گذاری، برناممه سیاست مختلف سطوح در پژوهیآینده منطق پذیرش

 از بخشمی  بلکه فرعی، فعالیت یک نه پژوهیآینده چارچوب، این در. (UNESCO,2021,p15-25)هستند

 .شودمی تلقی آموزشی نظام "راهبردی تظرفی"

 را کلیدی موضوعات از ایمجموعه پیوسته،همبه حوزه دو عنوانبه آموزشی حکمرانی و پژوهیآینده

 ایفا جهانی تحولات با هاآن انطباق و آموزشی هاینظام تحول در مهمی نقش یک هر که گیرنددربرمی

 نشان OECD های سازمان همکاری و توسعه اقتصادی با عنوان شگزار ویژهبه المللیبین رویکرد. کنندمی

 شدن،جهانی جمعیتی، تغییرات دیجیتال، انقلاب همچون کلانی روندهای تأثیر تحت آموزش آینده که دهدمی

 اساس، این بر. (OECD, 2019, p1-5)دارد قرار یادگیری الگوهای در تحول و بنیاندانش اقتصاد

 یکپارچه مفهومی محور چند قالب در توانمی را آموزشی حکمرانی و پژوهییندهآ زیرمجموعه موضوعات

 کرد: تحلیل

 و جهانی روندهای تحلیل به که است آموزشی گذاریسیاست کلان سطح در پژوهیآینده محور، نخستین

 تغییرات نوظهور، هایفناوری پیامدهای بررسی حوزه، این در. پردازدمی آموزش آینده سناریوهای طراحی

 هاینظام که کندمی تأکید یونسکو. دارد اهمیت آموزش ساختار بر فرهنگی تحولات و اقتصادی و اجتماعی

 بر باید آموزشی گذاریسیاست و باشند داشته را "آینده دهیشکل و تفسیر بینی،پیش توانایی" باید آموزشی

 تحول سند" همچون بالادستی اسناد نیز ایران در شود. بازطراحی مطلوب و محتمل سناریوهای اساس

 گذاریسیاست در نهادمند صورتبه هنوز رویکرد این اما اند،کرده تأکید نگریآینده ضرورت بر "بنیادین

 است. نشده تثبیت آموزشی

 آموزشی نظام سیاستی و مدیریتی ساختارهای تحول بر که است نگرآینده آموزشی حکمرانی دوم، محور

 حکمرانی سمت به و گرفته فاصله متمرکز الگوی از باید جدید عصر در آموزشی نیحکمرا. دارد تمرکز
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 و ینفعانذ مشارکت تمرکززدایی، نیازمند نگرآینده حکمرانی کند. حرکت محورداده و ایشبکه مشارکتی،

 به "کنندهکنترل" از دولت نقش چارچوب، این است. در گیریتصمیم برای کلان هایداده از استفاده

 پیدا بومی شرایط با انطباق و نوآوری برای بیشتری اختیار معلمان و مدارس و کندمی تغییر "کنندهتسهیل"

 کنند.می

 بایمد  درسی هایبرنامه که دهدمی نشان آموزشی پژوهیآینده. است یادگیری و درسیبرنامه آینده سوم، محور

 انتقمادی،  تفکمر  ماننمد  ویکمم بیست قرن هایمهارت و یابند تغییر "محور مهارت" به "محوردانش " حالت از

 & Trilling) قرارگیرنمد  درسمی  ریمزی برناممه  مرکز در ایرسانه سواد و دیجیتال سواد همکاری، خلاقیت،

Fadel, 2009, p19-25).یمادگیری  و ایرشمته میمان  آموزش ترکیبی، یادگیری شده،سازیشخصی یادگیری 

 محتموا،  در اساسمی  بمازنگری  نیازمنمد  تحمول  ایمن . هستند محورآینده یکردهایرو ترینمهم از پروژه بر مبتنی

 است. ارزشیابی نظام و تدریس هایروش

 طمراح " ،"یادگیری کننده تسهیل" نقش باید آینده معلم. است معلمی حرفه و معلم تربیت آینده چهارم، محور

 معلمم،  تربیمت  همای برناممه  در بمازنگری  ممسمتلز  اممر  ایمن . کنمد  ایفما  را "آموزشی رهبر" و "یادگیری تجربه

 همای پژوهش. است پژوهانهآینده هایروش با آنان آشنایی و نوین هایفناوری حوزه در معلمان توانمندسازی

 همای مهمارت  و شمود ممی  اداره سمنتی  رویکردهمای  بما  هنموز  ایمران  در معلمم  تربیت که دهدمی نشان داخلی

 (. 222-2۱5، ص۱۳۹8)صافی ، ندارد کافی جایگاه آن در محورآینده

 و یکمبیست  قر  هن مهنرت و آمزش  آینده (ب

 است؛ "و یکمبیست  قرن هایمهارت" بحث آموزش، آینده نظری رویکرد اصلی محورهای از یکی

 برای که ایرسانه سواد و دیجیتال سواد همکاری، مسئله، حل خلاقیت، انتقادی، تفکر مانند هاییمهارت

 بلکه نیست، دانش انتقال صرفاً دیگر آموزش دیدگاه، این اند. درضروری بنیاندانش جوامع در کار و زندگی

 محیطی سریع تغییرات و پیچیدگی قطعیت، عدم با مواجهه در یادگیرندگان توانمندسازی برای فرایندی

 .(Trilling & Fadel, 2009, p15)است

 اجتماعی قرارداد" عنوانبه را آموزش و کندمی تأکید یادگیری و سواد مفهوم بازتعریف ضرورت بر یونسکو

 .(UNESCO,2021,p15-20)باشد استوار عمومی مشارکت و پایداری عدالت، بر باید که بیندمی "جدید
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 درسی، هایبرنامه در بازنگری بدون زیرا است؛ مرتبط آموزشی گذاریسیاست به مستقیماً رویکرد، این

 داشت. نخواهد وجود هاارزش و هامهارت این تحقق امکان ابی،ارزی نظام و تدریس هایروش

 که است مواجه اجتماعی و فرهنگی اقتصادی، فناورانه، تحولات از موجی با ویکمبیست قرن در آموزش

 ,Fullan) است کرده دگرگون را سواد مفهوم حتی و مدرسه ساختار معلم، نقش یادگیری، ماهیت

2013,p5) .نیازمند و نیست دانش انتقال سنتی الگوهای با تبیین قابل دیگر آموزش آینده شرایطی، چنین در 

 المللیبین هایگزارش. است ارزشیابی نظام و یادگیری-یاددهی هایروش محتوا و اهداف، در بازاندیشی

 برای را یادگیرندگان که باشد متمرکز هاییشایستگی توسعه بر باید آینده آموزش که کنندمی تأکید یونسکو

 .(UNESCO,2021,p25-30)سازدمی توانمند چندبعدی و نامطمئن پیچیده، جهانی در زیست

 آموزش گذشته، در. است یافته تغییر "محوریشایستگی" به "محوریدانش" از یادگیری جدید، اندازچشم در

 و دیجیتال هایفناوری گسترش با حاضر، عصر در اما بود؛ استوار اطلاعات بازتولید و حفظ بر عمدتاً

 دانش خلق و ارزیابی تفسیر، تحلیل، توانایی در آموزش افزوده ارزش اطلاعاتی، منابع به گسترده دسترسی

 با مواجهه در بتوانند افراد که شود طراحی ایگونهبه باید یادگیری که کندمی تأکید یونسکو. است نهفته

باشند.  داشته فعال مشارکت جامعه در و کنند همکاری ندیگرا با بگیرند و آگاهانه هایپیچیده، تصمیم مسائل

 سازد.می ضروری را ارزشیابی نظام و تدریس هایروش درسی، هایبرنامه در اساسی بازنگری تحول، این

-اجتمماعی  شمناختی،  هایشایستگی از ایمجموعه عنوانبه "ویکمبیست قرن هایمهارت" چارچوب، این در

 & Pellegrino) دهنممدمممی تشممکیل را محممورآینممده یممادگیری اصمملی محممور فناورانممه، و عمماطفی

Hilton,2012,p21)می توان طبقه بندی کرد: اصلی دسته سه در را هامهارت . این  

  خلاقیت و پیچیده مسئله حل انتقادی، تفکر مانند پیشرفته شناختی هایمهارت -

  پذیریانعطاف و پذیریمسئولیت مؤثر، ارتباط همکاری، مانند عاطفی-اجتماعی هایمهارت  -

 نوظهور هایفناوری با کار توانایی و داده تحلیل ای،رسانه سواد دیجیتال، سواد مانند فناورانه هایمهارت  -

 زندگی اجتماعی، مشارکت برای بلکه اند،ضروری بنیاندانش اقتصاد در اشتغال برای تنهانه هامهارت این

 این توسعه بر باید آموزش آینده رو،این از. دارند اهمیت نیز محیطی سریع تتغییرا با سازگاری و اخلاقی

 مسیر در را یادگیرندگان که شوند طراحی ایگونهبه باید درسی هایبرنامه و باشد متمرکز هاشایستگی

 کنند. هدایت محورمسئله و خلاقانه عمیق، یادگیری
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 جهننی تحزلات بستر در آمزششی گذار سینست (ج

 بین المللی روندهای به توجه از ناگزیر دیجیتال، انقلاب و شدنجهانی عصر در آموزشی گذارییاستس

 الگوهای در تغییر و آنلاین آموزش رشد دیجیتال، اقتصاد گسترش کار، بازار ساختار در تحول. است

 ,Schwab, 2016). گذارندمی تأثیر آموزش هایروش و محتوا اهداف، بر همگی اجتماعی، مشارکت

p35)باشد: داشته کلیدی ویژگی دو باید آموزشی گذاریسیاست زمینه، این در 

  سناریومحوری و نگریآینده -

 متغیر شرایط با انطباق توان و پذیریانعطاف -

 ضرورت بر "کشور علمی جامع نقشه" و "پرورش و آموزش بنیادین تحول سند" مانند اسنادی ایران، در

 حال، این با. اندکرده تأکید جهانی تحولات به توجه و نو هایمهارت توسعه ،آموزش کیفیت ارتقای

 واکنشی و مدتکوتاه متمرکز، عمدتاً همچنان آموزشی گذاریسیاست که دهدمی نشان داخلی هایپژوهش

 میان شکاف (. این52-۴5ص۱۳۹8گیرد )شکوهیمی بهره پژوهیآینده هایروش و ابزارها از کمتر و است

 این در تحلیل اصلی محورهای از یکی "گذاریسیاست واقعی عملکرد" و "نگرآینده رسمی تمانگف"

 است. پژوهش

 که تحولاتی است؛ گرفته قرار جهانی تحولات تأثیر تحت شدتبه اخیر هایدهه در آموزشی گذاریسیاست

 آموزشی هاینظام از انتظارات و آموزشی نهادهای نقش یادگیری، ماهیت بلکه جامعه، و اقتصاد ساختار تنهانه

 و مهاجرت جمعیتی، تغییرات بنیان،دانش اقتصاد گسترش دیجیتال، انقلاب شدن،جهانی. اندکرده دگرگون را

 گذاریسیاست که اندشده موجب همگی اپیدمی ها، و محیطیزیست هایبحران مانند بین المللی هایچالش

 بستری، چنین در شود. تعریف مدتکوتاه و مرزیدرون ی،سنت هایچارچوب در نتواند دیگر آموزشی

 روندهای با همسو و شواهد بر مبتنی منعطف، نگر،آینده صورتبه است ناگزیر آموزشی گذاریسیاست

 شود. بازتعریف جهانی

 پژوهش هن  فرضیه و پرسش هن

 مبنایی در جستجوی صلاحی،ا مسیرهای و هاچالش موجود، وضعیت از مندنظام تحلیلی ارائه با پژوهش این

  .است کشور در نگرانهآینده ریزیبرنامه و آموزشی کلان هایگیریتصمیم برای معتبر
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 :از عبارتند پژوهش پرسش های

   چیست؟ آینده الزامات و ایران آموزشی نظام موجود وضعیت میان شکاف .۱

   است؟ نیاز دمور ایران شآموز در پژوهیآینده سازینهادینه برای کلانی هایسیاست چه .2

   اند؟کدام پژوهیآینده هایسیاست سازیعملیاتی بر مؤثر میانجی سازوکارهای .۳

   دارد؟ ایران برای هاییآموختهدرس چه آموزشی پژوهیآینده زمینه در موفق کشورهای تجربه .۴

 : از عبارتند پژوهش فرضیه های

 وجود توجهی قابل محتوایی و ساختاری شکاف آینده، الزامات و ایران آموزشی نظام موجود وضعیت میان .۱

 .دارد

 با انطباق در ایران زشیآمو نظام ناتوانی اصلی عوامل از یکی پژوهانهآینده کلان هایسیاست فقدان .2

  .است جهانی تحولات

 انسانی، نیروی توانمندسازی و فعانینذ مشارکت سناریوسازی، روندها، رصد مانند میانجی سازوکارهای .۳

 .دارند پژوهیآینده هایسیاست سازیعملیاتی در ایکنندهتعیین نقش

 شرط آموزشی، کلان هایسیاست در پژوهیآینده سازینهادینه که دهدمی نشان موفق کشورهای تجربه .۴

 .است آموزشی نظام تحول برای لازم

 پیشنیه پژوهش

 در آموزشی هاینظام که دهدمی نشان سطح ملی و  بین المللی در آموزش پژوهیآینده با مرتبط هایپژوهش

 را آموزشی گذاریسیاست در بازاندیشی ضرورت که اندشده مواجه بنیادینی تحولات با اخیر هایدهه

 . است کرده دوچندان

 آموزشی پژوهیآینده رویکرد به دهیشکل در مهمی نقش یونسکو مرجع هایگزارش المللی،بین سطح در

 کرده عبور سنتی اجتماعی قرارداد یک از باید آموزش که کندمی تأکید نکته این بر یونسکو گزارش. انداشتهد

کند  حرکت نوین هایفناوری از گیریبهره و آموزشی عدالت العمر،مادام یادگیری سمت به و
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)1,Chapter2021UNESCO,( .همچنین سازمان همکاری و توسعه اقتصادی با عنوان DOEC۱ در 

 برای آموزشی هاینظام که دهدمی نشان و دهدمی ارائه مدرسه آینده برای کلان سناریوی گزارش خود، چهار

هستند  آینده هایمهارت توسعه و تمرکززدایی ساختاری، پذیریانعطاف نیازمند قطعیت، عدم با مواجهه

.(OECD, 2020, P31-47)  فراهم آموزش آینده لتحلی برای مهمی نظری چارچوب مطالعات، این 

 .دارند تأکید نگرآینده گذاریسیاست ضرورت بر و اندکرده

 و آموزش در گذاریسیاست" و "آموزشی تحول" بررسی به هاپژوهش از توجهی قابل بخش در سطح ملی،

 پرداخته آموزش به پژوهیآینده رویکرد با مستقیم طوربه که مطالعاتی اما است، یافته اختصاص "پرورش

 حوزه در پژوهیآینده هایپژوهش اسنادی، مطالعه یک در( ۱۴۰۰) کریمی و رحمتی. هستند محدودتر باشند،

 تأکید نگریآینده رب بالادستی اسناد در اگرچه که اندگرفته نتیجه و کرده بررسی را ایران پرورش و آموزش

 هاییافته. است پژوهیآینده برای لازم نهادی سازوکارهای فاقد هنوز ایران آموزشی نظام عمل، در اما شده،

 توانمند معلمان کمبود دیجیتال، هایزیرساخت ضعف تمرکزگرایی، مانند هاییچالش که دهدمی نشان آنان

 پژوهیآینده تحقق مانع ویکم،بیست قرن هایمهارت با درسی هایبرنامه فاصله و نوین هایفناوری در

 .است شده کشور در آموزشی

 نقشه" و "شپرور و آموزش بنیادین تحول سند" مانند ملی اسناد تحلیل به نیز( ۱۳۹۹) ارجریبیهز و سرو

 آموزشی عدالت نو، هایتمهار توسعه بر اسناد این اگرچه که اندداده نشان و اندپرداخته "کشور علمی جامع

 وجود ملکردع و اهداف نمیا معناداری شکاف اجرا، سطح در اما دارند، تأکید جهانی تحولات با انطباق و

 هوشمندسازی هایسیاست که دهدمی نشان اخیر دهه در شدهانجام تحلیلی هایپژوهش مثال، برای. دارد

 آموزشی رانیحکم ضعف منابع، کمبود دلیل به کار بازار با آموزش پیوند و دیجیتال آموزش توسعه مدارس،

 ند.انشده محقق کامل طوربه نگر،آینده رویکرد نبود و

 سناریونویسی، بر مبتنی و غنی آموزش؛ پژوهیآینده رویکرد جهانی، سطح از این رو می توان گفت، در

 تأکید نگریآینده رب رسمی اسناد اگرچه . در سطح ایران، است نگرآینده گذاریسیاست و روندها تحلیل

 آماده جهانی لاتتحو با ههمواج برای هنوز آموزشی نظام که دهدمی نشان تجربی هایپژوهش اما دارند

  نیست.

                                                           
1 Organisation for Economic Co-operation and Development 
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 با ایران آموزشی نظام انطباق برای منسجم سیاستی چارچوب یک نبود داخلی، هایپژوهش در اصلی خلأ

 این بر تکیه با حاضر پژوهش است. آینده هایمهارت و بنیاندانش اقتصاد فناوری، حوزه در جهانی روندهای

را تحلیل  ایران در آموزش پژوهیآینده برای لازم هایسیاست و دده پوشش را خلأ این کندمی تلاش پیشینه

 .کند و با نظر به سازوکارهای علی و میانجی پیشنهاد

 رو  شننسی پژوهش

 و جهانی تحولات با ایران آموزشی نظام انطباق برای موردنیاز هایسیاست تحلیل هدف با حاضر پژوهش

 بررسی مستلزم که موضوع ماهیت به توجه با. است شده انجام شآموز حوزه در پژوهانهآینده الزامات تبیین

 نظر از مطالعه این است، آموزش آینده با مرتبط نظری رویکرد تفسیر و سیاستی اسناد تحلیل کلان، روندهای

 این انتخاب. است دارجهت محتوای تحلیل رویکرد با کیفی روش، نظر از و ایتوسعه-کاربردی هدف،

 و معتبر منابع عمیق واکاوی نیازمند آموزشی پژوهیآینده که است گرفته صورت لیلد این به رویکرد

 ارتباط در پژوهش روش و رویکرد. از این رو است علمی هایپژوهش و اسناد دل از کلیدی مفاهیم استخراج

 به شرح ذیل می باشد: هافرضیه و هاپرسش اهداف، با

 پژوهش فااهد با روش ارتباط (الف

   آینده الزامات و موجود وضعیت میان شکاف بیینت: ۱هدف

 و OECD یونسکو، هایگزارش ملی، اسناد بر دارجهت محتوای تحلیل هدف، این به دستیابی برای

 این. شوند استخراج ضعف نقاط و هاشکاف کلیدی، مفاهیم تا شودمی گرفته کار به داخلی هایپژوهش

 .کندمی فراهم را جهانی روندهای و موجود وضعیت میان مندنظام مقایسه امکان روش

   آموزشی پژوهیآینده برای موردنیاز کلان هایسیاست شناسایی: 2هدف

 بندیدسته و کلان محورهای استخراج سیاستی، مفاهیم کدگذاری بر تمرکز با دارجهت محتوای تحلیل

 .است مناسب بسیار سیاستی اسناد تحلیل برای روش این. است هدف این تحقق اصلی ابزار ها،سیاست

   جهانی هایتجربه با ایران وضعیت مقایسه: ۳هدف

 را جنوبیکره و سنگاپور فنلاند، مانند کشورهایی و ایران میان سیاستی و مفهومی تطبیق امکان کیفی رویکرد

 .دشومی استفاده هاآموختهدرس و هاتفاوت استخراج برای دارجهت محتوای تحلیل. کندمی فراهم
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   هاسیاست سازیعملیاتی بر مؤثر میانجی سازوکارهای تحلیل: ۴هدف

 حکمرانی اسناد و جهانی هایتجربه پژوهی،آینده نظری هایپژوهش بر عمیق محتوای تحلیل بخش، این در

 توانمندسازی ذینفعان، مشارکت سناریوسازی، روندها، رصد) میانجی سازوکارهای تا شودمی انجام آموزشی

 .شوند استخراج( انسانی ینیرو

 پژوهش هایپرسش با روش ارتباط (ب

   چیست؟ آینده الزامات و موجود وضعیت میان شکاف: ۱پرسش

 لازم هایداده داخلی، هایپژوهش و المللیبین هایگزارش ملی، اسناد بررسی با دارجهت محتوای تحلیل

 .کندمی فراهم را پرسش این به پاسخ برای

   است؟ نیاز مورد ایران آموزش پژوهیآینده برای کلانی هایستسیا چه: 2پرسش

 پرسش این به گوییپاسخ اصلی ابزار سیاستی، اسناد تحلیل و کلان محورهای استخراج ها،سیاست کدگذاری

 .است

   دارد؟ ایران برای هاییآموختهدرس چه موفق کشورهای تجربه: ۳پرسش

 .کندمی فراهم را هاآموختهدرس استخراج و تطبیقی مقایسه امکان کیفی رویکرد

   اند؟کدام هاسیاست سازیعملیاتی بر مؤثر میانجی سازوکارهای: ۴پرسش

 .سازدمی آشکار را میانجی سازوکارهای جهانی، هایتجربه و پژوهیآینده رویکرد بر عمیق محتوای تحلیل

 پژوهش هایفرضیه با روش ارتباط ج(

   آینده الزامات و موجود وضعیت میان محتوایی و اریساخت شکاف وجود: ۱فرضیه

 فراهم را فرضیه این رد یا تأیید برای لازم شواهد ها،گزارش و اسناد بررسی با دارجهت محتوای تحلیل

 .کندمی

   است آموزشی نظام ناتوانی اصلی عامل پژوهانهآینده کلان هایسیاست فقدان: 2فرضیه
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 .کندمی فراهم را فرضیه این بررسی امکان ملی، اسناد تحلیل و هاسیاست کدگذاری

   است آموزشی تحول برای لازم شرط پژوهیآینده سازینهادینه: ۳فرضیه

 .کندمی فراهم را فرضیه این ارزیابی امکان آموزشی، حکمرانی اسناد بررسی و کشورها تطبیقی تحلیل

   دارند هاسیاست سازیلیاتیعم در ایکنندهتعیین نقش میانجی سازوکارهای: ۴فرضیه

 .کندمی استخراج را فرضیه این برای لازم شواهد جهانی، هایتجربه و نظری رویکرد بر عمیق محتوای تحلیل

 است: معتبر منبع دسته سه شامل این پژوهش

 یعلم جامع نقشه" و "پرورش و آموزش بنیادین تحول سند" نظیر ایران آموزشی نظام بالادستی الف( اسناد

  کنند.می تعیین را آموزشی کلان هایگیریجهت که "کشور

سازمان همکاری و توسعه اقتصادی با  "و "یونسکو" هایگزارش ویژهبه المللیبین اسناد و هاب( گزارش

  شوند.می شناخته آموزش آینده حوزه در مرجع منابع عنوانبه اخیر هایسال در که " OECDعنوان

 قرن هایمهارت آموزشی، گذاریسیاست پژوهی،آینده حوزه در خارجی و اخلید علمی هایج( پژوهش

   دیجیتال. آموزش و ویکمبیست

 انتخاب هدفمند صورتبه بودن روزآمد و موضوعی ارتباط علمی، اعتبار معیارهای اساس بر منابع این

  شرح ذیل می باشد: به پژوهش اجرای فرایند و اطلاعات گردآوری ابزار نمونه، جامعه،و  اندشده

 پژوهش جامعه پژوهانه،آینده و آموزشی هایسیاست تحلیل بر آن تمرکز و پژوهش کیفی ماهیت به توجه با

 این. است آموزش آینده حوزه در معتبر علمی منابع و هانامهسیاست ها،گزارش اسناد، از ایمجموعه شامل

 است.OECD  و یونسکو المللیبین هایگزارش یران،ا آموزشی نظام بالادستی اسناد شامل گسترده جامعه

 کشورهای سیاستی هایتجربه همچنین و آموزشی پژوهیآینده با مرتبط خارجی و داخلی علمی هایپژوهش

 انتخاب هدفمند صورتبه پژوهش نمونه جامعه، این میان از. است جنوبیکره و سنگاپور فنلاند، مانند موفق

 موضوع با سیاستی و مفهومی ارتباط بیشترین که اندشده تحلیل وارد اسنادی تنها هک معنا این به است؛ شده

 اسناد از ایمجموعه شامل نهایی نمونه. اندکردهمی فراهم را کلیدی مفاهیم استخراج قابلیت و داشته پژوهش

 .اندگرفته قرار بررسی مورد مندنظام صورتبه که است علمی مقالات و جهانی معتبر هایگزارش ملی،
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 اصلی ابزار. است شده انجام ایکتابخانه و اسنادی مطالعه طریق از پژوهش این در اطلاعات گردآوری

 بوده مفاهیم استخراج جدول و کدگذاری فرم دار،جهت محتوای تحلیل لیستچک شامل هاداده گردآوری

 مانند اصلی محورهای و شده طراحی پژوهیآینده نظری رویکرد اساس بر محتوا تحلیل لیستچک. است

 کدگذاری فرم. دهدمی پوشش را نهادی الزامات و میانجی سازوکارهای کلان، هایسیاست جهانی، روندهای

 بر علاوه. است گرفته قرار استفاده مورد سیاستی محورهای استخراج و کدها بندیطبقه مفاهیم، ثبت برای نیز

 .است رفته کار به ایران وضعیت با هاآن مقایسه و جهانی هایبهتجر تحلیل برای مقایسه و تطبیق جدول این،

. است شده انجام دارجهت محتوای تحلیل اصول با مطابق و مرحلهبهمرحله صورتبه پژوهش اجرای فرایند

 محورهای استخراج و آموزشی پژوهیآینده رویکرد مرور با پژوهش نظری چارچوب نخست، مرحله در

 روزآمد و موضوعی ارتباط علمی، اعتبار معیارهای اساس بر مرتبط منابع و اسناد سپس. گرفت شکل مفهومی

. گردید استخراج اسناد متن از کلیدی مفاهیم و شد انجام اولیه کدگذاری بعد، مرحله در. شدند انتخاب بودن

 در. شدند دهیسازمان مفهومی طبقات قالب در و بندیدسته ترکیب، کدگذاری، دوم مرحله در کدها این

 مرحله. شد استخراج هاپژوهش و اسناد دل از هاسیاست سازیعملیاتی بر مؤثر میانجی سازوکارهای ادامه،

 و هاتفاوت ، تا یافت اختصاص موفق کشورهای تجربه با ایران هایسیاست تطبیقی مقایسه به بعد

 انطباق برای پیشنهادی چارچوب ه،شداستخراج هاییافته ترکیب با نهایت، در. شود مشخص هاآموختهدرس

 .گردید ارائه و طراحی جهانی تحولات با ایران آموزشی نظام

   پژوهشینفته هن 

 با مرتبط علمی هایپژوهش و ملی اسناد المللی،بین هایمند گزارشنظام تحلیل حاصل پژوهش این هاییافته

 انطباق الزامات و ایران آموزشی نظام موجود وضعیت میان که دهدمی نشان نتایج. است آموزش پژوهیآینده

 است تبیین قابل اصلی محور چند در شکاف این. دارد وجود توجهی قابل شکاف جهانی، تحولات با

 اجرایی سنختنرهن  فقدا  امن اسنند، در نگرآینده گفتمن  غلبه (1-4

 همچون مفاهیمی که دهدمی نشان "پرورش و آموزش بنیادین تحول سند" نظیر بالادستی اسناد تحلیل

 تأکید مورد رسمی گفتمان سطح در جهانی روندهای با انطباق و آموزشی عدالت نو، هایمهارت نگری،آینده

 . (2۰-۱۰، ص۱۳۹۰پرورش، و آموزش عالی )شورای اندگرفته قرار
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 و عملیاتی هایرنامهب نهادمند، ساختارهای به اجرا سطح در مفاهیم این که دهدمی نشان هایافته حال، این با

 اجرایی اقدامات و شدهاعلام اهداف میان معناداری فاصله دیگر، بیان اند. بهنشده تبدیل پایدار سازوکارهای

 و گذاریسیاست اسناد جامع تحلیل.است مانده باقی شعار سطح در بیشتر پژوهیآینده و دارد وجود

 اندازهایچشم میان برجسته ساختاری تناقض کی از حاکی ایران، آموزشی نظام با مرتبط هایپژوهش

 این تحقق برای لازم اجرایی سازوکارهای فقدان یا ناکارآمدی و بالادستی اسناد در شدهتصریح و نگرانهآینده

 با آموزشی نظام انطباق مسیر در جدی مانعی عمیق، شکاف این. است عملیاتی سطوح در اندازهاچشم

 .(55-۴5، ص۱۴۰۰)رحمتی، کریمی، شودمی محسوب پایدار توسعه اهداف به دستیابی و جهانی تحولات

 سینستی اسنند در نگرآینده گفتمن  ( تبیین1-1-4

 لزوم بر "پرورش و آموزش بنیادین تحول سند" قبیل از ایران اسلامی جمهوری در کلان راهبردی اسناد

 با سند، این(. ۱2-5، ص۱۳۹۰رورش،پ و آموزش عالی دارند )شورای تأکید آموزشی نظام در عمیق تحول

 به انداز،چشم افق در نیاز مورد تخصصی و عمومی هایشایستگی وکسب نگرآینده و تحولی نگاه بر تأکید

 چون مفاهیمی. کندمی اشاره متغیر و پیچیده دنیایی با مواجهه برای آموزاندانش آمادگی به نیاز به صراحت

 اندازچشم این کلیدی هایمؤلفه از "خلاق و پذیرمسئولیت هروندانیش پرورش" و "العمرمادام یادگیری"

 شوند.می محسوب

 هایفناوری سازیبومی" بر که است مشاهده قابل نیز "کشور علمی جامع نقشه" در رویکرد این مشابه

 تأکید جهانی عرصه در کشور رقابتی توان ارتقاء منظور به "کاربردی و علمی هایآموزش توسعه" و "نوین

های گزارش با نیز المللیبین سطح در تأکیدات این. (۴5-۴2، ص ۱۳۹۰فرهنگی، انقلاب عالی دارد )شورای

 و پذیرانعطاف یادگیری سوی به سنتی اجتماعی قرارداد از آموزش عبور لزوم بر که هستند راستاهم یونسکو

 .(UNESCO,2021,p15-20)گویدمی سخن محورعدالت

 ادار  ننکنرآمد  و اییاجر شکنف (2-1-4

 بمرای  لازم نهمادی  سمازوکارهای  فاقد ایران آموزشی نظام غنی، سیاستی و نظری هایچارچوب وجود علیرغم

 وجمود  عمدم  منعطمف،  گیمری تصممیم  فراینمدهای  در (. ضعف85-78، ص۱۴۰۰است )رحمتی،  پژوهیآینده

 و اختصاصی و پایدار اعتبارات بودکم پرورش، و آموزش وزارت ساختار در پژوهیآینده تخصصی واحدهای
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 ایمن  تحقمق  اصملی  موانمع  ممی تموان از   را پژوهیآینده حوزه در دیدهآموزش و متخصص انسانی نیروی نبود

 بر شمرد.  رویکرد

 در که است شده وضعیتی به منجر اجرایی، هایقابلیت فقدان و اسناد در نگرآینده گفتمان میان شکاف این

 ضرورت امر، این. باشند رو پیش هایچالش پاسخگوی کامل طور به اندنتوانسته آموزشی هایسیاست آن،

 برجسته پیش از بیش را ایران آموزشی نظام اجرایی هایظرفیت و فرایندها ساختارها، در جدی بازنگری

 شود. همسو و همگام تحول، حال در دنیای با بتواند تا سازدمی

 نگرهآیند حکمرانی ضعف و تمرکزگرایی (2-4

 از بسیاری در. است ایران آموزشی گذاریسیاست در شدید تمرکزگرایی پژوهش، مهم این هاییافته از یکی

 در گیریتصمیماست؛ در ایران  شده سازماندهی ایران از متفاوتی صورتبه آموزشی حکمرانی کشورها،

 ملی سطح در عمدتاً تدریس هایشیوه حتی و منابع تخصیص ارزشیابی، درسی، ریزیبرنامه مانند هاییحوزه

 را نوظهور روندهای و ایمنطقه نیازهای متغیر، شرایط با بومی انطباق امکان تمرکزگرایی، این. شودمی انجام

 لازم ظرفیت و نگرپیش تا است واکنشی بیشتر ایران آموزشی حکمرانی به نظر می رسد،  کند.می محدود

 .(55-۴5، ص۱۴۰۰)رحمتی، کریمی،ندارد ار نامطمئن هایآینده با مواجهه برای

 دنیای هایضرورت با را آن انطباق که است روبرو پیچیده هایچالش از ایمجموعه با ایران آموزشی نظام

 مورد به فراوانی پژوهشی هاییافته در که هاچالش این ترینایریشه از یکی. سازدمی مواجه دشواری با متغیر

. نگر استآینده حکمرانی در اداری و ضعف شدید میان تمرکزگرایی منفی افزاییمه گرفته است، قرار تأکید

 اندازهایچشم تحقق از مانع تنیده، هم در عواملی عنوان به بلکه مجزا، صورت به تنها نه پدیده، دو این

 شوند.می آموزشی نظام بالادستی اسناد در مندرج نگرآینده و تحولی

 انطبنق و پزینیی برا  مننعی :ادار  تمرکزگرایی (1-2-4

 .دارد عمالی  سمطوح  در اجمرا  و گیمری تصممیم  قدرت تجمیع به زیادی تمایل ایران، اداری نظام سنتی ساختار

 جهمان،  در آموزشمی  حکمرانی موفق الگوهای که دهدمی نشان المللیبین هایپژوهش با وضعیت این مقایسه

 بمه  ایگسمترده  اختیار مشارکتی، و غیرمتمرکز رویکرد اتخاذ با فنلاند مثال، برای. اندکرده طی را متفاوتی مسیر

 افمزایش  موجمب  الگو این. است داده سامان محلی سطح در را آموزشی گیریتصمیم و داده معلمان و مدارس

 در .((Sahlberg,2015,P45-60 اسمت  شمده  ایمنطقمه  نیازهای با سریع انطباق و پذیریانعطاف نوآوری،
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 و هوشممند  آنهما  تمرکزگرایمی  امما  دارنمد،  متمرکز نسبتاً ساختارهایی اگرچه سنگاپور مانند رهاییکشو مقابل،

 سمطح  در کملان  گمذاری سیاست سنگاپور، در. است پایدار گذاریسرمایه و محوریداده پژوهی،آینده بر مبتنی

 اسماس  بمر  مستمر طوربه زشیآمو نظام و دارند عمل آزادی هابرنامه اجرای در مدارس اما شود،می انجام ملی

 .  (Tan, 2016, p88-95)شودمی بازطراحی جهانی روندهای تحلیل

 کمه  پمرورش  و آمموزش  حوزه در حتی ، ایران، اداری نظام سنتی ساختار تمرکزگرایی دررویکرد از این رو؛ 

 بمه  متعمددی  منفی یپیامدها است، فرهنگی و ایمنطقه هایتفاوت از عمیق درک و پذیریانعطاف نیازمند ذاتاً

 دارد: دنبال

 اجرایی هن شمینه بن هنسینست تننسب عدم (2-2-4

 مناطق اجتماعی و اقتصادی فرهنگی، اقلیمی، هایتفاوت گرفتن نظر در بدون که آموزشی هایسیاست 

 دشومی آن از مانع تمرکزگرایی. گردندمی مواجه شکست با عمل در اغلب شوند،می ابلاغ و تدوین مختلف

 یابند. تطبیق منطقه هر واقعی نیازهای با و شده سازیبومی درستی به هاسیاست این که

 محزرآینده آمزش  به دسترسی در ننبرابر  و دیجیتنل شکنف (3-4

 جهانی تحولات با ایران آموزشی نظام انطباق موانع ترینمهم از یکی دیجیتال شکاف که دهدمی نشان هایافته

 محتوای و هوشمند ابزارهای اینترنت، به دسترسی در روستایی و شهری مناطق میان یرچشمگ تفاوت. است

 داد نشان نیز کرونا دوران در مجازی آموزش تجربه کند.می تهدید جدی طوربه را آموزشی عدالت دیجیتال،

 توسعه کامل طوربه کشور در دیجیتال آموزشی محتوای و معلمان هایمهارت فناوری، هایزیرساخت که

 یادگیری ترکیبی، یادگیری مانند جهانی روندهای از ایران که است شده موجب وضعیت این. است نیافته

 .بگیرد فاصله آموزش در مصنوعی هوش از گیریبهره و شدهسازیشخصی

 که کندمی شناسایی چندوجهی و دارریشه چالش یک عنوان به را دیجیتال شکاف پژوهش اینبدین ترتیب؛ 

 طور به و شده محور،آینده آموزش توسعه راستای در ویژهبه آموزشی، نظام در آفرینتحول اهداف تحقق مانع

 دیجیتال شکاف. نمایدمی تشدید آموزشی هایفرصت از مندیبهره و دسترسی در را هانابرابری ایفزاینده

 جمله از تریپیچیده ابعاد کهبل شود،نمی محدود اینترنت و تجهیزات به فیزیکی دسترسی فقدان به صرفاً

 ,Selwyn) گیردمی بر در نیز را آن از برداریبهره کیفیت و فناوری از مؤثر استفاده برای لازم هایمهارت
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2016, p60-70). و آموزش بنیادین تحول سند" در آنچه مانند ملی کلان اهداف تحقق وضعیت، این 

 سازد.می مواجه جدی موانع با را شده، ترسیم "کشور علمی جامع نقشه" و  "پرورش

 که کندمی تأکید یونسکو گزارش. اندکرده برجسته را چالش همین ،هاپژوهش و اسناد ؛بین الملل سطح در

 ها،زیرساخت در گذاریسرمایه با باید آموزشی هاینظام و کرده تهدید را آموزشی عدالت دیجیتال شکاف

–UNESCO, 2021, p 25). دهند کاهش را شکاف این فراگیر دیجیتال محتوای تولید و معلمان آموزش

 کشورهای در که دهدمی نشان OECD های سازمان همکاری و توسعه اقتصادی با عنوان گزارش (30

 شدتبه را یادگیری کیفیت محروم، مناطق و درآمدکم آموزاندانش میان در ویژهبه دیجیتال نابرابری عضو،

 ,OECD) داد کاهش را فاصله این توانمی برابری دیجیتالی هایسیاست با تنها و است داده قرار تأثیر تحت

2023, p12–18)  . 

 هوشمند مدارس توسعه و معلمان آموزش ها،زیرساخت در پایدار گذاریسرمایه با فنلاند مانند کشورهایی

 هموار را محورآینده شآموز سمت به حرکت مسیر و کنند مدیریت را شکاف این زیادی حد تا اندتوانسته

  .((Sahlberg,2015,P 95-100سازند

 پژوهآینده و تخصصی نهندهن  ( فقدا 1-3-4

 تدوین و آموزش در آینده روندهای بینیپیش دیجیتال، تحولات رصد برای کارآمد و متمرکز نهادهای نبود 

به عبارت دیگر؛ چالش  .است دیجیتال شکاف مدیریت در ضعف اصلی هایریشه از یکی بلندمدت، راهبرد

 را آموزشی فناوری تحولات دارند وظیفه یافتهسازمان و نهادی طوربه که است هاییمجموعه اصلی، نبود

 دارند از قبیل: نگه روزبه را کلان هایسیاست و دهند انجام پژوهیآینده کنند، پایش

 مأموریت که وپرورشآموزش وزارت به وابسته یا مستقل نهادی: دیجیتال آموزشی پژوهیآینده ملی مرکز -

  باشد. بلندمدت راهبردهای ارائه و پیامدها تحلیل آموزشی، فناوری در جهانی روندهای رصد آن اصلی

 و معلمان آموزان،دانش دسترسی کیفیت مستمر طوربه که نهادی بخشی: دیجیتال ارزیابی و پایش واحد -

 دهد. ارائه هاسیاست اصلاح برای ایدوره هایگزارش و کند بررسی را دیجیتال ابزارهای به مدارس

 توانمندسازی و آموزشی هایبرنامه طراحی برای تخصصی نهادی: معلمان دیجیتال هایمهارت توسعه مرکز -

 شود. برطرف زیرساختی شکاف کنار در مهارتی شکاف تا نوین، هایفناوری از استفاده در معلمان
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 وزارت وپرورش،آموزش نمایندگان حضور با فرابخشی نهادی: دیجیتال شآموز گذاریسیاست شورای -

 توسعه و دیجیتال عدالت زمینه در کلان تصمیمات بتواند که خصوصی بخش و هادانشگاه ارتباطات،

 کند. هماهنگ را هازیرساخت

 نگرآینده معلم تربیت در ( ضعف4-4

 ایران در آموزشی پژوهیآینده زنجیره در ضعیف هایحلقه از یکی معلم تربیت که دهدمی نشان هاداده تحلیل

 هایمهارت و متمرکزند محتوا انتقال و تدریس سنتی هایروش بر همچنان معلم تربیت هایبرنامه. است

 سواد و انتقادی تفکر فناوری، از خلاقانه استفاده پروژه، بر مبتنی یادگیری طراحی از قبیل آینده برای ضروری

 و دانشی حوزه یک عنوانبه پژوهیآینده اند. همچنین،نشده گنجانده هابرنامه این در مندنظام طورهب ایرسانه

 و روندها تحلیل مانند مفاهیمی با معلمان و ندارد معلم تربیت هایبرنامه در مشخصی جایگاه مهارتی،

 شوند.نمی آشنا آموزشی سناریونویسی

 ضعف محور،آینده آموزش تحقق مسیر در بنیادی هایچالش از یکی که دندهمی نشان ها پژوهشبرخی 

 علمی، مدیریتی، هاینارسایی در ریشه که ضعفی است؛ ایران معلمتربیت نظام در محتوایی و ساختاری

 فاقد تربیت، حال در نسل و فعلی معلمان از ایعمده بخش است شده موجب و دارد فناورانه و مهارتی

 (.۱۳5-۱2۰، ص ۱۴۰۳ )حیدری، باشند ویکمبیست قرن سریع تحولات با مواجهه برای لازم هایشایستگی

 پیشرفته، دیجیتال سواد: دارد تکیه چندبعدی و پیچیده هایمهارت از ایمجموعه بر محورآینده آموزش

 مدیریت داده ، بر مبتنی شده، تدریسسازیشخصی یادگیری طراحی توان آموزشی، مصنوعی هوش با آشنایی

 توان آموزش، در پژوهیآینده بودن، گرانتقال جای به تسهیلگری مجازی، و ترکیبی هایمحیط در سکلا

 که دهدمی نشان شواهد اما. آموزاندانش در مسئله حل و ایرسانه سواد خلاقیت، انتقادی، تفکر پرورش

 با که الگوهایی اند؛مبتنی محورانتقال و سنتی الگوهای بر عمدتاً هنوز ایران در معلم تربیت هایبرنامه

 (.۱۳5-۱۳۰، ص ۱۴۰۳ )حیدری،دارند  توجهی قابل فاصله نگرآینده معلم تربیت جهانی هایچارچوب

 معلم تربیت هن برننمه در محتزایی ( شکنف1-4-4

 با پیوند فاقد و نظری رویکردهای بر هنوز معلم، تربیت مسیرهای سایر و فرهنگیان دانشگاه درسی ساختار

 امکان و شودمی روزرسانیبه تأخیر با غالباً آموزشی محتوای. است استوار آموزشی نوین هایاوریفن

 هایمحیط طراحی یادگیری، هایداده تحلیل آموزش، یادگیری فناورانه در مانند هاییسرفصل دهیپوشش
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 هایبرنامه که شده شگزار نیز داخلی مطالعات در موضوع این. نیست فراهم هوشمند ارزشیابی یا دیجیتال

، ص ۱۴۰۳ )حیدری،هستند ساختاری گسست و کندی دچار آموزش، جهانی تحولات به نسبت معلم تربیت

۱۳۰-۱۳8.) 

 آینده یندگیر  هن محیط برا  معلمن  ا حرفه هن مهنرت (کمبزد2-4-4

 طراح" نقش دانش، هدهندانتقال نقش جایبه باید آینده معلمان که دهدمی نشان المللیبین هایپژوهش

 در . اما(Voogt, 2018,p150-165) بگیرند عهده بر را "فناوری بر مبتنی تسهیل کننده" و "یادگیری

 برای کافی هوشمند مدارس است، محدود فناوری بر مبتنی کارورزی هایایران فرصت معلم تربیت ساختار

 مدیریت هایسیستم یا داده تحلیل هایپلتفرم تطبیقی، یادگیری ابزارهای با ندارد، معلمان وجود عملی تمرین

 موجب شرایط این است. اندک دیجیتال یادگیری در متخصص مربیان به شوند، دسترسینمی آشنا یادگیری

 یا دیجیتال یادگیری طراحی ترکیبی، هایکلاس اداره برای لازم توانایی فاقد معلمان از زیادی بخش شودمی

 باشند. تدریس در مصنوعی هوش از استفاده

 شنیستگی بر مبتنی و مستمر ا حرفه تزسعه نظنم ( فقدا 3-4-4

 بر مبتنی مستمر، فرایندی "معلم ایحرفه توسعه" اند،داده تحقق را محورآینده آموزش که کشورهایی اکثر در

 هایدوره ایران، در اما. (UNESCO,2021,p55-60)است محورداده بازخورد با همراه و مهارت

هستند.  نوین هایفناوری آموزش فاقد غالباً اثربخش و ارزشیابی بدون غیرهدفمند، مدت،خدمت کوتاهضمن

 را معلمان محورآینده و دیجیتال هایشایستگی ارتقای توان خدمتضمن هایدوره برخی بر این باورند که

 (.۱2۰-۱۱۰، ص ۱۳۹۴ندارند)مهرمحمدی،

 ویکمبیست قر  هن مهنرت بن درسی هن برننمه انطبنق عدم (5-4

 کافی خوانیهم ویکمبیست قرن هایمهارت الزامات با موجود درسی هایبرنامه که دهدمی نشان هایافته

 خلاقیت، مانند هاییمهارت و است محورحافظه و محوردانش همچنان درسی هایبرنامه ساختار. ندارند

 اندنشده تعبیه هاآن در مندنظام و یکپارچه صورتبه یارسانه سواد و دیجیتال سواد مسئله، حل همکاری،

 کنکور، و استاندارد هایآزمون بر تأکید با نیز ارزشیابی نظام  .(52-۴5، ص۱۳۹8احمدی،  ،شکوهی)

 ایجاد محورمهارت و عمیق یادگیری برای ایانگیزه و دهدمی تقلیل اطلاعات بازتولید و حفظ به را یادگیری

 کند.نمی
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 برای نیاز مورد ضروری هایمهارت و رسمی درسی و هایبرنامه محتوای میان عمیق شکافی ر می رسدبه نظ

 در معمولاً که هامهارت این. (Cheng, 2024, p45-60) وجود دارد ویکمبیست قرن در موفقیت

 یجیتال،د سواد شامل شوند همچنینمی بندیدسته ارتباطات و همکاری خلاقیت، انتقادی، تفکر  چارچوب

 هایبرنامه که دهدمی نشان میدانی شواهد. شوندمی هیجانی نیز هوش و یادگیری خودراهبری مسئله، حل

 دارند تمرکز مفاهیم کردن حفظ و ایپایه دانش انتقال بر عمدتاً متوسطه، و پایه مقاطع در ویژهبه کنونی درسی

 کنند.می فراهم کاربردی و شناختی بالای سطح هایمهارت برای پرورش اندکی فرصت و

 محزر-مهنرت بر محزر-محتزا رویکرد ( غلبه1-5-4

 هایسرفصل پوشش اصلی، اولویت که کنندمی هدایت ایگونهبه را اجرا و طراحی موجود، درسی هایبرنامه

 به پرداختن برای لازم انرژی و زمان رویکرد، این. است اطلاعات از انبوهی حجم انتقال و شدهتعیین

مثال،  عنوان به. کندمی سلب را شوندمی منجر ویکمبیست قرن هایمهارت توسعه به مستقیماً که هاییعالیتف

 ارزیابی تحلیل، نه شود،می سنجیده درسی مطالب بازتولید یا محورحافظه هایپرسش با اغلب ؛انتقادی تفکر

 خروجی با هاییپروژه شامل ندرتبه سیکلا هایفعالیت ؛خلاقیتگوناگون. در  منابع از اطلاعات ترکیب یا

 جنبه بیشتر آموزیدانش هایبندی؛ گروههمکاریهستند. در  باز مسائل حل یا آزاد پردازیایده غیرمتعارف،

 ؛ارتباطاتتعارض. در  حل مذاکره و تعاملی، یادگیری برای واقعی فضایی تا دارند کار تقسیم صرفاً یا تزیینی

 مانند ترپیچیده ارتباطی هایمهارت تمرین برای کمی فرصت اما است استاندارد کتبی یا شفاهی ارائه بر تأکید

 دارد. وجود مختلف بسترهای در پیام ارائه یا مذاکره اقناع،

 تخصصی دروس بن ویکمبیست قر  هن مهنرت سنش یکپنرچه در ( ضعف2-5-4

 علوم، مانند مختلف دروس دل در ناپذیرییجدا عناصری عنوان به ویکمبیست قرن هایمهارت آنکه جای به

 ارائه جانبی هایکارگاه یا مجزا درسی واحدهای صورت به اغلب شوند، گنجانده تاریخ و ادبیات ریاضیات،

. کندمی تضعیف را هامهارت این ایرشتهمیان و عملی کاربرد از آموزاندانش درک رویکرد، این. گردندمی

 به باشند، علوم درس در نتایج ارائه و تیمی همکاری داده، تحلیل تحقیق، نیازمند که هاییپروژه مثال، برای

 آموزاندانش و شده مهارت و دانش تجزیه به منجر یکپارچگی، عدم این. شوندمی اجرا و طراحی ندرت

 .(Drake & Reid,2018,p25-35) بزنند واقعی دنیای نیازهای و نظری هایآموخته میان پلی توانندنمی
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 ویکمبیست قرن هایمهارت تلفیق در جدی چالش شده، سطح بین الملل مطرح در آنچه همانند نیز ایران در

 علوم، دروس دل در اصلی ارکان صورتبه آنکه جای به هامهارت این. دارد وجود تخصصی دروس با

 ارائه مستقل واحدهای یا مهبرنافوق هایکارگاه قالب در معمولاً کنند، گیریجای تاریخ و ادبیات ریاضیات،

 با نظری دانش پیوند از واقعی ایتجربه نتوانند آموزاندانش شودمی سبب رویکردی چنین. شوندمی

 هایپروژه نتیجه، نگیرد. در شکل هامهارت این کاربرد از ایرشتهمیان درک و باشند داشته عملی هایمهارت

 دروس چارچوب در نتایج ارائه و گروهی همکاری داده، تحلیل تحقیق، بر زمانهم توانستندمی که آموزشی

 و دانش میان گسست موجب یکپارچگی عدم این. شوندمی اجرا و طراحی کمتر کنند، تمرکز تخصصی

 واقعی نیازهای به را خود ایمدرسه هایآموخته بتوانند آموزاندانش که شودمی آن از مانع و شده مهارت

  (. 2۰-۱2، ص۱۴۰۴ زاده و همکاران،)حسن دهند ندپیو کار بازار و جامعه

 آمزششی پژوهیآینده در مزفق کشزرهن  ( فنصله نسبت به6-4

 در نمه  کشمورها  بما دیگمر    اصلی آن ها تفاوت که دهدمی نشانفنلاند  مانند کشورهایی بررسی نظام آموزشی

 اسممت عملیمماتی هممایسیاسممت و حکمرانممی سمماختارهای سممطح در بلکممه شممعارها، و اهممداف سممطح

Sahlberg,2015,P45-60)). آممموزش، وزارت در نهادمنممد صممورتبممه پژوهممیآینممده کشممورها، ایممن در 

 و سمناریوها  طراحی روندها، رصد برای تخصصی واحدهای. دارد حضور مدارس حتی و پژوهشی مؤسسات

 و دارنمد  نموآوری  رایبم  کمافی  اختیمار  مدارس و معلمان همچنین،  اندفعال درسی هایبرنامه مستمر بازنگری

 .شوندمی بازتنظیم فناوری تحولات و کار بازار نیازهای با مستمر طوربه هاسیاست

 میان توجه قابل ایفاصله دهندهنشان آموزشی پژوهیآینده حوزه در جهانی هایتجربه تطبیقی تحلیل

 پژوهیآینده موفق، کشورهای. است عرصه این در پیشرو کشورهای و ایران دستاوردهای و رویکردها

 هدایت برای مندنظام و کلان راهبرد یک عنوان به بلکه پراکنده، یا نظری فعالیت یک عنوان به نه را آموزشی

 این. گیرندمی نظر در نوظهور روندهای با فعالانه انطباق و بلندمدت هایسیاست تدوین آموزشی، تحولات

 مواجه متعددی محتوایی و ساختاری هایچالش با و دارد قرار خود ابتدایی مراحل در هنوز ایران در رویکرد،

 .(Cheng, 2024, p45-60) است

 آمزششی پژوهیآینده برا  شدهنهندینه و ملی راهبرد ( نبزد1-6-4
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 تحقیقاتی مراکز آموزش، هایوزارتخانه مانند) مشخصی نهادهای سنگاپورفنلاند و  مانند کشورهایی در

 سیاستی هایتوصیه ارائه و سناریوها بینیپیش روندها، رصد مسئولیت( تخصصی هایکارگروه یا مستقل

 خصوصی، بخش و هااندیشکده ها،دانشگاه همکاری با نهادها، این. دارند عهده بر را آینده بر مبتنی

. ( Sahlberg, 2015, p45; Tan, 2016, p120)کنندمی اجرا و طراحی را پژوهیآینده هایچارچوب

 اما است گرفته صورت راهبردی ریزیبرنامه یا بینیپیش حوزه در هاییتلاش اگرچه ایران، در ل،مقاب در

 مشهود بپردازد، آموزشی پژوهیآینده به نظام مند و مستمر طور به قدرتمندکه و واحد ملی نهاد یک فقدان

 هایخروجی تبدیل در اریدشو و هابینیپیش در انسجام عدم ها،تلاش پراکندگی به منجر خلاء، این. است

 شود.می عملیاتی هایسیاست به پژوهشی

 بلندمدت سننریزسنش  جن  به مدتکزتنه بینیپیش بر ( تمرکز2-6-4

 و متقابل اثرات تحلیل روندها ، تحلیل مانند) پژوهیآینده متنوع هایروش از استفاده با پیشرو کشورهای

 ,UNESCO). پردازندمی (آینده سال ۳۰ تا ۱۰) لندمدتب هایافق برای سناریوسازی به( سازیشبیه

2025, P18-27) آموزش بر جامعه و اقتصاد خانواده، ساختار فناوری، نقش تغییر چگونگی سناریوها، این 

 قرار کلان هایگذاریسیاست و معلمان ایحرفه توسعه درسی، هایبرنامه تدوین مبنای و کنندمی ترسیم را

 دارند( سال 5 تا ۳) مدتکوتاه هایافق بر بیشتری تمرکز ها،ریزیبرنامه و هاتحلیل اغلب ن،ایرا گیرند. درمی

 دگرگون آینده هایدهه در را آموزش ماهیت توانندمی که پارادایمی تحولات و بنیادین روندهای به کمتر و

 غیرمنتظره تغییرات و اهشوک برابر در را آموزشی نظام نگری،مدتکوتاه این. شودمی پرداخته کنند،

  سازد.می پذیرآسیب

 پژوهیآینده فرآیند در جنمعه و ذینفعن  فعنل مشنرکت ( عدم3-6-4

 معلمان، شامل ذینفعان گسترده مشارکت با را آموزشی پژوهیآینده فرآیندهای غالباً موفق، کشورهای

 سناریوها، غنای به مشارکت این. کنندمی برگزار گذارانسیاست و صنعتی کارشناسان والدین، آموزان،دانش

 ,Sahlberg)کندمی کمک آموزش آینده به نسبت جمعی مالکیت حس ایجاد و هایافته پذیرش افزایش

2015, p50-55) .نخبگان و کارشناسان از کوچکی هایگروه به غالباً حوزه این در مشارکت ایران، در 

 شنیده پژوهیآینده فرآیندهای در کمتر ذینفع هایگروه رسای و آموزاندانش معلمان، صدای و شودمحدودمی

 نیازهای و میدانی هایواقعیت دهندهبازتاب پژوهی،آینده هایخروجی که شودمی آن از مانع امر، این. شودمی

 باشد. آموزشی جامعه متنوع
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 شناسایی نی،جها روندهای رصد برای مصنوعی هوش و داده تحلیل نوین ابزارهای از پیشرو، کشورهای

-OECD, 2021, p25)برندمی بهره آینده آموزش بر مختلف عوامل تأثیر سازیمدل و نوظهور الگوهای

 در ابزارها این از استفاده ایران، دهد. اما درمی افزایش را آن ها بینیپیش عمق و دقت رویکرد، این. (35

 با مرتبط کلان هایداده کارگیریبه و تحلیل آوری،جمع. است محدود بسیار هنوز آموزشی پژوهیآینده حوزه

 از مؤثر برداریبهره از مانع لازم، هایزیرساخت و تخصص کمبود و است برانگیزچالش آموزشی، روندهای

 شود.می زمینه این در مصنوعی هوش هایظرفیت

 سنشوکنر میننجی و علی سینست هن  لاشم برا  انطبنق بن تحزلات جهننی( 7-4

 یک به دستیابی برای که هستند غیررسمی و رسمی هایچارچوب و هابرنامه لازم؛ اقدامات، یهاسیاست

 سطوح در توانندمی هاسیاست این. شوندمی تلقی ضروری( جهانی تحولات با انطباق) مشخص هدف

 (Birkland, 2015, p30-45). شوند اجرا و تدوین عملیاتی و اجرایی گذاری،قانون مختلف

 نهایی هدف و لازم هایسیاست بین رابطه بر مستقیم طور به که است نهادی یا فرآیند میانجی؛ ابزار، سازوکار

 را هاسیاست تأثیرگذاری چگونگی سازوکار این دیگر، عبارت به. گذاردمی تأثیر( جهانی تحولات با انطباق)

 به نهایت در و عملی قداماتا به را هاسیاست که است واسطی یحلقه میانجی، سازوکار. دهدمی توضیح

 (Howlett & Ramesh, 2003, p50-60).  کندمی تبدیل مطلوب نتیجه

 به منجر( علت) اقدام یا روییداد یک آن در که دارد اشاره معلولی و علت روابط از ایزنجیره به علیت؛

 زمینه، این در. باشد بعدی روییداد علت تواندمی خود معلول این و( معلول) شودمی دیگری اقدام یا روییداد

 عبور میانجی سازوکارهای طریق از شده و شروع گذاریسیاست از که هستیم ایزنجیره شناسایی دنبال به ما

 شود. منجر جهانی تحولات با انطباق به نهایت در و کرده

 بلندمدت )سینست لاشم( تعهد و سینسی اراده ( ایجند1-7-4

 هایسیاست که کندمی فراهم را حمایتی و قدرت سیاسی، اراده این هبدین صورت است ک میانجی سازوکار

 بسیاری تصمیم گیران، تعهد بدون. شوند اجرا درستی به بتوانند( آموزشی بازطراحی یا نهادسازی مانند) دیگر

 سیاسی، اراده آن بدین صورت است که سازوکار علی .ماند خواهند باقی کاغذ روی بر صرفاً هاسیاست از

 و مدتکوتاه فشارهای برابر در مقاومت بلندمدت پژوهی داشته باشد و تعهدآینده برای کافی منابع صیصتخ

 آموزش را نیز داشته باشد. اولویت حفظ
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 سینست لاشم() کنندههمنهنگ و تخصصی نهندهن  تشکیل (2-7-4

 هایکمیته یا فکر هایاتاق آینده، رصد مراکز مانند) نهادها بدین صورت است که این میانجی سازوکار

 رصد مسئولیت هاآن. کنندمی فراهم پژوهانهآینده هایسیاست اجرای برای را عملیاتی بستر( راهبردی

 آن بدین صورت است که سازوکار علی .دارند عهده بر را راهکارها پیشنهاد و سناریوها تحلیل روندها،

 جهانی تشکیل شود و هماهنگی بین تحولات با مرتبط هایداده تحلیل و آوریجمع  تخصصی نهادهای

 منسجم تشکیل شود.  هایسیاست اجرای و نگریبخشی از جلوگیری برای  نهادها

 سینست لاشم() فنی و انسننی هن ظرفیت تزسعه (3-7-4

 داده، کارشناسان آینده، تحلیلگران) متخصص نیروهای بدین صورت است که آموزش میانجی سازوکار

 ابزارهای مصنوعی، هوش هایپلتفرم مانند) فناورانه هایزیرساخت کردن فراهم و( نوین آموزشی طراحان

آن بدین  سازوکار علی .کندمی ایجاد را تحولات با انطباق و درک برای لازم اجرایی ابزار( دادهکلان تحلیل

 ار قرار بگیرد و باپیچیده در دستور ک روندهای بینیپیش و انسانی برای درک نیروی آموزش صورت است که

 آموزشی در دستور کار قرار بگیرد. نوین راهکارهای سازیپیاده امکان فناوری و ابزارهای نوین، تجهیز

 سینست لاشم() ذینفعن  مشنرکت گستر  (4-7-4

 سازیغنی و اجتماعی پذیرش افزایش ها،دیدگاه مشارکت، تنوع بدین صورت است که این میانجی سازوکار

 پژوهشگران و صنعتگران والدین، آموزان،دانش معلمان، کردن درگیر. کندمی تضمین را گیرییمتصم فرآیند

 مشارکت آن بدین صورت است که سازوکار علیباشند.  ترکاربردی و تربینانهواقع هاسیاست شودمی باعث

 اجرای تسهیل سازی واجماع  واقعی باید شکل بگیرد و هایچالش و نیازها تردقیق شناسایی  ذینفعان و

 ها نیز باید شکل بگیرد.مقاومت کاهش و هاسیاست

 سینست لاشم() بلندمدت سننریزهن  اجرا  و تدوین (5-7-4

 عمل راهبردی ریزیبرنامه چارچوب یک عنوان به سناریوسازی بدین صورت است که میانجی سازوکار

 از و شود آماده ممکن هایآینده از وسیعی طیف ایبر تا سازدمی قادر را آموزشی نظام فرآیند، این. کندمی

آن بدین صورت است که  سازوکار علی. ) ,p2024OECD ,10-18(گردد خارج انفعالی حالت
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 هایبرنامه آتی باید در اولویت قرار بگیرد و طراحی هایفرصت و هاریسک شناسایی  سناریوسازی و

 ها نیز باید در اولویت قرار بگیرد.تقطعی عدم با مواجهه برای پذیر و آمادگیانعطاف

 سینست لاشم() المللیبین مجنمع بن مؤثر ارتبنط برقرار (6-7-4

 کشورها سایر موفق تجربیات روز، دانش به دسترسی ارتباطات، این بدین صورت است که میانجی سازوکار

 و دانشجو تبادل و مشترک یهاپروژه در همکاری امکان همچنین،. کندمی فراهم را جهانی استانداردهای و

 و فناوری انتقال  المللی وبین همکاری  آن بدین صورت است که سازوکار علینماید. می تسهیل را استاد

آتی  تحولات تردقیق بینیپیش  جهانی و روندهای از آگاهی کشور بسیار مؤثر است و داخل به نوین دانش

 .نیز بسیار مؤثر است

 نفته هن*جدول مقنیسه و تطبیق ی

 عنزا 

 ردیف
 مطنلعنت بین المللی مطنلعنت داخلی پیشین (مقنله )ایرا  این هن نفتهی محزر مقنیسه

۱ 

رویکرد کلی به 

پژوهی آینده

 آموزشی

واکنشی و انطباقی؛ نیازمند 

گذار به رویکرد فعال و 

 راهبردی

 اجرای پراکنده و

 نظام مندغیر

عنوان  پژوهی بهآینده

 مندامراهبرد کلان و نظ

2 
هادهای مسئول ن

 کنندهو هماهنگ

فقدان نهاد تخصصی و 

 کنندههماهنگ
 نیاز به بازطراحی نهادی

کشورهایی همچون 

دارای  فنلاند و سنگاپور

 تحقیقاتی نهادهای

 مستقل

۳ 
های ظرفیت

 انسانی و فنی

های مبود آموزش مهارتک

 نوین و سواد آینده

ضعف در توانمندسازی 

 معلمان

اری برآموزش گذسرمایه

معلمان و توسعه 

 آینده یهامهارت
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 محدود و غیرساختاریافته فعاننمشارکت ذی ۴
صورت نمادین غلب بها

 یا محدود به معلمان

شارکت گسترده م

آموزان، معلمان، دانش

 گذارانسیاست و والدین

5 

سناریوسازی و 

ریزی برنامه

 بلندمدت

فقدان چارچوب عملیاتی 

 برای سناریوسازی

تر در سطح اسناد بیش

 بالادستی باقی مانده

 یاستفاده از سناریوها

برای بلندمدت 

 هاسیاستی پذیرانعطاف

6 
ارتباطات 

 المللیبین
 مندمحدود و غیرنظام

تعاملات پراکنده و 

 غیرساختاریافته

ارتباط مؤثر با مجامع 

المللی و یادگیری بین

 تطبیقی از تجربیات

7 
سازوکارهای 

 میانجی

سازی رصد نهادینه نیازمند

و  سازیروندها، اجماع

 یادگیری تطبیقی

کمتر مورد توجه قرار 

 گرفته

سازوکارهای میانجی 

عنوان پل میان سیاست به

 و اقدام عملی

 گیر نتیجه 

–اجتماعی فناوری،) جهانی تحولات با مواجهه در ایران آموزشی نظام که دهدمی نشانحاضر  مقاله هاییافته

 از ناشی شکاف این. است روروبه آینده الزامات و موجود وضعیت میان جدی شکافی با( اقتصادی و...

. است راهبردی و نگرپیش فعال، رویکردی به گذار نیازمند و بوده گذشته انطباقی و واکنشی رویکرد

 و هاقطعیت عدم تحلیل روندها، شناسایی برای پویا چارچوبی راهبردی، ضرورت یک عنوانبه پژوهیآینده

 .۱دهد:می پیشنهاد را گذاریسیاست کلیدی حلراه شش مقالهاین . آوردمی فراهم انطباقی هایسیاست تدوین

 کنندههماهنگ تخصصی نهادهای . تشکیل2 آموزشی، نظام ارتقای برای بلندمدت تعهد و سیاسی اراده ایجاد

 و آموزش در ذینفعان مشارکت . گسترش۴ آموزش، در فنی و انسانی هایظرفیت . توسعه۳ آموزشی، نظام در

 مجامع با مؤثر ارتباط . تقویت6 و آموزشی نظام در بلندمدت سناریوهای اجرای و . تدوین5 پرورش،

 آموزشی. نظام ارتقای برای المللبین

بر اساس  هایافته آینده، الزامات و موجود وضعیت میان شکاف درباره پژوهش نخست پرسش به پاسخ در

 ساختاری، تنهانه شکاف این که نشان می دهد داخلی هایپژوهش و المللیبین هایگزارش ملی، سنادا تحلیل
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 نگر،آینده معلم تربیت در ضعف. کندمی تأیید را پژوهش اول فرضیه و است نهادی و محتوایی بلکه

 جمله از روندها تحلیل و رصد سازوکارهای نبود و شدید، تمرکزگرایی فناورانه، هایزیرساخت محدودیت

 .هستند شکاف این اصلی عوامل

 نشان هایافته آموزشی، پژوهیآینده برای موردنیاز کلان هایسیاست درباره پژوهش دوم پرسش به پاسخ در

 راهبردی هایسیاست از ایمجموعه تدوین مستلزم نگرآینده رویکرد به واکنشی رویکرد از گذار که می دهد

 اراده ایجاد: ساخت آشکار را کلیدی سیاست شش جهانی، هایتجربه و اسناد دارجهت محتوای تحلیل. است

 گسترش فنی، و انسانی هایظرفیت توسعه پژوهی،آینده تخصصی نهادهای تشکیل بلندمدت، تعهد و سیاسی

 دوم فرضیه هایافته این. المللیبین ارتباطات تقویت و بلندمدت، سناریوهای تدوین نفعان،ذی مشارکت

 آموزشی نظام ناتوانی اصلی عوامل از یکی پژوهانهآینده کلان هایسیاست فقدان که کندمی تأیید را پژوهش

 .است جهانی تحولات با انطباق در ایران

  موفق، کشورهای که می دهد نشان هایافته جهانی، هایآموختهدرس درباره سوم پرسش به پاسخ در

 ذینفعان، گسترده مشارکت با و کنندمی دنبال مندنظام و کلان هبردیرا عنوانبه را آموزشی پژوهیآینده

 ایران گذار ضرورت بر مطالعات، این با همسو حاضر مقاله هاییافته. نمایندمی تدوین بلندمدت سناریوهای

 ،۱۴۰۴ همکاران، و زادهحسن) داخلی هایپژوهش. دارد تأکید نگرآینده رویکرد به واکنشی رویکرد از

 پراکنده صورتبه بیشتر ایران در پژوهیآینده و ویکمبیست قرن هایمهارت که اندداده نشان نیز(.  2۰-۱2ص

 Sahlberg, 2015, p45) سنگاپور و فنلاند مانند کشورهایی با مقایسه در . شوندمی اجرا مند غیرنظام و

Tan, 2016, p120 )، آموزشی پژوهیآینده برای کنندههماهنگ و تخصصی نهادهای فاقد هنوز ایران 

 یکی عنوانبه را نهادهایی چنین تشکیل و کرده برجسته را نهادی خلأ همین دقیقاً حاضر مقاله هاییافته. است

  .است داده پیشنهاد کلیدی هایحلراه از

 از یکی نهادی خلأ این و است ایکنندههماهنگ نهادهای چنین فاقد ایران که می دهد نشان تطبیقی مقایسه

 سازینهادینه که کندمی تأیید را پژوهش چهارم فرضیه هایافته این. است آموزشی تحول اصلی موانع

 .است آموزشی تحول برای لازم شرط پژوهیآینده

 عملی اقدام به را هاسیاست که سازوکارهایی داشت؛ تمرکز میانجی سازوکارهای بر چهارم پژوهش پرسش

 سطح در صرفاً میانجی، سازوکارهای بدون پژوهیآینده هایسیاست که می دهد ننشا هایافته. کنندمی تبدیل

 روندها، رصد مانند سازوکارهایی که می دهد نشان اسناد تحلیل. رسندنمی اجرا به و مانندمی باقی اسناد
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 در ایکنندهتعیین نقش تطبیقی یادگیری و انسانی نیروی توانمندسازی سناریوسازی، سازی،اجماع

 که دهدمی نشان و کندمی تأیید را پژوهش سوم فرضیه هایافته این. دارند هاسیاست سازیعملیاتی

 به زمانی تنها سیاسی اراده مثال، برای. هستند عمل و سیاست میان اتصال حلقه میانجی سازوکارهای

 که است اثربخش نیزما ذینفعان مشارکت یا باشد؛ فعال روندها رصد نظام که شودمی منجر منابع تخصیص

 .باشد فراهم سازیاجماع و چندجانبه وگویگفت بسترهای

 و میانجی سازوکارهای با کلان هایسیاست ترکیب نیازمند پژوهیآینده سمت به ایران آموزشی نظام گذار

 نظامی سمت به ایجزیره و واکنشی وضعیت از را ایران تواندمی رویکرد این. است علی هایزنجیره درک

 دنیای در قادرند که کند فراهم را نخبگانی و شهروندان تربیت زمینه و دهد سوق نگرآینده و راهبردی عال،ف

 بر تکیه با پژوهیآینده هایسیاست مؤثر سازیپیاده. باشند داشته مؤثر آفرینینقش امروز متحول و پیچیده

 برای باید امروز که است ایآینده بر ریگذاسرمایه علی، هایزنجیره شفاف درک و قوی میانجی سازوکارهای

 .کرد ریزیبرنامه آموزشی نظام در آن

 مننبع

: تهران. "کشور علمی جامع نقشه"(. ۱۳۹۰. )فرهنگی انقلاب عالی ایران شورای اسلامی جمهوری -

 فرهنگی انقلاب عالی شورای انتشارات دبیرخانه

 قرن هایمهارت تلفیق"(. ۱۴۰۴) .صدیقه نژاد،سلیمان مدینه؛ زاده،تقی اکرم؛ خرمی، مدینه؛ زاده،حسن -

 المللیبین همایش اولین مقالات مجموعه. " راهکارها و هاچالش: ایران مدارس درسی برنامه در ویکمبیست

 بوشهر پرورش، و آموزش در مصنوعی هوش

 "آموزشی حکمرانی گویال برمبتنی ایران معلم تربیت سیاستگذاری نظام تحلیل"(. ۱۴۰۳)علیرضا  حیدری، -

  (2)۱ کشورها، مطالعات  . نشریه

  7071.10702023.36jcountst./10.22059 

شناسایی موانع بین المللی شدن نظام آموزش عالی ایران: درس " (،۱۴۰۳خسروی؛ لیلا، شیربیگی؛ ناصر ) -

 (۱)8آموزش و پرورش تطبیفی،  نشریه، "ای کشورهای در حال رشدهایی بر

 https://doi.org/10.22034/ijce.2024.433143.1553 

https://doi.org/10.22059/jcountst.2023.367071.1070
https://doi.org/10.22034/ijce.2024.433143.1553
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 دانشگاه انتشارات: تهران. "کاربردها و مبانی: پرورش و آموزش در پژوهیآینده"(. ۱۴۰۰. )رباب رحمتی، -

 فرهنگیان

. "پرورش و آموزش حوزه در پژوهیآینده مقالات اسنادی مطالعه"(. ۱۴۰۰. )امیر کریمی، و رباب؛ رحمتی، -

 (۳)۱ متعالی، پرورش و آموزش نشریه

 و پرورش و آموزش بنیادین تحول سند نسبت تحلیل "(.۱۳۹۹) جعفر. هزارجریبی، و سهیل محمد سرو، -

 (۳6) ۹ فرهنگی، اجتماعی راهبرد نشریه.  "تئوری گراندد رهیافت با کشور علمی جامع نقشه

 انتشارات: تهران. "نگرآینده و نهادی تحلیل: ایران در آموزشی گذاریسیاست"(. ۱۳۹8. )یحیی شکوهی، -

 سمت

 هایمهارت پرتو در ایران درسی هایبرنامه وضعیت تحلیل"(. ۱۳۹8) محمد. احمدی، یعقوب؛ شکوهی، -

 (۱۴)۳ درسی، ریزیبرنامه مطالعات نشریه  ."ویکمیستب قرن

 آموزش انتشارات وزارت. "پرورش و آموزش بنیادین تحول سند"(. ۱۳۹۰. )فرهنگی انقلاب عالی شورای -

 پرورش و

 مدرسه انتشارات: تهران ،"ایران در معلم تربیت سال صد" (. ۱۳۹8) احمد. صافی، -

 فرهنگیان انتشارات دانشگاه: تهران. "معلم تربیت در ندیشیبازا"(. ۱۳۹۴. )محمود مهرمحمدی، -
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