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Abstract 
Classroom management plays a crucial role in increasing students’ engagement in curricular activities 

and minimizing the time spent addressing classroom-related problems. Effective classroom 

management becomes particularly challenging when the subject being taught is itself associated with 

learning difficulties. Arabic is currently regarded as one of the more challenging subjects in Iranian 

schools. In particular, at the lower and upper secondary levels, some students express limited interest 

in Arabic and attach relatively little importance to learning it compared with previous years. Given 

that students’ attitudes toward Arabic may be influenced by various factors, the present study 

examines the possibility that classroom management and teacher creativity in Arabic language 

instruction may contribute to this situation. The study first reviews major theories of classroom 

management and subsequently discusses the objectives and types of classroom management, 

characteristics of effective classroom management, and the role of creativity in managing Arabic 

language classrooms. Finally, it presents the findings and recommendations for improving classroom 

management and enhancing the effectiveness of Arabic language instruction. The present study aims 

to investigate the relationship between classroom management styles, teacher creativity in instruction, 

and students’ Arabic language learning using a descriptive-analytical approach. Specifically, it seeks 

to address the following questions: 

1. What is the relationship between classroom management styles, teacher creativity in instruction, 

and students’ Arabic language learning? 

 
1  Cite this article: Taghizadeh, H. & Taheri, S.P. (2026). The Relationship Between Classroom Management Styles, 

Teacher Creativity in Arabic Language Instruction, and Students’ Arabic Language Learning. Research in Arabic 
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2. How can teacher creativity help reduce the challenges associated with Arabic language 

instruction? 

3. What are the characteristics of a creative and competent teacher? 

4. What factors can make Arabic lessons more engaging and reduce the challenges associated 

with teaching and learning Arabic? 

5. What factors may contribute to the marginalization of Arabic language instruction? 

The findings of this study are intended to help teachers and instructors identify appropriate classroom 

management approaches according to their classroom conditions and make effective use of their 

creativity. Such practices may also contribute to increasing students’ interest in Arabic while 

facilitating the achievement of instructional objectives. Given the importance of classroom 

management and its role in teaching and learning, it is necessary to consider different perspectives 

on classroom management. Throughout their teaching careers, educators may encounter various 

challenges related to classroom organization and the management of disruptive student behaviors. 

Selecting and implementing an appropriate classroom management approach can contribute to 

fostering students’ sense of responsibility and self-regulation while reducing problems associated 

with indiscipline and excessive direct control over students in completing their assignments and 

learning tasks. Teachers who adopt an appropriate classroom management style are more likely to 

respond effectively to different educational and instructional conditions (Darabi-Gorglani et al., 1401: 

17). Classroom management encompasses planning, instructional practices, interactive classroom 

behaviors, and several other elements, including the following:  

1. Planning: Teachers who plan their instruction effectively communicate their expectations to 

students, thereby contributing to academic progress and learning. For example, an Arabic teacher 

may administer a short assessment at the end of each lesson to evaluate students’ understanding of 

the material. By identifying students’ strengths and weaknesses, the teacher can address areas 

requiring improvement while also encouraging students to share their strengths and knowledge with 

their peers. 

2. Establishing Simple and Effective Rules: The purpose of classroom and school rules is to 

promote students’ social and academic development. Effective classroom managers teach students 

how to understand, follow, and consistently observe established rules. Clear rules help organize 

routine classroom activities. In an Arabic language classroom, for example, the teacher may establish 

regular activities such as asking questions about grammatical structures and reviewing vocabulary 

from translation exercises. Such simple and consistent practices can contribute to students’ academic 

progress. 

3. Providing Positive Feedback from the Beginning: Effective teachers discuss instructional and 

classroom management practices with students at the beginning of the academic year and provide 

opportunities for students to ask questions and understand the rationale behind classroom rules. Rules 

developed collaboratively with students are generally more likely to be accepted and followed than 

rules established solely by the teacher. 

4. Structuring Classroom Organization and Participation: Effective teachers anticipate and 

organize student behavior and participation during classroom activities. They assign responsibilities 

to individual students and groups and clearly communicate what is expected of them. In an Arabic 

language classroom, for instance, students can be divided into groups, with one group responsible for 

translating the lesson, another for practicing grammatical structures, and another for completing 

exercises. Rotating these responsibilities across sessions can ensure that all students remain actively 

involved in the learning process.  

5. Recording Grades and Other Performance Indicators: Teachers are responsible for maintaining 

systematic records of students’ grades, attendance, classroom participation, disciplinary issues, and 

other relevant aspects of classroom performance. To ensure fairness, consistency, and accountability, 



 
 

teachers should employ an organized system for recording and maintaining such information 

(Bakhtiar Nasrabadi & Nowrozi, 1382: 36). 

For example, in an Arabic language course, a teacher may maintain a record covering translation, 

grammar, exercises, and Arabic dialogue. If a student does not demonstrate satisfactory performance 

in any of these areas, the teacher can investigate the underlying difficulties and provide appropriate 

support. Such systematic monitoring can help students recognize the importance of developing their 

skills across different dimensions of Arabic language learning. 

Creative Classroom Management in Arabic Language Instruction 

Creative thinking does not necessarily imply exceptional intelligence. Rather, it involves the ability 

to generate new and useful solutions through sustained effort, concentration, and engagement with a 

problem. This principle is equally applicable to teaching. In challenging subjects such as Arabic—

which is a compulsory subject in Iran’s educational system and currently faces a number of 

instructional challenges—teachers can employ creativity and sustained effort to transform potentially 

difficult learning experiences into more accessible and engaging ones. Teacher creativity can 

contribute to creating a dynamic and active classroom environment and can facilitate the achievement 

of instructional objectives. 

Accordingly, the following practices may help make Arabic language lessons more engaging: 

1. Creating a Positive and Energetic Classroom Atmosphere: Teachers should enter the classroom 

with a positive attitude and an encouraging demeanor and should communicate confidence in 

students’ ability to learn. Establishing a supportive atmosphere can positively influence students’ 

attitudes toward learning Arabic. During the initial sessions, teachers may introduce simple Arabic 

greetings and short conversational exchanges and encourage students to use them when entering the 

classroom. 

2. Going Beyond the Textbook: Teachers should avoid limiting instruction exclusively to the 

textbook. They can supplement textbook content with visually appealing materials, short Arabic 

stories, and brief poems. Students can also be encouraged to search for short and engaging Arabic 

texts and present or read them in class. 

3. Using Engaging Visual Materials: The repetitive nature of some textbook images may fail to 

generate sufficient interest in Arabic language learning. Teachers can therefore introduce images 

depicting attractive and culturally relevant locations in Arab countries and use them as prompts for 

classroom discussion and language activities. For example, in teaching and practicing verb structures 

in the seventh-, eighth-, and ninth-grade Arabic textbooks, visual materials are often limited to images 

of male and female students. In some cases, the opening pages of lessons may not effectively convey 

the intended message. Similarly, some translation activities are accompanied by relatively static or 

unengaging images, which may not sufficiently motivate students to participate in translation tasks. 

More varied and meaningful visual materials could therefore contribute to greater student engagement 

with these activities. 

An effective teacher needs strong classroom management skills to make optimal use of instructional 

time, reinforce positive student behaviors, and foster habits of studying, learning, cooperation, and 

mutual respect. In response to the questions examined in this study, an effective teacher should be 

able to understand the classroom context, students, and learning environment and select appropriate 

management strategies, instructional techniques, and methods accordingly. Classroom management 

styles may vary depending on classroom conditions, students’ age and gender, and the subject being 

taught. In some circumstances, combining different management approaches may provide a more 

effective means of organizing and managing the classroom. In addition to classroom management 

skills, teachers need sufficient subject-matter knowledge, pedagogical expertise, and professional 

competence to guide students toward the intended learning objectives. This is particularly important 

when teaching challenging subjects such as Arabic. Since Arabic may be perceived as difficult by 

some Iranian students, all stakeholders involved in the educational process—including teachers, 



 
 

textbook authors, and school administrators—should contribute to simplifying the learning process 

and making Arabic lessons more engaging. Ultimately, classroom practice is influenced by the 

teacher’s scientific knowledge, personal characteristics, social skills, and management abilities. 

Teacher creativity and pedagogical skill can play an important role in transforming students’ 

perceptions of difficult or unappealing lessons. Therefore, teachers are encouraged to develop a 

diverse repertoire of teaching methods, techniques, and instructional models and to select and adapt 

them according to learners’ capacities and needs in order to enhance instructional effectiveness. 

 

Keywords: Classroom Management; Arabic Language Instruction; Teaching; Creativity; Teacher; 

Learning. 
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 الملخّص
ا لمنضيّ المعلّم ال ا كيفايفي  ا فس يفبي  تنسفي  جيدة المعليم، کما تمرّ  ًنصفر  فعّال. ويياجه تدريس  تُعدّ إدارة الصف  من  مم  طيي  م  كکرر الضافايا تعضيد 

عّالة فس اللغة العربية، ًلى وجه الخصفي،، تنديات ممعدّدة فس المؤيفسفات المعليمية والمداري فس اليقل الراه . ويمك  لمدويد المعلمي  بمهارات ف
ا، كن يسفهم فس الندّ م  بعه ه ت المنديات وتيسفير ًملية   ً المعلّم. وتهدف ه ت الدرايفة إلى  إدارة الصف ، وتجفعيعهم ًلى تيفي  كيفاليك كکرر إبدا

اليك الأکرر  تنديد كيفاليك مبمكرة ددارة فففيف اللغة العربية، بما يمكّ  المعلمي  م  المعرّف إلى ايفمراتيعيات إدارة الصف  المخملفة وارميار الأيف
بي  كيفاليك إدارة الصف  وإبداع المعلم فس تدريس اللغة وباتباع المنهج اليفففسّ المنليلسّ، تبنث ه ت الدرايفة فس العلاقة  .ملاءمة لدًم تعلّم الطلاب

ا إل فً  هف ي  العفاملي  وتف ميرهمفا فس مخرجفات المعلّم. وتجففير النمفا ج إلى كن تفدريس اللغفة العربيفة،   ر  ى مفا يكمنففه م   العربيفة، بهفدف تنفديفد کيفيفة تففا
المعلّم الأمر  ًندما يمملك المعلمين مهارات فعّالة فس إدارة الصفف ، إلى  تنديات ممعدّدة، يمطلّك كيففاليك مندّدة وملا مة ددارة الصفف . ويمنضّ 

المعلّم السفلبية   جا ك معرفة کافية باللغة العربية. وم  رلال تيفي  ايفمراتيعيات إبداًية ممنيًّة فس فففيف اللغة العربية، يسفمطيل المعلمين تنيي  بي ة
ا خراط الطلاب فس ًمليفة المعلّم وييجّههم  ني تنضيّ كهفدافهم المعليميفة. وإةفففاففة إلى ملفك، يمك  كن   إلى بي فة دينفاميكيفة وتففاًليفة وجفامبفة، بمفا يعدّم

 .تسهم مراجعة مؤلفس کمك اللغة العربية له ت الكمك وتطييرها فس تنضيّ  ما ج إيعابية فس ه ا المعال
 

 .ع، المعلم، المعلّمإدارة الص ، تدريس اللغة العربية، المدريس، ادبدا  :الكلمات المفتاحية
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 چکیده
شووده و امری مهد در یادگیری به شووناخ هترین موضوووعات در بهدود کیتیت آموزش عنوان یکی از پیچیدهمدیریت کلاس از دیرباز به

ها برای تدریس در مراکز آموزشوی و مدارس اتوت. در شوراین کنونی ترین درس؛ زبان عربی نیز امروزه یکی از پرچالشرودشواار می

هوا و توانود انودکی از این پیچیودگیمی  ،گیری خلاقیوت هرچوه بیشووو رکوارنوه و بوهد مودیری ی در این زمیمو ی کوارآهواترتجهیز معلاوان بوه مهوا

برای مدیریت خلاقانه کلاس درس عربی اتوووت تا هایی این پژوهش به دندال یاف ن روش  ها بکاهد و آموزش را تسوووهین کند.چالش

در این  یاری کنند؛  در امر یادگیری  آموزان را شدان ،های مدیریت کلاس درس و ان خاب به رین شوویوهمعلاان با آشوونایی با انوار روش

شووده تا تحلیلی به رابطه بین توودم مدیریت کلاس و خلاقیت معلد در تدریس با یادگیری عربی پرداخ ه  -مقاله با رهیاف ی توصوویتی

 درس عربی کلاس پژوهش نشان دادیج ن ا .ارندگذب  تأثیربر یادگیری  توانند  میچگونه  و   اتت هاآنای میان  که چه رابطه مشوخ  شود

بوه به رین شوووکون اتتوا    درس عربی  زموانی یوادگیریطلدود.  خود را می  مخصووووه بوهکوه دارد مودیریوت    مخ لتی  هوایچوالشبوا توجوه بوه  

های با ات تاده هرچه بیش ر از خلاقیت  لدمع.  را داش ه باشد  عربی  مربوط به درس  کافی  دانش  اف د که معلد توانایی مدیریت کلاس ومی

پویوا و خلا  کوه یوادگیری در آن بوا   محینکلاس را از حوالوت منتعون بودن خوارد کرده و بوه یوم  توانود می، م تواوت در کلاس درس عربی

توتون مللتان نیز های درتوی عربی  هاچنین بازنگری در ک ابآموزان را به هدف خود برتواند.  دانششوود تددین کند و  اشو یا  انجا  می

 باشد. تأثیرگذارتواند در این زمینه می

 ، یادگیری.خلاقیت، معلدتدریس، مدیریت کلاس، درس عربی،   :هاکلیدواژه
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  . 1- 22(، ه  2) 8، پژوهش در آموزش زبان و ادبیات عرب  .آموزاندانش 
 

https://doi.org/10.48310/alle.2026.16659.1170 

 

 1405/ 10/07؛ تاریخ ان شار آنلاین: 04/1405/ 05  ؛ تاریخ پذیرش:  16/03/1405 ؛ تاریخ اصلاح:  28/11/1404 تاریخ دریافت:

                                  نویسندگان دارنده حق مولف مقاله خود بدون محدودیت هس ند. ©1405        گاه فرهنگیاندانش  ناشر:      مقاله پژوهشی      نوع مقاله: 

 
 

 
https://amozesharabi.cfu.ac.ir 

mailto:parisataheri23@yahoo.com
https://doi.org/
https://doi.org/
https://doi.org/10.48310/alle.2026.16659.1170
https://orcid.org/0000-0003-2876-0311
https://orcid.org/0009-0004-3788-4476


 
 

  مقدمه
بوه عدوارتی مودیریوت   ؛ وو رهدری و نظوارت و کن رل اتوووت  دهیتوووازموانو در بخش آموزش بوه معنوای طراحی و   طورکلیبوهمودیریوت  

  مند،)علاقه های معینی صوورت گیردیاف ه برای هااهنگی و هدایت امور در جهت هدففعالی ی علای اتوت که در یم موقعیت توازمان

خلق به رین محین ماکن  و برای توواز اتووتمدیریت کلاس درس و رهدری آن مقوله چندبعدی، حسوواس و توورنوشووت. (78: 1378

  مدیریت کلاس میزان . (30 :2003  )مارتین و شووووهو،  آیدشووواوار میهای معلد بهلویت نخسوووت در مسووو ولیوتیادگیری، او منظوربه

 .کندجلوگیری میکلاتوی  مشوکلات برای رفعوقت    دهد و از هدررفتهای برنامه درتوی را افزایش میدر فعالیتفراگیران  کارگیریهب
زبان عربی یکی امروزه  هایی به هاراه داشو ه باشود. شوود که آموزش درس مورد نظر نیز چالشزمانی با چالش بیشو ر مواجه می  این امر

شده و هر روز شاهد  میان نوجوانان مسلاان کدتوجهی در  قابن  تا اندازهبرانگیز در مدارس اتت؛ اهایت زبان عربی  شهای چالساز در

قدن های  طه اول و دو  که نسوودت به تووالدر مدارس م وتوو  ویژهبههای گوناگون هسوو ید. عرصووه تر شوودن حرووور آن دررنگکد

دارند و اهایت چندانی برای آن قائن نیسوو ند؛ با آشووکار اعلا  می صووورتبهعلاقه بودن خود را نسوودت به زبان عربی  آموزان بیدانش

رو از این منظر که ماکن اتت یکی از دلاین آن مربوط پژوهش پیش  .باشدهای گوناگون داش ه تواند علتتوجه به اینکه این مس له می

های مخ لف در اتوت. در اب دا نظریه  قرار دادهاین مسو له را مورد بررتوی    ،به مدیریت کلاس درس و خلاقیت معلد در این زمینه باشود

ثر ل، مدیریت مکلاس  تیریمداهداف مدیریت کلاس، انوار  در خصوووه  مطالدی  ازآنپسمورد مدیریت کلاس درس بازگو شووده و 

داری در خصووه کلاس  ییهاشونهادیپآمده اتوت و در پایان، ن یجه پژوهش و کلاس درس و خلاقیت در مدیریت کلاس درس عربی 

 به ر ارائه شده اتت.

م مدیریت کلاس و خلاقیت معلد در تحلیلی به بررتووی رابطه بین توود  -راین هدف نویسووندگان، آن اتووت که با روش توصوویتیببنا

 تدریس با یادگیری عربی دانش آموزان بپردازند.

 های زیر اتت که:و به دندال پاتخ به تلال

 ای میان تدم مدیریت کلاس و خلاقیت معلد در تدریس با یادگیری درس عربی وجود دارد؟. چه رابطه1

 عربی بکاهد؟های درس تواند از چالش. چگونه خلاقیت معلد می2

 هایی دارد؟معلد خلا  و تواناند چه ویژگی  می .3

 های تدریس و یادگیری این درس بکاهند؟توانند درس عربی را جذاب کنند و از حاشیه. کدا  عوامن می4

 تواند باشد؟های به حاشیه کشیده شدن درس عربی چه عواملی می. علت5
گرف ن خلاقیت خود به رین کارهای مدیریت کلاس و بهانوار روش تا با شوناخت  کندیکام ماین پژوهش به معلاان و اتو ادان ن ایج 

آموزان علاوه بر رتویدن به هدف یادگیری به زبان عربی نیز شویوه را م ناتوب با موقعیت کلاس خود ان خاب کنند و کام کنند تا دانش

 مند شوند.هعلاق

 پژوهش  پیشینه
رود.  های یم کلاس موفق به شاار میآموزش زبان عربی با میزان یادگیری رابطه وجود دارد و از ویژگیبین تدم مدیریت کلاس در  

( 1400) پورکاالاز:   اندعدارتگرف ه که تودم مدیریت کلاس و خلاقیت معلد در تدریس انجا تاکنون درباره   های ارزشواندیپژوهش

های ای به واکاوی تودمک ابخانه  -« با روش توصویتی اثربخشدر پژوهشوی با عنوان االگوی متهومی مدیریت کلاس درس و تدریس 

 مدیریت کلاس و تناتب آن با الگوهای تدریس پرداخ ه اتت. 
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فرد ای خاه، ناگهانی و منحصوربههخصووه مدیریت کلاس درس دارای پیچیدگین یجه این پژوهش نشوان داد که حرفه معلای و به

فروا، خود، افراد( )  ی یریمداتوت که ناشوی از چندجانده گرایی، تداخن زمانی و تأخر فکری اتوت؛ معلاان موفق با تتکیم توه حوزه 

 عنوانبهای تحت عنوان امدیریت کلاس درس ( در مقاله13۹۹فیروزجایی ). توانند به رین شوویوه را در اداره کلاس داشوو ه باشووندمی

آموزان« با روش توصوویتی از نور هادسوو گی به بررتووی بینی عالکرد و توورزندگی تحصوویلی دانشای از مدیریت مدرتووه، پیشمللته

کلاس    دهیتوازمانآموزان م وتوطه دو  پرداخت و به این ن یجه رتوید که مدیریت و مدیریت کلاس و عالکرد تحصویلی کیتی دانش

به ر کلاس درس از تووی معلاان با افزایش عالکرد تحصویلی کیتی هاراه   دهیتوازماندرس با عالکرد تحصویلی رابطه مبدت دارند و 

داری معلاان در مدارس و مراکز ای با عنوان ابررتوی مدیریت کلاس درس و روش کلاس( در مقاله13۹7)  افشوارنیا و هاکاران  .اتوت

یت کلاس در مدارس و مراکز آموزشی پرداخ ند و به این ن یجه رتیدند که معلد از طریق اداره صحیح کلاس آموزشی« به بررتی مدیر

را بالا   هاآنآموزان را اصوولاح کند و میزان مشووارکت در یادگیری و تووطح انگیزش یادگیری  تواند رف ارهای مخرب و مزاحد دانشمی

های های معلد بر توودم مدیریت کلاس« به بررتووی انوار توودمویژگی  تأثیرا نوان( در پژوهشووی با ع1387) عالی و امین یزدی .بدرد

گر گرایش دارند و هنوز خودشوان تاا  مسو ولیت که غالب معلاان به تودم مداخلهند دو به این ن یجه رتوی ندمدیریت کلاس پرداخ 

آموزان و اعاال کن رل بیشوو ر دانش  وچراچونبیآموزان به اطاعت  وادار کردن دانش  به خاطرله  مسوو گیرند و این  تدریس را برعهده می

رو که به بررتووی رابطه اما پژوهش پیش ،های دیگری نیز مرتدن با مدیریت کلاس درس انجا  شووده اتووتپژوهش  .پذیردصووورت می

آموزان انجوا  گرف ه از نور خود جدید دانشتووودوم مدیریت کلاس درس و خلاقیوت معلد در تدریس با یادگیری زبان عربی توتووون  

 آموزش باشد. در حوزه تواند رهیاف ی جدیدارتداط بین مدیریت و خلاقیت و یادگیری، می و بررتی اتت

 نظرانمدیریت کلاس از نگاه صاحب
پرداخ ه   بارهدراینو نقش آن در امر یاددهی و یادگیری، ضورورت دارد که در اب دا به نظرات مخ لف  باتوجه به اهایت مدیریت کلاس

در نظران  از دید صوواحب.  (81:  2003 1مرزانو،)  رودآموزان به شوواار میمدیریت کلاس هاواره یم امر مهد در یادگیری دانششووود.  

مدیریت کلاس را درمان  2دوین مبالعنوانبه اتوووت.معنا با وا»ه انروووداط به کاررف ه  اریف تووون ی وا»ه امدیریت کلاس« هداغلب تع

حتظ نظد هودف مودیریوت کلاس ایجواد و  بوه عقیوده وی،  ؛کنودتعریف می  «دهودهوا و اخ لالاتی کوه در محین آموزشوووی ر  میدرف واریبو ا

مدیریت کلاس طیف وتووویعی از وفایف معلد در تأمین منابع دانش  ازنظر اوو نیز  آموزش و یادگیری به ر اتوووت منظوربهاج ااعی 

 .(3۹5 :1۹86) اتوتای آموزش گروهی دانش آموزان هقواعد و رویه ، پیشودرد مطلوب قوانین وآموزرتویدگی به حروور دانش آموزان،

مواد و    دهیتوازمانآموزش  ترکیدی از  مبابهبهیریت کلاس را مداآورد و  مدیریت به شواار میمجاوعه را زیرمتهو  انروداط  ،نیز  3لویز

تعریتی  4ولتگانگ و گلیکانهاچنین  .(30۹: 2001) «کندآموزان توصویف میشدان  بدرف اریهای درتوی و تلاش برای کاهش  فعالیت

های های معلد برای تووورپرتووو ی فعالیتمدیریت کلاس یعنی کلیه تلاشاها  آنگت ه  به  اند؛ س ارائه دادهجامع و دقیق از مدیریت کلا

در این تعریف چند جنده اتوواتووی برای مدیریت کلاس   .«آموزان و یادگیری اتووترف ار دانش کلاس که شووامن تعاملات اج ااعی

 ولتانگ و گلیکان،) شوودمدیریت کلاس شوامن انروداط می انروداط با مدیریت رف ار اتوت؛ بنابراین هاآنشوده اتوت که یکی از فرض

انجوامود و آن را دانود کوه بوه آموزش موفق میمیهوای یوادگیری  ی ایجواد و حتظ محیناقودامی براا  مودیریوت کلاس را  5بروفی  .(83:  1۹80

: 1۹۹6  بروفی،)  «کندهای علای تعریف میغال به فعالیتحتظ توجه به دروس و اش   ،هامحین کلاس، ایجاد قوانین و رویه  دهیتازمان
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هدایت،    ،، هااهنگیدهیتازمانریزی،  لاان را ملز  به اجرای وفایف طرحمدیریت کلاس شامن کارکردهای تازمانی اتت که مع  .(86

 گونوهاینبر بعود انسوووانی مودارس    توأکیودمودیریوت کلاس را بوا    رئوفی  (.8۹:  1۹۹0  گ،)وانو   کنودداری و پژوهش میکلاس  کن رل، ارتدواط،

در هدایت   یکلاس دارهای  گیری از مهارتکارگیری دانش تخصووصووی و بهرهنر بهمدیریت کلاس عدارت اتووت از ها  کند:تعریف می

  اتوت   مدیریت کلاس درس عدارتاگوید:  صوتوی نیز می .(63: 1380 رئوفی،)« مطلوب و مورد نیاز جامعهاهداف  توویبهآموزان  دانش

بالا بردن   منظوربهمحین    دهیتوازمانمراحن کار و منابع   دهیتوازمان ،از رهدری کردن امور کلاس درس از طریق تنظید برنامه درتوی

تر با توضیح هاه تعریتی جامع 1مون ه توری  .(68: 1370  صتوی،)«  لقوه اتتبینی مسائن باآموزان و پیشدانشکار نظارت بر پیشرفت  

فرایندهای آموزشوی هاه جوانب مهد در   خودیخودبهمحین مناتوب در فرایندهای آموزشوی  ا جوانب کلاس برای مدیریت کلاس دارد:

،  باوجوداین های اصوولی دارد. با مدیریت توون ی تتاوت «مون ه توووریامدیریت کلاس   ؛(157: 2004 توووری،)مون ه« کندرا تأمین می

ریت در رویکردها و ترین بنیادهای مدیریت کلاس جدید اتووت. آثار این نور مدییکی از اتوواتووی  «مون ه توووریایت کلاس  مدیر

در ایجاد محین آموزشوی مناتوب حذف   «مون ه تووریاو به مدیریت کلاس باز کاملاً مشوهود اتوت. یکی از اقدامات اندازهای نچشود

دانش آموزان در کلاس درس بود. این تحول در مودیریوت    انودازهبوهکواربرد میز تحریر کلاتوووی و جوایگزین کردن آن بوا میز و صووونودلی  

وزشوی و و کنار گذاشو ن وتواین و ابزارهای آم یآموزشو کامن آموزشوی و  محین آموزشوی مناتوب به طراحی دیگر اجزاو و وتوای

کلاس از زمان ، مدیریت بنابراین؛ شوودهای آموزشوی منجر میدر تاا  محین  توالانبزرگ خصووهبهواحد و یکسوان    یآموزشو کام

مون ه ا .آموزان با محین آموزشوی تددین شودم ناتوب کردن دانش  جایبهآموزان های آموزشوی م ناتوب با دانشبه محین  «مون ه تووریا

 :اند ازتحصیلی مطرح کرده اتت که عدارتاهداف مدیریت کلاس درس و هدایت  راهکارهایی را برای تأمین «توری

 ؛آموزشیهای ت صرف شده فراگیران در محیننگرش مبدت به مدرته و توجه به وق توتعه .1

 یابد؛رتد و نزار و اصطکاک در میان فراگیران کاهش میموزشی به حداقن میکه طی آن رقابت در محین آ نتساع اادبهافزایش  .2

 ؛بر کاهش ملالت و خس گی از محین آموزشی و ترک تحصین فراگیران تارکز .3

 ؛آزار و اذیت دیگران جایبهحس کنجکاوی در محین آموزشی  پرورش .4

در میان فراگیران که طی آن   های یادگیری خلا  در فرایندهای آموزشوووی پرورش نظدو اب کار در یادگیری و حتظ محین خلاقیت .5 

:  2007  )رودهاوس، و ابزارهای بیرونی موجب آن شوووند  به خودکن رلی برتووند تا آنکه نیروهازان از طریق نظد درونی ب وانند آمودانش

345.) 

این های آموزشووی به بهدود شووردر محین  «مون ه توووریامدیریت کلاس  دهند رویکردنشووان میتحقیقات صووورت گرف ه   طورکلیبه

 (.17: 2004)هاریس،  مدانجاآموزان میآموزشی و پیشرفت تحصیلی دانش

 ند از:اعدارتداند که می چهار حوزههای معلد در اری اقدامات و تلاشگذمدیریت کلاس را تأثیر 2«مرزانوا

 ؛هاو تقویت قواعد، قوانین و رویه جادیا .1

 ؛دهندهنظداقدامات انرداطی و  انجا  .2

 ؛آموزمیان معلد و دانش اثربخشروابن  حتظ .3

 ؛و نگهداری مجاوعه ذهنی برای مدیریت حتظ .4

 )مرزانو، ثر در کلاس مدیریت شووندمل صوورتبهشووند که این امور های اثربخش در این چهار حوزه به کار گرف ه میتنها وق ی فعالیت

خود، بازدید   هایکلاسهای مدیریت کلاس درس، تأمن در مورد  ها و مللتهمعلاان با بررتی هدفتوان گتت  در پایان می  .(82:  2003
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کنند؛ پس اصوطلاح مدیریت کلاس با در مورد مدیریت کلاس پیدا می جاندههاهگو با کارشوناتوان نگرشوی وهاکاران و گتتاز کلاس  

ها و اقداماتی دانسووت که معلد برای اطاینان یاف ن از ریزیبرنامه تواناصووطلاح نظد و انرووداط معادل ندوده و مدیریت کلاس را می

 هرکدا نظران ه تعاریف ارائه شوده از نگاه صواحببا توجه ب  (.23:  1380 صویامی،) دهداثربخشوی و کارایی یادگیری در کلاس انجا  می

توان آن را م رادف با اند و تعریف مشووخ  و واحدی از این عدارت وجود ندارد و میمدیریت کلاس را تعریف کرده  نوعیبه  هاآناز 

 داری دانست.کلاس

 اهداف مدیریت کلاس و اهمیت و ضرورت آن
  آید های معلد کلاس به شووواار میمسووو ولیتاولویت نخسوووت در  ،یادگیری منظوربهمدیریت کلاس برای خلق به رین محین ماکن 

دهد و از های برنامه درتووی را افزایش میآموزان در فعالیتریت جامع کلاس میزان اشوو غال دانشمدی(. 2۹: 2003  ،مارتین و شوووهو)

 هوای کلاستوانود  یوم نظوا  مودیری ی جوامع میا،  1کنود. بوه عقیوده بروفیی جلوگیری میمشوووکلات رف وارهودر رف ن زموان برای رفع  

بینی و هاچنین وجود یم مجاوعه قابن پیش .(86: 1۹۹6  )بروفی،«  شودیاف ه ایجاد کند، یعنی جایی که یادگیری بهینه انجا  میتازمان

گی و تلاش را در کلاس به کند و زندهای مشووخ  در کلاس نین به موفقیت را آتووان میها و برنامهآگاهانه از قوانین دتوو ورالعان

و کارایی تدریس را افزایش و  تأثیرتواند با شوناخت و اجرای مدیریت صوحیح معلد می  جهیدرن  .(112: 137۹  ،)میلر  آوردحرکت درمی

 (.38: 137۹، بهاری) مشکلات رف اری دانش آموزان را کاهش دهد
 :مدیریت کلاس شامن موارد زیر اتت اهداف عاده 2وت راپ وبیکر  ازنظر 

  ؛ای از تنور و هدفی آمیزهدرتی بر پایه ریزیبرنامه (الف
 های درتی؛وزان در مورد فعالیتهای شتاف به دانش آمی دت ورالعانارائه (ب

 ؛آموزانهای دانشهدایت و نظارت بر یادگیری و فعالیت (د

  ؛ابزارهای آموزشی و منابع یادگیری و تدریسکارگیری به د(
 ؛هاآنهای کلاس و ایجاد توازن در بندی فعالیتدیگر و زمان حرکت منطقی از یم مرحله تدریس به مرحله (ه

 ؛(65: 2000بیکر و وت راپ، درس ) هدفاند شرور و خاتاه (ز

 (.۹4: 200۹ اورتسوون و ایار،)  درتوانآموزان به بالاترین توطح ماکن میهای یادگیری را برای دانشثر، فرصوتمل مدیریت کلاتوی
 :آموزان خواهد داشتمعلد و دانشاوردهای زیر را برای دت  یکلاس دار مهارت علاوه بر این

 ؛کندبه ایجاد محین آموزشی مناتب کام می
 ؛کنداز هدر رف ن وقت و انر»ی معلد جلوگیری می

 ؛کندمعلد کام می یهبه تقویت روح
 ؛کندآموزان مشخ  میتاخ ار کلاس و اهداف آن را برای دانش
 ؛کندان ظارات معلد را برای شاگردان تدیین می

 ؛دهدمتید کلاس را افزایش و رف ارهای مخرب دانش آموزان را کاهش میزمان 

 اصول مدیریت کلاس
 های مناتوب برای پذیرش وو راه بنگردمسو قن ن  آموزاباید به دانش معلد  .محین کلاس اتوت مطابق باروش معلد در مدیریت کلاس 

زمینه یت کلاس را کنوار بگذارد و با پیشبایسووو ی باورهای غلن رایج در مدیر  علاوهبه  .بیوابد آموزاجرای رف واری خاه را در هر دانش
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 آموزان برود، برخی از این باورهای غلن شامن این موارد اتت:ذهنی خوب به تراغ دانش

 ؛مدیریت کلاس برابر اتت با نظد و انرداط

 ؛مدیریت شده کلاتی آرا  و تاکت اتتکلاتی که خوب 

 بس ه به نظا  پاداش و مجازات اتت؛وا تأثیرگذار یکلاتمدیریت  

 .(13:  1401 تریسی،) کننده هاان مدیریت کلاس اتترگیرهای ددت ورالعان

 مدیریت کلاس یم فرایند ات راتژیم و پیوت ه اتت که م شکن از اقدامات کلیدی اتت. کهدرصورتی

 انواع مدیریت کلاس
معلد محسووب از عوامن موفقی ی آن نور تودم مدیریت کلاس به تودم تدریس و هدف معلد بسو گی دارد و تودم مدیری ی هر معلد  

آموزان های اج ااعی، خلاقیت و توانایی دانشتوانند به پرورش مهارتیم روش مدیری ی مناتووب می  گیریکارشووود. معلاان با بهمی

با ورود    معلد  .(16:  1401  )دارابی گرگلانی و هاکاران، شووند  روروبهت انروداطی در کلاس کا ر با مشوکلا ترتیباینبهکام کنند و 

 و طراحی مطالب ارائه برای علای و آمادگی جسواانی ، تولامتو روحی ذهنی  هایانوار آمادگی کلاس درس نیازمند تجهیز خود به به

 باشد. را داش ه تأثیرگذاریحداکبر  رف اریو  گت اریب واند در ابعاد  که ، افراد و زمان اتتاز عناصر فرا، مطلب منسجد تاخ اری
 به  زیادی شداهت او دارد که  پروریفرزند  تدم و نظریه 1در دیدگاه بامریند ریشهدر کلاس درس   معلاان هایاز تدم بندیتقسید این

 محاتوون  به گر دارد. در ادامهو غیرمداخله گر، تعاملیمداخله  مدیری ی توودم تووه  بندیدر تقسووید 2و کیلگان ولتگانگ نظری  الگوی

 :(۹5: 13۹7)پیری و پورهادی،   پردازیدها میتدم هر کدا  از این هایویژگی

 پیروی محورکلاس معلد الگویکنند، از  را ان خاب می مسو ددانه تودم که معلاانی آن دتو ه ازدیدگاه،  براتواس این  :مسو ددانه تودم

 پرتوش   معاولاً و  اتوت محور و خشونتکلیف معلاانی  چنینکنند. شویوه کار  انعطاف اداره می و غیرقابن کلاس را خشوم  معاولاًکرده و  

مطرح  والر شوناخ یجامعهمانند دیدگاه  و تربیت تعلید در میان نظریات کلاتویم بیشو ر تودم رتود. اینمی حداقن در کلاس به و پاتوخ

 میدان جنگی او کلاس درس ازنظردارد.  تأکید معلد در کلاس توتوون نظد حتظ  برای مدرتووه قوانین اعاال کامن بر تقویت که اتووت

 بجنگد. بایدکن رل آن  برای هایشه معلد که اتت
 خودمانی  خیلی اصووطلاحبهآموزان و با دانش  ازاندازهبیش رف ار دوتوو انه چون هاییاز ویژگی معلد توودم  در این :گرایانهتعامن توودم

کردن در   افهارنظرکردن،   از شووخی  ،دارد کامن  آزادیآموز  شوود. دانشدیده میتتاوت   حداقنآموز  و دانش معلد بین  و برخوردار اتوت

 و صوایاانه با رویکرد رفاق ی که اتوت غیرکلامی  غیرمسو قید  عادتاً معلد تذکرات توتون معاولاًر در کلاس.  و ح ی حروو  ایهر زمینه

در  زیادیبسوویار    نتوذاعاالآموز  دانش ،از حد معاول فراتر رف ه یتا حدود زیاد رویکرد نظرتوونجی  در این  .شوووداجرا می طرفین بین

را در   مدیری ی هاییا تودم  خود تودم اج ااعی  -  شوخصوی ی  هایویژگی به با توجه دارد. معلد درس و تدریس اداره کلاس و مطالب

 گزیند.برمی مرتدن تدریس الگوهای مدنایرا بر  مناتب مطالب روش ارائه ،با آن تدم کند و م ناتبکلاس ان خاب می

 آزادی که قدلی تودم برخلاف، اما اخ یار اتوت دارایآموز گیر و دانشآتوان معلد قدن  هاانند تودم  تودم در این:  انگارانهتودم توهن

 کلاس را رها کرده و هد  هد که داشو ه تورد و زمخت روحیه تودم  در این ،بود  شواددلخونگر  و   معلد  اصوطلاحبهو   وجود داشوت

 تعویق به  عادتاً  مدیریت برای اعاالی هایشویوه تودم ایندر  گیرد.نای شوکن آموزدانشو   معلد بین وتو ید و رابطه تعامن گونههیچ

 اف د.می

حقو   از دیگریگاه جای به خود نسوودت فاصووله یادگیرنده با حتظ-یاددهنده طرفین  توودم  در این  (:گرایانهقانون) اق دارگرایانه  توودم

 
1- Baum rind 

2- Wolfgang& Glickman 
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 هاراه منشووی شوواد و دلسوووز به ایروحیه دارای معلاانی چنین اح را  بگذارند. حرید این کنند بهآگاه بوده و تلاش می طرف مقابن

کردن، چهره    از خندیدن، شوخی مخ لف  هایدر حالت و آموزشی اریگت  رف اریتغییر حالات   توانایی که  و کاریزماتیمجدی مق در،  

 و تهیه حیطرا با پذیرش طرفین  عادتاً چون قوانین تودم  . در ایناتوت  یکنواخ ی عوض کردن و خارد کردن کلاس درس از حالت

 معلد هایآموزان با تشووویقدانش هایفعالیت  معاولاًشووود و  شوواگردان بیشوو ر دیده می در بین  هاآن انگیزه پذیرش و رعایت ،شووودمی

و    و تشوویق اتوت هاراه با پذیرش احسواس مسو ولیت  گر  و صوایای روابن عادتاً تودم ایندر   و روانی روحی بخش. در  هاراه اتوت

 (.213: 13۹3 ،مصرآبادی) شودفراگیر اعاال می هایبا فعالیت موردنیاز م ناتب جاهایدر   تندیه

 ثر بر مدیریت کلاس درسؤعوامل م
ف ارهای مخرب شووواگردان  مدیریت کلاس و کن رل رمعلاان در دوران تدریس خود ماکن اتوووت با مشوووکلات مخ لتی در رابطه با  

تنظیای و خود پذیریمسو ولیتدر پرورش حس تواند آن، می  دهیتوازمانان خاب روش صوحیح مدیریت کلاس درس و  برخورد کنند.  

یف و وفایف انجا  تکالآموزان جهت انروداطی و کن رل مسو قید بر دانشآموزان نقش مهای داشو ه باشود و مشوکلات مربوط به بیدانش

معلاوانی کوه تووودوم منواتووودی از مودیریوت کلاس را ان خواب کننود در مورد شوووراین آموزشوووی و تودریس واکنش را کواهش دهود.  هواآن

 و رف ارهای  ، آموزشوویمدیری ی عادی هایروش شووامن کلاس  مدیریت .(17: 1401 دارابی گرگلانی و هاکاران،) تری دارندمناتووب

 :دارند تأکیدزیر  شرح ملثر به عنصر راهدردی شش و نوروزی روی نصرآبادی اریبخ  .اتت عناصر دیگریو  کلاس تعاملی
  و یوادگیری   علای  پیشووورفوت  جوهیدرن ناواینود  می  من قون  آموزاندانش  خود را بوه  کننود ان ظواراتمی  ریزیبرنواموه  کوه  معلاوانی  :ریزیبرنواموه .1

آموزان ان ظوار دارد در پوایوان هر درس از ک واب عربی ام حوان بودهنود و معلومواتی کوه از مبوال معلد از دانش  طوربوهبرنود.  میرا بوالاتر    آنوان

اند را بسونجند. با پیدا کردن نقاط قوت و ضوعف خود برای از بین بردن نقاط ضوعف تلاش کنند و نقاط قوت خود را با درس یادگرف ه

 اش راک بگذارند.آموزان به بقیه دانش

 مدیرانی   که  معلاانی.  اتت  آموزاندانش  و علای  اج ااعی  پیشرفت  افزایش  و کلاس  مدرته  قوانین  هدف  :و ملثر  تاده  قوانینی  وضع  .2

 کارهای  کلاتوی در قوانین  .دهند  را ادامه آن  به عان کنند و عان قوانین چطور به دهند کهیاد می فراگیرانشوان آیند بهمی حسواببهملثر 

پرتش    وا»گان در بخش ترجاه  یادتپاریهرجلسه از بخش قواعد و به  معلد در کلاس درس عربی  .دنشومی  دهیتازمان  کلاس  عادی

 آموزان در پیشرفت تحصیلی کام خواهد کرد.این قانون تاده بسیار به دانش  .کندمی
و    به بحث آموزانشوانبا دانش تحصویلی در آغاز توال  را کلاس  و کن رل  تدریس هایشویوه موفق معلاان  :در آغاز کار  بازخورد مبدت .3

 .بتهاند خوب هاآندر مورد  را با تلال قوانین آموزانکنند تا دانشمی را فراهد هاییفرصت د وگذارنمی نظرتدادل

 کند.وضع می تنهاییبهتر از قوانینی اتت که خود معلد شود بسیار اثربخشآموزان گذاش ه میقوانینی که با خود دانش

 با توجه باشوند، ولی باید مخ صور و واضوح کلاتوی هایروش  یا آموزشوی هایدهیجهت اگرچه  :و مبدت و واضوح روشون دهیجهت .4

 .شودمی آموزاندر دانش شکست یایجاد روحیه باعث منتی هایدهیجهت .باشند باید مبدت هاآن ها،دهیجهت اهایت به
هر   به آنان .کشوندتصوویر می خود به درس  در کلاس  را آموزانملثر، رف ار دانش معلاان  :کلاس  و کن رل  هیدتوازمان تصوویرتوازی .5

 انجا   عالاًآموز باید دانش آنچه برای تصوویری دهند و توپسمی  ارائه یادگیری  فعالیت کار در خلال انجا  برای مسو ولی ی یآموزدانش

کنود؛ گروهی برای ترجاوه درس گروهی بنودی  آموزانش را گروهتوانود دانشدر کلاس درس عربی معلد می  .آورنودوجود می  دهود بوه

های م تاوت به ه مسو ولیتتارین در نظر بگیرد تا کسوی در کلاس منتعن نداشود و هر جلسو   برای تارین قواعد و گروهی را برای حن

 واگذار کند. هاگروه
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دیگر  انروداط و ثدت  مربوط به نمسوائ، در کلاس مشوارکت  حروور و  ها، میزانناره ثدت یوفیته  هر معلای :ازهایو ام ها  ناره ثدت .6

 و نگهوداری ثدوت برای  منظد روش یم ، نیوازمنود بهبودن باثدواتو   بودن  ، منطقیبودن منصوووف دارد و برای عهودهرا بر   کلاس هایجندوه

تهیه کند که شوامن این  یفهرتو مبال در درس عربی معلد   طوربه (.36: 1382،  و نوروزی )بخ یار نصورآبادی. ها اتوتو ناره اطلاعات

ای آموزی در هریم از این موارد نارهوگو به زبان عربی و در پایان هر درس اگر دانشموارد باشود: ترجاه، قواعد، حن تارین و گتت

 از توات معلد بر او  جاندههاهشوود که نظارت  آموز م وجه میدانش گونهاینرفع مشوکن برآید؛  درصوددنداشوت علت را جویا شوود و 

 ها باید خود را قوی کندوجود دارد و در هاه زمینه

  کلاس   بوا محین و موقعیوت  کلاس یادارها :نویسووودخود می  هوایاز مقوالوه  در یکی  ملثر در آن و عوامون  کلاس  در مورد اداره مرعشوووی

و    ، وتوواینآموزاندانش تعداد،  درس ، زمانشوواگردان ، مشووارکت، رف ار معلدآموزشووی هایاز هدف  اندعدارتها موقعیت .ارتداط دارد

 (.53: 1371)مرعشی، « هاآنو مانند  کلاس فرای

 :کندمی بندیزیر تقسید بخش به هتترا  درس کلاس دهیتازمانو  مدیریت ابزارهای و ، عوامنمسائن چنینهد وی
  ؛درس کلاس و تازماندهی  مدیریت .1
  ؛کلاس و تازماندهی ملثر در مدیریت عوامن .2
  ؛کلاس مدیریت و مشکلات نمسائ .3

  ؛هافعالیت و تازماندهی درتی هایبرنامه 4.
  ؛و انرداط نظد .5
  ؛و تندیه قیتشو .6

 .(55: 1371)هاان،  ؛ارزشیابی. 7
 :ازجالهثرند ملبر مدیریت کلاس   دیگری نیزعوامن 

 هاي شخصيت معلمالف( ويژگي
 های شخصیت معلد، یکی از عوامن مهد در نظد دهی کلاس درس اتت؛یا ویژگی بدون شم شخصیت و

 ؛اشدمعلای که فاهر آن آرات ه ب
 ؛اتت اخلا و خوشنگر  مبدت

 ؛شاگردان آگاهی داردهای فردی تتاوت های ذهنی، جسای، عاطتی وبه توانایی
 ؛تازدفیزیکی کلاس را از قدن آماده می شراین
 ؛داندارزشیابی و پرتش کردن را میمهارت 

 ؛دهدبه کارش علاقه نشان می دانش آموزان را دوتت دارد و
 ؛اتت انیبو خوشباایاان، رات گو، صاد  
 بسیار م تاوت اتت؛ مسلااًرا ندارد ها با معلای که این ویژگی در کارش مسلن اتت و

ها را در خود مقدس معلای، این ویژگی یاشوو غال به حرفهدر تاهیدات  ت را در خود آشووکار ناایند وان باید این صووتمعلاا بنابراین

 .م دلور تازند
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 هاي تدريس معلمب( روش
 .ها اتوو تاده ناودکلاس هاهیا در   دروس و اهتوان برای آموزش هاز یم روش تدریس نای  هر روش تدریس کارایی خود را دارد و

یم روش مناتوب   ،مح وای ک ب درتوی شواگردان و  های خود وتوانایی  ،تجهیزات امکانات و، علد باید با توجه به شوراین کلاتوییم م

 ؛اتلاف وقت خواهد شود  روش تدریس معلد مناتوب نداشود، باعث توردرگای شواگردان، شولوغی کلاس و  کهدرصوورتی ان خاب نااید و
در جای   و موقعبههای لاز  را داشو ه باشود تا  ا و راهدردهای فنون تدریس، آگاهیهلاز  اتوت یم معلد نسودت به الگوها، روش بنابراین

 .مند گرددبهره مناتب موقعیت فنون، در ها ومناتب از هر کدا  از روش
 ج( استفاده از فنون تدريس

 آشونایی و. شوودنااید، گت ه میارآمدتر اجرا میک اعاالی که معلد برای جلب توجه شواگردان به تدریس اثربخش وتدریس به مجاوعه  

تندیه بدنی  شوود، وی بدون اتو تاده از خشوونت ودر کلاس درس توتون معلد باعث می هاآناعاال   نون تدریس وآگاهی نسودت به ف

وفیته معلاان در فرایند تدریس باید دانسوت که  .(25-24: 13۹6  ن،رااهاک )محاودی و  نظد را حاکد توازد  ا مدیریت ناوده وکلاس ر

فراهد نااید و چگونه اندیشیدن و را  و شراین مطلوب یادگیری بلکه باید موقعیت   ،آموزان نیستهای علای به دانشتنها ان قال واقعیت

کر منطقی و پرورش شوخصویت توالد ان قال دانش، بلکه پرورش توان تت  تنهانه؛ یعنی کار معلد چگونه آموخ ن را به شواگردان بیاموزند

 رتاند.آموزان را به هدف یادگیری میگیرد، دانشکار به فنون تدریس را درت یبهاگر معلد  (.76: 1400)محادیاری و درت ی،  اتت

 :توان فنون زیر را برشاردفنون تدریس می ازجاله

آموزان یا جلب توجه دانش کلاس وتواکت کردن  منظوربهمعلد  های خانواده درمانی اتوت وتدبیر منتی یکی از تکنیم :منتی ریتدب .1

بغض صودایش را  شوود معلد طنین شوادی صودای خود را کد کرده وکلاس شولوغ می ی که وق صوورتبدیننااید، از آن اتو تاده می

 .بخشدبا این روش به کلاس نظد می دهد ومیافزایش
به گوش دادن، معلد باید با صوودای یکنواخت صووحدت  هاآنلب توجه شوواگردان و وادار کردن  ج منظوربه :کردن تن صوودا ادیوزکد .2

 .آموزان شنوندۀ فعالی شوندنااید تا دانش وزیادکدنکند، نوتانات صدای خود را 
 هر چه حرکات هدفاند معلد و ؛شوواگردان رابطه مسوو قید وجود دارد توجه  های معلد وحرکتگتت بین توانمی :های معلدحرکت .3

 شواگردان بیشو ر به او توجه خواهند کرد و خواهد شود وتربیشو ر باشود، معلد بر کلاس مسولن برگشو ن حرکت کردن به آخر کلاس و

 .گیردیادگیری به ر صورت می درن یجه
 ازجالهکلاات   بعروووی افعال و و تکرارند  ااین کلاات خیلی مهدانگاه کنید، دقت کنید«   :کلاوات بر روی بعروووی متواهید و دیو تأک .4

 .ناایدمیمعلد، توجه شاگردان را جلب  تأکیدنکاتی اتت که به خاطر 
 وشوود؛ حرکات دتوت، چشود، ابرو، دهان، انگشو ان معلد، باعث دقت بیشو ر شواگردان میشوارات بعروی از ایااها و ا :معلد اشوارات .5

 .، مش ان بر این حرکات اتترت
واس شواگردان را به متاهید ح  موقعبههای یا توخنرانی با مکث  برخی معلاان در حین توضویح دادن و :و هدفاند  موقعبههای مکث .6

 .ناایندکلاس را اداره می و دهندوزان را کاهش میآمدانش تروصدای ناایند وجلب می
تاجید اتوت؛ الد ه تاجید  ، تشوویق وملثر در اخ یار معلاان اتوتابزاری   عنوانبهیکی از فنونی که   :آموزانتاجید دانش و  قیتشوو .7

 گردد. تودگرایانه می وپرورشآموزشاز تشویق آنان اتت، زیرا تشویق شاگردان باعث به وجود آمدن  ترباارزشعالکرد شاگردان، 
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کارت جایزه بدین  های تلاش، ام یاز ویا از کارت  ای نیز بهره بدرد؛ وآموزان از تقویت پ هتواند با توجه به تون دانشمعلد می چنینهد

 .بخشدنسدی م ناوب از این ابزار، اثربخشی آن را ارتقاو می ای ومنظور ات تاده نااید. ات تادۀ فاصله

باعث کاهش رف ار نا کند، می توروصودایا  آموزی که به درس توجه ندارد ودار معلد به دانشهای معنیگاهی نگاه:  دارهای معنینگاه. 8

آموز شووود دانشاند؛ باعث میکه برای کلاس مزاحات ایجاد کردهآموزانی  کردن به دانشین با عصوودانیت نگاهچنگردد. هااو می  جایبه

 .های معلد گوش دهدوادار شود به درس
 ،شوودمیمتاهیای که ارائه به مطالب و را  زدن به میز یا تابلوی کلاس، توجه شواگردانگاهی معلد با ضوربه  :یو صوندلزدن به میز  ضوربه. ۹

 .کندجلب می
گردد یباعث ایجاد نگرش م  هاآنآگاهی دادن به   آموزان وتشوریح آن برای دانش  تدوین قوانین کلاتوی و :مقررات تدوین قانون و. 10

روزهای اول دقت  در  خصووووهبهشوووود. لذا معلاوان باید در تدوین مقررات کلاس  می یو گروههایت موجب عالکرد فردی در ن و

 .(2۹5-286: 1382)شعدانی،  کافی داش ه باشند

 درس عربی
ا به زبان عربی ی ایرانی آثار خود ربوده اتت. دانشاندان و علاازبان عربی از دیرباز در میان ایرانیان وجود داش ه و هاواره مورد توجه  

ترواین در شوعرهای   عنوانبههای شواعران عرب بردند یا از شوعرزبان عربی را در شوعرهای خود به کار می  نوشو ند. شواعران ایرانی نیزمی

ب وانند خدمت   نوعیبهکردند. با فهور اتولا  نیز این توجه و اتو تاده از زبان عربی در بین ایرانیان مسولاان بیشو ر شود تا خود اتو تاده می

یی چون هادرزمینههای تدریس زبان عربی در ایران مشووابهت این زبان با زبان فارتووی  یکی از علتد. نخود را به زبان قرآن نشووان ده

زبان در ورمیانه و وجود برخی کشوورهای عرباتوت. هاچنین قرار گرف ن کشوور ایران در خا الخنرتودقواعد، تلتظ اکبر حروف و 

بر اتواس اصون شوانزدهد قانون اتواتوی، به اتولا  هد باعث شوده که   هاآنمندی هاسوایگی ایران و نیز مسولاان بودن ایرانیان و علاقه

امروزه   وجود  این  با  های تحصوویلی دوره م وتووطه اول و دو  در مدارس گنجانده شووود.رنامه درتووی هاه پایهآموزش زبان عربی در ب

تا حدود زیادی از دتوت  آموزانشواهد آن هسو ید که در اکبر مدارس زبان عربی به حاشویه کشوانده شوده و طرفداران خود را از بین دانش

 کنند؛اهایت و بدون فایده نگاه مییم درس بی عنوانبهبه درس عربی    های دیگر و مدیران مدارس نیزح ی معلاان درس داده اتووت.

 بندی کرد:طدقه طوراینتوان ها را میعلت برخی از

ر نیسو ند، تصواویر زبان برخورداهای درتوی عربی از جذابیت کافی برای آموزش این های درتوی: ک ابنامناتوب بودن مح وای ک اب .1

 اتوت. کنندهخسو هآموزان طولانی و و برای دانش گیردنای براز مسوائن روز را در   کدا هیچهایی که م نهای تکراری، روح، تارینبی

اما عد  تنور در این  ؛پوشوویده نیسووت کسهیچآن بر    های مقدس که الد ه اهایتکشووور وگوهایی فقن در غالب زیارتگنجاندن گتت

وگو بوا نوا   مبوال در پوایوان چهوار درس از ک واب عربی نهد چهوار گتوت  طوربوهزان خواهود شووود.  آمودانش  زدگیدلگوهوا بواعوث  وگتوت

وگوها در پایان چند درس دیگر این االأربعینیات« که هاگی در مورد زیارت هسو ند اضوافه شوده اتوت؛ به ر اتوت علاوه براین گتت

ان خاب شوغن، اوقات   مبنوگوهایی با موضووعات مخ لف و جذاب دیگر به جهت تنور بخشویدن به مطالب اضوافه شوود  گتتک اب نیز 

وگو در مورد گذرنامه، یم وگوی زیارتی در فرودگاه نجف، یم گتتدر ک اب عربی دهد نیز دو گتت فراغت، آشووپزی، ورزش و ... .

کارت وگو در مورد خرید تیدپذیرش ه ن و یم گتت  مس ولوگو با  تاکسی، دو گتت  وگویی با رانندهوگو در مورد گارک، گتتگتت

 گنجانده شده اتت. 

 

 

15 



 
 

 هاآنگرف ن   کند؛ اگرچه یادبرخورد می  هاآنهایی اتووت که زائر یا مسووافر با گوها نیز هاگی در مورد تووتر کردن و مکانواین گتت

 جایبهشوود؛ به ر اتوت می هاآنشودن    کنندهخسو هباعث    هاآناما داشو ن یم موضوور تکراری در هاه  ،و متید اتوت  کنندهکامبسویار  

کای از  هاآنبا تنور دادن به  های مخ لف پخش کنند و  را در پایه  هاآننزدیم به هد در یم ک اب   اتوگو با موضووعگتت 8گنجاندن  

خوشودخ انه در  شود امااز معایب آن محسووب می یجزئها هد ده محور بودن ک ابهای قدن قاعدر دوره  آموزان بکاهند.دانش زدگیدل

 د.ندار تأکیدحال حاضر بیش ر بر ترجاه 

کنند تخصو  زبان عربی را ندارند؛ تدریس می را عربی درس ،توتانه اکبر معلاانی که در مدارسأنیروی انسوانی م خصو : م  کادود .2

دهنود. معلد می  طلاب حوزه علایوه  وهوای درس دینی، آموادگی دفواعی، ادبیوات  درس عربی را بوه معلد  بوه دلیون کادود نیرو غوالدواً  چراکوه

 ،کند و چون مهارت کافی ندارداتو تاده می  هاآنبودن و معلد محور بودن  های تون ی تدریس به علت توادهاز شویوه غالداً رم خصو یغ

بید عد  توانایی در  تواند در کلاس مانور دهد و کلاس را جذاب کند. چنین معلای غالداًنای ؛تسولن وی روی مداحث بسویار کد اتوت

فعوالیوت را بوه    مشوووارکوت و  گونوههیچدرس اجوازه    هوایکلاسدر    آموزان را دارد؛ بنوابراینهوای اح اوالی دانشپواتوووخ دادن بوه پرتوووش

وجود معلاان   ترجاه خواهد بود.  -هسو ند و روش تدریس بیشو ر توخنرانی یا دتو ور  کنندهکسوناو  هایکلاس دهد.آموزان نایدانش

 آموزان آتیب فراوانی وارد خواهد کرد.درتی به دانش ٔ  درزمینهآگاه نا

ها به تخ ه هوشواند و دی اشوو ز کلاسآزمایشوگاه زبان، عد  تجهی. عد  برخورداری مدارس از امکانات لاز  برای تدریس زبان مبن  3

 .... یداری و یا تقویت حافظه دیداری وشن -برای ات تاده از روش گویشی

کنند که زبان عربی فقن کنند و گاان میزبان خارجی نگاه نای عنوانبهآموزان به عربی  آموزان و عامه مرد : دانشخود دانش. ذهنیت 4

تووازی به یده نیسووت اما خوب اتووت که با آگاهپوشوو   کسهیچخورد. الد ه که اهایت مسووائن دینی و الهیات بر مسووائن دینی میبه درد 

 زبان دو  نگاه کنند. عنوانبهدینی به زبان عربی  در کنار مسائنآموزان عنوان کرد که دانش

برای رشوو ه   ویژهبهمعروون کادود وقت در درس عربی  . اخ صوواه مدت زمان کوتاه برای درس عربی در برنامه درتووی مدارس:  5

رود. تعطیلات رتای و غیررتای گاهی هاین دو تاعت زمان هد از دتت می  تخصصی انسانی دو تاعت در هت ه اتت و با توجه به

در هت ه  های عاومی تواعت بیشو ریهای مخ لف و ح ی بسویاری از درسهای تخصوصوی رشو ههاه درس  تقریداًاین در حالی اتوت که 

درس عاومی به تواعت بیشو ری در هت ه نیازمند   عنوانبهدرس تخصوصوی و هد   عنوانبهاند. درس عربی هد به خود اخ صواه داده

های درس به یکدیگر تر شودن فاصوله جلسوهبه ر با آن مأنوس شووند و نیز با نزدیم درس عربیآموزان با ارتداط بیشو ر با  اتوت تا دانش

 جلوگیری شود. انآموزذهن دانشاز فرار مطالب از 

 درس عربی  سکلاخلاق در  مدیریت 
بشوود و  هاآنخلاقیت توان دیدن چیزها به روشوی جدید اتوت. دیدن مسوائن و مشوکلاتی که هیچ فرد دیگر ماکن نیسوت م وجه وجود  

 بنابراین؛  تازگی ن ایج تتکر فرد خلا  اتوت ،تو ملثر برای آن مشوکلات. ویژگی مهد خلاقی  فردمنحصوربهجدید و   حنراهتوپس ارائه 

 دهدیمیا بازدهی فکری تازه اتوووت و هسووو ه اصووولی تاا  متاهید مربوط به خلاقیت را متهو  تازگی تشوووکین   اثر  برخلاقیت  تأکید

بلکه   ،یم فرد اتو بنایی یا باهوش به معنای خاه آن نیسوت  کسوی که تتکر خلا  دارد الزاماً .(230: 13۹8)شوریعت باقری و شواسوایی، 

 رتود؛ این مدحث در مورد تدریس نیزبه ن ایج جدید می  مسو لهکوشوی روی یم  کسوی اتوت که با کار زیاد و تارکز فراوان و توخت

در حال حاضوور با  وایران اتووت    وپرورشآموزشهای رتووای ای مانند درس عربی که از درسهای پیچیدهکند؛ برای درسصوود  می

هایی که دارد رها کند و به تواند آن را از چالشتوانایی خود می  و خلاقیت کارگیریکوشوی و بهختمعلد با تو ،  روتوتروبههایی  چالش

  .علاقه با فراگیری آتان تددین کندیم درس مورد 
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تر گت ه که پیش  طورهاان  ن ایج مطلوب برتوود.شووود تا کلاس درس پویا و فعال شووود و به  خلاقیت معلد در کلاس درس موجب می

های شووخصووی ی خود معلد؛ در درس عربی با ویژگی ازجاله  ثیرگذارند،أت  هاآنگیری  آموزان و یادشوود عوامن مخ لتی بر روی دانش

آموزان را به خود و شوخصویت خود جذب وجود دارد به ر اتوت معلد در اب دای امر دانش ه به مشوکلاتی که در تور راه تدریس آنتوج

ر و آرات گی کلا  داش ه فاه را دوتت دارند، معلای که از هاه جهات تواناند باشد، آرات گی  کارآمدآموزان معلد به روز و  کند، دانش

دهند. پس برای جذاب کردن درس شووند و بازخورد میم وجه می  یخوببهآموزان  را دانشاین .در رشو ه خود م خصو  باشود باشود و

 عربی علاوه بر موارد بالا رعایت این نکات مطلوب اتت:

 تمتمداشو ن دید مبدت به  آموزان القا کند؛به دانش انر»ی و با لدخند وارد کلاس شوود و حس مبدت خود را. معلد هایشوه شواد و پر1

لسوات اب دایی یم به ر اتوت در ج برای یادگیری توانایی دارند بسویار کام کننده اتوت.  هاآنآموزان و تصوور اینکه هر یم از  دانش

گوی کوتاهی  وزبان عربی گتت   ورود به کلاس بهآموزان آموزش داده شوود و هنگامکالاه کوتاه در حد تولا  و احوالپرتوی به دانش

 شکن بگیرد.

های کوتاه در کلاس های کوتاه عربی، شووعرهای جذاب، قصووهنوشوو هاک تا نکند از عکس  تنهاییبه اب فقن روی آموزش مطالب ک .2

 کلاس درس بخوانند.های زیدای کوتاه به زبان عربی را جس جو کنند و در آموزان بخواهد تا آنان نیز م نات تاده کند. از دانش

 هاآنو تارین   هامبال برای آموزش قواعد فعن  طوربهکنند.  . تصواویر ک اب عربی تکراری هسو ند و جذابی ی برای این زبان ایجاد نای3

در برخی  به درسصوتحات ورود   وزان دخ ر و پسور اتو تاده شوده اتوت،آمهشو د و نهد فقن از تصواویر دانشهت د و  ک اب عربی   در

که بیشو ر   کنندهکسونو   روحبیها از تصواویر  در بعروی درسنیز  ترجاه   در بخش من قن کند.  درتو یبهتواند پیا  درس را د نایموار

توان گتت در بخش ترجاه تصواویر می  طورکلیبهاما ؛ گیرد تا او را ترغیب به ترجاه کند اتو تاده شوده اتوتآموز میانگیزه را از دانش

تر از ک اب هشو د و نهد اتوت. خوب اتوت در ها اتو تاده شوده اتوت. ک اب عربی هت د به نسودت شوکینتری نسودت به توایر بخشم نور

مند درس علاقه های بیشو ری برای او ایجاد کرد تا بهشوود جذابیتآموز برای اولین بار با زبان عربی آشونا میدوره م وتوطه اول که دانش

ها به نسدت م وتطه اول در دوره م وتوطه دو  نسودت به ان خاب تصاویر تلیقه بیش ری به کار رف ه و ک اباین در حالی اتوت که شوود.  

آموزان نشوان  های عربی تهیه کند و به دانشهای جذاب و دیدنی کشووربه ر اتوت معلد تصواویری از مکان رتوند.تر به نظر میجذاب

 وگو کنند. چیزی که در ک اب عربی کا ر به آن پرداخ ه شده اتت.در موردشان در کلاس گتتدهد و 

جا  جهانی بسویار به جذاب شودن زبان عربی کام کرد؛ یا   . از مسوائن روز دنیا در مورد عربی و کشوورهای عربی صوحدت شوود. مبلا4ً

 گیرد.کند و عربی یاد میاینکه بازیکن مشهور فوتدال کریس ین رونالدو اکنون برای تید النصر عربس ان بازی می

ال شواد ارتوال کرد و از آموزنده به زبان عربی پخش کرد یا برایشوان در کان یهاییاناایپوآموزان  . اگر کلاس امکانات دارد برای دانش5

 ای از آن را بیان کنند.خواتت تا تااشا کنند و خلاصه هاآن

را  هاآنتا در مورد موضووعات مخ لف روزنامه دیواری درتوت کنند و    بخواهدآموزان  از دانش دتوانمیمعلد . در کلاس درس عربی 6

به   ،آموزان در کلاس درس یعنی در محینتا دانش ...حیوانات و  ،  هاها، انوار غذاها، ورزشدر کلاس درس نصب کنند. مبن انوار شغن

 شکن دیداری با زبان عربی ارتداط برقرار کنند.

آموز را در . جلسواتی را به معرفی یم شواعر یا یم نویسونده یا ورزشوکار یا چهره مشوهور عرب اخ صواه بدهد تا ذهنیت منتی دانش7

 مورد مرد  عرب از بین بدرد.

زبانان،  ن معلای یا اتوو ادی، تورلیدری عربداشوو ه باشوود تووخن بگوید، مب  هاآنتواند برای های مادی که عربی میتواند از جنده. می8

 ...م رجای، نویسندگی و 

 های بسیار تاده و جذاب.بلاغت زبان عربی تخن بگوید با مبال زمینه دراعجازات قرآن کرید  از .۹
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ه برای مدیریت کلاس خود های خلاقانتواند از هریم از این روشهای خود و باتوجه به شراین کلاس میتواناییالد ه معلد باتوجه به  

آموز را به های تکراری، دانشروح و اتو تاده از روشداشو ن کلاتوی خشوم و بیآموزان را به هدفشوان برتواند.  ند و دانشاتو تاده ک

برای رشوو ه  ویژهبهعلاوه بر این، معروون کادود وقت در درس عربی   زده خواهد کرد.رتوواند و او را از درس دلهدف یادگیری نای

درس عربی  و موانع در مدیریت کلاس مشوکلات ازجالهتواعت در هت ه( و تعطیلات رتوای و غیررتوای هد  2تخصوصوی انسوانی )

های عاومی تواعت بیشو ری از درسهای مخ لف و ح ی بسویاری  های تخصوصوی رشو ههاه درس تقریداًاتوت و این درحالی اتوت که 

 اند.در هت ه به خود اخ صاه داده

 گیرینتیجه
اف د زمانی یادگیری به به رین شوکن در کلاس اتتا  می درواقعشووند.  گران یادگیری شوناخ ه میکننده و تسوهینهدایت عنوانبهمعلاان  

های مدیری ی ملثر داش ه باشد  یم معلد خوب باید مهارت.  که معلد توانایی مدیریت کلاس و کن رل اتتاقات مخ لف آن را داشو ه باشود

و عادت به مطالعه و یادگیری و اح را   آموزان تقویت کندتا ب واند از وقت کلاس نهایت اتووو تاده را برده، رف ارهای مبدت را در دانش

های مدیریت معلد باید بداند باتوجه به شوراین کلاس، تون، جنسویت و درس مورد تدریس، تودم .ایجاد کند هاآنبه یکدیگر را در  

که به شوراین خود،  یمعلاتواند به اداره کلاس کام کند؛ های مخ لف میکلاس م تاوت خواهند بود و برخی اوقات تلتیقی از تودم

خود و از به رین   هایبه رین نحوه ارائه از توانایی  ،مدیریت کارگیری به رین توودمهتواند با بن داشوو ه باشوود میمحین و افراد تسوول

و تخصوو  نیز   و مهارتدانش   ازلحاظمعلد باید   ،داریهای کلاسدر کنار مهارت .به رین بازخورد را بگیرد ،ها و فنون تدریسروش

های این مهد در تدریس درس  آموزان را به هدف یادگیری برتواند؛ی باشود و در درس موردنظر تدحر کافی را داشو ه باشود و دانشقو

رتود و آموزان ایرانی توخت به نظر مییادگیری این درس برای دانش چراکهدهد. برانگیزی چون درس عربی خود را نشوان میچالش

توازی و جذابیت درس عربی گامی و مدیران مدارس بایسو ی جهت تواده لتان ک ابمعلاان، مل ازجالهین در این امر دخ  تاامی عوامن

ثیر ابعاد مخ لف علای، أتحت ت  بازاف د  آنچه در عان و در کلاس درس اتتا  میها اصوولاح شوووند  بردارند. الد ه اگر تاامی این زمینه

توانود منتورترین دروس را بوا خلاقیوت و هنر خود بوه د بود. این معلد اتوووت کوه میمعلد خواهو   ی یریمودشوووخصوووی ی، اج اواعی و  

و   تدریس ، فنونی تدریسهاشوود که معلاان ضوان مجهز کردن خود به انوار روشیپیشونهاد م ها تددین کند. فلذاترین درسمحدوب

 از فراگیران ات تاده کنند.م ناتب با فرفیت و نی های مخ لفاثربخش بودن تدریس، از روش الگوها، برای
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 (.88-73، ص  )انساني علوم و  هنر در پژوهشمراکز آموزشی«، 

 قد: تااو قلد. راهبردهاي جديد آموزشي در هزاره سوم،(، 1382بخ یار نصرآبادی، حسن، رضاعلی، نوروزی، )
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موسسسه پژوهش مدیریت کلاس«، های تدریس با مدیریت با های تتکر و تودم(، ارابطه تودم13۹7پیری، موتوی، لطیف پورفرهادی، )
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 دش س ان: هامون نو.

بینی عالکرد و تورزندگی  ای از مدیریت مدرتوه: پیشللتهعنوان م(، امدیریت کلاس درس به13۹۹حاجی تدار فیروزجایی، محسون، )

 (.4۹-28، ص  )مديريت مدرسهآموزان«، تحصیلی دانش

(، ارابطه توودم مدیریت کلاس درس معلاان با خودتنظیای و 1401پور، )الله موتوویدارابی گرگلانی، بنتشووه، ب ول توودزه و نعات

 (.30-15، ص  )ويش در آموزش علوم انساني دانشگاه فرهنگيانپآموزان پایه ششد اب دایی«، پذیری دانشمس ولیت

 مشهد: ان شارات آت ان قدس رضوی. هاي آموزشي و پرورشي(،مديريت رفتار کلاسي )مهارت(، 1380رئوفی، محادحسین، )

ا میانجیگری آموزان ب(، ارابطه توودم مدیریت کلاس معلاان و خلاقیت دانش13۹8شووریعت باقری، محادمهدی، آزاده شوواسووایی، )

 (.262-227ص  ) علمي ابتکار و خلاقيت در علوم انساني، آموزان«،شناخ ی دانشبهزیس ی روان

 ، تهران: ان شارات تات.ها و فنون تدريس(هاي آموزشي و پرورشي )روشمهارت(، 13۹0شعدانی، حسن، )

 (.71-64، ص  )وپرورشمديريت در آموزش(، ااصول و قواعد اداره کلاس«، 1370الله، )صتوی، امان

 (.45-22، ص  )رشد تکنولوژي آموزشي(، امدیریت کلاس درس«، 1380صیامی، توحید، )

 (.135، ص  )فصلنامه تعليم و تربيتهای معلد بر تدم مدیریت کلاس«، (، اتأثیر ویژگی1388عالی، آمنه، امیر امین یزدی، )

 پیا  نور. ، تهران:اصول مديريت آموزشي(، 1378بند، علی، )علاقه

مطالعات کاربردي   (، االگوی متهومی مدیریت کلاس درس و تدریس اثربخش«،1400پورخوب، )پورخوب، ناصور، کدری کاال کاال

 (.44 -37شناسي، صص )در علوم اجتماعي و جامعه

تورزندگی و پیشورفت    (، ابررتوی رابطه شویوه تدریس و مدیریت کلاس مجازی توتون معلد یا1400محادیاری، قاتود، زیدا درتو ی، )

 (.۹1-75، ص  )هاي نوين در مديريت آموزشيپيشرفتتحصیلی دانش آموزان اب دایی شهرت ان خوی«، 

 (.61-47، ص  )علوم تربيتيدهی کلاس درس، رشد تکنولو»ی آموزشی«، (، امدیریت تازمان1371اکدر، )مرعشی، علی

، رهيافتي نو در مديريت آموزشسسيآموزان«،  های دانشانرووداطیهای تدریس معلاان بر میزان بی(، اتوودم13۹3مصوورآبادی، جواد، )

 (.226-20۹ص  )

 م رجد ک اب: محاود مهرمحادی، تهران: ان شارات تات.برنامه درسي،  هاينظريه(، 137۹میلر، جان، )
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