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Background and Objectives: Recognizing the vital role of motivation in 

teaching quality and professional commitment, this qualitative 

phenomenological study aimed to deeply understand the lived experience of 

occupational demotivation among Iranian teachers. Methods: In-depth, semi-

structured interviews were conducted with ten purposefully selected teachers 

from Nahavand County during the 2025–2026 academic year, employing 

maximum variation sampling. Data were analyzed using Colaizzi’s seven-step 

phenomenological method, striving to faithfully describe the phenomenon as it 

appeared in the participants’ own experiential horizons rather than imposing 

theoretical preconceptions. Findings: The analysis yielded six main themes and 

thirty-three sub-themes: 1) Upstream structural challenges, 2) Downstream 

structural challenges, 3) Cultural decline of society, 4) Negative relationships 

with colleagues and administrators, 5) Personal problems and work-life conflict, 

and 6) Absence of an indigenous and applicable educational theory. Based on 

participants’ descriptions, teacher demotivation in this context emerged as a 

multidimensional, contextually embedded phenomenon experienced within a 

complex interplay of macro-level economic-political factors, meso-level 

managerial dilemmas, and micro-level personal-cultural elements. Conclusion: 

The study provides a grounded framework, derived from teachers’ lived 

experiences, for educational policymakers and administrators, highlighting the 

need for holistic, multi-level interventions—including macro-policy revision, 

school management reform, and individual teacher empowerment. However, 

generalizability of the findings to other educational settings in Iran requires 

further research. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Teachers are widely recognized as the cornerstone of educational quality, yet 

mounting evidence points to escalating occupational pressures—heavy 

workloads, inadequate compensation, and classroom management 

challenges—that contribute to burnout, diminished motivation, and attrition 

(Jarvis, 2016). Motivation is intrinsically tied to professional commitment 

and teaching effectiveness (Khabareh & Jamali, 2025; Putra, 2024). Teacher 

demotivation, therefore, constitutes not merely an individual concern but a 

systemic social challenge that undermines the school’s role in socialization, 

cultural transmission, and equity. Although existing research has identified 

various structural, economic, and managerial antecedents of teacher 

demotivation, most studies have adopted quantitative or grounded-theory 

approaches that enumerate factors without delving into the lived meanings 

teachers themselves attach to these conditions. This gap is particularly acute 

in under-researched local contexts such as Nahavand, Iran, where the 

intersection of cultural norms, economic hardship, and centralized 

educational policies may produce a distinct experiential structure of 

demotivation. Accordingly, the present study employed a descriptive 

phenomenological approach to explore the essence of teachers’ lived 

experience of occupational demotivation. 

 

Research Question(s) 

The study was guided by the following primary research question: 

How do teachers in Nahavand County experience and perceive the factors 

that lead to their occupational demotivation? 

 

Literature Review 

International scholarship has consistently highlighted the multidimensional 

nature of teacher demotivation. Börü (2018) found that inadequate salaries, 

excessive workloads, lack of promotion opportunities, and perceived 

unfairness in performance evaluation were central demotivators in Turkey. 

The OECD’s TALIS 2018 report emphasized that non-material factors—such 

as professional respect and autonomy—often outweigh salary increases in 

sustaining teacher motivation (OECD, 2019). Swai and Malingumu (2022) 

similarly identified the absence of transparent and equitable reward systems 

as a key driver of demotivation in Tanzania. From a socio-cultural 

perspective, Hammett (2008) documented how declining social status of 
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teachers in South Africa led to feelings of worthlessness, while Borgohain 

(2016) warned that the commercialization of education erodes teachers’ 

intrinsic motivation rooted in a sense of vocational calling. Jungert et al. 

(2017) demonstrated that supportive relationships with colleagues and 

administrators are critical for satisfying basic psychological needs and 

preventing demotivation. 

In Iran, Khodir et al. (2022) described teacher demotivation as a serious threat 

to educational quality, citing low pay, high workload, and weak 

organizational support. Shokri et al. (2025), using grounded theory, identified 

“professional identity non-formation” as the core phenomenon. Panahi et al. 

(2018) categorized demotivators into educational, organizational, economic, 

social, and personal-familial domains. Sajudi et al. (2020) employed causal 

layered analysis to identify social and economic drivers and proposed future 

scenarios. Mohammadi (2022) explored perceptions of Farhangian 

University graduates, highlighting economic, social, educational, and 

psychological problems. Despite these contributions, the existing literature 

largely prioritizes factor identification over the phenomenological structure 

of the experience—how teachers encounter, interpret, and respond to 

demotivating forces in their everyday professional lives. The present study 

addresses this gap by focusing on the lived experience itself. 

 

Methodology 

This qualitative study adopted a descriptive phenomenological design 

grounded in the philosophy of Edmund Husserl, aiming to describe the 

essential structure of the demotivation phenomenon as it appears in teachers’ 

consciousness. Participants were selected from public school teachers in 

Nahavand County during the 2025–2026 academic year using purposive 

maximum variation sampling. Ten teachers (seven men and three women) 

were recruited, varying in age (25–44), teaching experience (4–20 years), 

educational level (bachelor’s to doctorate), subject taught, and school level 

(elementary, secondary, vocational). Data were collected through in-depth, 

semi-structured, face-to-face interviews lasting 25–40 minutes. An interview 

guide with open-ended questions (e.g., “Can you describe a time when you 

felt most demotivated as a teacher?”) was used, with follow-up probes for 

clarification. Interviews were audio-recorded, transcribed verbatim, and 

analyzed using Colaizzi’s seven-step phenomenological method. This 

involved repeated reading of transcripts, extraction of significant statements 

(287 initial statements), formulation of meanings (124 concepts), clustering 

into themes (33 sub-themes), and synthesis into a comprehensive description 
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of the phenomenon. Informed consent was obtained from all participants, and 

ethical principles were strictly observed; anonymity was maintained through 

coding. Member checking was conducted with eight participants, and three 

external experts in qualitative research reviewed the thematic structure to 

enhance trustworthiness. 

 

Results 

Analysis yielded six main themes and thirty-three sub-themes representing 

the structure of teachers’ lived demotivation. The first theme, upstream 

structural challenges, encompassed governance neglect, low salaries, flawed 

teacher recruitment, unrealistic curriculum expectations, overcrowded 

classrooms, lack of evaluation and reward fairness, absence of legal 

protection, and political interference. The second, downstream structural 

challenges, included teaching outside one’s specialty, dealing with students 

with severe behavioral or social problems, and negative impacts of regional 

education administration. The third, cultural decline of society, was reflected 

in negative media portrayals, teacher self-deprecation, student disrespect, and 

erosion of social status among family, friends, and students’ families. The 

fourth, negative relationships with colleagues and administrators, was 

characterized by pessimistic veteran teachers and unsupportive or humiliating 

management styles. The fifth, personal problems and work-life conflict, 

encompassed personal crises, marital concerns, loneliness, and role duality, 

especially for married female teachers. The sixth, absence of an indigenous 

and applicable educational theory, referred to the perceived irrelevance of 

imported theories to the local classroom reality, leading to a sense of 

epistemological helplessness. 

Across these themes, the essential structure of demotivation emerged as a 

“systemic loneliness in the field of education”—a forced existential position 

in which teachers feel unseen, unheard, and unsupported from every direction 

(macro policies, meso management, and micro personal-cultural factors). 

This experience progressively transforms teaching from a meaningful 

vocation into a burdensome, meaningless duty. 

Discussion  

The findings align with and extend previous research. The emphasis on unfair 

compensation, workload, and weak organizational support corroborates Börü 

(2018) and Khodir et al. (2022). However, the present study reveals a deeper 

consequence: the internalization of societal devaluation, manifested as “self-

deprecation,” which goes beyond reduced extrinsic motivation to erode 
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professional identity. This supports and deepens the TALIS (OECD, 2019) 

emphasis on professional respect. The negative collegial and managerial 

relationships echo Jungert et al. (2017), but the Iranian context shows how 

unsupportive leadership directly undermines the need for belonging, pushing 

teachers into emotional isolation. The novel finding of “absence of 

indigenous educational theory” highlights a gap rarely addressed in the 

literature, suggesting that teacher education programs in Iran fail to equip 

teachers with contextually relevant tools, thereby threatening their sense of 

competence. Overall, the study demonstrates that demotivation is not a static 

outcome but an ongoing, erosive process—a “last bell” signaling the gradual 

extinction of passion through cumulative, multi-level pressures. 

Conclusion 

This phenomenological study provides a grounded framework for 

understanding teacher demotivation as a lived, multidimensional, and 

contextually embedded phenomenon. The findings underscore the need for 

holistic, multi-level interventions: macro-policy revisions that enhance 

teacher autonomy, dignity, and economic security; school-level reforms 

promoting supportive leadership and collegial solidarity; and individual-level 

empowerment through contextualized professional development. Without 

such integrated efforts, the “last bell of motivation” may toll ever earlier, 

exacerbating the crisis in Iranian education. Limitations include the single-

county focus, the presence of four participants from sociology and social 

studies disciplines, and the absence of spiritual/religious dimensions in 

participants’ narratives—an area warranting future research. Comparative 

phenomenological studies across diverse Iranian contexts and the 

development of indigenous educational theories based on teachers’ lived 

experiences are recommended.  
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  کلیدی:های واژه

 معلمان انگیزگیبی

 پدیدارشناسی

 زیسته تجربه

 فرهنگی-اجتماعی جایگاه

 ساختاری هایچالش

 ایحرفه خودکارآمدی

 آموزشی سیاست

 

ای، با عنایت به نقش حیاتی انگیزش در کیفیت تدریس و تعهد حرفه :پیشینه و اهداف

با رویکرد پدیدارشناسی توصیفی و با هدف فهم عمیق تجربۀ زیستۀ این پژوهش کیفی 

مطالعه با استفاده از مصاحبۀ  :هاروش .انگیزگی شغلی در میان معلمان ایرانی انجام شدبی

نفر از معلمان  1۰با رعایت حداکثر تنوع( از )گیری هدفمند ساختاریافتۀ عمیق و نمونهنیمه

ها با روش به اجرا درآمد. تحلیل داده 14۰4-14۰۵ شهرستان نهاوند در سال تحصیلی

 گونه که در افق ادراکیای کلایزی صورت پذیرفت تا ساختار معنایی پدیده، آنمرحلههفت

تحلیل به استخراج شش مضمون اصلی  :هایافته .شود، آشکار گرددخود معلمان پدیدار می

مشکلات ساختاری ( 2مشکلات ساختاری بالادستی، ( 1وسه زیرمضمون انجامید: و سی

مشکلات ( ۵ارتباطات منفی با همکاران و مدیران،  (4افول فرهنگی جامعه، ( 3دستی، پایین

های نبود نظریۀ تربیتی بومی و کاربردی. بر پایۀ توصیف (۶زندگی، و -شخصی و تعارض کار

ند است مای چندبعدی و زمینهدهانگیزگی معلمان در این بافت، پدیکنندگان، بیمشارکت

 های مدیریتی در سطحسیاسی، چالش-ای از عوامل کلان اقتصادیتنیدهکه در شبکۀ درهم

ها الگویی برآمده از یافته :گیرینتیجه .شودفرهنگی تجربه می-میانی، و عوامل فردی

ضرورت آورد و گذاران و مدیران آموزشی فراهم میتجربۀ زیستۀ معلمان برای سیاست

های کلان، اصلاح مدیریت آموزشگاهی، شامل بازنگری در سیاست -مداخلات چندسطحی 

پذیری نتایج به سایر سازد. با این حال، تعمیمرا برجسته می -و توانمندسازی فردی 

 .های تکمیلی استهای آموزشی ایران مستلزم پژوهشبافت

 

 فهم: انگیزه آخر زنگ(. 14۰۵. )ندا، معصییومیو  سییلگی، میلاد ،محمد امین، چهاردولی، محمدرضییا، حسییینی استتتناد به این مقاله:

  .-x(x ،)، نظریه و عمل در تربیت معلمان. معلمی اشتیاق خاموشی در فرهنگ و ساختار نقش، تعارض پدیدارشناسانۀ

mailto:m.hosseini@gabru.ac.ir
mailto:m.a.chahardoli1991@gmail.com
mailto:miladsolgi20@ut.ac.ir
mailto:nedamasoumi1373395@gmail.com
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 مقدمه و بیان مساله

دهی به کیفیت یادگیری و آیندۀ ترین عامل در شکلهای آموزشی و مهممعلمان ارکان اصلی نظام

فراگیران هستند. با این حال، شواهد روزافزون از فشارهای شغلی فزاینده ی از جمله حجم بالای کار، 

، کاهش های مدیریت کلاس ی حکایت دارد که به فرسودگی شغلینابرابری در جبران خدمات و چالش

 کندمیزند و تمایل به ترک حرفه را در میان معلمان تشدید انگیزه و افت کیفیت آموزش دامن می

(Jarvis,2016.) عنوان نیروی محرک درونی و شرط اساسی اثربخشی آموزشی، با تعهد انگیزش، به

از . (14۰4جمالی، خباره و ؛ Putra, 2024) ای و عملکرد باکیفیت معلمان پیوند تنگاتنگی داردحرفه

تواند انگیزگی شغلی معلمان نه صرفاً یک مشکل فردی، بلکه چالشی اجتماعی است که میاین رو، بی

های پژوهش. ها را تضعیف کندپذیری، انتقال فرهنگی و کاهش نابرابریکارکرد اصلی مدرسه در جامعه

های ، فشارهای اقتصادی و نارساییمختلف این پدیده را با عوامل ساختاری نظیر کاهش منزلت اجتماعی

با وجود این،  ..(Hammett, 2008; Börü, 2018; OECD, 2019) اندمدیریتی مرتبط دانسته

شناختی و ساختاری که شعلۀ انگیزه را خاموش توصیف صرف عوامل، بدون کاوش در سازوکارهای روان

 .دهدکنند، تصویری ناقص از مسئله به دست میمی

های مفهومی سودمندی برای فهم این سازوکارها های انگیزش چارچوبدر ادبیات جهانی، نظریه

کنند؛ برای مثال، نظریۀ خودتعیینی بر سه نیاز بنیادین خودمختاری، شایستگی و ارتباط تأکید فراهم می

نظریۀ  .(Deci & Ryan, 2000)شود های آموزشی نادیده گرفته میدارد که در بسیاری از بافت

دهد که وقتی معلمان باور داشته باشند تلاششان ثمربخش نیست و ارزش ذهنی ارزش نشان می-انتظار

نظریۀ  همچنین .(Wigfield & Eccles, 2000)کند ها افت میشغلشان کاهش یابد، انگیزۀ آن

 ,Ames) گذاردمداری بر تعارض میان اهداف درونی معلم و اهداف تحمیلی نظام آموزشی دست میهدف

 اند و کاربست مستقیموتعدیل نشدهها غالباً در بسترهای فرهنگی متفاوت جرحاما این دیدگاه. (1992

 .کننده باشدفرهنگی ممکن است گمراه-ها بدون توجه به زمینۀ اجتماعیآن

 و همکاران خدیرد. انهای متعددی به شناسایی عوامل کاهندۀ انگیزۀ معلمان پرداختهدر ایران، پژوهش

 گذاری راهبردی برایانگیزگی را تهدیدی برای کیفیت آموزش دانسته و بر ضرورت سرمایه( بی14۰1)

نایافتگی هویت»بنیاد، با رویکرد داده( 14۰4) و همکارانشکری اند. بهبود شرایط کاری تأکید کرده

نیز عوامل آموزشی،  (1397)و همکاران  پناهیعنوان پدیدۀ محوری شناسایی کردند. را به« ایحرفه

 سجودی ها، در امتداد همین پژوهشاند. خانوادگی را برشمرده-سازمانی، اقتصادی، اجتماعی و شخصی

ای علیّ، دو پیشران اجتماعی و اقتصادی را شناسایی با استفاده از روش تحلیل لایه (1399و همکاران )

محمدی  (.1399)سجودی و همکاران،  حی کردندو چهار سناریو برای آینده انگیزه شغلی معلمان طرا

آموختگان دانشگاه فرهنگیان از مسائل حرفه معلمی را در چهار مضمون اصلی ادراکات دانش  (14۰1)
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توجهی به این مسائل به کاهش بندی کرد و نشان داد بیاقتصادی، اجتماعی، آموزشی و روانی دسته

های کمی ها عمدتاً با روشاین پژوهش (.14۰1)محمدی،انجامد سازی خروج از حرفه میانگیزه و زمینه

فول مانده، فهم عمیق چه مغاند، اما آنانگیزگی ترسیم کردهبنیاد، تصویری عمومی از عوامل بییا داده

رو در بطن این عوامل است؛ اینکه آنان چگونه با این شرایط روبه ساختار معنایی و تجربۀ زیستۀ معلمان

مواجهه و ادراک معلمان، مستلزم « چگونگی»بخشند. پرسش از ها میشوند و چه معنایی به آنمی

ر سازد، نه صرفاً فراوانی عوامل را گزارش های پنهان تجربۀ فردی را آشکارویکردی است که بتواند لایه

 .کند

از این رو، پژوهش حاضر با اتخاذ رویکرد پدیدارشناسی توصیفی در پی پر کردن این شکاف است. 

های فرهنگی و اقتصادی خاص خود، زمینۀ مناسبی برای واکاوی تجربۀ بافت شهرستان نهاوند با ویژگی

 .افتانگیزگی دست یفهرست عوامل، به جوهرۀ مشترک تجربۀ بی کند تا بتوان فراتر اززیسته فراهم می

معلمان شهرستان نهاوند چگونه مواردی را که به »بر این اساس، سؤال اصلی پژوهش چنین است: 

 تواند الگوییپاسخ به این پرسش می« کنند؟انجامد، تجربه و ادراک میها میانگیزگی شغلی آنبی

های کلی به راهکارهای ن فراهم آورد و مداخلات آتی را از سطح توصیهگذارامند برای سیاستزمینه

 .مبتنی بر واقعیت زیستۀ معلمان ارتقا دهد

 چارچوب مفهومی 
فردی، سازمانی و ای چندسطحی است که تحت تأثیر عوامل فردی، میانانگیزش شغلی معلمان پدیده

مند این تأثیرات، از یک چارچوب برای فهم نظامگیرد. در این مطالعه، فرهنگی شکل می-کلان اجتماعی

 :گیردمفهومی تلفیقی بهره گرفته شده است که سه سطح تحلیل را در بر می

های آموزشی، نظام جبران خدمات، قوانین و مقررات شامل سیاست (:سیاستی-سطح کلان )ساختاری

نند. کرات و ارزش حرفه را تعریف میهای فرهنگی مسلط که انتظااداری، جایگاه اجتماعی معلم، و گفتمان

های انگیزشی را شکل های بیرونی چگونه فرصتکند که منابع و محدودیتاین سطح مشخص می

 .دهندمی

ای، سبک رهبری مدیران، کیفیت مدرسهدربرگیرندۀ روابط درون (:مدیریتی-سطح میانی )سازمانی

دهد که کی و منابع آموزشی. این لایه نشان میای و شرایط فیزیهای حرفهتعامل با همکاران، حمایت

 .کندشناختی معلمان را تغذیه یا تضعیف میچگونه محیط بلافصل کاری، نیازهای روان

ای، های شخصیتی، باورهای خودکارآمدی، اهداف حرفهشامل ویژگی (:خانوادگی-سطح خرد )فردی

کنند که معلم چگونه فشارهای تعیین میخانوادگی. این عوامل -های کاریسلامت روان، و تعارض نقش

 .دهدها پاسخ میبیرونی را تفسیر و به آن
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انگیزگی، برآیند تعامل فرض استوار است که بیچارچوب مفهومی پژوهش حاضر بر این پیش

تواند اثر سطوح دیگر را تشدید کند. ای که نقص در هر سطح میگونهناهماهنگ این سه سطح است؛ به

ستمی، از فروکاستن مسئله به علل منفرد جلوگیری کرده و زمینه را برای تحلیل عمیق این نگاه سی

 .آوردتجربۀ زیسته فراهم می

کننده برای پژوهشگر بوده و نه قالبی شایان ذکر است که این چارچوب، صرفاً یک نقشۀ راه حساس

هایی است. فرضیق چنین پیشها؛ چراکه رویکرد پدیدارشناسی توصیفی مستلزم تعلبرای تحمیل بر داده

دار انگیزگی نیز در ابعادی متناظر پدیرود تجربۀ زیستۀ بیبا این حال، بر اساس این سه سطح، انتظار می

شی های آموزشود: الف( تجربۀ محرومیت از خودمختاری، شایستگی و تعلق در سطح کلان )مانند سیاست

پشتوانگی در سطح میانی )مانند سبک تنهایی و بی تجربۀ (انگار و کاهش منزلت اجتماعی(؛ بنادیده

مدیریت ناکارآمد، روابط منفی با همکاران و موانع اجرایی در مدرسه(؛ ج( تجربۀ درماندگی شخصی و 

سان، چارچوب مفهومی بدین (.ها در سطح خرد )مانند مشکلات خانوادگی و فرسایش روانیتعارض نقش

ی انگیزگها و از خلال چه سازوکارهایی با بیعلمان در کدام عرصهکند تا دریابیم مبه تحلیل کمک می

کنند. در ادامه، مضامین برآمده از تحلیل پدیدارشناختی نشان خواهند داد که چگونه پیدا می” مواجهه“

 .خورندگره می” موقعیت وجودی تحمیلی“این ابعاد انتزاعی در افق ادراکی معلمان به یک 

 پیشینه پژوهش
مدتاً بر اند و عانگیزگی شغلی معلمان پرداختهای به شناسایی عوامل بیالمللی گستردهای بینهپژوهش

( در پژوهشی کیفی در ترکیه 2۰18)  Börüاند. نقش عوامل ساختاری، سازمانی و فرهنگی تأکید داشته

یابی عدالتی در ارزشهای ارتقای شغلی و احساس بیدریافت که حقوق ناکافی، حجم بالای کار، نبود فرصت

های ها بر جنبۀ ملموس نابرابریترین دلایل کاهش انگیزه در میان معلمان هستند. این یافتهعملکرد، مهم

ند. در همین کزۀ بیرونی، بلکه انگیزۀ درونی معلم را نیز تضعیف میتنها انگیمند تأکید دارد که نهنظام

دهد در کشورهای اروپایی نشان می 1تدریس و یادگیری المللیبینهای مطالعه راستا، تحلیل تطبیقی داده

تنهایی، به ارتقای انگیزه معلمان ای و استقلال شغلی، بیش از افزایش حقوق بهکه بهبود احترام حرفه

 Swai .(OECD, 2019) کنندکننده ایفا میعبارت دیگر، عوامل غیرمادی نقشی تعدیلنجامد؛ بهامی

دهی شفاف و عادلانه، همراه ( در تانزانیا نیز تأیید کردند که نبود نظام پاداش2۰22)  Malingumuو 

احساس ناکارآمدی دهد و طور معناداری کاهش میبا بازخورد اندک از سوی مدیران، انگیزه معلمان را به

 .کندرا تقویت می

                                                           
1 TALIS 
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نگارانه در آفریقای جنوبی نشان ای مردم( در مطالعه2۰۰8)  Hammettفرهنگی، -از منظر اجتماعی

ای غلبه کرده، های مادی بر منزلت حرفهویژه در جوامعی که ارزشداد که افول منزلت اجتماعی معلم، به

دهد. انجامد و انگیزۀ آنان را برای ماندن در حرفه کاهش میدر معلمان می« ارزشیاحساس بی»به 

Borgohain (2۰1۶) سازی آموزش هشدار داد که تبدیل دانش به کالا و با تحلیل انتقادی تجاری

ای شکل گرفته، ، انگیزۀ درونی را که بر پایۀ رسالت حرفه«دهندۀ خدمتارائه»کاهش جایگاه معلم به 

( با تکیه بر نظریۀ خودتعیینی دریافتند که کیفیت 2۰17) و همکاران Jungertکند. همچنین خشک می

شناختی پایه )خودمختاری، شایستگی فردی میان معلمان و مدیران، در ارضای نیازهای روانمیانروابط 

انگیزگی کنندۀ نیرومندی برای بیبینینقش حیاتی دارد و نبود حمایت اجتماعی در مدرسه، پیش (و تعلق

 .و فرسودگی است

گی، غالباً آن را در چارچوب انگیزالمللی ضمن تأیید ماهیت چندبعدی بیدر مجموع، مطالعات بین

اند و فرصت کمتری برای کاوش در عمق تجربۀ زیستۀ معلمان های کمیّ یا ترکیبی بررسی کردهپارادایم

 .اندفراهم آورده

اند و تصویری از انگیزگی معلمان پرداختههای متعددی به ابعاد مختلف بیدر ایران نیز پژوهش

پیمایشی، -با رویکرد توصیفی (14۰1)  همکارانخدیر و اند. ردههای چندگانۀ این حرفه ترسیم کچالش

انگیزگی معلمان را تهدیدی جدی برای کیفیت آموزش دانسته و عواملی نظیر حقوق و مزایای ناکافی، بی

اند. های سازمانی را از دلایل اصلی آن معرفی کردهفشار کاری بالا، کمبود امکانات آموزشی و ضعف حمایت

گذاری راهبردی برای بهبود انگیزۀ معلمان، نه یک ی این پژوهش حاکی از آن است که سرمایهگیرنتیجه

 .هزینۀ رفاهی، بلکه ضرورتی برای افزایش بازدهی کل نظام آموزشی است

بنیاد، به واکاوی علل کاهش انگیزۀ معلمان ( با استفاده از روش نظریۀ داده14۰4و همکاران ) شکری

شان ها نهای آنعنوان پدیدۀ محوری شناسایی کردند. یافتهرا به« ایایافتگی حرفهنهویت»پرداختند و 

های تحمیلی نظام آموزشی، به تدریج پیوند داد که عدم تطابق میان انتظارات هویتی معلمان و واقعیت

کند. نکتۀ بدیع این پژوهش، اشاره به شباهت ساختاری عاطفی و هویتی آنان را با حرفه سست می

های انگیزشی معلمان و یادگیرندگان بود و این پیشنهاد را مطرح کرد که مداخلات اثربخش حوزۀ ازهس

 .پذیر باشدتواند با اندکی اصلاح برای معلمان نیز کاربستآموزان میانگیزش دانش

با روش آمیخته، علل کاهش انگیزۀ معلمان را در پنج دستۀ آموزشی ( 1397و همکاران )پناهی 

سبک مدیریت ناکارآمد و نابرابری )های درسی نامناسب و عدم اختیار در تدریس(، سازمانی برنامه )مانند

های معیشتی(، اجتماعی )کاهش جایگاه اجتماعی و در ارزشیابی(، اقتصادی )حقوق ناکافی و نگرانی

 ن پژوهشبندی کردند. ایهای کاری و خانوادگی( طبقهخانوادگی )تعارض نقش-احترامی( و شخصیبی



 .Corresponding author, Co-author et al                                                           نویسنده مسئول و همکاران

12 
 

های ای، آیندۀ نظام آموزشی را با بحرانتنیدههای درهمتوجهی به چنین چالشهشدار داد که بی

 .رو خواهد ساختتری روبهعمیق

هایی است که عمدتاً به شناسایی و ها اتکا به روشها، وجه مشترک آنبا وجود ارزش این پژوهش

ها بخشند و نحوۀ زیست آنخود معلمان به این عوامل میپردازند و از معنایی که می« عوامل»بندی طبقه

ونگی چگ»و « انگیزگیچیستی تجربۀ بی»بدین ترتیب، پرسش از . ماننددر دل این شرایط، غافل می

 .پاسخ مانده استدر این ادبیات بی« مواجهۀ درونی معلمان

ی انگیزگداخل ایران، بیالمللی و هم در دهد که هم در سطح بینبررسی پیشینۀ پژوهش نشان می

ای چندعاملی صورتبندی شده است؛ با این حال، تصویر حاصل عمدتاً عنوان مسئلهخوبی بهمعلمان به

هاست. مطالعات موجود شده بر دادهتعیینهای از پیشبندیهای نظری یا مقولهمحصول تحمیل چارچوب

اند. شناسایی روابط علّی و فراوانی عوامل پرداختهبیش از آنکه به افق معنایی خود معلمان نزدیک شوند، به 

همچون صندوقی سیاه باقی مانده است؛ اینکه معلم چگونه در تقاطع عوامل « تجربۀ زیسته»در نتیجه، 

ونه دهد و چگگذراند، چه معنایی به آن میانگیزگی را از سر میساختاری، سازمانی و فرهنگی، احساس بی

 .کند، هنوز نیازمند کاوش عمیق استاین میان بازسازی یا تخریب می ای خویش را درهویت حرفه

اجتماعی، مانند شهرستان نهاوند، -های خاص اقتصادیهای محلی با ویژگیویژه در بافتاین شکاف به

ن های آموزشی ممکتر است؛ جایی که تعامل پیچیدۀ فرهنگ بومی، وضعیت معیشتی و سیاستپررنگ

انگیزگی را شکل دهد. پژوهش حاضر با انتخاب رویکرد پدیدارشناسی توصیفی از بی ای متمایزاست تجربه

انگیزگی ها، در پی آن است که به جای سنجش انگیزه، به فهم ساختار ذاتی تجربۀ بیفرضو تعلیق پیش

ای هاز زبان خود معلمان دست یابد و بدین ترتیب، خلاً موجود در ادبیات را پر کند. نتایج چنین مطالع

ها و مداخلات آتی فراهم آورد که بیش از آنکه بر گذاریمند برای سیاستای زمینهتواند شالودهمی

های نظری صرف متکی باشد، برآمده از واقعیت زیستۀ کنشگران اصلی میدان تعلیم و تربیت فرضپیش

 .باشد

 شناسیروش
و مبتنی بر   1رد پدیدارشناسی توصیفیگیری از رویکروش: پژوهش حاضر در پارادایم کیفی و با بهره

، در پی  «3تجربۀ زیسته»اجرا گردید. پدیدارشناسی توصیفی با تمرکز بر  2سنّت فلسفی ادموند هوسرل

های قبلی پژوهشگر، به جوهر مشترک و ساختار فرضیا تعلیق پیش «اپوخه»آن است که از طریق فرایند 

شود، دست یابد. هدف این رویکرد، نه تفسیر یا گونه که در آگاهی افراد پدیدار میذاتی یک پدیده، آن

                                                           
1 Descriptive Phenomenology 
2 Husserl 
3 Lived Experience 
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ان به کنندگپردازی در مورد تجربه، بلکه توصیف عمیق و وفادارانۀ معنایی است که خود مشارکتنظریه

گیری هوسرلی، روش این جهت (.14۰4)اکبری بورنگ و همکاران،  اندیزگی شغلی بخشیدهانگپدیدۀ بی

ا گیرد تمند پرکاربرد در سنّت توصیفی، به خدمت میهای نظامعنوان یکی از روشرا به 1تحلیل کلایزی

 ایهکنندگان، ساختار عمومی تجربه را بدون تحمیل چارچوبهای عینی مشارکتبا تکیه بر توصیف

 .نظری آشکار سازد

جامعه آماری پژوهش شامل کلیه معلمان شاغل در مدارس شهرستان نهاوند در سال  :جامعه و نمونه

بود. با توجه به ماهیت کیفی و اکتشافی پژوهش و هدف فهم عمیق تجربۀ زیسته،  14۰۵-14۰4تحصیلی 

منظور تلاش شد بدینبهره گرفته شد. « حداکثر تنوع»گیری هدفمند با راهبرد از روش نمونه

را  های تأثیرگذار بر انگیزۀ شغلیای انتخاب شوند که طیف متنوعی از ویژگیگونهکنندگان بهمشارکت

بازنمایی کنند. ابعاد این تنوع شامل جنسیت )زن و مرد(، وضعیت تأهل )متأهل و مجرد(، سطوح مختلف 

ناگون تدریس، مقاطع آموزشی متفاوت های گوتحصیلی )کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری(، رشته

شد. سال( می 2۰تا  4ای از سابقۀ تدریس ))ابتدایی، متوسطۀ اول و دوم، هنرستان( و دامنۀ گسترده

سال سابقۀ تدریس، اشتغال در مدارس دولتی )برای حفظ  3معیارهای ورود به مطالعه، داشتن حداقل 

کنندگان از بیات شخصی بود. دستیابی به مشارکتهمگنی نسبی بافت ساختاری( و تمایل به بیان تجر

 1۰ترکیب نهایی  .های ارتباطی در دسترس و با رعایت کامل اصل محرمانگی صورت گرفتطریق شبکه

الذکر، گواه آن است که راهبرد لحاظ پراکندگی در هریک از ابعاد فوقارائه شده، به 1نفره که در جدول 

شود تنوع بیشتر در ابعادی مانند تحقق یافته است؛ هرچند اذعان میحداکثر تنوع در حد بضاعت نمونه 

تری از پدیده را های کاملتوانست لایهاجتماعی می-های اقتصادیموقعیت جغرافیایی مدرسه یا زمینه

 .آشکار سازد

ه فرایند اشباع فراهم شود. پس تها همزمان پیش رفت تا امکان پایش پیوسگردآوری و تحلیل داده

شد. های بعدی مقایسه میگرفت و با مصاحبهبندی اولیه صورت میهر مصاحبه، کدگذاری و مقولهاز 

های رسیدن به اشباع نظری عبارت بودند از: )الف( عدم ظهور کدها یا مضامین فرعی جدید در نشانه

 (تازه، و )ج های پیشین بدون افزودن ایدهتکرار مکرر مفاهیم و تأیید مقوله( های متوالی، )بمصاحبه

 کردند و تغییر در ساختارهای جدید صرفاً موارد موجود را تقویت میای که دادهگونهبسندگی مفهومی، به

م های نهم و دهوضوح نمایان شد؛ مصاحبهشد. این وضعیت از مصاحبه هشتم بهمضامین اصلی ایجاد نمی

های قبلی بودند. بر این اساس، مؤید یافته همراه نداشتند و صرفاً ای بهگونه مضمون یا مفهوم تازههیچ

های مرسوم ها متوقف گردید. این رویه با ملاکمصاحبه، اشباع نظری محقق و گردآوری داده 1۰پس از 

                                                           
1 Colaizzi 
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در ادامه  .(Crabtree, 1999; Fusch & Ness, 2015)خوانی دارد های کیفی هماشباع در پژوهش

 .شودها ارائه میمصاحبه درشناختی افراد شرکت کننده مشخصات جمعیت

 کنندگانشرکت شناختیجمعیت اطلاعات -1جدول شماره 

 
 

  
  

  

 ۵ متوسطه اول ادبیات کارشناسی ارشد مجرد مرد 2۵ 1

 4 هنرستان تربیت کودک کارشناسی متاهل زن 3۰ 2

 4 متوسطه دوم شناسیجامعه دکتری متاهل مرد 3۵ 3

 4 متوسطه اول عربی دکتری مجرد زن 3۵ 4

 9 متوسطه اول ریاضی کارشناسی متاهل مرد 3۰ ۵

 4 اول متوسطه کار و فناوری کارشناسی متاهل مرد 37 ۶

 4 متوسطه دوم شناسیجامعه کارشناسی ارشد مجرد مرد 31 7

 1۰ متوسطه دوم شناسیجامعه دکتری مجرد زن 3۰ 8

 2۰ اول متوسطه مطالعات اجتماعی کارشناسی متاهل مرد 44 9

 ۶ ابتدائی ابتدائی ارشد کارشناسی متاهل مرد 3۵ 1۰

چهره گردآوری شدند. یک بهساختاریافته عمیق و چهرهها عمدتاً از طریق مصاحبه نیمهداده: ابزار

چه »یا  «انگیزگی در حرفه معلمی چیست؟تجربه شما از بی»پروتکل اولیه مصاحبه با سؤالات باز )مانند: 

ریان هر طراحی شد. در ج«( کند؟انگیزگی را در شما ایجاد میهایی بیشترین احساس بیموقعیت

تر وشنشد تا ابعاد پنهان تجربه رگیرانه و اکتشافی مطرح میمصاحبه، با توجه به جهت گفتگو، سؤالات پی

دت سازی شدند. مکلمه پیادهبهکنندگان ضبط و سپس کلمهها با رضایت آگاهانه شرکتگردد. مصاحبه

 .دقیقه متغیر بود 4۰تا  2۵هر مصاحبه بین 

صورت شفاهی و کتبی برای پیش از هر مصاحبه، اهداف پژوهش به: ارسنجیملاحظات اخلاقی و اعتب

نامی بی ها با حفظکنندگان توضیح داده شد و رضایت آگاهانۀ آنان برای ضبط صدا و انتشار یافتهمشارکت

 توانند از ادامه همکاری انصراف دهند. برایدریافت گردید. به آنان اطمینان داده شد که در هر مرحله می

جایگزین و هرگونه اطلاعات شناساگر )مانند ( 1۰تا  1کنندگان با کد )حذف هویت، نام تمامی مشارکت

شده های صوتی و متون پیادهشده حذف گردید. فایلنام مدرسه، شهر یا مشخصات خانوادگی( از متن پیاده

 .های خام معدوم شونددهصرفاً در دسترس تیم پژوهش قرار داشت و تعهد شد که پس از پایان مطالعه، دا

به  شدهای از مضامین استخراجها، در مرحلۀ هفتم تحلیل کلایزی، خلاصهمنظور اعتبارسنجی یافتهبه

خوانی آن با تجربۀ زیستۀ خود را کنندگان بازگردانده شد و از آنان خواسته شد میزان همهمۀ مشارکت



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

ازخورد ارائه دادند که عمدتاً حاکی از تأیید تحلیلها نفر ب 8کننده، مشارکت 1۰تأیید یا اصلاح کنند. از 

بود و اصلاحات جزئی پیشنهادی در نسخۀ نهایی اعمال گردید. همچنین برای تقویت قابلیت اطمینان، 

ای از فرایند کدگذاری در اختیار سه تن از اساتید متخصص در مضامین اصلی و فرعی همراه با گزیده

گذاری رار گرفت که پس از بررسی، نظرات اصلاحی محدودی )عمدتاً در نامپژوهش کیفی و علوم تربیتی ق

 .ارائه و در پالایش نهایی لحاظ شد (هابرخی زیرمضمون

شده چندین نوبت با دقت گوش داده شدند و متن های ضبطمصاحبهها: روش تجزیه و تحلیل داده

 ای پدیدارشناختی کلایزیمرحلهاز روش هفت هاسازی گردید. برای تحلیل دادهکلمه پیادهبهها کلمهآن

(Colaizzi,1978) وری ها، غوطهاستفاده شد. در مرحلۀ نخست، پژوهشگر با خواندن مکرر تمامی متن

ی انگیزگها پیدا کرد. سپس، در مرحلۀ دوم، عبارات و جملات مرتبط مستقیم با پدیدۀ بیکامل در داده

عبارت معنادار اولیه انجامید. در مرحلۀ  287ر مجموع به شناسایی ها استخراج شدند که داز دل مصاحبه

صورت که پژوهشگر معنای ای نوشته شد؛ بدین«شدهمعنای فرموله»سوم، برای هریک از این عبارات مهم، 

 124تر بازنویسی کرد که این فرایند به تولید ضمنی و آشکار هر عبارت را در قالبی موجزتر و مفهومی

مفهوم اولیه منجر گردید. در مرحلۀ چهارم، مفاهیم اولیه بر اساس قرابت معنایی و ارتباط مفهومی با 

بندی شدند. این کار طی چندین تر دستههای مضمونی بزرگیکدیگر مقایسه، ترکیب و در قالب خوشه

یرمضمون ز 33گیری های خام صورت گرفت و به شکلوبرگشت استقرایی میان مفاهیم و دادهرفت

نحوۀ جذب »، «حقوق کم و مشکلات مالی»هایی نظیر منجر شد. برای مثال، زیرمضمون ()مضمون فرعی

ت ها و تصمیماو موارد مشابه که همگی به سیاست« ریزی آموزشیگرایی افراطی در برنامهکمال»، «معلم

دهی گردیدند. در سازمان« مشکلات ساختاری بالادستی»شدند، ذیل مضمون اصلی کلان مربوط می

انگیزگی تنیدن تمامی مضامین اصلی و فرعی، توصیفی یکپارچه و جامع از پدیدۀ بیمرحلۀ پنجم، از درهم

سازی این توصیف جامع به بیانی موجز و بنیادین شغلی معلمان تدوین شد. مرحلۀ ششم به فشرده

مرحلۀ هفتم و نهایی، برای وارسی اختصاص یافت تا ساختار ذاتی و جوهرۀ اصلی تجربه آشکار گردد. در 

کنندگان بازگردانده شد و از آنان خواسته شد میزان شده به مشارکتهای تحلیلای از یافتهاعتبار، خلاصه

های پژوهشگر با تجربۀ زیستۀ خود را تأیید یا اصلاح کنند که اصلاحات جزئی خوانی برداشتهم

نظور تقویت قابلیت اطمینان نیز، مضامین اصلی و فرعی به مشده، در نسخۀ نهایی لحاظ گردید. بهاعمال

ای از فرایند کدگذاری در اختیار سه تن از اساتید متخصص در پژوهش کیفی و علوم تربیتی همراه گزیده

 .قرار گرفت و بر اساس نظرات اصلاحی آنان پالایش نهایی انجام شد

 هایافته

ان شانگیزگیی، معلمان چگونه با مواردی که باعث بیبا توجه به رویکرد پدیدارشناسسوال پژوهش: 

 هستند؟ شود مواجهمی
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ها نشان داد که این مواجهه، بیش از آنکه یک راهبرد فعال و آگاهانه تحلیل پدیدارشناختی مصاحبه

ای خود تدریج از عاملیت حرفهاست که در آن معلم به” فرایند فرسایشی تدریجی“برای مقابله باشد، یک 

برد. این اطفی( پناه میتفاوتی، خودتحقیری، انزوای ع)بی” تسلیم وجودی“شوید و به اشکالی از دست می

تجربه، در دل شش افق معنایی اصلی پدیدار شد که هر یک، سطحی از چارچوب مفهومی را بازتاب 

ناظر بر سطح میانی  4و  2سیاستی(، مضامین -ناظر بر سطح کلان )ساختاری ۶و  1دهد: مضامین می

افول فرهنگی( ) 3خانوادگی( هستند. مضمون -فردی)ناظر بر سطح خرد  ۵مدیریتی( و مضمون -)سازمانی

 دهد. منزلۀ بستری کلان، همۀ سطوح را تحت تأثیر قرار مینیز به

دهنده نشان تواندمضمون فرعی استخراج شد که می 33مضمون اصلی و  ۶ها پس از تحلیل داده

شده از استخراج و فرعی اصلی هایمضمون 2در جدول انگیزگی معلمین باشد. موارد موثر بر بی تجارب

 د.پرداخته ش تفصیل به آنطور خلاصه آورده شده است و در ادامه بهپژوهش به

 هامصاحبه از شدهاستخراج مضامین -2 شماره جدول

  

 مشکلات ساختاری بالادستی

 پرورش و آموزش به حاکمیت نگاه

 مالی مشکلات و کم حقوق

 معلم جذب نحوه

 آموزشی ریزیبرنامه در افراطی گراییکمال

 مدرسه و کلاس شلوغی

 آموزاندانش انگیزگیبی

 دهیپاداش عادلانه نظام و ارزیابی عدم

 هابحران در معلم از پرورش و آموزش قانونی حمایت عدم

 مشاغل سایر با خود شغل مقایسه

 تفکیک مدارس

 کمبود امکانات در مدارس

 معایب متن کتب درسی

 های آموزش و پرورشگیریعدم شرکت معلمین در تصمیم

 کاری اداره آموزش و پرورشسیاسی

 عدم استقلال آموزش و پرورش 

 قوانین ناعادلانه اداری

 پایین ساختاری مشکلات

 دستی

 تدریس در درس غیر مرتبط با تخصص

 آموزانی با مشکلات خاصدانش

 های اجتماعی شدیدآموزانی با آسیبدانش



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

 تاثیرات منفی اداره آموزش و پرورش منطقه

 افول فرهنگی جامعه

 مجازی فضای و هارسانه منفی نقش

 معلمان تحقیری خود

 آموزدانش توسط معلم به احترمیبی

 آموزیدانش فرهنگ ضعف

 کاهش جایگاه اجتماعی معلم

 در بین خانواده و دوستانمعلم  اجتماعی جایگاه کاهش

 آموزانمعلم در بین خانواده دانش اجتماعی جایگاه کاهش

 ارتباطات منفی با همکاران

 معلمین دیگر با منفی ارتباطات

 تاثیر منفی معلمان با سابقه

 ارتباط منفی با مدیر و مسئولین مدرسه

 شخصی مشکلات
 معلم شخصی هایبحران

 متاهلیهای زندگی دغدغه

 تربیتی عمل و نظریه بین تفاوت بومی تربیتی نظریه عدم

 

 «شویمنمی دیده ما»مشکلات ساختاری بالادستی : 1مضمون اصلی 

ند، بلکه مهای نظامتجربۀ زیستۀ معلمان از مشکلات ساختاری بالادستی، نه صرفاً یک فهرست از کاستی

اعتنایی بی»و « دیده نشدن»دهد که در مرکز آن، احساس منسجم را شکل می« افق معنایی»یک 

 گذاریسیاستهای مختلفی از به منزلت، تخصص و رفاه معلم قرار دارد. این احساس در لایه« مندنظام

دهد. برای پرهیز از انباشتگی، تا کف کلاس درس رخنه کرده و انگیزۀ درونی را به تدریج فرسایش می

 :دهی شده استاین مضمون در پنج خوشۀ مفهومی سازمان

 :گذاری کلان و جایگاه نهاد تعلیم و تربیتالف( سیاست

بخشی »نهاد مستقل و راهبردی، بلکه  معلمان در افق ادراکی خود، نهاد آموزش و پرورش را نه یک

توجهی به محتوای کتب درسی ها این نگاه را در بیبینند. آناز ساختار حکومت می« اهمیتوابسته و کم

، عدم مشارکت معلمان در (8کنندۀ مشارکت« کندمعلم را اجبار به تدریس تفکر اقلیت حاکم می»)که 

، (7کنندۀ مشارکت« های آموزش و پرورش ندارهگیریمیممعلم هیچ جایگاهی در تص)»ها گیریتصمیم

تجربه ( 7کنندۀ مشارکت «همه جلسات رئیس اداره با فرماندار و شهرداره)»کاری ادارات و سیاسی

آفرینند: گویی نظام آموزشی صرفاً را می« عاملی نهادیبی»کنند. این عوامل در کنار یکدیگر، احساس می

 .بیش نیست« مجری منفعل»و معلم در این میان، یک مجری اوامر سیاسی است 

 :ب( مسائل اقتصادی و معیشتی
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اعتنایی ساختاری باشد، اما آنچه در تجربۀ زیسته ترین مصداق این بیحقوق ناکافی، شاید ملموس

های دیگران است: در برابر پرسش «شرمندگی از شغل»معلمان پررنگ است، نه صرفاً عدد و رقم، بلکه 

 «گیم ولی واقعاً نمیشه با این پول زندگی کردگیری؟ ما نمیپرسن چقدر حقوق میآموزا از ما میدانش»

شود و احساس این شرمندگی، با مقایسۀ مداوم با سایر مشاغل دولتی تشدید می (.7کنندۀ )مشارکت

کل تو همه مشه اینکنه با منی کشغل یکی که تو اداره گاز کار می»زند: را دامن می« عدالتی نسبتیبی»

ام از سوی نظ« شکنیپیمان»افزایش سن بازنشستگی نیز چونان  (.۶کنندۀ )مشارکت« مدرسه دارم یکیه؟

 (.3کنندۀ )مشارکت« واقعاً خیلی بده وسط خدمت بگن باید بیشتر خدمت کنی» :شودتجربه می

 :ریزی آموزشی و شرایط کلاسج( برنامه

از سوی نظامی  «انتظار معجزه»مثابۀ های آموزشی، برای معلمان بهریزیگرایی افراطی در برنامهکمال

از )»د کار برکنندگان بهکند. استعارۀ کشاورز که یکی از مشارکتاست که خود، منابع لازم را فراهم نمی

 «کفایتی اون بدونیتن گندم برداشت کنه و اگر نتونه، این رو از بی 1۰کشاورز بخوای از زمینی کوچک 

ها ، گویای شکاف عمیق میان انتظارات تحمیلی و واقعیات میدان است. شلوغی کلاس(1کنندۀ مشارکت

دهد: ل میتقلی« مبصر بودن»به « معلم بودن»نیز صرفاً یک مشکل لجستیکی نیست، بلکه معلم را از 

امکانات کمبود (. 4کنندۀ )مشارکت« معلم باید نیمی از زنگ درس رو صرف ساکت کردن کلاس کنه»

ی نیز احساس ( 3کنندۀ )مشارکت« بعضی وقتا ماژیک برای بردن سر کلاس نیست»اولیه ی 

 .کندرا تشدید می« شدگیفراموش»

 :انگیزگی آنانآموزان و بید( دانش

ش او را است که تلا« ایآیینه»آموزان، برای معلم فقط یک مانع کاری نیست، بلکه انگیزگی دانشبی

محصلا دارن بهترین ساعات عمرشون رو برای چیزی »گوید که معلم میدهد. هنگامیثمر نشان میبی

« احساس پوچی تلاش»کند، ، آنچه تجربه می(2کنندۀ مشارکت) «کنن که باور دارن وجود ندارهتلف می

افراد باهوش به تیزهوشان رفتن، »آمیزد: است. تفکیک مدارس نیز این پوچی را با منطق نابرابری می

« کس توقعی از اون ندارهآموزی روبرویی که انگار هیچپولدارا به غیرانتفاعی... شما عملاً با دانش

 (.3کنندۀ )مشارکت

 (:هی( نظام ارزیابی و حمایت )ناپدیدار

ها است. آن« انکار شایستگی»دهی، در تجربۀ معلمان به معنای نبود نظام عادلانۀ ارزیابی و پاداش

تونه مشخص کنه معلم چقدر توانمنده و این توان کار کردن معیارهای ارزیابی ناقصه و نمی»گویند: می

آموزش و پرورش به جای دفاع از »ها نیز در بحران(. 2کنندۀ مشارکت) «گیرهگر میرو از معلم تلاش



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

مواجهه با این فقدان حمایت، معلم را در (. 1کنندۀ )مشارکت« شهترین شاکی میمعلم، خودش اصلی

 .کندرها می« پذیرآسیب»و « تنها»ها چالش

 «میدان در تنهایی» دستی: مشکلات ساختاری پایین2مضمون اصلی 

جربۀ دستی تاز سوی نظام کلان است، مشکلات پایین« دیده نشدن»اگر مشکلات بالادستی بیانگر 

یابد که فراتر از توان فردی هایی میزند. معلم خود را در برابر چالشرا رقم می« تنهایی در میدان عمل»

شود. تدریس دروس غیرتخصصی، معلم را در اوست، اما از سوی ادارۀ منطقه و مدرسه حمایت نمی

« ها سوالی نپرسن که نتونی جواب بدیهمش نگرانی که بچه»برد: فرو می« وحشت از ندانستن»

های اجتماعی عمیق تاری شدید یا آسیبآموزانی که مشکلات رفمواجهه با دانش(. 3کنندۀ )مشارکت

آموزام نیاز شدید به بعضی از دانش»انجامد: می «احساس عجز»دارند، بدون پشتیبانی تخصصی، به 

ادارۀ منطقه نیز که باید حامی معلم باشد، خود به (. 3کنندۀ )مشارکت« مشاوره با روانشناس بالینی دارن

ز ها به دور ارفتار کارکنان اداره با معلم»بدل شده است: « هبروکراسی فرسایند»و « تحقیر»منبعی از 

« خان رستم رو بگذرونیبرای بردن یه اردوی علمی باید هفت»و ( ۶کنندۀ )مشارکت« انصافه

 (.9کنندۀ )مشارکت

 «نیست مقدس دیگر که شغلی»: افول فرهنگی جامعه 3مضمون اصلی 

های زخم»رفه خود را نه در قالب آمار، بلکه از طریق معلمان در این مضمون، کاهش منزلت اجتماعی ح

« گن واقعاً حقوقتون کمهداخل تاکسی می)»آمیز مردم کنند. نگاه ترحمتجربه می« روزمرۀ کلامی

، و (3کنندۀ مشارکت« دیگه کی میره معلم بشه؟)»های دوستان و خانواده ، طعنه(7کنندۀ مشارکت

همگی ( 9کنندۀ مشارکت« اننفره، بیست نفر دنبال به هم زدن نظمیاز کلاس س)»آموزان گستاخی دانش

نمایی هرگونه مزایای معلمان، ها نیز با بزرگگسلند. رسانهرا از هم می« هویت مقدس معلمی»تاروپود 

وقتی روز معلم به ما هدیه دادن، صدا و سیما ما رو به ستوه آورد، همه »کنند: این احساس را تشدید می

اند و دچار کرده« درونی»برخی معلمان این نگاه تحقیرآمیز را (. 8کنندۀ مشارکت) «خبردار شدنجهان 

« احساس زائد بودن در جامعه برای معلم وجود داره و بعضی باورش دارن»اند: شده« خودتحقیری»

منبع »را به یک کند و شغل او خود بیگانه می «رسالت»این افول فرهنگی، معلم را از (. 1کنندۀ )مشارکت

 .سازدبدل می« شرم

 «همقطاران میان در تنهایی»: ارتباطات منفی با همکاران  4مضمون اصلی 

شود. می بدل« احساس بیگانگی»ای برای ای باشد، گاه به عرصهمدرسه که باید پناهگاه همبستگی حرفه

ینند: بمی« ای از آیندۀ خودآیینه» خورده و منفعل همکاران باتجربه را چونانکار، نگاه شکستمعلمان تازه

 «کننفایده میکنن معلمای جدید تلاش بیکنن و فکر میمعلمای با سابقه احساس شکست می»

کاری یا تحقیر، فاصله خود را با معلمان جای رهبری حمایتی، با محافظهمدیران نیز به(. 1کنندۀ مشارکت)
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کنه و من مذهبی وارد مدرسه شده برا معلم تعیین تکلیف می یه فرد نوزده ساله از نهاد»کنند: بیشتر می

 «انزوا»این بیگانگی، به تدریج معلم را به (. 7کنندۀ )مشارکت« کنم نسبت به این آقا درجه دوممحس می

 «گم به منم ربطی نداره، منم میام و میرمانگیزن... منم میمدیر و معاون بی»کشاند: می« تفاوتیبی»و 

 (.9کنندۀ )مشارکت

 «شودنمی حل کار در که ایزندگی»: مشکلات شخصی ۵مضمون اصلی 

ای ههای فردی، بیماری، تنهایی، و تعارض نقشدهد. بحرانانگیزگی معلمان در خلأ شخصی رخ نمیبی

گرتر عمل کنند که در آن، فشارهای ساختاری و فرهنگی، ویرانای را فراهم میخانوادگی، زمینه-کاری

باید زودتر برگردم خونه، غذا درست »هستند: « دوگانگی نقش»ویژه، گرفتار معلمان زن متأهل، بهکنند. 

معلم در « حضور وجودی»تنها انرژی، بلکه این تعارض، نه(. 4کنندۀ )مشارکت« کنم، بچه کوچک دارم

بعضی از »زند: یرا دامن م «احساس تنهایی مضاعف»برد. تجرد در سنین بالا نیز کلاس را نیز تحلیل می

 (.3کنندۀ )مشارکت« کننها با سنین بالا مجردن و تنها زندگی میمعلم

 «دهدنمی نشان را راه که اینقشه»: نبود نظریۀ تربیتی بومی ۶مضمون اصلی 

یابند که گویی برای می« هایینظریه»های کلاس درس، خود را مجهز به معلمان در مواجهه با پیچیدگی

آموزان برای کلاس با دانش»کنند که مباحث نظری دانشگاهی ها تجربه میاند. آنجهانی دیگر نوشته شده

این (. 1کنندۀ کت)مشار« اندآموزانی که وحشتناک آسیب دیدهعادی طرح شده، نه جامعه و دانش

معلومه برای » :انجامدمی« پناهی معرفتیاحساس بی»سازی، به های غربی بدون بومیناکارآمدی نظریه

« ایدانش حرفه»شکاف میان نظریه و عمل، معلم را از (. 3کنندۀ )مشارکت« ستفایدهکلاس درس ما بی

 .گذاردوا می« وخطاتجربۀ شخصی آزمون»کند و او را به بیگانه می

 انگیزگی: یک توصیف پدیدارشناختی کلانساختار ذاتی تجربۀ بی

وان آن تکند که میگانه، تحلیل پدیدارشناختی، جوهر مشترکی را آشکار میفراتر از این مضامین شش

احساس »انگیزگی را نه همچون یک نامید. معلمان بی «مند معلم در میدان تعلیم و تربیتتنهایی نظام»را 

از  -کنند که در آن، از هر سو تجربه می «موقعیت وجودی تحمیلی»مثابۀ یک ، بلکه به«گذراشخصی 

پشتوانه رها تنها و بی -ای، از خانواده و جامعه تا کتب درسی مدرسههای کلان تا روابط درونسیاست

کنند و شغلشان، از یک ادراک می« نشدهحمایت»و « شنیده نشده»، «دیده نشده»ها خود را اند. آنشده

بدل شده است. این تجربه، فراتر از عوامل « معنافرسا و بیوظیفۀ طاقت»به یک  ،«رسالت معنابخش»

اک را باید پژو یگانگیزمعلم اشاره دارد و بی ایدر هویت حرفه« شکست معنا»اقتصادی یا سازمانی، به 

 .این شکست دانست
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دهند که خود ها را از خود نشان میمند، معلمان طیفی از واکنشدر دل این تجربۀ تنهایی نظام

دیر و م)»برند پناه می« ایتفاوتی حرفهبی»انگیزگی است. برخی به بخشی از نحوۀ مواجهۀ آنان با بی

انزوای »، برخی (9کنندۀ مشارکت« گم به من ربطی نداره، منم میام و میرم... منم میانگیزنمعاون بی

کنند فقط وظیفۀ حداقلی را انجام دهند، و گروهی نیز با کنند و تلاش میرا انتخاب می« عاطفی

ایند، نمظاهر سازگارانه میها، گرچه بهکنند. این واکنشمنفعلانه، نگاه جامعه را درونی می« خودتحقیری»

انگیزگی را از یک احساس گذرا به هستند که بی« ایفرسایش معنای حرفه»هایی از اما درواقع صورت

 .کنندیک وضعیت مزمن تبدیل می

 گیریبحث و نتیجه

انگیزگی شغلی در میان معلمان انجام شد و پژوهش حاضر با هدف فهم پدیدارشناختی تجربۀ زیستۀ بی

واجه شود مشان میانگیزگیمعلمان چگونه با مواردی که باعث بی»بود که  در پی پاسخ به این پرسش

ها به استخراج شش مضمون اصلی انجامید که در کنار یکدیگر، تصویری از یک تحلیل داده«. هستند؟

کنند. در این بخش، نخست ساختار ذاتی این تجربه و نحوۀ مواجهۀ ترسیم می« موقعیت وجودی تحمیلی»

وگو با ادبیات ها در گفتشود و سپس یافتهسطحی تفسیر میپرتو چارچوب مفهومی سهمعلمان در 

 .گیرندپژوهشی قرار می

-سیییاختاری)کنش ناهماهنگ سیییه سیییطح کلان انگیزگی را برهمچارچوب مفهومی مطالعه، بی

سازمانی ستی(، میانی ) شان دادها گرفت. یافتهخانوادگی( در نظر می-مدیریتی( و خرد )فردی-سیا ند ن

ستۀ معلمان دقیقاً بازتاب ست و نحوۀ مواجهۀ آنان با که تجربۀ زی سطح ا سه  ست میان این  س دهندۀ گ

شکل میانگیزگی، طیفی از واکنشبی شی و تدریجی را بازنمایی های انفعالی را  سای دهد که فرایندی فر

 .کندمی

را نه  «نبود نظریۀ تربیتی بومی»و « مشکلات ساختاری بالادستی»کنندگان در سطح کلان، مشارکت

به منزلت، تخصص و رفاه « منداعتنایی نظامبی»های مجزا، بلکه همچون ای از کاستیعنوان مجموعهبه

معلم هیچ »نند هایی ماکه در توصیف« عاملی نهادیبی»و « دیده نشدن»کردند. احساس خود ادراک می

دهد بازتاب یافته، نشان می( 7کنندۀ )مشارکت« های آموزش و پرورش ندارهگیریجایگاهی در تصمیم

م طور سیستماتیک ناکاهای متمرکز و نگاه ابزاری به معلم، نیاز بنیادین خودمختاری را بهکه سیاست

ها نبود: آ« تدریجی امید خاموشی»و « تفاوتی تطبیقیبی»گذارد. در این سطح، مواجهۀ غالب معلمان می

کشند. یابند، بیرون میگذاری عاطفی خود را از کاری که ساختار آن را تغییرناپذیر میتدریج سرمایهبه

، احساس «پناهی معرفتیبی»کند؛ معلم با نبود نظریۀ تربیتی بومی نیز نیاز به شایستگی را تهدید می

 .دهدو اعتماد خود را به دانش رسمیِ حرفه از دست می کندای را تجربه میناکارآمدی حرفه

جربۀ ، ت«ارتباطات منفی با همکاران و مدیران»و « دستیمشکلات ساختاری پایین»در سطح میانی، 

شارهای کلان و زدند. مدیران و ادارات منطقه، بهرا رقم می« تنهایی در میدان» جای آنکه حائلی میان ف
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اند. این و بروکراسی فرساینده بدل شده« تحقیر سازمانی»خود به منبعی از واقعیت کلاس درس باشند، 

ضعیت، نیاز به تعلق را عمیقاً مخدوش می سطح، عمدتاً و «  انزوای عاطفی»کند. مواجهۀ معلمان در این 

سنده کردن به ها با فاصلهبود: آن« تسلیم در برابر بروکراسی»و  «  یحضور حداقل»گیری از همکاران و ب

یا تحقیرآمیز محافظت می(9کنندۀ نمونۀ مشیییارکت) کنند. این راهبرد ، از خود در برابر نگاه منفعل 

 .انجامدای میدهد، اما به تعمیق بیگانگی و تخریب همبستگی حرفهاگرچه موقتاً فشار را کاهش می

صورت هویژه برای معلمان زن متأهل، ب، به«زندگی-مشکلات شخصی و تعارض کار»در سطح خرد، 

ا معلم ر« حضور وجودی»تدریج شد. این تعارض، بهتجربه می« فرسودگی مضاعف»و « دوگانگی نقش»

سترش میدر کلاس تحلیل می سطح هویتی گ شغلی به  سطح  ساس ناکارآمدی را از  دهد. در برد و اح

ه ت کاسییی« شیییناختی-تحلیل رفتن تدریجی ظرفیت عاطفی»اینجا، مواجهه نه یک راهبرد فعال، بلکه 

 .کندگرتر عوامل ساختاری و فرهنگی فراهم میزمینه را برای تأثیر ویران

ترین سییازد. مهممنزلۀ بسییتری کلان، همۀ سییطوح را متأثر میبه« افول فرهنگی جامعه»در نهایت، 

نگاه تحقیرآمیز جامعه از سیییوی خود معلمان و پدیدار شیییدن « سیییازیدرونی»ویژگی این مضیییمون، 

س« خودتحقیری» شناختی، روایت اجتماعی از بیا شی حرفهت. معلم برای کاهش ناهماهنگی  اش را ارز

ای را به نامید. این پدیده، فرسایش معنای حرفه« تسلیم شناختی»توان آن را پذیرد؛ واکنشی که میمی

انگیزگی را از یک احسیییاس گذرا به یک وضیییعیت مزمن کشیییاند و بیترین لایۀ هویت معلم میعمیق

 .کندتبدیل می وجودی

کند: معلم در مراحل الگوی مواجهۀ برآمده از این سییه سییطح، یک طیف فرسییایشییی را ترسیییم می

ست، با دفاع از هویت حرفه ساختارهای نفوذناپذیر، او ای خود مقاومت مینخ کند، اما رویارویی مکرر با 

رش شده )پذیودتحقیری درونیگذاری عاطفی(، خای )کاهش سرمایهتفاوتی حرفهتدریج به سوی بیرا به

ها که در ظاهر دهد. این واکنشگیری از منبع درد( سیییوق میروایت جامعه( و انزوای عاطفی )فاصیییله

هسییتند که فرایند خاموشییی « ایفرسییایش معنای حرفه»هایی از نمایند، درواقع صییورتسییازگارانه می

یییییی دقیقاً بر همین « زنگ آخر انگیزه»ه یییییی کنند و استعارۀ عنوان مقالتدریجی انگیزه را بازنمایی می

 .ماهیت تدریجی و انباشتی دلالت دارد

با پژوهشیافته عه از جهات متعددی  خوانی دارد و در عین حال، های پیشیییین همهای این مطال

عدالتی در جبران خدمات، فشار کاری و کنندگان بر بیکند. تأکید مشارکتای را آشکار میهای تازهلایه

در ایران ( 14۰1همکاران ) خدیر وو  ،در ترکیه Börü (2۰18)های ف حمایت سییازمانی، با یافتهضییع

ها در افق ادراکی دهد که پیامد اصییلی این نابرابریسییوسییت. با این حال، مطالعۀ حاضییر نشییان میهم

صرفاً کاهش انگیزۀ بیرونی، بلکه  شغل»معلمان ایرانی، نه  سازی رونیو به دنبال آن، د« شرمندگی از 

را که بر اهمیت  .TALIS (OECD, 2019) ای است. این یافته، نتایج تحلیل تطبیقیارزشی حرفهبی

 .کندای تأکید دارد، از منظر پدیدارشناختی تأیید و تعمیق میعوامل غیرمادی مانند احترام حرفه



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

عه»مضیییمون  جام تاب روشییینی از پژوهش « افول فرهنگی  باز ماعی معلم،  لت اجت کاهش منز و 

Hammett (2۰۰8 ) در آفریقای جنوبی و هشیییدارهایBorgohain (2۰1۶ )سیییازی دربارۀ تجاری

اسییت. با این حال، وجه متمایز پژوهش حاضییر، کشییف « دهندۀ خدمتارائه»آموزش و تقلیل معلم به 

سازوکار دفاعی سازی این نگاه در هویت حرفهو درونی« خودتحقیری»پدیدۀ  ست. این  ای معلم ایرانی ا

دهد انجامد و نشان میهای هویتی حرفه میشناختی، فراتر از کاهش انگیزه، به تخریب بنیانناهماهنگی

ست سیا صرفاً با کمپینکه  سازی منزلت معلم،  سانههای باز ساختاری های ر سطحی، بدون تغییرات  ای 

 .توانند این چرخۀ خودتحقیرگر را بشکنندیعمیق، نم

به  با همکاران و مدیران که  باطات منفی  با « احسیییاس تنهایی در میان همقطاران»ارت انجامید، 

درباره نقش حیاتی حمایت اجتماعی در مدرسییه برای ارضییای ( 2۰17و همکاران ) Jungertهای یافته

رد. در این مطالعه، غیاب رهبری حمایتی و جایگزینی خوانی داشییناختی کاملاً همنیازهای بنیادین روان

آن با سبک کنترلی یا منفعل، مستقیماً نیاز به تعلق را تضعیف کرده و معلمان را به انزوای عاطفی سوق 

ضوع به ست. این مو ستگی گروهی میداده ا سمی و همب سپریویژه در بافت ایران، که روابط غیرر  تواند 

 .یابدی باشد، اهمیت دوچندان میدر برابر فشارهای ساختار

کار عارض  به ت تۀ مربوط  یل رفتن -یاف ندگی و تحل با پژوهش« حضیییور وجودی»ز های معلم، 

Maharani   وRamli (2۰24 )زندگی در عملکرد و انگیزۀ شغلی -راستاست که بر نقش تعادل کارهم

ست که این تعارض،  ستیکی، بلکه تأکید دارند. در این مطالعه اما وجه تمایز آن ا شکل لج نه فقط یک م

 .شودعیار محسوب میمثابۀ یک کنش وجودی تمامبه« معلم بودن»تهدیدی برای 

ای هانگیزگی، یافتعنوان یک عامل بیبه« نبود نظریۀ تربیتی بومی و کاربردی»در نهایت، کشیییف 

ست که به سبتاً بدیع ا شده ان صراحت بازنمایی  ضمون، همان ندرت در ادبیات موجود با این  ست. این م

در سییطح نظریۀ اجتماعی در  (14۰1کاظمی ) دهد کهر سییطح تربیت معلم نشییان میخلأ معرفتی را د

های غربی بدون و ناکارآمدی نظریه« پناهی معرفتیبی»ایران از آن سیییخن گفته اسیییت. احسیییاس 

ای خود ابزارهای حرفه گیرد و اعتماد معلم را بهسییازی، مسییتقیماً نیاز به شییایسییتگی را هدف میبومی

های تربیت معلم و پیوند آن با کند. این یافته، ضییرورت بازاندیشییی بنیادین در محتوای دورهسییلب می

 .سازدهای درس ایران را برجسته میواقعیت میدانی کلاس

انگیزگی شییغلی در میان معلمان مورد مطالعه، یک پژوهش حاضییر نشییان داد که تجربۀ زیسییتۀ بی

های مدیریتی سیطح اسیت که در آن، فشیارهای سیاختاری کلان، کاسیتی« جودی تحمیلیموقعیت و»

را « ایمعنای حرفه»تدریج شییوند و بهتنیده میهای شییخصییی سییطح خرد درهمپذیریمیانی و آسیییب

ضعیت، طیفی از واکنشمی سایند. نحوۀ مواجهۀ معلمان با این و شی )بیفر سای فاوتی تهای انفعالی و فر

انگیزگی را از یک پاسیییخ گیرد که بیشیییده و انزوای عاطفی( را در بر میخودتحقیری درونیتطبیقی، 

ضعیت مزمن هویتی تبدیل می شان میموقت به ناملایمات، به یک و گیزگی اندهد که بیکند. این الگو ن
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پژواک  سییطحی درمان کرد؛ بلکهتوان به عوامل منفرد فروکاسییت، و نه با مداخلات تکمعلمان را نه می

 .ای معلم استدر هر سه سطح زیست حرفه« مندتنهایی نظام»یک 

گذاری، بازنگری در نظام جذب، های عملی مهمی هستند. در سطح سیاستها حامل دلالتاین یافته

ای، در کنار اعطای ای و خودمختاری حرفهارزشییییابی و پاداش با هدف افزایش احسیییاس عدالت رویه

سبی به مدار ستقلال ن ست. راها ضرورت فوری ا شرایط بومی، یک  های اندازی کمپینس برای انطباق با 

سوس در  ساختاری مح سرمایۀ اجتماعی معلم، تنها زمانی مؤثر خواهد بود که با تغییرات  سازی  ملی باز

وضعیت معیشتی و امنیت شغلی معلمان همراه شود وگرنه به تشدید حس ترحم و خودتحقیری خواهد 

طح مدرسیییه، گذار از مدیریت کنترلی به رهبری حمایتی و توزیعی که در آن معلمان انجامید. در سییی

 سازیهای همتا برای کاهش انزوای عاطفی و فراهماحساس عاملیت و تعلق کنند، همراه با تشکیل گروه

هایی ضییروری برای کند کردن آهنگ این فرسییایش شییناختی، گامدسییترسییی به خدمات مشییاورۀ روان

 .تدریجی است

صل از این مطالعه، تفسیر نتایج باید در پرتو محدودیتبا وجود بینش صورتهای عمیق حا  های آن 

ها تهپذیری یافاقتصادی خود، تعمیم-های فرهنگیگیرد. نخست، بافت خاص شهرستان نهاوند با ویژگی

شارکترا محدود می ضور چهار م شتهکند. دوم، ح سی و مطالعاتهای جامعهکننده از ر اجتماعی  شنا

ست نگاه تحلیلی صی را بر داده-ممکن ا سوم، غیاب قابل تأمل باورهای انتقادی خا شد.  ها حاکم کرده با

تواند ناشییی از محدودیت پروتکل مصییاحبه یا که می -کنندگان های مشییارکتدینی و معنوی در روایت

ن ایرانی مسییتلزم کاوش انگیزگی معلمادهد که فهم کامل بینشییان می -بازتاب واقعیت میدان باشیید 

مسییتقل لایۀ معنوی این تجربه اسییت. همچنین، از آنجا که این مطالعه مطابق سیینّت پدیدارشییناسییی 

ساختار تجربه متمرکز بود، گردآوری نظام صیفی بر فهم  شنهادی خود معلمان در حلمند راهتو های پی

 .دستور کار قرار نگرفت

-های فرهنگیها و بافتارشناختی مشابه در سایر استانهای آتی، انجام مطالعات پدیدبرای پژوهش

پژوهی برای آزمون اثربخشی مداخلات منظور مقایسۀ ساختارهای تجربه، طراحی اقداماقتصادی ایران به

سه، و از همه مهممبتنی بر یافته تر، تدوین و اعتباریابی یک نظریۀ تربیتی بومی ها در میدان واقعی مدر

س صیه میبر پایۀ تجربۀ زی صی در رابطۀ میان ایمان، تۀ معلمان ایرانی تو صا شود. همچنین، کاوش اخت

تری از زیسییت تواند خلأ مهمی را در ادبیات موجود پر کند و تصییویر کاملای میمعنویت و انگیزۀ حرفه

 .ای معلم ایرانی به دست دهدحرفه

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
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اند و این موضیییوع اصیییول اخلاقی را در انجام و انتشیییار این پژوهش علمی رعایت نمودهنویسیییندگان 

 هاست.همه آن دییموردتأ

 مشارکت نویسندگان

 یشتریسهم ب کسچیاند و هو نوشتن مقاله داشته هیاول دهیا یدر طراح یکسانینقش  سندگانیهمه نو

 نداشته است. یگریاز د

 . اندمقاله را مطالعه و با آن موافقت کرده ۀمنتشرشد ۀنسخ سندگانینو یۀکل

 هادسترسی به داده

 در دسترس خواهند بود. سندگانیها در صورت درخواست از نوداده

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 حامی مالی

 بدون حمایت مالی انجام شده است.مقاله حاضر 

 سپاسگزاری

 شود.خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی سپاسگزاری میمحترم بهاز داوران 
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