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Background and Objectives: Teachers' social participation in teacher 

education policy-making is, beyond a democratic necessity, a necessary 

condition for the continuation and realization of educational innovations. 

However, the lack of social skills among teachers prevents them from 

playing their professional role in decision-making structures. This article 

aims to explore the nature of the basic skills of social participation in 

teacher education policy-making. Method: This research was conducted 

qualitatively using the phenomenological method. The research 

population consisted of teachers, for which a purposive sampling method 

of a quantitative type was used, and interviews were conducted with 13 

participants in the research until saturation. Then, the Claise seven-step 

method was used to analyze the data. Findings and Conclusions: The 

basic skills of participation in teacher education: cognitive (information 

literacy and policy research, technological knowledge, analysis of teacher 

education issues and policies, creative learning , problem-solving skills in 

teacher education policymaking), emotional (self-control and emotional 

regulation , sensitivity and understanding of values , research spirit in 

policy issues, tendency to teamwork and collective participation, self-

esteem and professional self-confidence ), and behavioral (critical 

thinking about teacher education policies, metacognitive skills, self-

direction and initiative, social and professional responsibility, listening 

and conversation skills, technological literacy). 
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 11/10/1011تاریخ دریافت: 

 51/10/1011تاریخ بازنگری: 

 11/11/1011تاریخ پذیرش: 

 00 -04شماره صفحات: 
 

 

               معلتم، فراتتر از        تربیتت        گذاری     سیاست                         مشارکت اجتماعی معلمان در         اهداف :         پیشینه و 

       با ایت      .          آموزشی است                        تداوم و تحقق نوآوریهای                                 یک ضرورت دموکراتیک، شرط لازم برای 

           ای آنتان در                                        در میان معلمان، مانع از ایفای نقش حرفته          اجتماعی    های                 حال، فقدان مهارت

          های اساستی                                 اله با هدف کاوشی در ماهیت مهارت      ای  مق   .   شود      گیر می               ساختارهای تصمیم

               : ایت  تحقیتق بته       روش .   استت         استتوار             تربیت معلم       گذاری     سیاست           اجتماعی در         مشارکت

                  جامعه پژوهش، شتامل     .                                                       شکل کیفی با استفاده از روش پدیدارشناسانه صورت گرفته است

          ه شتد و بتا                                             گیری آن از روش هدفمند از نتو  معیتاری استتفاد                           معلمان بود که برای نمونه

   .                       ها تا حد اشبا  انجام شد               در پژوهش مصاحبه         کنندگان    شرکت       نفر از     10               مصاحبه عمیق با 

   ها      یافته   .                   ای کلایزی استفاده شد                   ها از روش هفت مرحله                           سپس برای تجزیه و تحلیل داده

                 تربیتت معلتم شتامل:           گتذاری      سیاستت           مشتارکت در         اساسی     های     مهارت   :    گیری       و نتیجه

      تحلیتل    ،     گتذاری      سیاستت                                     اتی و سیاست پژوهی، دانتش فناورانته در            سواد اطلاع )        شناختی

           ، مهتارت حتل        گذاری     سیاست          در فرایند      خلاق        یادگیری                               مسائل و سیاستهای تربیت معلم،

                                       (، عتاطفی)خود کنترلتی  و تنمتیم هیجتانی در        .          تربیتت معلتم         گذاری     سیاست         مسئله در 

                  روحیته پژوهشتگری در      ،     گذاری     سیاست      ها در                  حساسیت و درک ارزش                مشارکت سیاستی،

         حرمت نفس   ،      گذاری     سیاست                                    گرایش به کار گروهی و مشارکت جمعی در   ،             مسائل سیاستی

          های تربیت                   تفکر انتقادی سیاست            (  و رفتاری)   .                   ای در مشارکت سیاستی               و خودباوری حرفه

                پتذیری اجتمتاعی و          مستئولیت   ،                  بری و ابتکار عمل       خودراه  ،               های فراشناختی      مهارت   ،    معلم

   بتر       .   است (           های ارتباطی     مهارت  ،               سواد فناورانه   ،      وگوی           دادن و گفت         مهارت گوش  ،    ای     حرفه

     شده       استخراج          های اساسی                                                     ای  اساس ضروری است که مشارکت معلمان با توجه به مهارت

                   توانتد اتاراوبی بترای                    های ای  پژوهش می     یافته   .           ی قرار گیرد          موردبازنگر             در ای  پژوهش 

                                        فتتراهم آورد کتته معلمتتان را از حاشتتیه بتته متتت               دانتتش افزایتتی       هتتای             طراحتتی برنامتته

     معلتم                                         ها به عنوان شرکای راهبتردی در نمتام تربیتت                     هدایت کرده و از آن       گذاری     سیاست

  .            برداری نماید    بهره
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35 / ۱341تابستان ، 2، شمارة 8، دورة مطالعات سیاستگذاری تربیت معلم فصلنامه  

 بیان مساله
هتای  عنوان یکی از ارکان اساسی کیفیت و نوآوری آموزشی، همواره تحت تأثیر رویکردها و سیاستت معلم بهنمام تربیت

بتالا بته   »دهد که غلبه رویکردهتای  های آموزشی نشان میبا ای  حال، تجربه نمام .کلان نمام آموزشی قرار داشته است
منجر شتود   « عملکرد معلم»و « نیت سیاستگذار»به ایجاد شکافی ساختاری میان  تواند، میگذاریسیاستدر   «1پایی 

یکی از دلایل اساسی ایت  شتکاف،    .شودیاد می  «5عمل-شکاف سیاست»شکافی که در ادبیات آموزشی از آن با عنوان 
)بال شده است تعیی های ازپیشو تقلیل نقش او به مجری سیاست« ایکنشگر حرفه»عنوان یک نادیده گرفت  معلم به

هتای آموزشتی   های درسی و سیاست، معلم صرفاً اجراکننده برنامه0«عاملیت معلم»بر اساس نمریه .(5115، 0و همکاران

ها را در تعامل با زمینه، تجربه و شرایط واقعی مدرسته تفستیر، معنتا و    ای است که سیاستنیست، بلکه کنشگری حرفه
معلم تا حد زیادی های تربیتاز ای  منمر، کیفیت و اثربخشی سیاست  .(5111، 1کاران)پریستلی و همکند بازسازی می

 .به میزان توجه آنها به دانش، تجربه و عاملیت معلمان وابسته است
معلتم صترفاً بته معنتای حآتور آنتان در جلستات        تربیتت  گتذاری سیاستت در انی  شرایطی، مشارکت معلمان در 

عنتوان  های موجود نیست  بلکه مستلزم آن است که معلمان بتواننتد بته  رباره سیاستگیری یا اظهار نمر دتصمیم
ای، تجربه زیسته و دانش حاصل از میدان عمل خود را به فرایند تولید، نقد، تفستیر و بتازطراحی   کنشگران حرفه

و  گتذاری ستت سیاشتود، فاصتله میتان    هنگامی که ای  ظرفیت مشارکت نادیده گرفتته متی   .ها وارد کنندسیاست
عنتوان ابتزاری بترای رشتد     جای آنکه بته معلم ممک  است بههای تربیتیابد و سیاستواقعیت مدرسه افزایش می

بنابرای ، مسئله مشارکت معلمان در  .ای ادراک شوند، به صورت الزامات و فشارهای بروکراتیک تجربه شوندحرفه

معلتم  سازوکارهای رسمی مشارکت فروکاست  بلکه باید پرسید  توان تنها به وجود یا فقدانرا نمی گذاریسیاست
ها اگونته در  هایی نیاز دارد و ای  مهارتها و مهارتبرای اینکه بتواند در ای  فرایند مشارکت کند، اه توانمندی

 کنند؟ای او معنا پیدا میتجربه حرفه

ای دانتش حاصتل از عمتل حرفته    »و « گذاردانش سیاست»تری  دلایل ضرورت ای  پرسش، تفاوت میان یکی از مهم
آنتان  « خترد عملتی  »و « دانتش بتومی  »توجهی به تجربه معلمان، از متمرکز، در صورت بی گذاریسیاست .است« معلم
کننتد  دانشتی   مند دانش معلمی تأکید متی ( بر ماهیت اجتماعی و زمینه5110و همکاران )  1اسمیت-کوکران .گیردمیفاصله 

نادیده گرفت  ای  دانش و تجربته   .گیردآموزان، همکاران، مدیران و ساختار مدرسه شکل میمر معلم با دانشکه در تعامل مست
هتای کتلاس درس و شترایط واقعتی متدارس      هایی منجر شود که بتا پیییتدگی  ها و شاخصتواند به تدوی  سیاستزیسته می

اند زمینته ورود دانتش میتدانی و خترد عملتی آنتان بته عرصته         تواز ای  رو، مشارکت واقعی معلمان می .سازگاری کافی ندارند

نیتز بتر ایت  نکتته تأکیتد       (5111)4فول  .منجر شود  «4مالکیت سیاست»گیری نوعی را فراهم سازد و به شکل گذاریسیاست
نوآورانته نباشتند،    هتای ها و برنامهکننده سیاستپذیر است که معلمان صرفاً مصرفدارد که نوآوری آموزشی پایدار زمانی امکان

گیتری  در نتیجه، کمرنگ بودن صدای معلم در فرایند تصمیم .در فرایند تغییر مشارکت کنند« طراحان مشترک»بلکه در مقام 
 .ها در مرحله اجرا را فراهم کندای و در نهایت ناکامی سیاستتواند زمینه مقاومت منفعلانه، کاهش تعهد حرفهمی

کارمنتد  »ای او از کننتده جایگتاه حرفته   تواند بازتعریفمعلم میتربیت گذاریسیاستدر  از ای  منمر، مشارکت معلم
بتر اهمیتت نقتش     (5114)9لیبترم  و میلتر   .باشتد « گتذاری سیاستکننده در ای و مشارکتکنشگر حرفه»به « مجری

                                                           
1. Top-down 

2. Policy-Practice Gap 

3. Ball et al 

4. Teacher Agency 

5. Priestley et al 

6. Cochran-Smith 
7. Policy Ownership 

8. Fullan 

9. Lieberman & Miller 
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هتای  تتدوی  و بتازنگری برنامته   هنگامی که معلمان در  .اندای و توسعه آموزشی تأکید کردهمعلمان در فرایندهای حرفه
هتای  توانند معیارهتای رستمی را بتا واقعیتت    کنند، میای مشارکت میهای صلاحیت حرفهمعلم و تعیی  شاخصتربیت

توانتد کیفیتت و   تنهتا متی  بنتابرای ، مشتارکت معلمتان نته     .میدانی، نیازهای مدارس و الزامات حرفه معلمی پیوند دهند
ای آنان، افزایش تعهد نسبت به تغییر و بهبود تواند به ارتقای شأن حرفهفزایش دهد، بلکه میها را اپذیری سیاستامکان

انتد کته مشتارکت معلمتان در     ( نشتان داده 1094در همی  راستا، مرزوقی و همکتاران )  .کیفیت تدریس نیز کمک کند
هتای ستازمانی،   و نبتود حمایتت   رغم وجود موانعی همیون فقدان تخصتص لازم، کمبتود زمتان   ریزی درسی، علیبرنامه

ای، کاهش فرسودگی شغلی، افزایش پتذیرش نتوآوری و تغییتر، ستازگار کتردن      پیامدهایی همیون ارتقای منزلت حرفه
های درسی با شرایط مدرسه و منطقه، افزایش دلبستتگی و تعهتد معلمتان، بهبتود کیفیتت تتدریس و در نهایتت        برنامه

 .را به دنبال دارد آموزانارتقای عملکرد تحصیلی دانش

هتای رستمی   توان صترفاً بتا ایجتاد فرصتت    معلم را نمیتربیت گذاریسیاستبا وجود ای ، مشارکت مؤثر معلمان در 

وجود یک سازوکار اداری برای شنیده شدن صدای معلمان، لزوماً بته معنتای توانتایی آنتان بترای       .مشارکت محقق کرد

، عتلاوه بتر دانتش و تجربته     گتذاری سیاستت معلم برای ورود به عرصته   .توگوهای سیاستی نیسمشارکت مؤثر در گفت

هتایی کته بته او    های تحلیلی، ارتباطی، گفتمانی و سیاسی نیاز دارد  مهارتها و مهارتای از توانشای، به مجموعهحرفه

تحلیل و نقد کند، با ستایر  ها را بیان کند، شواهد و سیاست گذاریسیاستدهند مسائل میدان عمل را به زبان امکان می

گیتری و  های متعارض را تشتخیص دهتد و در فراینتد تصتمیم    ای شود، منافع و دیدگاهوگوی حرفهکنشگران وارد گفت

آیتا معلمتان مشتارکت    »از ایت  رو، پرستش دربتاره مشتارکت معلمتان بایتد از ستط          .زنی سیاستی نقش ایفا کنداانه

 گتذاری سیاستت معلمان بترای مشتارکت متؤثر، آگاهانته و معنتادار در      »برسد که فراتر رود و به ای  پرسش « کنند؟می

 «هایی نیاز دارند؟معلم به اه مهارتتربیت

آموزشتی، سیاستت را نته محصتول صترف استناد        گتذاری سیاستشود که ادبیات تر میای  ضرورت زمانی برجسته

، (5111)1بتر استاس دیتدگاه استپیل      .ای بداندو حرفه های اجتماعیرسمی، بلکه نتیجه تعامل میان کنشگران و زمینه

از ایت  منمتر،    .شتود گیرد و صرفاً در اسناد بالادستی خلاصه نمتی سیاست آموزشی در بستر عمل و تعامل کنشگران شکل می

یتات زیستته   ای و تجربهای حرفته را از واقعیت گذاریسیاستتواند ویژه معلمان، میکمرنگ بودن مشارکت کنشگران اصلی، به

ای معلمتان، اهمیتت بته رستمیت     بر تخصص و کنش حرفته  (5150)5همینی ، تأکید گاشو و گوسی .میدان آموزش دور کند

آفتری  نیتز بتر    گرایتی تحتول  ایدر ااراوب حرفته  .کندای را برجسته میعنوان صاحبان دانش و تجربه حرفهشناخت  آنان به

تواند فآتای لازم بترای   شود  گذاری که میتأکید می« با معلم گذاریسیاست»به  «برای معلم گذاریسیاست»ضرورت گذار از 

در مقابتل، زمتانی کته     .(5114معلم را فتراهم ستازد )لیبترم  و میلتر،     های تربیتای و اصلاح سیاستنوآوری، یادگیری حرفه

ای جدا شتده و  ز زمینه واقعی عمل حرفهمعلم ممک  است اهای تربیتصدای معلم در ای  فرایند حآور مؤثری ندارد، سیاست

 .(5111، 0)وان من  های محیط مدرسه ناسازگار شوندبا نیازها و پیییدگی

( در پژوهشتی  1010امیری و همکاران ) .کندشواهد پژوهشی در ایران نیز ضرورت توجه به ای  مسئله را تقویت می

ای معلمان، مشارکت فعال آنتان در فراینتدهای   ندسازی حرفهکیفی و با استفاده از روش فراترکیب نشان دادند که توانم

، نقتش مهمتی در ارتقتای    گتذاری سیاستت هتای  معلم مبتنی بر شایستگیهای تربیتگیری آموزشی و بازطراحی برنامهتصمیم

نهادهتای   معلتم و های آنان بر اهمیت تقویتت پیونتد میتان نمتام تربیتت     همینی ، یافته .آموزشی دارد گذاریسیاستکیفیت 

پتور و  رحتیم  .تر و متناسب با نیازهای میدانی مدارس تأکید داردتر، اجراییبینانههایی واقعسیاستگذار برای دستیابی به سیاست

تفتاوتی اجتمتاعی و ضترورت فتراهم     ( نیز بر نقش تقویت سرمایه اجتماعی و فرهنگی معلمان در کتاهش بتی  1010همکاران )

( نیز بتا طراحتی الگتوی ارتبتاطی     1011دادمهر و همکاران ) .اندها تأکید کردهی رشد ای  سرمایههای سیاستی براکردن زمینه

                                                           
1. Spillane 

2. Gusho & Goci 

3. Van Manen, 
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توانتد مشتارکت معلمتان در    ریزی درسی نشان دادند که ایجاد ستازوکارهای ارتبتاطی مناستب متی    میان معلمان و نمام برنامه

 .ا کمک کندهتر برنامهریزی درسی را تسهیل و به اجرای اثربخشفرایند برنامه

دهد که میتزان مشتارکت اجتمتاعی معلمتان در برختی      ( نشان می1094های شیری و نصیری )از سوی دیگر، یافته

ها، انتدان مطلتوب   های شهری و محلی و عآویت در تشکلالمنفعه، فعالیتهای عامابعاد، از جمله مشارکت در فعالیت

قدرتی، ست  و میتل بته    همیون انسجام اجتماعی، احساس بیای  پژوهش همینی  نشان داده است که عواملی  .نیست

ها نشتان  مجموعه ای  یافته .توانند بخش قابل توجهی از واریانس مشارکت اجتماعی معلمان را تبیی  کنندپیشرفت می

ای اندبعدی استت و عتلاوه بتر ستاختارهای رستمی و ستازمانی، بتا ادراک        دهد که مسئله مشارکت معلمان، مسئلهمی

گیتری  هتای اجتمتاعی و تصتمیم   ای و ظرفیت آنان برای حآور مؤثر در عرصهمان از قدرت، توانمندی، هویت حرفهمعل

گیری مشارکت افتراد، از جملته مشتارکت    مطالعات دیگری نیز به نقش عوامل اجتماعی و فرهنگی در شکل .ارتباط دارد

نتوازنی و یتزدی    (،1090) ناصری جهرمی و همکتاران  ،(1041اند )کولایی وحافمیان،سیاسی و اجتماعی زنان، پرداخته

(، 5111)0راس استتمیت و هوپتتاتز ،(5111، 5آشتتا و کومتتار 1991) 1کلنتتک(، 1041) پتتور عتتزت و همکتتاران (،1049)

های اجتماعی، فرهنگتی و ادراک افتراد از   ای  دسته از مطالعات، اهمیت زمینه .(5111)1نیل و ازکانلی (،5111)0بیوبی 

 .کنندانایی خود برای مشارکت را برجسته مینقش و تو

ساختارها، موانع اداری، سازوکارهای مشتارکت،  با وجود ای  بدنه پژوهشی، بخش قابل توجهی از مطالعات پیشی  عمدتاً بر 

هتا  تخودِ مهتار آنیه همینان کمتر مورد توجه قرار گرفته،  .است هتداش تمرکز سرمایه اجتماعی یا پیامدهای مشارکت معلمان

ای آگتاه، فعتال و اثرگتذار در    کننتده هایی است که معلمان برای تبدیل شدن از مخاطب و مجری سیاست به مشارکتو توانش

به بیان دیگر، در حالی که دربتاره ضترورت مشتارکت معلمتان و اهمیتت شتنیده شتدن         .معلم نیاز دارندتربیت گذاریسیاست

هنتوز شتناخت کتافی از ایت  مستئله وجتود نتدارد کته معلمتان مشتارکت در            شواهد قابل تتوجهی وجتود دارد،   ،صدای آنان

ها در تجربته  دانند و ای  مهارتهایی را ضروری میبرای ورود به ای  عرصه اه مهارت  کنندرا اگونه تجربه می گذاریسیاست

معلم اهمیتت بیشتتری دارد  زیترا    تربیت گذاریسیاستویژه در زمینه ای  خلأ به .کندزیسته آنان اه معنا و جایگاهی پیدا می

 .سازی و رشد معلمان ارتباط داردای و کیفیت آمادههای ای  حوزه مستقیماً با حرفه معلمی، هویت حرفهسیاست

نیستت   « موانع مشارکت آنتان »یا « عوامل مؤثر بر مشارکت معلمان»رو، مسئله پژوهش حاضر صرفاً شناسایی ازای 

هتایی استت کته از    معلم و کشتف مهتارت  تربیت گذاریسیاستهم تجربه معلمان از مشارکت در فبلکه دغدغه اصلی آن 

کنتد کته   رویکرد پدیدارشناختی ای  امکان را فتراهم متی  .منمر خود آنان برای انی  مشارکتی ضروری و معنادار است

د بررسی قترار گیترد  یعنتی فهتم     های سیاستگذار، بلکه از منمر تجربه زیسته معلمان مورفرضمسئله نه از منمر پیش

کننتد، مشتارکت سیاستتی را اگونته معنتا      را تجربه متی « گذاریسیاستبودن خود در جهان »شود که معلمان اگونه 

ایت    .دانندگیری ضروری میای و حآور مؤثر در عرصه تصمیمهایی را برای عبور از جایگاه حاشیهکنند و اه توانشمی

های تحلیلی، گفتمانی، ارتباطی، اجتماعی و سیاسی باشند  اما تعیی  اینکه کتدام  گیرنده توانشتوانند دربرها میمهارت

های نمری از پیش تعیی  شود و نیازمند تواند صرفاً بر اساس ااراوبها از نمر معلمان بنیادی و معنادارند، نمیمهارت

بته  « بترای معلتم   گتذاری سیاستت »رایطی که گتذار از  بنابرای ، در ش .فهم تجربه و معنای آن از دیدگاه خود آنان است

معلتم مطترح استت، مستئله بنیتادی  ایت        عنوان ضرورتی برای اصلاح و تحول نمام تربیتت به« با معلم گذاریسیاست»

 گتذاری سیاستت هتای اساستی را بترای مشتارکت آگاهانته، متؤثر و معنتادار در        معلمان اه مهارتپژوهش آن است که 

تواند بته  پاسخ به ای  پرسش می یابد؟ها در تجربه زیسته آنان اگونه معنا میدانند و ای  مهارتوری میمعلم ضرتربیت

                                                           
1. Klenke 

2. Asha & Kumar 

3. Ross-Smith & Huppatz 

4. Beaubien 

5. Neale., & Özkanli 
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هتای توانمندستازی و   ای مشتارکت معلمتان و فتراهم کتردن مبنتایی بترای طراحتی برنامته        تر الزامات حرفهفهم عمیق

 .معلم کمک کندتربیت گذاریسیاستسازوکارهای مشارکت آنان در 

 هایی در راستای اهمیت پژوهش  پرداخته شده است:ادامه به پژوهش در

ریتزی  هتایی همیتون برنامته   در حتوزه  شارکت معلمتان م دهد کهنشان می (1011مرشدی ) هایهای پژوهشیافته

ای آنتان، بته بهبتود    بندی و امور اجرایی، ضم  افزایش انگیزه و تعهد حرفههای مدرسه، بودجهدرسی، تدوی  خط مشی

بتا ایت  حتال، متوانعی نمیتر ستاختارهای        .انجامدآموزان میکیفیت تدریس و در نهایت ارتقای عملکرد تحصیلی دانش

مدیریتی، کمبود زمان، ضعف در ارتباطات سازمانی و نبود بسترهای مناسب برای توانمندسازی معلمان، تحقتق   متمرکز

 .کامل ای  مشارکت را با االش مواجه ساخته است

     بتدی      .                                  گیتری از روش فراترکیتب انجتام شتده استت                             با رویکرد کیفی و با بهتره   (     1010 )                 امیری و همکاران        پژوهش 

            گتری مطالعتات                                                           های علمی معتبر داخلی و بی  المللی انجام شد و پس از غربال             مند در پایگاه  ام      جوی نم              منمور، جست و

                            یافتته هتای پتژوهش نشتان متی دهتد          .                                                                   مرتبط داده ها مورد تحلیل و ترکیب قرار گرفت و مآامی  اصلی استخراج شد

                              گیتری آموزشتی و بتازطراحی برنامته                                                معلمتان، مشتارکت فعتال آنتان در فراینتدهای تصتمیم         ای                توانمندسازی حرفه   که

        آمتوزش و        گتذاری      سیاستت                             ، نقش بستزایی در بهبتود کیفیتت         گذاری     سیاست    های                 مبتنی بر شایستگی           تربیت معلم    های

            گذار آموزشی                و نهادهای سیاست           تربیت معلم                                                     همینی  نتایج حاکی از آن است که تقویت پیوند میان نمام   .    دارد      پرورش

              در مجمو  توجته     .                                            تر و متناسب با نیازهای میدانی مدارس منجر شود          تر، اجرایی      بینانه        های واقع                    تواند به اتخاذ سیاست  می

       گتذاری      سیاستت                                                                 و اصلاح ساختارهای تربیت معلم، به عنوان یک راهبرد کلیتدی در ارتقتای         معلمان              مند به جایگاه    نمام

  .            قابل طرح است       آموزشی

                              گیری از توانمندی جمعی معلمتان،                                            بیانگر آن است که مدارس مشارکت محور با بهره   (    1010 )              ی تاج دادوند  ها     یافته 

                                     در نهایت، نتایج ایت  پتژوهش تاکیتد دارد       .    شوند                                                          به محیط های یادگیری مثبت، خلاق و پاسخگو به تغییرات تبدیل می

                                                       های آموزشتی یکتی از الزامتات اساستی بترای تحقتق مدرسته موفتق و             گیری                                تقویت نقش معلمان در فرآیند تصمیم    که

  .              ای داشته باشند                                                            اثربخش است و سیاست گذاران آموزشی باید به ای  مقوله توجه ویژه

های کتلان    سیاستتفاوتی اجتماعی را کاهش دهد، بنابرایتواند بیافزایش سرمایه اجتماعی و فرهنگی معلمان می

ای طراحی شود که معلمان بتوانند به بهتری  شکل ممکت  بته رشتد و توستعه ابعتاد      در آموزش و پرورش باید به شیوه

 .(1010)رحیم پور و همکاران،  مختلف سرمایه اجتماعی و سرمایه فرهنگی خود بپردازند

معلمان و نمام برنامه ریتزی درستی بتر استاس      لگوی ارتباطیدهد انشان می ا(1011)همکاران  دادمهر و  ی   ها     یافته

مراحل هشتگانه فرایند تدوی  و اجرای برنامه درسی و نیز مولفه های هدف ارتباط/ مشارکت، سط  ارتبتاط/ مشتارکت،   

در پایتان بته منمتور اعتباریتابی الگتو،       .های ارتباطی طراحی گردیدساختار ارتباط/مشارکت، مشارکت کنندگان و کانال

الگتوی ارتبتاطی معلمتان و نمتام برنامته ریتزی درستی،         .ه کانونی تشکیل گردید و اصلاحات لازم انجام شدجلسه گرو

 .مشارکت معلمان در فرایند برنامه ریزی درسی را تسهیل نموده و سبب اجرای اثربخش برنامه های درسی می گردد

انتدان   معلمتان  در میتان  مشارکت اجتماعی بیانگر آن است که میزان (1094) شیری و نصیری های پژوهشیافته

های شتهری  المنفعه, مشارکت در فعالیتهای عاممشارکت در فعالیت) مشارکت اجتماعی هایمطلوب نیست و در مؤلفه

در بعتد تبیینتی تحلیتل نتتایج نشتان       .تر از متوستط استت  ها( سط  مشارکت تقریباً پایی و محلی و عآویت در تشکل

بته ترتیتب بیشتتری     « میل به پیشرفت»و « س » ،«احساس بی قدرتی» ،«انسجام اجتماعی»های دهد که شاخصمی

 .را تبیی  کنند مشارکت اجتماعی درصد از واریانس 01توانند بیش از دارند و می معلمان ارکت اجتماعیمش تأثیر را بر

آموزشتی،  -معلم در عصر حاضر، نه صرفاً یک فرآینتد فنتی  پژوهش حاضر از آن جهت دارای ضرورت است که تربیت

های مهارت»اهمیتِ پرداخت  به  .است که باید در بستری از مشارکت اجتماعی شکل بگیرد« مواجهه انسانی»ه یک بلک

 از سه منمر پدیدارشناسانه و راهبردی قابل تبیی  است:« مشارکت اجتماعی معلمان
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https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 : سه منمر پدیدارشناسانه مشارکت معلمان1جدول

 توضیحات هادیدگاه

هاستت، بلکته   نه تنها حق آن گذاریسیاستشنیدنِ صدای معلمان در  (1،5111)کوک ساتری به کنشگری آگاهانهاگذار از سکوتِ حرفه

هتای  واقعیتت »و « هتای نمتام  تئتوری »هتای میتان   برای درکِ تفاوت

 .شناختی استیک ضرورتِ معرفت« مدرسه

باید فراتر از کلاس درس، در فرآینتد تغییترات کتلان     51معلمانِ قرن  (5115، 5)هارگریوس و شرلیگراییایبازسازیِ معنایِ حرفه

داشته باشند تتا بتواننتد پایتداریِ نمتام     « ایمشارکتِ حرفه»آموزشی 

 .آموزشی را تآمی  کنند

دهد تجربه زیسته خود را بدون شناسایی مهارتی که به معلم اجازه می (5114، 0)بالگذاریسیاستپیوندِ تجربه زیسته با کیفیتِ 

هتا نیتز در   ترجمته کنتد، بهتتری  سیاستت    « گتذاری سیاستانِ زب»به 

 .خواهند شد« فرسایشِ معنا»مرحله اجرا داار 

 

« ظرفیتتِ انستانی  »کنتد تتا از   گذاران فتراهم متی  ها، ابزاری مفهومی برای سیاستای  تحقیق با واکاویِ ای  مهارت

 .معلم بهره ببرندمعلمان برای ارتقای کیفیتِ تربیت

 

 هشسوال پژو

تربیتت معلتم را    گتذاری سیاستت های اساسی لازم برای مشتارکت در  معلمان دوره ابتدایی، تجربه زیسته خود از مهارت

 هایی از ای  تجربه قابل استخراج است؟کنند و اه مآامی  و مؤلفهاگونه ادراک و تبیی  می

 

 روش تحقیق

ت که با استفاده از روش پدیدارشناسی انجام شده ژوهش حاضر از نمر هدف، کاربردی و از نمر رویکرد، کیفی اسپ

هتای اساستی مشتارکت    است  زیرا هدف آن دستیابی به درک عمیق و توصیف تجربه زیستته معلمتان از مهتارت   

از  .دارد 0هوسرلهای فلسفی ادموند پدیدارشناسی ریشه در اندیشه .تربیت معلم است گذاریسیاستاجتماعی در 

ای که ادراکات، احساسات و تصورات هاست  تجربهاز شناخت، تجربه درونی فرد از پدیدهدیدگاه هوسرل، نقطه آغ

بر ای  اساس، روش پدیدارشناسی  .(1941گیرد )هوسرل، فرد را در مواجهه و توجه عمیق به یک پدیده دربر می

ک آنان از پدیده متورد  کنندگان و فهم اگونگی ادراامکان دستیابی به معانی و مآامی  نهفته در تجربه مشارکت

 .سازدمطالعه را فراهم می

گیتری  نفر از معلمان دوره ابتدایی تشتکیل دادنتد کته بتا استتفاده از روش نمونته       10کنندگان پژوهش را مشارکت

کنندگان بر استاس معیارهتایی از جملته داشتت      انتخاب مشارکت .گیری معیاری انتخاب شدندهدفمند و تکنیک نمونه

ای و برخورداری از آثار پژوهشی و تألیفات مرتبط بتا مشتارکت معلمتان در فراینتد     سابقه فعالیت حرفه سال 11حداقل 

استفاده از ای  معیارها با هدف انتختاب افترادی انجتام شتد کته از       .(5)جدول تربیت معلم صورت گرفت گذاریسیاست

هتای عمیتق و   هتا و دیتدگاه  و بتواننتد تجربته  ای و شناخت کافی نسبت به موضو  پژوهش برخوردار باشند تجربه حرفه

فرایند مصاحبه تا دستیابی به اشتبا  نمتری    .تربیت معلم ارائه کنند گذاریسیاستمرتبطی درباره مشارکت معلمان در 

های جدید به شناستایی مقولته یتا رابطته     شود که در آن، گردآوری دادهای اطلاق میاشبا  نمری به مرحله .ادامه یافت

 .(1094فرد و همکاران، های موجود شکل گرفته و تأیید شده باشد )داناییای منجر نشود و روابط میان مقولهتازه

                                                           
1. Cook-Sather 

2. Hargreaves   & Shirley 

3. Ball 

4. Husserl 
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 های مصاحبه شوندگان: برخی از ویژگی5جدول 

 استان محل خدمت تحصیلات سابقه کاری معلمکد 

 شاهی  شهر کارشناسی 54 1

 اصفهان کارشناسی ارشد 51 5

 هرزری  ش کارشناسی 14 0

 فلاورجان کارشناسی 14 0

 شهرضا کارشناسی ارشد 10 1

 اصفهان کارشناسی ارشد 51 1

 اصفهان کارشناسی 01 4

 اصفهان کارشناسی ارشد 10 4

 مبارکه کارشناسی ارشد 51 9

 کاشان کارشناسی 11 11

 سمیرم کارشناسی 54 11

 اصفهان کارشناسی 51 15

 اصفهان کارشناسی 10 10

 

هتای حاصتل از   ( بر ای  باورنتد کته داده  1091گال و همکاران ) .ساختاریافته بودها، مصاحبه نیمهلی گردآوری دادهابزار اص

پتیش از آغتاز    .های دیگر مصاحبه، از عمق بیشتری برخوردار استساختاریافته، در مقایسه با بسیاری از شیوههای نیمهمصاحبه

دگان تشری  شد و ضم  جلب اعتماد آنتان، دربتاره محرمانته مانتدن اطلاعتات و      کننها، اهداف پژوهش برای مشارکتمصاحبه

ای از ها بر استاس مجموعته  سپس مصاحبه .اختیار آنان برای انصراف از ادامه مصاحبه در هر مرحله توضیحات لازم ارائه گردید

 .گان انجام شدکنندهای تکمیلی متناسب با پاسخ مشارکتباز و با امکان طرح پرسشهای نیمهپرسش

هتا بترای استتخراج    های صوتی با دقت به مت  نوشتاری تبدیل شد و متت  مصتاحبه  پس از اتمام هر مصاحبه، فایل

هتای معنتادار و   در فرایند تحلیل، ابتتدا عبتارات و گتزاره    .های مرتبط با پدیده مورد مطالعه مورد تحلیل قرار گرفتداده

 .جمله شناستایی و کدگتذاری شتدند   بهتربیت معلم از طریق مطالعه جمله ریگذاسیاستمرتبط با مشارکت معلمان در 

هتا از  دهتی و تحلیتل داده  بترای متدیریت، ستازمان    .دهتی شتد  سپس مفاهیم مرتبط با کدهای اولیه استخراج و سازمان

 .استفاده شد MAXQDAافزار نرم

استتفاده شتد کته یکتی از       1ای کلایتزی لته مرحهتای پتژوهش، از روش هفتت   ها و استخراج مقولهبرای تحلیل داده

مراحل تحلیتل   (5111، 5)مورو و همکاران های پدیدارشناختی استهای پژوهششده در تحلیل دادههای شناختهروش

 :ها به شرح زیر انجام گرفتداده

هتا و  ها، درکتی کلتی و عمیتق از محتتوای داده    پژوهشگر با مطالعه مکرر مت  مصاحبه: هاآشناشدن با داده .1

 .کنندگان به دست آوردهای مشارکتتجربه

طور مستقیم یا غیرمستقیم با پدیده مورد مطالعه، یعنتی  هایی که بهجملات و گزارهم: شناسایی عبارات مه .5

 .تربیت معلم، ارتباط داشتند، شناسایی و استخراج شدند گذاریسیاستمشارکت معلمان در 

ات مهتم شناستایی و بتا توجته بته زمینته و محتتوای اظهتارات         معتانی نهفتته در عبتار   ی: بندی معانصورت .0

 .بندی شدکنندگان صورتمشارکت

های معانی مشابه و مرتبط در کنار یکدیگر قرار گرفتند و با توجه به ویژگی: هابندی مضامین و مقولهدسته .0

 .مورد مطالعه بازنمایی شوددهی شدند تا ابعاد مختلف پدیده های مرتبط سازمانمشترک، در قالب مآامی  و مقوله

                                                           
1. Colaizzi 

2. Morrow, Rodrigiez, & King 
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شتتده، توصتتیفی جتتامع از تجربتته هتتای استتتخراجبتتر استتاس مآتتامی  و مقولتته: تدددوین توصددیم جددام  .1

 .کنندگان درباره پدیده مورد مطالعه تدوی  شدمشارکت

اجزای اساسی و مرتبط بتا پدیتده در قالتب یتک ستاختار بنیتادی یکپاراته        : تولید ساختار بنیادی پدیده .1

 .تربیت معلم را بازنمایی کند گذاریسیاستای که ابعاد اصلی تجربه مشارکت معلمان در گونهد  بهدهی شسازمان

کننتدگان، نتتایج و   شتده بتا تجربته مشتارکت    های استخراجبررسی انطباق یافته رایب: هااعتبارسنجی یافته .4

ها و تفستیرهای پژوهشتگر متورد    برداشت کنندگان در میان گذاشته شد و دیدگاه آنان دربارههای اصلی با مشارکتایده

 . توجه قرار گرفت

 ، 5( یعنتی اعتبتار  1941) 1لیتنکل  و گوبتا  های پژوهش، از اهار معیتار  ها و یافتهمنمور بررسی اعتمادپذیری دادهبه

ق درگیتری  هتا، پژوهشتگر از طریت   برای افزایش اعتبار یافتته  .استفاده شد پذیریو انتقال پذیری، تأیید0قابلیت اطمینان

ها توسط آنان تلاش کترد تتا   کنندگان و بررسی یافتهمدت با فرایند پژوهش، تعامل مناسب و مستمر با مشارکتطولانی

 .کنندگان اطمینان حاصل شودها با تجربه واقعی مشارکتانطباق یافته

رر فرایند تحلیل و مطالعه مجدد گیری از نمرات اساتید ، بررسی و بازبینی مکها از طریق بهرهقابلیت اطمینان یافته

هتا بتر استاس    برای دستیابی به تأییدپذیری، فرایند استخراج و تفسیر یافته .شده تقویت شدهای گردآوریمجموعه داده

 .های پژوهش با پیشتینه مطالعتاتی و مباحتظ نمتری مترتبط مقایسته و تبیتی  شتد        های خام انجام گرفت و یافتهداده

هتای  قتول ها، استفاده از نقلها، تلاش شد با ارائه توصیف غنی و دقیق از دادهپذیری یافتههمینی ، برای افزایش انتقال

نمران، زمینه لازم برای ارزیابی قابلیت کاربرد گیری از مشورت علمی استادان و صاحبکنندگان و بهرهمستقیم مشارکت

 .شودهای مشابه فراهم ها در موقعیتیافته

 

 هایافته .4

 .دهدهای اساسی مشارکت اجتماعی معلمان زن را نشان میمهارت 1شکل 

 
 اجتماعی معلمان  : مقوله های مرتبط با مهارتهای مشارکت5جدول

 رفتاری)مهارتی( عاطفی شناختی

 سواد اطلاعاتی و سیاست پژوهی

 

خود کنترلی  و تنمیم هیجتانی در مشتارکت   

 سیاستی

هتای  ر ارزیابی و نقتد سیاستت  تفکر انتقادی د

 تربیت معلم

هتتتای انستتتانی و  حساستتتیت و درک ارزش گذاریسیاستدانش و اگاهی فناورانه در 

 گذاریسیاستای در حرفه

 های فراشناختی در مشارکت سیاستیمهارت

تحلیتل مستائل و سیاستتهای تربیتت      مهارت

 معلم  

روحیتته پژوهشتتگری و اکتشتتاف در مستتائل   

 سیاستی

بتتری و ابتکتتار عمتتل در مشتتارکت   ختتودراه

 گذاریسیاست

مشتارکت جمعتی در   گرایش به کار گروهی و  گذاریسیاستخلاق در فرایند یادگیری 

 گذاریسیاست

ای در پتتذیری اجتمتتاعی و حرفتته مستتئولیت

 گذاریسیاست

تربیتت   گتذاری سیاستدر  مهارت حل مسئله

 معلم

ای در حرمتتتت نفتتتس و خودبتتتاوری حرفتتته

 مشارکت سیاستی

 وگوی سیاستیدادن و گفتمهارت گوش

ستتتتواد فناورانتتتته بتتتترای مشتتتتارکت در   

 گذاریسیاست

 رتباطی و اقنا  سیاستیهای امهارت

 

                                                           
1. Lincoln& Guba  

2. Credibility 

3. Dependability 

https://keyq.keywork.ir/%D8%A2%D8%B4%D9%86%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%87%D8%A7/
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 بعد شناختی -۱

ای، دانتش و  هایی از قبیتل  ستواد رستانه   مهارت بر لزوم وجود داشت  معلماناز مصاحبه،  آمدهدستبهبا توجه به نتایج 

کته در فراینتد کدگتذاری ایت       .داشتتند  تأکیتد  آگاهی فناورانه، مهارت تحلیلی، یادگیری خلاق و مهارت حتل مستئله  

 هتا مهتارت ی ای  هاقولنقلهای شناختی و گذاری شد، مآامی  فرعی مهارتنوان مهارت شناختی نامتحت ع هامهارت

مستائل   تحلیل مهارت ،گذاریسیاستدانش و اگاهی فناورانه در  ،سواد اطلاعاتی و سیاست پژوهی :باشدبه شرح زیر می

    .تربیت معلم گذاریسیاستدر  مهارت حل مسئله، گذاریسیاستدر فرایند     خلاق        یادگیری   ،های تربیت معلمو سیاست
 

 عاطفی-2

شناستی،  هایی از قبیل  خودکنترلی، درک زیباییمهارت زوم وجود داشت از مصاحبه،  بر ل آمدهدستبهبا توجه به نتایج 

تحتت عنتوان    هتا مهتارت که در فرایند کدگذاری ای   .داشتند تأکیدپرورش روحیه پژوهشگری و گرایش به کار گروهی 

ختود   :باشدمیبه شرح زیر  هامهارتی ای  هاقولنقلهای عاطفی و گذاری شد، مآامی  فرعی مهارتمهارت عاطفی نام

، گتذاری سیاستت ای در هتای انستانی و حرفته   حساسیت و درک ارزش ،و تنمیم هیجانی در مشارکت سیاستی  کنترلی

حرمتت  ، گتذاری سیاستگرایش به کار گروهی و مشارکت جمعی در ، روحیه پژوهشگری و اکتشاف در مسائل سیاستی

   .ای در مشارکت سیاستینفس و خودباوری حرفه
 

 رفتاریبعد  -4

هایی از قبیل  مهارت تفکر انتقادی، خودراهبری، مهارتهای فراشناخت، از مصاحبه، مهارت آمدهدستبهبا توجه به نتایج 

گتذاری شتد، مآتامی  فرعتی     تحتت عنتوان مهتارت عتاطفی نتام      هتا مهارتکه در فرایند کدگذاری ای   .داشتند تأکید

های تربیتت  تفکر انتقادی در ارزیابی و نقد سیاست :باشدبه شرح زیر می هامهارتی ای  هاقولنقلهای عاطفی و مهارت

، گتتذاریسیاستتتبتتری و ابتکتتار عمتتل در مشتتارکت ختتودراه، هتتای فراشتتناختی در مشتتارکت سیاستتتیمهتتارت ،معلتتم

رای ستواد فناورانته بت   ، وگوی سیاستیدادن و گفتمهارت گوش، گذاریسیاستای در پذیری اجتماعی و حرفهمسئولیت

  .های ارتباطی و اقنا  سیاستیمهارت، گذاریسیاستمشارکت در 

 
 تربیت معلم گذاریسیاستنمونه مصداقهای مولفه های مشارکت در  0جدول

 مصداق مولفه ها مقوله اصلی

ستتتتتتواد اطلاعتتتتتتاتی و   شناختی

 پژوهیسیاست

ات دقیتق داشتته   ، بایتد اطلاعت  مشارکت داشتته باشتد   گذاریسیاستاگر قرار باشد معلم در »

هتای قبلتی را   ها و سیاستت باید بتواند اسناد، پژوهش .باشد  صرفاً تجربه شخصی کافی نیست

 (0شمارهکننده )مشارکت« .دیدگاهش را ارائه دهدبررسی کند و بعد 

دانش و آگتاهی فناورانته در    شناختی

 گذاریسیاست

 .شتود آتای مجتازی انجتام متی    از طریتق ف  گفتمانهاامروزه بخش زیادی از اطلاعات و حتی »

هتا را  گیتری مشارکت در تصمیم فعال معلمی که با فناوری آشنا نباشد، عملاً بخشی از فرصت

 (9کننده )مشارکت« .دهداز دست می

مهتتارت تحلیتتل مستتائل و    شناختی

 های تربیت معلمسیاست

ید ببیند ایت   قآاوت نکند  با بر اساس خصایص ظاهریمعلم باید بتواند یک سیاست را فقط »

خواهتد   تبعتاتی خواهد حل کند و در مدرسته اته   تصمیم ارا گرفته شده، اه مشکلی را می

 (4کننده )مشارکت« .داشت

یتتادگیری ختتلاق در فراینتتد  شناختی

 گذاریسیاست

 .شوندهای قبلی حل نمیحلتربیت معلم همیشه با راه همه موضوعات به خصوص االشهای»

« .بترای حتل مستائل پیشتنهاد کنتد      نوآورانته هتای  جدیتد بدهتد و راه   معلم باید بتواند ایتده 

 .(5کننده )مشارکت

مهتتتارت حتتتل مستتتئله در  شناختی

 تربیت معلم گذاریسیاست

بیند، نباید فقط انتقاد کند  باید بتوانتد  های تربیت معلم میرا در سیاست االشیوقتی معلم »

 .)11کننده )مشارکت« .اردحلی برای آن وجود دایست و اه راه االشبگوید 

https://keyq.keywork.ir/%D8%A2%D8%B4%D9%86%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%87%D8%A7/
https://keyq.keywork.ir/%D8%A2%D8%B4%D9%86%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%87%D8%A7/
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 مصداق مولفه ها مقوله اصلی

ختتتتودکنترلی و تنمتتتتیم   عاطفی

هیجتتتتانی در مشتتتتارکت  

 سیاستی

دیگتری   کارشناسبا مدیر یا  دیدگاهای م ممک  است  گذاریسیاست گفت و شنودهایدر »

شتود و  ختارج متی   ایحرفهاگر نتوانم خودم را کنترل کنم، بحظ از حالت  .کاملاً متفاوت باشد

 (1کننده )مشارکت« .دفا  کنم به طور منطقیگاهم توانم از دیددیگر نمی

حساستتتتتتتتتتتیت و درک  عاطفی

ای های انسانی و حرفهارزش

 گذاریسیاستدر 

زنتدگی معلتم و   کیفیت دستورالعمل اداری نیست  مستقیماً با بیانگرتربیت معلم  هایسیاست»

جنبته انستانی و    گیتری بایتد  بنابرای  هنگام تصمیم .آموزان ارتباط داردکیفیت آموزش دانش

 (4کننده )مشارکت« .لحاظ نمودای موضو  را هم حرفه

روحیتتتته پژوهشتتتتگری و   عاطفی

 اکتشاف در مسائل سیاستی

  سوالهایی مطترح کنتد  باید همیشه  گذاریسیاستکننده در کنم معلم مشارکتم  فکر می»

کته انتمتار   ای مثلًا بپرسد ای  سیاست بتر اته اساستی تتدوی  شتده و آیتا در عمتل نتیجته        

 .(0کننده )مشارکت« .اند، حاصل شده است یا نهداشته

گتترایش بتته کتتار گروهتتی و  عاطفی

مشتتتتتارکت جمعتتتتتی در 

 گذاریسیاست

وگتو  وقتی معلمان با هم گفت .تواند همه مسائل تربیت معلم را ببیندتنهایی نمییک معلم به»

، صتدای آنهتا در   فکتری میرستند   اشتراکگذارند و به کنند، تجربیاتشان را به اشتراک میمی

 .(10کننده )مشارکت« .شودتر میقوی گذاریسیاست

حرمتتت نفتتس و خودبتتاوری  عاطفی

ای در مشتتتتارکت حرفتتتته

 سیاستی

در  .استت رده بتالایی   فقط کار مسئولان و مدیران  گذاریسیاستکند گاهی معلم تصور می»

و  نتد نمتر بدان ، بایتد ختود را صتاحب   نتد زیسته ای که دار هم به دلیل تجربه معلمانحالی که 

 .(1کننده )مشارکت« .ای خود را بیان کنیمحرفه دیدگاه ندبتوان

تفکر انتقتادی در ارزیتابی و    رفتاری

هتتای تربیتتت نقتتد سیاستتت

 معلم

بایتد   .معلم نباید هر سیاستی را فقط به ای  دلیل که از طرف مستئولان ابتلاش شتده بپتذیرد    »

ی برای معلتم  هایپیامدمصادیق و  د و ببیند ای  سیاست در عمل اه سؤال کند، شواهد بخواه

 .(1کننده )مشارکت« .آموز داردو دانش

هتای فراشتناختی در   مهارت رفتاری

 مشارکت سیاستی

بتر   را  ختود  رویکرد و دیتدگاه   د، باید ببیندقبل از اینکه درباره یک سیاست نمر بدهمعلم » 

باعتظ شتده باشتد برداشتت      ویاستت تجربته شخصتی     ممک  .استمطرح کرده  اه اساسی 

« .متورد ارزیتابی و بتازنگری قترار دهتد     دیدگاه خود را  د  بنابرای  باید بتواندخاصی داشته باش

 .(11کننده )مشارکت

بری و ابتکار عمل در خودراه رفتاری

 گذاریسیاستمشارکت 

، خود بایتد آن را  دبینای را میلهاگر مسئ .تا دیدگاهش را جویا شوند دنباید منتمر باشمعلم » 

های موجود برای رساندن آن بته مستئولان استتفاده    و از راه دجمع کن را ، اطلاعاتدمطرح کن

 .(0کننده )مشارکت« .دکن

پذیری اجتماعی و مسئولیت رفتاری

 گذاریسیاستای در حرفه

هتا فقتط روی   صتمیم دهتد، بایتد بدانتد کته ت    نمر متی  گذاریسیاست راستای وقتی معلم در»

آمتوز  کند بر هزاران معلم و دانتش می اتخاذممک  است تصمیمی که  .گذاردخودش تأثیر نمی

 .(15کننده )مشارکت« .اثر داشته باشد  بنابرای  باید مسئولانه اظهارنمر کند

دادن و مهتتتتتارت گتتتتتوش رفتاری

 وگوی سیاستیگفت

بایتد حترف    .یدگاهش را مطرح کنتد معلمی به صورت تک رو دمشارکت فقط ای  نیست که »

به یتک   دتا بتوان دسیاستگذار را هم بشنو کارشناس ودانشگاه و حتی استاد معلم دیگر، مدیر، 

 .(4کننده )مشارکت« .تصمیم بهتر برسیم

سواد فناورانه برای مشارکت  رفتاری

 گذاریسیاستدر 

 .شتود ر بستر فناوری انجام میای امروز دهای حرفهها، جلسات و شبکهبسیاری از نمرسنجی»

معلم باید بتواند از ای  ابزارها استفاده کند و تجربه و پیشنهاد ختود را بته ایت  شتیوه منتقتل      

 .(9کننده )مشارکت« .کند

های ارتباطی و اقنتا   مهارت رفتاری

 سیاستی

ستتند  بته صتورت م  آن را درست بیان کنید و  م، اگر نتوانیمحتی اگر ایده خوبی داشته باشی»

بنتابرای    .مورد پذیرش و حتی توجه قرار نگیترد ، ممک  است مدلیل و مدرک بیاوری برای آن،

« .کنتتد مطتترحمعلتم بایتتد بتوانتتد تجربته ختتودش را بتته زبتان قابتتل فهتتم بترای سیاستتتگذار     

 .(5کننده )مشارکت

 

 گیریبحث و نتیجه

های اساسی مورد نیاز برای مشتارکت  مان از مهارتپژوهش حاضر با رویکرد پدیدارشناختی، به کاوش تجربه زیسته معل

ها نشتان داد کته مشتارکت    های حاصل از مصاحبهتحلیل داده .تربیت معلم پرداخت گذاریسیاستاجتماعی در فرایند 
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هتا در  پیوسته از مهارتهمای بهبعدی نیست، بلکه از مجموعهای تکتربیت معلم، پدیده گذاریسیاستمؤثر معلمان در 

صرفاً  گذاریسیاستای  یافته بیانگر آن است که مشارکت معلم در  .شودسه بعد شناختی، عاطفی و رفتاری تشکیل می

شود، بلکه مستلزم برخورداری از دانش و توانایی تحلیل، نگرش و آمتادگی  کردن فرصت اظهار نمر محدود نمیبه فراهم

 .ای به کنش ارتباطی و سیاستی استحرفهعاطفی و در نهایت توانایی تبدیل دیدگاه و تجربه 

پژوهتی، دانتش و آگتاهی فناورانته، تحلیتل مستائل و       هایی همیون سواد اطلاعاتی و سیاستدر بعد شناختی، مؤلفه

 گتذاری سیاستت در  مشتارکت فعتال  معلتم بترای    .های تربیت معلم، یادگیری خلاق و حل مسئله شناسایی شدسیاست

ای نیاز ندارد، بلکه باید بتواند تجربه ختود را بته دانتش قابتل انتقتال و شتواهد قابتل        ه حرفه، صرفاً به تجربتربیت معلم

تربیت معلم مستلزم شناخت مسئله، دسترسی به اطلاعات، ارزیابی  گذاریسیاست .گیری تبدیل کنداستفاده در تصمیم

تجربته  »های شناختی، زمینه تبتدیل  مهارت ر تسلط بحل است  بنابرای ، ها و ارائه راهشواهد، تحلیل پیامدهای سیاست

 .کندرا فراهم می« دانش سیاستی»به « معلم

زربتریگ    .ای معلمان همسو استهای فناورانه و حرفههای پیشی  درباره شایستگیای  یافته با برخی نتایج پژوهش

، (5114) 5مللتی آمتوزش فنتاوری   ال( با استناد به برخی استتانداردهای ستواد فنتاوری انجمت  بتی      5150) 1و همکاران

را  گیری، تفکر انتقادی و اقدامات فناورانهخلاقیت و نوآوری، ارتباط و همکاری، حل مسئله و تصمیمهایی همیون مؤلفه
تتوان از آن  متی  (5150زربریگ  و همکتاران )  یهایافته باپژوهش حاضر را  یهاهمسویی یافته .اندمورد توجه قرار داده

نیز نیازمند توانایی تولید ایده، تحلیل موقعیتت، حتل مستئله،     گذاریسیاستد که مشارکت معلمان در جهت تبیی  کر

به « شایستگی فناورانه عمومی»با ای  حال، در پژوهش حاضر تأکید از  .گیری و استفاده هدفمند از فناوری استتصمیم

  به عبارت دیگر، فناوری در اینجا هدف نیست، بلکته  انتقال یافته است ها در مشارکت سیاستیکاربرد ای  تواناییسمت 

 .است گذاریسیاستنفعان، تبادل دیدگاه و مشارکت در فرایند ابزاری برای دسترسی به اطلاعات، ارتباط با سایر ذی

 (، از جمله تحقیتق و 5150شده در استانداردهای مورد اشاره زربریگ  و همکاران )های مطرحدر مقابل، برخی مؤلفه
ایت    .صتورت برجستته ظتاهر نشتد    کنندگان پژوهش حاضر بته تسلط اطلاعات و شهروند الکترونیک، در تجربه مشارکت

ستواد فنتاوری    هایشاخص .توان ناشی از تفاوت در زمینه پژوهش و ماهیت پدیده مورد مطالعه دانستناهمسویی را می

انتد، در حتالی کته پتژوهش حاضتر بتر       ندگان تدوی  شتده های عمومی و فناورانه یادگیرعمدتاً با هدف تعیی  شایستگی
بنابرای ، طبیعتی استت کته همته ابعتاد       .تربیت معلم تمرکز دارد گذاریسیاستتجربه معلمان از مشارکت اجتماعی در 

 .کنندگان با اهمیت یکسانی ظاهر نشودشایستگی فناورانه در تجربه زیسته مشارکت
هتای فنتی و   آنتان بتر شایستتگی    .( همسو است5110ایج ادیب و همکاران )های پژوهش حاضر با نتهمینی  یافته

 .انتد هتای مختلتف تأکیتد کترده    غیرفنی، ماهیت و مفاهیم فناورانه و توانایی انتخاب و استتفاده از فنتاوری در موقعیتت   
ز نیازمند توانایی توان در ای  نکته مشاهده کرد که مشارکت سیاستی معلم نیهمسویی ای  یافته با پژوهش حاضر را می

بنتابرای ، ستواد    .ای استت انتخاب و استفاده هدفمند از فناوری، دسترسی به منابع اطلاعتاتی و برقتراری ارتبتاط حرفته    
زیرساخت مشتارکت آگاهانته و ارتبتاطی    عنوان عنوان یک مهارت مستقل و منفک، بلکه بهفناورانه در ای  پژوهش نه به

کتردن  های پژوهش نشان داد که مشارکت سیاستی صرفاً با فراهمیافته.قابل تبیی  است گذاریسیاستمعلمان با فرایند 

ختودکنترلی و تنمتیم   هتای عتاطفی شتامل    ای از ظرفیتیابد، بلکه به مجموعههای شناختی تحقق نمیدانش و مهارت
ه کار گروهتی و خودبتاوری   ای، روحیه پژوهشگری و اکتشاف، گرایش بهیجانی، حساسیت نسبت به ابعاد انسانی و حرفه

 .نیز نیاز دارد ایحرفه
معمتولاً   گذاریسیاستفرایند  .توضی  داد گذاریسیاستپذیر توان با ماهیت تعاملی و تعارضاهمیت ای  بعد را می

 کننتده بایتد بتوانتد ضتم  دفتا  از     بنابرای ، معلتم مشتارکت   .های متفاوت استها، منافع و تجربهعرصه برخورد دیدگاه
از ایت    .ای خود، دیدگاه مخالف را نیز بشنود و از تبدیل اختلاف نمر به تعتارض شخصتی جلتوگیری کنتد    دیدگاه حرفه

                                                           
1. Zurbriggen, Hofmann, Lehofer, & Schwab 

2. International Society for Technology in Education 
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ای و مشتارکت  وگتوی حرفته  شرط گفتت پیشمنمر، خودکنترلی و تنمیم هیجانی، صرفاً یک ویژگی فردی نیست، بلکه 
 .شودمحسوب می گیری جمعیسازنده در تصمیم

دهد که مشارکت سیاستی نیازمند آن استت کته معلتم ختود را صترفاً      نشان می« ایخودباوری حرفه»همینی  شناسایی 

ای ختود ارزش قائتل باشتد و آن را شایستته حآتور در      شده نداند، بلکه برای تجربه و دانتش حرفته  های تدوی مجری سیاست

اثری داشته باشتد، حتتی در صتورت    اس ناتوانی یا بیدر واقع، انانیه معلم از بیان دیدگاه خود احس .گیری بداندفرایند تصمیم

گترایش بته کتار گروهتی و روحیته      در ای  زمینه، .نخواهد شد محققهای شناختی، ظرفیت واقعی مشارکت او مهارتتسلط بر 

عتی  معلم پژوهشگر، مسائل سیاستی را بتدیهی و قط  .ای میان ابعاد شناختی، عاطفی و رفتاری داردنیز نقش واسطه پژوهشگری

 .کنتد متی  بتازنگری و دیدگاه خود را در تعامتل بتا دیگتران     را می سنجدکند، شواهد می پرسشکند، بلکه درباره آنها تلقی نمی

گیرد که معلم از یک سو از نمر عاطفی آمادگی ورود به تعامل را داشته باشتد  بنابرای ، مشارکت اجتماعی مؤثر زمانی شکل می

 .توانایی ارزیابی و تحلیل موضو  را کسب کرده باشد و از سوی دیگر، از نمر شناختی

پذیری اجتمتاعی و  بری، مسئولیتهای فراشناختی، خودراهتفکر انتقادی، مهارتهایی همیون در بعد رفتاری، مؤلفه

اهمیتت   .شناسایی شد های ارتباطی و اقنا  سیاستیوگوی سیاستی، سواد فناورانه و مهارتدادن و گفتای، گوشحرفه

شوند که معلم بتواند آنهتا را  ای  بعد در آن است که دانش، نگرش و آمادگی عاطفی زمانی به مشارکت واقعی تبدیل می

 .در قالب رفتارهای مشخص سیاستی بروز دهد

مستدل، روشت ، محترمانته   تنهایی کافی نیست  معلم باید بتواند نقد خود را به بیان دیگر، داشت  دیدگاه انتقادی به

دهد که صرفاً منتمر دعوت نهادهتای سیاستتگذار   میفرصت بری به معلم همینی  خودراه .بیان کند نی بر شواهدو مبت

پتذیری نیتز   مستئولیت  .ای را شناسایی و برای طرح و پیگیری آنها ابتکتار عمتل داشتته باشتد    نباشد، بلکه مسائل حرفه

هتای سیاستتی   یا صنفی نباشد، بلکه پیامدهای تصمیم کند که مشارکت معلم صرفاً برای تأمی  منافع فردیتآمی  می

 .آموزان، معلمان و کل نمام تربیتی را در نمر بگیردبرای دانش

متاهیتی   گتذاری سیاستای برخوردار است  زیرا از اهمیت ویژه وگو و مهارت ارتباطیدادن، گفتگوشدر ای  میان، 

بایتد بتوانتد    گتذاری سیاستت معلم برای اثرگذاری بر  .نفع استیهای مختلف ذتعاملی دارد و محصول تعامل میان گروه

های پیییده مدرسه و کلاس درس را به زبان روش  و قابل فهم برای سیاستگذاران تبدیل کنتد و در عتی  حتال،    تجربه

ل پیام نیست، بنابرای ، ارتباط مؤثر در ای  پژوهش صرفاً انتقا .گیرندگان را نیز درک کندهای تصمیممنطق و محدودیت

 .است ارتباط سیاستی و ظرفیت اقنا  مبتنی بر تجربه و شواهدبلکه نوعی 

گیتری و تفکتر   ( در توجه به ارتباط، همکاری، حل مسئله، تصمیم5150همسویی ای  یافته با زربریگ  و همکاران )

تتر و متناستب بتا    تخصصتی  هتا را در ستطحی  با ای  حال، یافته پژوهش حاضر ایت  مؤلفته   .انتقادی قابل مشاهده است

بنابرای ، یافته حاضر ضم  تأییتد بخشتی از مطالعتات پیشتی ،      .کندتبیی  می عنوان کنشگر سیاستیمشارکت معلم به

 .دهدتربیت معلم گسترش می گذاریسیاستها را از شایستگی عمومی معلم به عرصه دامنه کاربرد ای  مهارت

تربیتت معلتم را    گتذاری سیاستت هد کته مشتارکت اجتمتاعی معلمتان در     دهای پژوهش نشان میدر مجمو ، یافته

آن مستتلزم  مشتارکت معنتادار    .کردن فرصت حآور در جلسات یا دریافت نمر آنتان تقلیتل داد  توان صرفاً به فراهمنمی

 ای، ودانش و ستواد سیاستتی، توانتایی تحلیتل و حتل مستئله، آمتادگی عتاطفی و خودبتاوری حرفته          است که معلم از 

 .برخوردار باشد گیریهای رفتاری و ارتباطی برای اثرگذاری بر فرایند تصمیممهارت

 مترتبط دهد که تحقق مشارکت مؤثر تنها به توانمندسازی فردی معلمتان  کنندگان نشان میاز سوی دیگر، تجربه مشارکت

های محتدود  سویه و فرصت، ارتباطات یکهای لازم، در صورتی که با ساختارهای متمرکزحتی معلم برخوردار از مهارت .نیست

بنتابرای ، یافتته اساستی     .ظرفیت فردی خود به کتنش سیاستتی متؤثر را نخواهتد داشتت      تحققمشارکت مواجه باشد، امکان 

بتر ایت    .خلاصته کترد   ای معلمان و اصلاح بستر نهادی مشتارکت زمان تقویت عاملیت حرفهضرورت همتوان در پژوهش را می

یکتی از صتاحبان دانتش و تجربته در فراینتد      ، بلکته  «مجتری سیاستت  »ار تربیت معلم باید معلم را نه صترفاً  اساس، سیاستگذ
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گیرد که دیدگاه معلمان در مراحل مختلف شناسایی مستئله، تتدوی    مشارکت واقعی زمانی شکل می .تلقی کند گذاریسیاست

 .گیری شودافته وارد فرایند تصمیمیصورت سازمانسیاست، اجرای سیاست و ارزیابی پیامدهای آن به

های مشارکت اجتماعی معلمان، در گرو تحولی دوسویه است: از یک ستو نیازمنتد   توان نتیجه گرفت که پرورش مهارتمی
وگومحتوری و  هتای  دانتش افزایتی تربیتت معلتم بترای توانمندستازی اجتمتاعی، گفتت         های درسی و کارگتاه بازطراحی برنامه

گیتری و  پذیر، وضتوح در فراینتد تصتمیم   معلمان است، و از سوی دیگر مستلزم ایجاد ساختارهای مشارکتهای تعاملی مهارت
   .است« مجری سیاست»نه « در عرصه تربیت معلم گذاریسیاستشریک »عنوان بازتعریف نقش معلم به

 

 پیشنهادهای کاربردی

 :شودهای پژوهش، پیشنهادهای زیر ارائه میبا توجه به یافته

گتذار  هادهای سیاستت : تربیت معلم گذاریسیاستهای رسمی مشارکت معلمان در و شبکه هاکانونیجاد ا .1

های تخصصی متشکل از معلمان باتجربه ایجاد کنند و برای ای  ساختارها نقش و اختیتار  یا شبکه هاکانونتوانند می
 .ر بگیرندها در نممشخص در شناسایی مسائل، ارائه پیشنهاد و ارزیابی سیاست

بترای تقویتت ستواد اطلاعتاتی و     توانمندستازی  هتای  دوره: تدوین برنامده توانمندسدا ی سیاسدتی معلمدان     .5

ای، متذاکره و اقنتا  سیاستتی طراحتی     وگوی حرفهپژوهی، تحلیل سیاست، تفکر انتقادی، حل مسئله، گفتسیاست
ارائته   گتذاری سیاستت هتای واقعتی   موقعیت محور و مبتنی برصورت عملی، مسئلهها بهتر است بهای  آموزش .شود
 .شوند

ای بترای دریافتت پیشتنهادهای معلمتان،     ستامانه : ایجاد بسترهای دیجیتال برای مشارکت مسدتمر معلمدان   .0

های پیشنهادی و ارائته بتازخورد دربتاره نتتایج مشتارکت آنتان ایجتاد شتود تتا          وگوی تخصصی درباره سیاستگفت
 .به فرایندی مستمر تبدیل شودمشارکت از شکل مقطعی و نمادی  

نمتر  عنوان صاحبمعلمان، نقش آنان به دانش افزاییهای در برنامه: تقویت خودباوری و هویت سیاستی معلمان .0

ای آنتان در  هتای حرفته  هایی برای ارائته تجربته  مورد تأکید قرار گیرد و فرصت گذاریسیاستای در و کنشگر حرفه
 .گیری فراهم شودتصمیم محفلهای

های مهتم مترتبط بتا تربیتت     پیش از تعمیم سیاست: هاای معلمان در ار یابی سیاستاستفاده ا  تجربه حرفه .1

 و بتازنگری   های فرهنگیان بررستی و بتازخورد آنتان در اصتلاح    دانشگاهاساتید  آنها از طریق معلمان و  تبعاتمعلم، 
 .ها لحاظ شودسیاست

ارتباط میتان نهادهتای سیاستتگذار و معلمتان از     : ستگذاران و معلمانوگوی دوسویه میان سیاتقویت فرهنگ گفت .1

 .وگو، بازخورد و پاسخگویی تبدیل شودمبتنی بر شنیدن، گفت متقابلشکل ابلاش و اجرا خارج شده و به فرایندی 
 

 مناب 
                       د سیاستت گتذاری آمتوزش و                                        بررسی نقش معلمان و تربیت معلتم در بهبتو     . (    1010 ) .                                        امیری، یوسف و غلامی، یونس و رفعت جو، زهرا

 com/doc/2604082.https://civilica  ،     زندگی                                                               پرورش،هفدهمی  کنفرانس بی  المللی روانشناسی، علوم تربیتی و سبک
)تحقیقتی   بررسی االشهای مربوط به مدیریت زنان .(1041).پورعزت، علی اصغر  زهریی، سپیده  یزدانی، حمیدرضا  فرجی، بهاره

 .151-95، 0، شماره1دوره (،مجله تحقیقات زنان)مجله مطالعات زنان .لتی(پیرامون یک سازمان دو
تاثیر مشارکت معلمان در تصمیم گیری های آموزشی بر بهبود عملکترد مدرسته،دومی  همتایش ملتی     .(1010).تاج دادوند، مهی 

علتتتتتوم انستتتتتانی بتتتتتا رویکتتتتترد نتتتتتوی  و اولتتتتتی  همتتتتتایش بتتتتتی  المللتتتتتی پژوهشتتتتتی فرهنگیتتتتتان     
 https://civilica.com/doc/2298396نوی ،آستارا،

تهتران: ستازمان انتشتارات     .نقش آموزش عالی در کارآفرینی و اشتغال زنتان  .(1040خداد حسینی، سید حمید  بهاری فر، علی )

 .جهاد دانشگاهی تربیت مدرس
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  .14-09 ،( (05 پیاپی) 1)11 پژوهش،
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ترجمه  .های تحقیق کمی و کیفی در علوم تربیتی و روانشناسی )جلد اول(روش .(1091گال، مردیت  بورگ، والتر و گال، جویس )
  .، تهران: سمت و دانشگاه شهید بهشتیاحمد رضا نصر و همکاران
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