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Background and Objectives: The present study was conducted with the aim of designing and 

validating a competency model for digital teachers in elementary education. Methods: This study 

is applied in terms of purpose and was conducted using a mixed qualitative-quantitative approach 

in terms of nature and data collection method. In the qualitative phase, data collected from semi-

structured interviews with 15 experts in educational technology, faculty members in educational 

sciences, and exemplary elementary school teachers were used. The data analysis was conducted 

using thematic analysis, with purposeful sampling and snowball sampling methods, to identify 

the dimensions and components of the digital teacher’s competencies. Subsequently, a 

researcher-made questionnaire was developed based on a comprehensive review of existing 

literature on teachers’ competencies for technology integration and the data collected from 

interviews with experts. In the quantitative phase, the resulting model was validated through the 

questionnaire. The statistical population included 43,500 elementary school teachers in Kerman 

Province, of which 380 were selected through stratified random sampling. To assess reliability, 

Cronbach’s alpha coefficient was used, which was determined to be 0.91. For data analysis, 

descriptive statistics (frequency, mean, and standard deviation) and inferential statistics 

(structural equation modeling using Smart-PLS software) were employed to design and validate 

the model. Findings: The results indicated that five main dimensions were identified for 

technological teacher competency: Technological (Technical) Competencies, Pedagogical 

Competencies, Digital Environment Management Competencies, Ethical Competencies and 

Media Literacy, and Communication and Interaction Competencies. The adjusted coefficient of 

determination (R²) for overall technological teacher competency was 0.47, and all relationships 

between the dimensions and overall competency were reported as statistically significant. 

Goodness-of-fit indices for the model (SRMR = 0.07, d-ULS = 0.126, d-G1 = 0.49, Chi-Square 

= 75.72, and NFI = 0.71) suggested a desirable model fit. The predictive relevance statistic Q² 

value of 0.45 indicated the model’s appropriate predictive power. The research findings 

demonstrated that the competencies of technological teachers in primary education are 

multidimensional, encompassing technological, pedagogical, managerial, ethical, and 

communication components. Each of these dimensions plays a significant role in explaining the 

overall technological teacher competency. Conclusion: This framework can serve as a scientific 

basis for planning professional development programs for teachers, designing digital 

empowerment courses, and improving educational performance in technological environments. 

Furthermore, the results emphasize that the simultaneous development of technical and 

pedagogical competencies, along with attention to digital management, media literacy, and 

communication skills, plays a key role in enhancing the overall competency of technological 

teachers and can lead to an improvement in student learning quality. 
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Extended Abstract  

Introduction 

Schools and educational institutions play a central role in human resource development 

and sustainable educational development. In this context, teachers’ technological 

competence has become an essential component of professional competence and an 

important factor in improving teaching quality and students’ learning outcomes 

(Gholamzadeh et al., 2022; Barati, 2022; Rutherford et al., 2017). Technological 

competence encompasses not only technical skills but also professional knowledge, 

creativity, critical thinking, problem-solving, digital communication, and the effective 

integration of technology into teaching and learning (Taherpour et al., 2022). The rapid 

development of digital technologies, the transition to online education during the COVID-

19 pandemic, and the growing use of artificial intelligence have increased the need for 

teachers to continuously develop their technological competencies (Butler et al., 2017; 

Mustafa et al., 2024). Although frameworks such as the UNESCO ICT Competency 

Framework, DigCompEdu, ISTE Standards, and the TPACK model provide valuable 

foundations for understanding teachers’ digital competencies, they may not fully address 

the current needs of primary school teachers in the context of recent technological 

transformations (Mishra & Koehler, 2006). Given the fundamental role of primary 

education in students’ learning and human capital development, there is a need for a 

comprehensive and contextually appropriate model of teachers’ technological 

competencies.  

Research Question(s) 

Therefore, this study aims to design and validate a model of technological competencies 

for primary school teachers to support professional development, improve educational 

quality, and contribute to sustainable educational development. 

Literature Review 

Over the past decade, teachers’ technological competencies have become an important 

focus of educational research due to the rapid digital transformation of education. 

International studies have shown that technological knowledge alone is insufficient for 

effective technology integration and that teachers’ professional experience, attitudes, 

pedagogical beliefs, and organizational conditions also influence the development and 

use of technological competencies (DeCoito & Richardson, 2018; Flanagan & Shoffner, 

2013). Other studies have identified technological, professional, human, communication, 

and managerial dimensions as important components of teachers’ technological 

competencies (Foulger et al., 2017; Nurjani et al., 2025). Recent reviews have also 

highlighted the continued application of the TPACK framework while emphasizing the 

need to integrate ethical, social, and professional dimensions into technological 

competency models (Osorio Vanegas et al., 2025). In Iran, previous studies have mainly 

addressed professional competencies, educational leadership, and the use of emerging 

technologies in education. Findings indicate that technological innovation and artificial 

intelligence can contribute to teachers’ professional effectiveness, while professional 

competence increasingly requires skills related to digital learning, active learning, 

problem-solving, critical thinking, and effective technology use (Gholamzadeh et al., 

2022; Sabourianzadeh & Ahmadi, 2024; Farajzadeh Dehkordi, 2026). However, existing 

studies have largely focused on specific groups such as educational managers, school 
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leaders, or teachers in e-learning contexts. Moreover, relatively limited attention has been 

given to developing and validating a comprehensive, context-specific model of 

technological competencies for primary school teachers. This gap provides the basis for 

the present study. 

Methodology 

This study employed a mixed-methods approach using an exploratory sequential design. 

In the qualitative phase, relevant research documents published between 2000 and 2025 

were reviewed, and semi-structured interviews were conducted with experts in 

educational technology, educational sciences, and exemplary primary school teachers. 

Participants and documents were selected purposively. Data were analyzed using 

thematic analysis, and theoretical saturation was reached after 15 interviews. The 

trustworthiness of the qualitative findings was established based on credibility, 

transferability, dependability, and confirmability. In the quantitative phase, the statistical 

population consisted of primary school teachers in Kerman Province. A stratified random 

sampling method was used to select 380 teachers, including 340 teachers from public 

schools and 40 from non-public schools. A researcher-made questionnaire was developed 

based on the literature review and qualitative findings. Its reliability was assessed using 

Cronbach’s alpha, with a coefficient of 0.91. Descriptive statistics and structural equation 

modeling using SmartPLS were employed to validate the dimensions and components of 

the proposed technological competency model. 

Results 

The results indicated that five main dimensions were identified for technological teacher 

competency: Technological (Technical) Competencies, Pedagogical Competencies, 

Digital Environment Management Competencies, Ethical Competencies and Media 

Literacy, and Communication and Interaction Competencies. The adjusted coefficient of 

determination (R²) for overall technological teacher competency was 0.47, and all 

relationships between the dimensions and overall competency were reported as 

statistically significant. Goodness-of-fit indices for the model (SRMR = 0.07, d-ULS = 

0.126, d-G1 = 0.49, Chi-Square = 75.72, and NFI = 0.71) suggested a desirable model fit. 

The predictive relevance statistic Q² value of 0.45 indicated the model’s appropriate 

predictive power. The research findings demonstrated that the competencies of 

technological teachers in primary education are multidimensional, encompassing 

technological, pedagogical, managerial, ethical, and communication components. Each 

of these dimensions plays a significant role in explaining the overall technological teacher 

competency. 

Discussion  

Here goes the text for you discussion.  

Conclusion 

This framework can serve as a scientific basis for planning professional development 

programs for teachers, designing digital empowerment courses, and improving 

educational performance in technological environments. Furthermore, the results 
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emphasize that the simultaneous development of technical and pedagogical 

competencies, along with attention to digital management, media literacy, and 

communication skills, plays a key role in enhancing the overall competency of 

technological teachers and can lead to an improvement in student learning quality. 
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  كلیدی:های واژه

الگو،  ،یاعتبار سنج ،یطراح 

 ییمعلم فناور، ابتدا ،یستگیشا

شینه و اهداف: ستگی پی شای سنجی الگوی  ضر با هدف طراحی و اعتبار های معلم فناور در پژوهش حا

این مطالعه از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت و شدددیوه گردیوری  :هاروش .دوره ابتدایی انجام شدددد

یوری شددده حاصدد  از های جمعدادهکمی انجام شددد. در ب ش کی ی،  - ها به صددورت ترکیبی کی یداده

ن ر از خبرگان فناوری یموزشی، اساتید علوم تربیتی و معلمان نمونه  1۵ساختاریافته با های نیمهمصاحبه

های ابتدایی با اسدددت اده از روو روو تللی  مندددمون و با روو هدفمند و گلوله برفی، ابعاد و م ل ه

ستگی معلم سایی گردید شای شنا سشدر ادامه  .فناور  ساخته  نامهپر ساس مرور جامع ادبملقق   اتیبر ا

ساختاریافته های نیمهیوری شده از مصاحبههای جمعدادهو معلمان فناور  یهایستگیشا نهیموجود در زم

مورد اعتبارسنجی  ملقق ساخته نامهپرسشدر ب ش کمی، الگوی حاص  از طریق تهیه شد.  با خبرگان

شام   ستان کرمان بود که با نمونه ۵00/43قرار گرفت. جامعه یماری  صادفی معلم دوره ابتدایی ا گیری ت

است اده شد  کرونباخ یل ای ضریب از پایایی بررسی برای پژوهش این درن ر انت اب شدند.  3۸0ای طبقه

 و توصدددی ی یمار روو از کمی مرحلة در هاداده تجزیه وتللی  برای ( تعیین شدددد.%91که مقدار )

 یمار ب ش در و معیار انلراف و میانگین فراوانی، از توصدی ی ب ش یمار در شدد. اسدت اده اسدتنباطی

مدل اسددت اده  یاعتبارسددنججهت طراحی و  Smart-PLSافزار با نرماسددتنباطی از معاد ت سدداختاری 

 شده است. 

شان داد که پنج بعد  ها:یافته ستگینتایج ن شای شد:  سایی  شنا ستگی معلم فناور  شای صلی برای  های ا

های مدیریتی در ملیط دیجیتال، های پداگوژیک )یموزشددی(، شددایسددتگیفناورانه )فنی(، شددایسددتگی

 (R²) های ارتباطی و تعاملی. ضریب تعیین تعدیلیای و شایستگیهای اخلاقی و سواد رسانهشایستگی

بود و تمامی روابط بین ابعاد و شایستگی کلی از نظر یماری معنادار  0.4۷برای شایستگی کلی معلم فناور 

 = SRMR = 0.07 ،d-ULS = 0.126 ،d-G1) های نیکویی برازو مدلگزارو شددد. شدداخ 

 بینیحاکی از برازو مطلوب مدل بودند و مقدار یماره پیش (NFI = 0.71 و ۷۵.۷2دو = ، کای0.49

Q²  های پژوهش نشدددان داد که یافته .بینی مناسدددب مدل اسدددتپیش دهنده قدرتنشدددان 0.4۵برابر

های فناورانه، پداگوژیک، مدیریتی، های معلمان فناور در دوره ابتدایی چندبعدی و شام  م ل هشایستگی

اخلاقی و ارتباطی اسددت. هر یک از این ابعاد نقش معناداری در تبیین شددایسددتگی کلی معلم فناور دارند. 

، ای معلمانهای حرفهریزی یموزوتواند به عنوان چارچوبی علمی برای برنامهاین الگو می گیری:نتیجه

های فناورانه مورد اسددت اده های توانمندسددازی دیجیتال و بهبود عملکرد یموزشددی در ملیططراحی دوره

ه با همراهای فنی و پداگوژیک، شددایسددتگی زمانهمکند که توسددعه قرار گیرد. همچنین نتایج تأکید می

های ارتباطی، نقش کلیدی در افزایش شایستگی کلی ای و مهارتتوجه به مدیریت دیجیتال، سواد رسانه

 .یموزان را فراهم یوردتواند موجبات ارتقای کی یت یادگیری دانشمعلمان فناور دارد و می

 

ستناد به این مقاله: ستگی های معلم فناور در دوره ابتدایی. 4140سبزی پور، امیر و کاریموز ملمود یبادی، مهدیه. ) ا شای سنجی الگوی  (. طراحی و اعتبار 

  .16-1(، 1۸)10، نظریه و عم  در تربیت معلمان
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 مقدمه

دهی یینده از طریق توسعه منابع انسانی، در سطح عنوان نهادهای اثرگذار کلیدی در شک مدارس و مراکز یموزشی، به

شوند و مزایای متعددی برای ارتقای کی یت یموزشی های راهبردی کشورها شناخته میترین داراییعنوان مهمجهانی به

های فناورانه همواره و برخورداری معلمان از شایستگی بودن یاحرفه (.Gholamzadeh et al.,2022)یورند فراهم می

رغم کننده در بهبود کی یت یموزو ابتدایی بوده است. معلمان فناور قادرند علییکی از عوام  حیاتی و تعیین

کنند  یموزان را فراهمهای مالی و ملیطی، شرایط  زم برای تدریس اثرب ش و یادگیری معنادار دانشملدودیت

(Barati, 2022.) ای مبتنی بر توسعه پایدار، ضرورتی انکارناپذیر تأکید بر نقش نهادهای یموزشی در گذار به جامعه

 .(Ramos et al., 2015است )

عنوان صلاحیتی برای تسلط بر های هوشمندانه یک فرد است که بهها و مسئولیتای از کنششایستگی، مجموعه

توانند شام  ها می(. همچنین شایستگیMantra et al., 2017شود )ی در نظر گرفته میوظایف در یک حوزه ت صص

(. در این میان، Mulyasa, 2003اند )ها باشند که برای موفقیت حیاتیها و ارزوها، نگروای از مهارتمجموعه

 عنوان یک مربی است که برایهای هوشمندانه و مسئو نه بهشایستگی معلم شام  دانش، مهارت و نگرو در قالب کنش

(. یک معلم شایسته باید الزامات سه حوزه Vansteelandt et al., 2017دستیابی به اهداف یموزشی ضروری است )

 .(Frechen, 2011ای )مش   را بریورده سازد: یموزو، قوانین و عم  حرفه

لی ای و مه پایدار در سطوح مللی، منطقهتوسعه پایدار منابع انسانی یموزشی، نقشی ملوری در تلقق اهداف توسع

های توسعه پایدار برای رشد و توانمندسازی (. مدلChams, 2019؛ Hormozi Moghaddam et al., 2024دارد )

ه های فناورانهای یموزشی کاریمد هستند که این مهم از طریق ارتقای شایستگینس  یینده، مستلزم است اده از نظام

ها (. توسعه این شایستگی Rajabi Farjad & Toranian, 2024؛ Nasibulina, 2015است ) پذیرمعلمان امکان

وری یموزشی را بهبود ب شیده و کی یت نیروی انسانی دهد، بلکه بهرهای معلمان را افزایش میهای حرفهتنها توانایینه

(. افزون بر Havea & Mohanty, 2020دهد )هایی همچون یموزو، فرهنگ، بهداشت و جامعه را ارتقا میدر حوزه

یموزان دارند های فناورانه معلمان نقش مستقیم در موفقیت تلصیلی و رشد یادگیری دانشاین، شایستگی

(Rutherford et al., 2017). 

 هایپذیری(، مهارتهای ش صیتی )اننباط کاری، صبوری، انعطافهای فناورانه معلمان شام  بنیانشایستگی

یتال های ارتباطی در بستر دیجهای فکری )خلاقیت، ت کر انتقادی و ح  مسئله( و مهارتمرتبط با فناوری، بنیانای حرفه

اند که عواملی همچون حمایت سازمانی و یادگیری جمعی ها نشان داده(. پژوهشTaherpour et al., 2022است )

(Hauge & Wan, 2019( خلاقیت و یادگیری تیمی ،)Cockpim & Somprach, 2019 عوام  سازمانی ،)

(Zaidi et al., 2018خودتوسعه ،)( ای و رویکردهای نوین یموزشیAlshehryt, 2018سیاست ،) های حمایتی و

ن س (، مدیریت زمان و اعتمادبهSmith, 2016های اجتماعی )است اده از شبکه  (،Yue et al., 2017انگیزو روانی )

ای و (، سواد رسانهAmin & Saukah, 2015های ارتباطی )(، مهارتVu et al, 2014برای دستیابی به اهداف )

( و تعاملات سازمانی و همکاری با Sprott, 2019(، یادگیری از مت صصان یموزشی )Ninlawan, 2015فناوری )

 .ستندها ههای م ثر بر توسعه این شایستگیترین م ل ه(، از مهمKaya & Gödek, 2016سایر معلمان )

با توجه به اینکه یموزو ابتدایی زیربنای تلو ت اجتماعی و فرهنگی هر جامعه است و معلمان ابتدایی نقش 

(، ارائه راهبردهایی برای توسعه 2024؛ Rutherford et al., 2017ای در ارتقای سرمایه انسانی دارند )کنندهتعیین

های فناورانه معلمان ابتدایی، عاملی . طراحی الگوی شایستگیرسدهای فناورانه معلمان ضروری به نظر میشایستگی

(. مطالعات Coenders & Verhoef, 2019حیاتی در دستیابی به کی یت یموزشی و تلقق اهداف توسعه پایدار است )

مله ج اند، ازهای یموزشی )پداگوژیک( و اجتماعی تمرکز داشتههای معلمان عمدتاً بر شایستگیاخیر درباره شایستگی

(، بهبود Mantra et al., 2017های معلمان ابتدایی )های تعاملی و مشارکت برای ارتقای شایستگیاست اده از کارگاه
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ای در توانمندسازی های حرفه( و نقش سازمانIndira et al., 2020شایستگی معلمان در عصر اختلال فناورانه )

 .(Riskawati, 2020های معلمان )شایستگی

 به طورهای یموزشی مطرح است تا بتوانند عنوان ضرورتی برای نظامدیجیتال، ادغام فناوری در یموزو به در عصر

یموزان و ارتقای تجربه م ثر به نیازهای جامعه متص  پاسخ دهند. معلمان نقش ملوری در تسهی  یادگیری، هدایت دانش

و است اده م ثر از  21های قرن که معلمان باید در مهارت کنندتأکید می Butler et al., (2017)یموزشی ینان دارند. 

ای ه حرفهتنها برای توسعهای دیجیتال یموزو ببینند تا بتوانند تدریس و یادگیری را متلول کنند. این یموزو نهفناوری

 .سازدانمند میهای یموزشی پویا تومستمر معلمان اهمیت دارد، بلکه ینان را برای هدایت نویوری پداگوژیک در ملیط

، منجر به انتقال سریع و گسترده به یموزو دیجیتال شد. این تغییر 19-گیری کوویدهای اخیر، به ویژه با همهپیشرفت

روزرسانی و های مجازی یشکار کرد و نیاز فوری به بهدر یمادگی معلمان برای ملیط یتوجهقاب های ناگهانی، شکاف

های فناورانه ینان را نشان داد. افزون بر این، افزایش است اده از هوو مصنوعی در یموزو، نیاز به کسب تقویت شایستگی

 .(Mustafa et al., 2024داده است ) های پداگوژیک معلمان را افزایشهای پیشرفته فناورانه و انطباق روومهارت

 Redecker(، 201۸) یونسکو فناوری اطلاعات و ارتباطات هایهای م تل ی مانند چارچوب شایستگیچارچوب

DigCompEdu (201۷) و استانداردهای ISTE (2016) های دیجیتال معلمان طراحی برای پشتیبانی از شایستگی

و ظهور هوو مصنوعی  19-گیری کوویدارزشمندند، اما عمدتاً قب  از اختلا تی مانند همهها اند. هرچند این چارچوبشده

ها و مدل .ای معلمان شاغ  در یموزو ابتدایی نباشنداند و ممکن است پاس گوی نیازهای توسعه حرفهتدوین شده

دانش  زم  ehlerMishra & Ko, (2006) 1هفناوران–یکپداگوژی–ییدانش ملتوا های م هومی، مانند مدلچارچوب

کنند و ترکیب هماهنگ دانش ملتوا، پداگوژی و فناوری را برای ادغام برای کاربرد م ثر فناوری یموزشی را مش   می

 و یادگیری ترکیبی های عملی مانند یادگیری مبتنی بر مسئلهدانند. رووموفق فناوری در تدریس ضروری می

های نوین تدریس و یادگیری در زمان واقعی های فناورانه و یزمون رووشایستگیکارگیری هایی برای کسب و بهفرصت

 .یورندفراهم می

تنها یادگیری ینان را ارتقا یموزان ضروری است، زیرا نهاز سنین پایین برای دانشاطلاعات و ارتباطات  یفناور ادغام

در عین حال، ادغام  . (Gülbahar, 2007) کنده میدهد، بلکه ینان را برای مشارکت کام  در جامعه دیجیتال یمادمی

 های اجتماعی و تعاملات انسانی معنادار ایجاد کندفناوری باید تعادلی میان مشارکت دیجیتال و توسعه مهارت

(Ivanishchenko et al., 2024 ؛ UNESCO, 2018.)  دهی با توجه به نقش کلیدی معلمان ابتدایی در شک

ی و طراحی یموزان، شناسایهای فناورانه ینان بر کی یت یموزو و یادگیری دانشسرمایه انسانی و تأثیر مستقیم شایستگی

الگوی  های موجود، هنوزها و مدلای دارد. با وجود چارچوبها اهمیت ویژهیک الگوی جامع برای توسعه این شایستگی

های فناوری و تلو ت بومی و عملیاتی متناسب با نیازهای معلمان شاغ  در یموزو ابتدایی، به ویژه در مواجهه با چالش

تلاو  های فناورانه معلمان،دیجیتال، تدوین نشده است. این پژوهش با تمرکز بر طراحی و اعتبارسنجی الگوی شایستگی

بر  .ای معلمان و تلقق توسعه پایدار یموزشی فراهم یوردوشنی برای ارتقای حرفهکند این خلأ را پر کرده و مسیر رمی

های فناورانه توان برای شایستگیچه الگویی می» :این اساس، این پژوهش به دنبال پاسخ به پرسش اساسی زیر است

 «معلمان دوره ابتدایی طراحی و اعتبارسنجی كرد تا توسعه پایدار آموزشی محقق شود

 

 پژوهش نهیشیپ
 مطالعات خارجی

                                                            
1 TPACK 
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های فناورانه معلمان به یکی از های یموزشی موجب شده است که شایستگیدر دهه اخیر، تلول دیجیتال در نظام

های یموزشی تبدی  شود. ب ش قاب  توجهی از مطالعات خارجی بر نقش دانش فناورانه در ملورهای اصلی پژوهش

گیری با بهره   DeCoito & Richardson, (2018)اند. برای نمونه، اشتهارتقای کی یت تدریس و یادگیری تمرکز د

نشان دادند که اگرچه معلمان از سطح مطلوبی از دانش فناوری، ملتوا  فناورانه–پداگوژیکی–از چارچوب دانش ملتوایی

گیرند تا عنصری کار میعنوان ابزار جانبی یموزو به های تدریس برخوردارند، اما در عم  فناوری را بیشتر بهو روو

دهد که صرف برخورداری از دانش فناورانه برای ادغام م ثر فناوری در یکپارچه در فرایند یادگیری. این یافته نشان می

 .ای دارندکنندهیموزو کافی نیست و عوام  نگرشی و ملیطی نیز نقش تعیین

گیری ینان ای معلمان بر نلوه بهرهه تجربه حرفهنشان دادند ک   Flanagan & Shoffner, (2013)در همین راستا، 

 کار تمای  بیشتری به است اده گسترده ازاز فناوری تأثیرگذار است. نتایج پژوهش ینان بیانگر ین بود که معلمان تازه

 ی یتصورت هدفمند و در راستای ارتقای کفناوری در فرایند یموزو دارند، در حالی که معلمان باتجربه از فناوری به

ربه، ای نظیر تجدهد که علاوه بر دانش فناورانه، عوام  فردی و حرفهبرند. مقایسه این دو مطالعه نشان میتدریس بهره می

 .های فناورانه نقش اساسی دارندگیری شایستگینگرو و باورهای یموزشی نیز در شک 

 Foulger etاند. در این زمینه، ی فناورانه پرداختههاهای شایستگیها به شناسایی ابعاد و م ل هگروه دیگری از پژوهش

al., (2017) شایستگی کلیدی بود.  12های فناورانه مربیان معلم را ارائه کردند که مشتم  بر چارچوب شایستگی

با مرور مطالعات حوزه رهبری یموزشی در عصر دیجیتال، سه م ل ه اصلی شام   Nurjani et al., (2025) همچنین

های رهبری اثرب ش معرفی کردند. نتایج این مطالعات نشان عنوان بنیانجیتال، سواد فناورانه و سواد انسانی را بهسواد دی

های فنی نیست، بلکه ابعاد انسانی، مدیریتی و ارتباطی را نیز دهد که شایستگی فناورانه صرفاً ملدود به مهارتمی

 .گیرددربرمی

 ,.Osorio Vanegas et alری نیز در این حوزه انجام شده است. برای مثال، تهای اخیر، مطالعات جامعدر سال

 TPACK دریافتند که چارچوب 202۵تا  2014های پژوهش منتشرشده طی سال ۸2مند در مرور نظام (2025)

سلط بر تهای فناورانه معلمان است. ینان ه ت شایستگی کلیدی شام  همچنان پرکاربردترین مدل در توسعه شایستگی

های یموزشی دیجیتال را های یادگیری، همکاری مجازی و مدیریت ملیطگیری از پلت رمافزارهای یموزشی، بهرهنرم

شناسایی کردند. با وجود این، نتایج پژوهش ینان نشان داد که اکثر مطالعات بر ابعاد فناورانه متمرکز بوده و به تل یق 

دهد که پژوهشگران در مجموع، بررسی مطالعات خارجی نشان می. اندتر توجه کردهای کمابعاد اخلاقی، اجتماعی و حرفه

بی ای معلمان به توافق نسای و اهمیت توسعه حرفههای شایستگی فناورانه، نقش تجربه حرفهدر زمینه شناسایی م ل ه

یژه در دوره ابتدایی، اجماع روشنی وهای معلم فناور، بهاند؛ اما هنوز درباره ساختار جامع و یکپارچه شایستگیرسیده

ها پرداخته و کمتر به طراحی و اعتبارسنجی الگوهای جامع ها به توصیف شایستگیوجود ندارد. همچنین بیشتر پژوهش

 .اندتوجه کرده

 مطالعات داخلی

ای رفههای حیدر ایران نیز همزمان با گسترو یموزو الکترونیکی و هوشمندسازی مدارس، توجه پژوهشگران به شایستگ

ای مدیران و رهبران یموزشی متمرکز معلمان و مدیران یموزشی افزایش یافته است. ب شی از این مطالعات بر توسعه حرفه

ای مدیران که توسعه حرفه نشان می دهد Shabani Azadboni & mohammadi (202۵) اند. برای نمونه،بوده

یوری و ملوری، نوبلکه نیازمند یک تغییر نگرو بنیادین به سمت فرصتهای مدیریتی ملدود نیست، صرفاً به مهارت

عنوان دهد که مدرسه در این الگو بهگیری خلاقانه است. همچنین اهمیت با ی ابعاد یادگیری و نویوری نشان میتصمیم

 یک سازمان یادگیرنده و پویا در نظر گرفته شده است، نه صرفاً یک نهاد اجرایی.

 Sabourianzadeh & Ahmadi, (2024) اندت نیز به نقش فناوری در بهبود عملکرد معلمان پرداختهبرخی مطالعا

ان تواند اضطراب تدریس معلمویژه ابزارهای مبتنی بر هوو مصنوعی، میهای نوین، بهگیری از فناورینشان دادند که بهره



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

های نوظهور ه م ید اهمیت تسلط معلمان بر فناوریرا کاهش داده و اثرب شی یموزشی ینان را افزایش دهد. این یافت

 .ای استهای شایستگی حرفهعنوان یکی از م ل هبه

 ,.Gholamzadeh et al ای انجام شده استهایی با هدف شناسایی ابعاد شایستگی حرفهاز سوی دیگر، پژوهش

ای رهبران یموزشی ابتدایی ارائه کردند که شام  ابعاد ش صیتی، ذهنی، اخلاقی، های حرفهاز صلاحیت الگویی  (2022)

با گسترو خود بیان می کنند که  در مطالعه ,Farajzadeh Dehkordi  (2026) ارتباطی و ت صصی بود. همچنین

زارهای دیجیتال، نیاز به معلمانی که دارای فناوری های یموزشی، یادگیری ترکیبی، کلاس های هوشمند و است اده از اب

مهارت های نوین یموزشی، توانایی طراحی یادگیری فعال، مدیریت کلاس های چندبعدی و بهره گیری موثر از فناوری 

باشند، بیش از پیش احساس می شود. شایستگی های حرفه ای معلمان در چنین ملیط هایی شام  توانایی طراحی 

ی تعاملی، است اده از روو های تدریس مبتنی بر ح  مسئله، ت کر انتقادی، یادگیری مشارکتی و فعالیت های یادگیر

 .ارزیابی تکوینی است

اند، ای توجه داشتهدهد که اگرچه پژوهشگران ایرانی به ابعاد م تلف شایستگی حرفهتللی  مطالعات داخلی نشان می

ن یموزشی، رهبران مدارس یا معلمان یموزو الکترونیکی متمرکز های خاصی مانند مدیرااما اغلب مطالعات بر گروه

اند و کمتر به طراحی های م هومی پرداختهها یا ارائه مدلها به شناسایی م ل هاند. علاوه بر این، بسیاری از پژوهشبوده

بررسی و تللی  مطالعات  .های معلم فناور در دوره ابتدایی توجه شده استو اعتبارسنجی الگوهای اختصاصی شایستگی

های فناورانه معلمان م هومی چندبعدی است که ابعاد یموزشی، فناورانه، دهد که شایستگیداخلی و خارجی نشان می

های های خارجی بر ابعاد فناورانه و مدلگیرد. با این حال، بیشتر پژوهشای را دربرمیاخلاقی، اجتماعی، ارتباطی و حرفه

اند. پرداخته ایهای شایستگی یا توسعه حرفهاند و مطالعات داخلی نیز عمدتاً به شناسایی م ل هز بودهای متمرکدانش حرفه

شده ماهیت توصی ی داشته و کمتر به طراحی و اعتبارسنجی الگوهای های انجامهمچنین، ب ش قاب  توجهی از پژوهش

شده برای د یک الگوی بومی، جامع و اعتبارسنجیرو، خلأ اصلی در ادبیات پژوهش، نبواند. ازاینجامع پرداخته

ای را های معلم فناور در دوره ابتدایی است؛ الگویی که بتواند ابعاد فناورانه، یموزشی، اخلاقی، اجتماعی و حرفهشایستگی

 .صورت یکپارچه تبیین کند. پژوهش حاضر درصدد پاس گویی به این خلأ پژوهشی استبه

 روش
پژوهش حاضر از نظر ماهیت کی ی، از حیث بُعد مطالعه  شد. است اده اکتشافی طرح و یمی ته روو زا پژوهش انجام برای

 طرح از هدفها، مقطعی است. ای و میدانی، بر اساس هدف پژوهش، بنیادی و از نظر زمان گردیوری دادهاز نوع کتاب انه

 اول )کی ی( روو نتایج که است این شود،می یاد نیز اکتشافی متوالی طرح به عنوان ین از که ایاکتشافی دو مرحله

میدان  اطلاع دهنده داشته باشند. نقش )کمی( روو دومین برای یا و کرده کمک تلقیق گسترو و رشد به تواندمی

 ی مرتبط با موضوع پژوهشاعم از مقاله، رساله، گزارو و طرح پژوهش یاسناد پژوهش ةیکلی شام   یدر مرحلة ک مطالعه

خبرگان حوزه فناوری یموزشی، اساتید علوم تربیتی و فناوری یموزشی و کنندگان و مشارکتتاکنون  2000از سال 

اعم از  یاسناد پژوهشگیری در ب ش کی ی به صورت هدفمند انجام گرفت. بنابراین، بود. نمونه معلمان نمونه ابتدایی

ند، ارتباط را با موضوع پژوهش داشت نیشتریکه ب یلادیم 2025تا  2000از سال  یمقاله، رساله، گزارو و طرح پژوهش

 برای ساختاریافته( بود. )نیمه مصاحبه کی ی ب ش در هاداده گردیوری برای دیگر ابزار اسناد، بر علاوهانت اب گردید. 

 نهایی س ا ت سپس و قرار گرفت مطالعه مورد عمیق به صورتی موضوع نظری پیشینة ابتدا مصاحبه س ا ت تدوین

 توضیح برای مصاحبه شوندگان پژوهش س ا ت و اهداف پژوهش، طرح از ایخلاصه مصاحبه، شروع از قب  شدند. تدوین

در این پژوهش برای بررسی روایی و  مصاحبه اقدام شد. فرایند انجام و مصاحبه س ا ت طرح به نسبت سپس شد. داده

ها ای از ملاک( است اده شد که دربرگیرنده مجموعه19۸1گوبا و لینکن ) 1اعتمادپایایی مرحله کی ی، از م هوم قابلیت 

                                                            
1 Trustworthiness 
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 استرفی طپذیری، قابلیت سازگاری و قابلیت تایید یا بیشام  قابلیت اعتبار یا قاب  قبول بودن، قابلیت انتقال/ انتقال

(Razavi et al., 2014 .)1۵ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و پس از انجام برای تأمین اعتبار، مصاحبه 

های ای نشد. همچنین در حین مصاحبه از پرسشهای جدید منجر به است راج کد یا م هوم تازهمصاحبه، داده

های یژگیپذیری، وأمین انتقالکنندگان برای رفع ابهامات است اده شد. برای تکننده و بازخوردگیری از مشارکتپیگیری

صورت دقیق و با توصیف غنی ارائه شد تا امکان کنندگان، معیارهای انت اب نمونه و زمینه اجرای پژوهش بهمشارکت

ها، ها در شرایط مشابه فراهم شود. برای تأمین سازگاری، تمامی مراح  گردیوری دادهقناوت درباره کاربردپذیری یافته

مند مستندسازی شد تا امکان پیگیری و بررسی فرایند صورت نظامها بهگیری مقولهاج م اهیم و شک کدگذاری، است ر

سی ها ضبط، یوانویپژوهش برای پژوهشگران دیگر وجود داشته باشد. همچنین برای تأمین تأییدپذیری، تمامی مصاحبه

ی پژوهشگر و بازبینی ب شی از کدها توسط مت صصان هاگیری از یادداشتها با بهرهو مستند شدند و فرایند تللی  داده

د. های ش صی پژوهشگر باشکنندگان و نه برداشتهای واقعی مشارکتها مبتنی بر دادهحوزه موضوعی انجام شد تا یافته

 شوندگانشده توسط مصاحبهبرداری مستمر و مرور نکات مطرحها با یادداشتعلاوه بر این، پژوهشگر در طول مصاحبه

ها کمترین میزان خطا و تلاو کرد ابهامات احتمالی را در همان زمان برطرف کند تا در فرایند یوانویسی و تللی  داده

 م شا  یتلل ندیفریاست اده شد.  منمون  یحاص  از مصاحبه از تلل یهاداده  یتلل یبرا .سوگیری وجود داشته باشد

  یتلل مصاحبه، ندیبود. فرا هاداده  یتلل و هایکدگذار مجموعه و هاداده مجموعه نیب مستمر برگشت و رفت کی

صورت که متن مصاحبه ضبط و  نیبه ا گرفت؛ انجام مندنظام وهیبه ش یکدگذار یت بر مبنا است راج مقو و هاداده

 ساسا بر شده است راج ی. کدهاردیگ قرار است اده مورد یاصل یهاداده عنوانبه شد تا یسازادهیپ کاغذی سپس بر رو

 یانتزاع یهامقوله و ها هیمادرون طبقات، ریطبقات و ز سهیو با مقا گرفته قرار دسته کیدر  موضوع تشابه و تناسب

 کنندگانمشارکت توسط الگو یاصل و هیپا نیپس از شک  گرفتن منام (Burns & Grove, 2009) دیاست راج گرد

 .شد نیمعلم فناور تدو یها یستگیشاالگوی نهایی ( قرار گرفت و Leung, 2015) ینیو خبرگان مورد بازب

سنجی ابتدا با پژوهش کمی ب ش شد. جامعةمعلم فناور  یستگیشا یهاابعاد و م ل ه اعتبار  در تلقیق یماری انجام 

ستان کرمان را  کمی ب ش شکی  دادکلیه معلمان دوره ابتدایی ا ساس  ۵00/43ها که تعداد ین ت شد. بر ا ن ر بریورد 

گیری به روو تصددادفی نمونه دولتی و غیردولتی( اسددت. )مدرسدده ابتدایی  1210یمار موجود، اسددتان کرمان دارای 

ای انجام شد تا نسبت واقعی مدارس دولتی و غیردولتی در نمونه رعایت شود. برای این منظور، ابتدا مدارس به دو طبقه

سی سبه طبقه دولتی و غیردولتی تق سبت تعداد مدارس در هر طبقه ملا سهم هر طبقه از نمونه با توجه به ن شدند و  م 

 .ای متناسب از هر گروه حاص  شودصورت تصادفی ساده انت اب شدند تا نمایندهگردید. سپس از هر طبقه، معلمان به

سطح اطمینان  ست اده از فرمول کوکران و با  صد و خطای نمونه 9۵با ا صد، حجم نمونه  ۵گیری در ن ر بریورد  3۸0در

شام   ای که توزیع ن ر از معلمان مدارس غیردولتی بود، به گونه 40ن ر از معلمان مدارس دولتی و  340شد. این تعداد 

 .نمونه متناسب با پراکندگی مدارس در استان باشد

مرور  بر اساس نامهپرسشاین  س ا ت که ساخته بود ملقق نامةپرسش پژوهش، کمی مرحلة در هاداده گردیوری ابزار

ساختاریافته های نیمهیوری شده از مصاحبههای جمعدادهو  های معلمان فناورجامع ادبیات موجود در زمینه شایستگی

ست به با خبرگان سی برای پژوهش این یمد. در د شد که مقدار ) کرونباخ یل ای ضریب از پایایی برر ست اده  ( %91ا

شد. برای ستنباطی و توصی ی یمار روو از کمی مرحلة در هاداده تجزیه وتللی  تعیین  ست اده ا  ب ش یمار در شد. ا

ستنباطی از معاد ت ساختاری  یمار ب ش در و معیار انلراف و میانگین فراوانی، از توصی ی  Smart-PLSافزار با نرما

 جهت طراحی و اعتبار سنجی مدل است اده شده است. 

 هایافته
های معلم فناور در دوره ابتدایی انجام شد. از ینجا های شایستگیکی ی این پژوهش با هدف شناسایی ابعاد و م ل هب ش 

های فنی، پداگوژیک، مدیریتی، اخلاقی و ارتباطی است، نیازمند های فناورانه معلمان، ترکیبی از مهارتکه شایستگی



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

باشد، بنابراین است اده از روو ن شاغ  در ملیط یموزشی میهای عملی خبرگان و معلماکاوو عمیق و درک تجربه

نفر از  1۵در این مرحله،  .ترین رویکرد برای این هدف در نظر گرفته شدساختاریافته مناسبهای نیمهکی ی و مصاحبه

به روو هدفمند و به صورت گلوله  خبرگان حوزه فناوری آموزشی، اساتید علوم تربیتی و معلمان دوره ابتدایی

ها یوری شود. مصاحبههای معلم فناور جمعها در خصوص شایستگیهای ت صصی و عملی ینبرفی انت اب شدند تا دیدگاه

ها و تجارب ش صی ساختاریافته برگزار شد تا علاوه بر پاسخ به س ا ت مش  ، امکان طرح دیدگاهبه صورت نیمه

 .ددخبرگان نیز فراهم گر

 كنندگانشناختی شركتتحلیل جمعیت

سال بود که  1۵.6بودند و میانگین سابقه کاری ینان حدود ( 4۷/0زن ) ۷و ( ۵3/0مرد ) ۸کنندگان شام  شرکت

معلم دوره ابتدایی  6استاد دانشگاه،  ۵ها شام  دهنده تجربه کافی در زمینه یموزو و فناوری است. جایگاه شغلی یننشان

س های تدریهای اول تا پنجم انت اب شدند که تنوع پایهکننده از پایهو مدیر مدرسه بود. معلمان شرکت کارشناس 4و 

 .جامع بررسی شود به طورهای معلم فناور در تمام دوره ابتدایی کند تا شایستگیکمک می

 تحلیل كیفی

یوری شده های جمعدر این مرحله، داده :خبره )استادان، كارشناسان و معلمان( 1۵های خلاصه گفتهمرحله اول( 

خبره شام  اساتید دانشگاه، معلمان دوره ابتدایی و کارشناسان یموزشی گردیوری  1۵ساختاریافته با های نیمهاز مصاحبه

اهده های معلم فناور قاب  مشای از نکات کلیدی و مهم ثبت شد تا ملورهای اصلی شایستگیها به صورت گزیدهشد. گ ته

های فناورانه، های قاب  توجه در توانمندیهای م تلف و شناسایی حوزهد. این مرحله امکان تللی  اولیه دیدگاهباش

 .کندیموزشی و مدیریتی معلمان را فراهم می

 خبره 1۵های خلاصه گفته. 1جدول 
شماره  گاهیجا هاگزیده گفته

 خبره

 ای درکارگیری ابزارهای چندرسانهبهمعلم فناور باید توانایی طراحی ملتوای دیجیتال و 

 .تدریس را داشته باشد

 یدانشگاه )فناور استاد

 (ییموزش

1 

 ها نیاز به تعام  انسانی و یادگیری دیجیتالترکیب یموزو سنتی با فناوری ضروری است؛ بچه

 .زمان دارندهم

 20با سابقه  ییابتدا معلم

 سال

2 

 های ضروریهای یادگیری مجازی جزو شایستگیسامانهمدیریت کلاس ینلاین و است اده از 

 .معلم فناور است

 3 وپرورویموزو کارشناس

یموزان اهمیت ای و قدرت تللی  ملتوای فنای مجازی برای هدایت درست دانشسواد رسانه

 .زیادی دارد

 4 یتیعلوم ترب استاد

 ۵ جوان معلم .ها تولید کنیمجذاب برای درسافزارهای ساده یموزشی فیلم و ملتوای باید بتوانیم با نرم

 6 ییمدرسه ابتدا ریمد .تها  زم اسرسانهای یموزشی و پیامتوانایی برقراری ارتباط م ثر با والدین از طریق شبکه

 ۷ اطلاعات یفناور کارشناس .استهترین شایستگییموزان از مهمیشنایی با امنیت سایبری و ح ظ حریم خصوصی دانش

 ۸ یتیترب یشناسروان استاد .های یموزشی دیجیتال را داشته باشدمعلم فناور باید مهارت ایجاد انگیزه و است اده از بازی

ها سریع حواسشان های هوشمند خیلی مهم است، چون بچهتوانایی مدیریت زمان در کلاس

 .شودپرت می

 9 سوم هیپا معلم

 10 ییموزش یابیارز کارشناس .یموزان را ارزیابی کندینلاین، پیشرفت تلصیلی دانشهای معلم باید بتواند با یزمون

های کلیدی تل یق فناوری با ملتوای کتاب درسی و طراحی تکالیف خلاقانه دیجیتال از ویژگی

 .است

 11 یدرس یزیربرنامه استاد

های پاورپوینت برای بچهسازی فناوری و است اده از ابزارهای ابتدایی مث  باید توانایی ساده

 .کوچک وجود داشته باشد

 12 اول هیپا معلم

 یهوشمندساز کارشناس .تسلط بر کار با برد هوشمند و ابزارهای تعاملی کلاس ضروری است

 مدارس

13 
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12 
 

 14 خلاق معلم .توانایی تولید پادکست و ویدئوهای یموزشی کوتاه در کنار تدریس حنوری مهم است

های معلم فناور یادگیری مشارکتی در فنای دیجیتال از شایستگی مهارت کار تیمی و

 .شودملسوب می

 1۵ ییموزش تیریمد استاد

 

 استادان، كارشناسان و معلمانمنامین اصلی شناسایی شده از مصاحبه با 

شکسته شده و تر ها به واحدهای معنایی کوچکهای کی ی است که طی ین دادهکدگذاری باز اولین مرحله تللی  داده

طراحی »شوند. در این پژوهش، جملات و اظهارات هر خبره بررسی شد و م اهیمی مانند م اهیم کلیدی است راج می

لدین ارتباط با وا»و « های دیجیتالایجاد انگیزه با بازی»، «ایسواد رسانه»، «مدیریت کلاس ینلاین»، «ملتوای دیجیتال

دهد تا گستره کام  م اهیم موجود در شد. این مرحله به پژوهشگر امکان میشناسایی « های یموزشیاز طریق شبکه

 .های بعدی فراهم شودبندیای برای دستهها را شناسایی کند و پایهداده

 مضامین اصلی شناسایی شده. 2جدول 
 شماره پایهمضامین  قولنقلنمونه 

که هم اطلاعات  زم را بدهد و  میکن یجذاب طراح تالیجید یملتوا کیهر درس،  یبرا دیبا

 .کند رییموز را درگهم دانش

مرتبط  یدئوهایو و ریاز تصاو میتوانیم م،یکنیم یطراح تالیجیدرس را به صورت د یملتوا یوقت

 .تر شودملموس شانیتا درس برا میهم است اده کن

 1 طراحی ملتوای دیجیتال

یموزان با دانش شودیباعث م تال،یجیدرس د کیصدا و متن در  دئو،یو بیاست اده از ترک

 .م تلف، بهتر ارتباط برقرار کنند یریادگی یهاسبک

تر راحت دهیچیپ میم اه م،یکنیاست اده م ایگو ریکوتاه و تصاو یهاشنیمیدر کنار متن، از ان یوقت

 .شوندیم دهیفهم

 2 ایکارگیری چندرسانهبه

را با  رگید یو ب ش میداشته باش یاز کلاس را حنور یاست که ب ش نیحالت ا نیه نظرم بهترب

 .میببر شیپ تالیجید یو ملتوا نیینلا یهااست اده از پلت رم

که  یو مباحث میبرگزار کن یدارند حنور میبه تعام  مستق ازیرا که ن ییهادرس میکنیم یما سع

 .میپوشش ده تالیجید یو ملتوا نیینلا فیدارند را با تکل شتریب نیبه تمر ازین

ترکیب یموزو سنتی و 

 دیجیتال

3 

 م،یرا ثبت کن ابیحنور و غ میبتوان دیخودو را دارد؛ با یهاچالش نیکلاس ینلا تیریمد

 .میو نظم کلاس را ح ظ کن میکن یریگیرا پ هاتیفعال

 تیریدر مدبه ما  (LMS) یریادگی تیریمد ستمیو س یاشتراک دیس  یتابلو یاست اده از ابزارها

 .کندیکمک م نیبهتر کلاس ینلا

 4 مدیریت کلاس ینلاین

قاب   یدهند و ب همند کدام منبع اطلاعات  یرا تش  یبتوانند اخبار جعل دییموزان بامروزه دانشا

 .است یاهمان سواد رسانه نیاعتماد است. ا

کنند  است اده یبه صورت انتقاد تالیجید یهاکه چگونه از رسانه میبده ادییموزان به دانش دیما با

 کنند.  یرا تلل یافتیدر یهاامیو پ

 ۵ ایسواد رسانه

  ”.اردها دساخت ویدئوهای یموزشی کوتاه برای توضیح مباحث دشوار، تأثیر زیادی در یادگیری بچه

 یموزاندانشای بسازم و در اختیار های یموزشی سادهکنم برای درس علوم، فیلممن خودم سعی می

 .قرار دهم

تولید فیلم و ملتوای 

 یموزشی

6 

یاست اده م نیبه والد فیاخبار مدرسه و تکال عیسر یرساناطلاع یبرا یپواتس یهاما از گروه

 .میکن

و  میصلبت کن نییموز با والددانش یرفتار ای یلیتلص شرفتیاوقات  زم است در مورد پ یگاه

 پلت رم مدرسه راهگشاست. قیاز طر یریتماس تصو

ارتباط با والدین در فنای 

 مجازی

۷ 

بسازند و اطلاعات  یعبور قو یچگونه رمزها میبده ادییموزان مهم است که به دانش اریبس

 .به اشتراک نگذارند نیینلا یخود را در فنا یش ص

ح ظ  ی زم برا یاستانداردها م،یکنیکه است اده م ییموزش یهاکه پلت رم میمطمئن شو دیما با

 .کنندیم تییموزان را رعادانش یهاداده یخصوص میحر

امنیت سایبری و ح ظ حریم 

 خصوصی

۸ 
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 یشتریب اقییموزان با اشتدانش م،یکنیم یطراح یرا به صورت باز هانیاز تمر یب ش یوقت

 .کنندیشرکت م

 یرقابت زهیانگ دهند،یم ازیامت حیصل یهاپاسخ ییموزان براکه به دانش ییهااست اده از پلت رم

 .کندیم جادیها اسالم را در ین

های ایجاد انگیزه با بازی

 دیجیتال

9 

و  هاتیزمان ارائه ملتوا، فعال میبتوان دی. باافتدیات اق م عیسر زیدر کلاس هوشمند، همه چ

 .میکن تیریمد یپرسش و پاسخ را به خوب

مان ز تیریمراح  درس، به مد قیدق یزیربرد هوشمند و برنامه یرو تالیجید یمرهایست اده از تا

 .کندیکمک م

مدیریت زمان در کلاس 

 هوشمند

10 

 یو زمان کمتر مییموزان بدهبه دانش یکه بازخورد فور دهندیبه ما امکان م نیینلا یهازمونی

 .میاوراق کن حیرا صرف تصل

 .مستمر است یابیارزش یکننده براسرگرم یدر کلاس درس، روش یتعامل یزهاییست اده از کوا

 11 ارزشیابی ینلاین

که  میبا درس ادغام کن یاین را به گونه میکنیم یبلکه سع م،یکنیاست اده نم یما فقط از فناور

 .کمک کند میبه درک بهتر م اه

 میاست اده کن تالیجید ی یاسناد تار ایها موزه یمجاز یاز تورها میتوانیم خ،یمثلاً در درس تار 

 تر شود.تا درس زنده

تل یق فناوری با ملتوای 

 درسی

12 

پادکست کوتاه در مورد موضوع درس  کی مییموزان خواستساده، از دانش ینوشتن فیتکل یبه جا

 .بسازند

 می اهم شن،یمیان ای یکیگراف یبا است اده از ابزارها دییموزان باکه در ین دانش ییهاپروژه یطراح

 خلاقانه است. اریدهند، بس حیرا توض یعلم

طراحی تکالیف دیجیتال 

 خلاقانه

13 

 کیساده و رنگارنگ باشد و فقط با چند کل یلیخ دیها بابرنامه یرابط کاربر ها،یکلاس اول یبرا

 .کار کند

کوچک  یهابچه یبه خواندن ندارند، برا ازیکه ن یلمس ییموزش یهاشنیکیاست اده از تبلت با اپل

 تر است.مناسب

سازی فناوری برای ساده

 یموزان کوچکدانش

14 

 م،یسیمتن بنو یبه راحت میتوانیم کند؛یبا ملتوا را فراهم م میبرد هوشمند امکان تعام  مستق

 .میپ ش کن دئویو و میعکس جابجا کن

در  ایبه سوا ت پاسخ دهند  ،یو با است اده از قلم نور ندیایت ته ب یپا توانندییموزان هم مدانش

 شرکت کنند. یگروه یهاتیفعال

 1۵ کار با برد هوشمند

از مباحث  یاخلاصه ،یکه در ین به صورت ه تگ میکانال پادکست هست کی یاندازما در حال راه

 .میدهیرا ارائه م یمهم درس

 ست.م ثر ا اریعلوم، بس ای یدروس عمل یبا ، به خصوص برا تی یبا ک ییموزش یدئوهایساخت و

تولید پادکست و ویدئوی 

 یموزشی

16 

، Microsoft Teams ای Google Docs مانند ییبا است اده از ابزارها توانندییموزان مدانش

 .پروژه کار کنند کی یبه صورت همزمان رو

 یو کار گروه یارتباط یهاتا مهارت کندییموزان کمک مبه دانش تالیجید یمشارکت یریادگی

 کنند. تیتقو نیینلا طیخود را در مل

کار تیمی و یادگیری 

 مشارکتی دیجیتال

1۷ 

 

 ینلوه اجرا ،نویورانه ییموزش یتوسعه و ارائه ملتوا) اصلیمنمون  ۵در ادامه با تل یق منامین اصلی مرتبط به هم 

 یو اخلاق یشناخت یهاجنبه، تالیجید یریادگی-یاددهی یندهایفرا  یو تسه تیریمد، تالیجید طییموزو در مل

 ( تدوین شد.تالیجیدر بستر د یو گروه یتعاملات انسانی، است اده از فناور

 مضامین شناسایی شده. 3جدول 
 شماره مضامین پایه مضامین اصلی

 1 تالیجید یملتوا یطراح توسعه و ارائه ملتوای یموزشی نویورانه

 2 یاچندرسانه یریکارگبه

 3 ییموزش یو ملتوا لمیف دیتول

 4 خلاقانه تالیجید فیتکال یطراح
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 ۵ ییموزش یدئویپادکست و و دیتول

 6 با برد هوشمند کار های هوشمند و ابزارهای تدریسفناوری

 ۷ نیکلاس ینلا تیریمد

 ۸ یموزان کوچکدانش یبرا یفناور یسازساده

 9 زمان در کلاس هوشمند تیریمد یادگیریریزی فرییندهای تدریس و مدیریت و برنامه

 10 تالیجیو د ییموزو سنت بیترک

 11 تالیجید یهایبا باز زهیانگ جادیا

 12 نیینلا یابیارزش ارزشیابی و بازخورد در ملیط دیجیتال

 13 یمجاز یدر فنا نیبا والد ارتباط

 14 یارسانه سواد توسعه سواد و امنیت دیجیتال

 1۵ یخصوص میو ح ظ حر یبریسا تیامن

 16 یدرس یبا ملتوا یفناور قیتل  ها و رویکردهای یموزو مشارکتی و نویورانهروو

 1۷ تالیجید یمشارکت یریادگیو  یمیت کار

 

، دهند. در این پژوهشها را تلت پوشش قرار میاست که تمام م اهیم و مقوله منامین فراگیراین مرحله شام  شناسایی 

 :شناسایی شد فراگیر منمونپنج 

 های فناورانه )فنی(شایستگی 

 های پداگوژیک )آموزشی(شایستگی 

 های مدیریتی در محیط دیجیتالشایستگی 

 ایهای اخلاقی و سواد رسانهشایستگی 

 های ارتباطی و تعاملیشایستگی 

 مضامین فراگیر. 4جدول 
 شماره مضامین پایه )شاخص( مضامین اصلی مضامین فراگیر

 1 تالیجید یملتوا یطراح توسعه و ارائه ملتوای یموزشی نویورانه های فناورانه )فنی(شایستگی

 2 یاچندرسانه یریکارگبه

 3 ییموزش یو ملتوا لمیف دیتول

 4 خلاقانه تالیجید فیتکال یطراح

 ۵ ییموزش یدئویپادکست و و دیتول

های هوشمند و ابزارهای فناوری های مدیریتی در ملیط دیجیتالشایستگی

 تدریس

 6 با برد هوشمند کار

 ۷ نیکلاس ینلا تیریمد

 ۸ یموزان کوچکدانش یبرا یفناور یسازساده

ریزی فرییندهای مدیریت و برنامه ایهای اخلاقی و سواد رسانهشایستگی

 تدریس و یادگیری

 9 زمان در کلاس هوشمند تیریمد

 10 تالیجیو د ییموزو سنت بیترک

 11 تالیجید یهایبا باز زهیانگ جادیا

 12 نیینلا یابیارزش ارزشیابی و بازخورد در ملیط دیجیتال

 13 یمجاز یدر فنا نیبا والد ارتباط

 14 یارسانه سواد توسعه سواد و امنیت دیجیتال های ارتباطی و تعاملیشایستگی

 1۵ یخصوص میو ح ظ حر یبریسا تیامن

ها و رویکردهای یموزو مشارکتی روو های پداگوژیک )یموزشی(شایستگی

 و نویورانه

 16 یدرس یبا ملتوا یفناور قیتل 

 1۷ تالیجید یمشارکت یریادگیو  یمیت کار

 



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

لکه اند، ببندی نشدهدهد که م اهیم پژوهش صرفاً دستهسطلی و تللی  روابط بین سطوح، نشان میاین ساختار سه

ه تر پژوهش، مورد بررسی و تبیین قرار گرفتها بر یکدیگر و بر ابعاد کلانمنطقی، عملکردی و تأثیرات متقاب  ین روابط

 یی را نشان می دهد.معلم فناور در دوره ابتدا یها یستگیشاشک  زیر الگوی نهایی  .است
 

 

 یافته های بخش كمیمرحله دوم( 

های یوری شده از مصاحبههای جمعدادهبر اساس ملقق ساخته  نامهپرسشهای حاص  از جمع یوری در ب ش کمی داده

 SPSS-26وارد نرم افزار  های معلمان فناورمرور جامع ادبیات موجود در زمینه شایستگیو  ساختاریافته با خبرگاننیمه

با توجه به غیرنرمال بودن  ها مش   شود.در مرحله اول یزمون کولموگروف گرفته شد تا سطح نرمال بودن دادهشد. 

مون اسپیرمن است اده شد. نتایج یز از هاشاخ  بین همبستگی بررسی برای ،(اسمیرنوف–ها )یزمون کولموگروفداده

های شایستگی فناورانه، پداگوژیک، مدیریتی، اخلاقی و ارتباطی با شایستگی کلی معلم فناور نشان داد که تمام شاخ 

و  (r = 0/765) های ارتباطیبیشترین همبستگی مربوط به شایستگی (.p < 0/01) دارند همبستگی مثبت و معنادار

است، که اهمیت بعد ارتباطی در شایستگی کلی معلم فناور  (r = 0/258) های پداگوژیککمترین مربوط به شایستگی

 .دهدرا نشان می

 همبستگی اسپیرمن. ۵جدول 
شایستگی كلی 

 معلم فناور

 یستگیشا

 یارتباط

 یستگیشا

 یاخلاق

 یستگیشا

 یتیریمد

 یستگیشا

 کیپداگوژ

 یستگیشا

 فناورانه

 هاشاخص

 فناورانه یستگیشا 1 **0/417 **0/554 **0/455 **0/588 **0/514

 کیپداگوژ یستگیشا **0/417 1 **0/440 **0/352 **0/333 **0/258

 یتیریمد یستگیشا **0/554 **0/440 1 **0/552 **0/598 **0/487

 یاخلاق یستگیشا **0/455 **0/352 **0/552 1 **0/638 **0/615

 یارتباط یستگیشا **0/588 **0/333 **0/598 **0/638 1 **0/765

لم مع یکل یستگیشا **0/514 **0/258 **0/487 **0/615 **0/765 1

 فناور

 

این  مثبت و معناداری دارند. همه پنج شاخ  است راج شده از تللی  کی ی، با شایستگی کلی معلم فناور همبستگی

های سازنده مدل شایستگی معلم فناور در تللی  بعدی توانند به عنوان مول هدهد که هر یک از این ابعاد میامر نشان می

های های معلم فناور در دوره ابتدایی شام  پنج بعد اصلی است: شایستگیالگوی شایستگی .للاظ شوند SmartPLS با

ای، و ارتباطی و تعاملی. این فناورانه )فنی(، پداگوژیک )یموزشی(، مدیریتی در ملیط دیجیتال، اخلاقی و سواد رسانه

تللی   PLS افزارو شایستگی ک  معلم با نرمای سنجیده شدند و روابط بین ابعاد شاخ  مشاهده 21ابعاد با است اده از 

 «.گردید

فناورانه  یهایستگیشا گیریشده تاثیر جهت مدل برازو دادهدر ضریب رگرسیونی استاندارد شده (، 1شک  )با توجه به 

و سواد  یاخلاق یهایستگیشا، تالیجید طیدر مل یتیریمد یهایستگیشا، (ی)یموزش کیپداگوژ یهایستگیشا، (ی)فن

 11/0، 10/0، 26/0، 23/0های کلی معلم فناور به ترتیب برابر ی بر شایستگیو تعامل یارتباط یهایستگیشای و ارسانه

است. به این معنی  4۷/0های معلم فناور برابر ( برای متغیر شایستگی𝑅2باشد. مقدار ضریب تعیین تعدیلی )می 23/0و 

در  یتیریمد یهایستگیشا، (ی)یموزش کیپداگوژ یهایستگیشا، (یفناورانه )فن یهایستگیشاگیری که متغیرهای جهت

از واریانس شایستگی  4۷/0ی، و تعامل یارتباط یهایستگیشای و او سواد رسانه یاخلاق یهایستگیشا، تالیجید طیمل

را تبیین معلم فناور  یتگسیشادرصد از واریانس  4۷/0کنند و به طور کلی متغیرهای تلقیق معلم فناور را بیان می

 کنند.می
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 ضرایب رگرسیونی استاندارد مدل پژوهش (1شکل )

ود و شدار بودن روابط است اده میبا توجه به این که در نرم افزار اسمارت پی ال اس از مقدار یماره تی برای بررسی معنی

 96/1مقایسه مقدار یماره تی روابط با مقدارباشد برای بررسی معنی داری از می 96/1درصد  ۵این مقدار برای خطای 

با  دار است.از مقدار مذکور بیشتر باشد، رابطه نشان داده شده معنی یماره تیگردد، به طوری که اگر مقدار است اده می

ی های ارتباطشود تمامی مقادیر یماره تی  متغیرهای شایستگی های پداگوژیک، شایستگیملاحظه می ،2توجه به شک  

بیشتر بوده و تمامی  روابط مدل  96/1شایستگی های اخلاقی، شایستگی های مدیریت و شایستگی های فناورانه از  و

 باشد.معنادار می

 

 
 مدل پژوهش T-Value یرمقاد (2شکل )

 

 مدل یرهایمتغ یونیب رگرسیضرا. 6جدول 
 آماره تی ضریب شرح

 2/79 0/11 اخلاقیهای شایستگی ->- های كلی معلم فناورشایستگی

 4/00 0/23 های ارتباطیشایستگی ->- معلم فناور یكل یهایستگیشا



                      نظریه و عمل در تربیت معلماننشریه 

 4/05 0/23 فناورانه یهایستگیشا ->- های كلی معلم فناورشایستگی

 2/10 0/10 های مدیریتیشایستگی ->- های كلی معلم فناورشایستگی

 4/50 0/26 های پداگوژیکشایستگی ->- های كلی معلم فناورشایستگی

 بخش ساختاری مدل
 . نتایج سه معیار آلفای كرونباخ، پایایی و روایی همگرا7جدول 

 ضریب آلفای كرونباخ متغیرها

(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی تركیبی

(Cr>0.7) 

 میانگین واریانس استخراجی

(AVE>0.5) 

 60/0 ۸2/0 ۷3/0 شایستگی اخلاقی

 ۷3/0 ۸9/0 ۸2/0 شایستگی ارتباطی

 60/0 ۸2/0 ۷۸/0 شایستگی فناورانه

 ۷1/0 ۸۸/0 ۷9/0 شایستگی مدیریت

 ۵9/0 ۸۵/0 ۷۸/0 شایستگی كلی معلم فناور

 69/0 90/0 ۸۵/0 شایستگی پداگوژیک

همگی در بازه مربوطه قرار   AVEبا توجه به اینکه اعداد یل ای کرونباخ، پایایی ترکیبی )سازگاری درونی( و -الف

 توان مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی همگرای مدل پژوهش را تایید کرد.اند، میگرفته

بوده  0۷/0برابر با  SRMR های نیکویی برازو مدل پژوهش نشان داد که مقدار شاخ نتایج حاص  از بررسی شاخ 

کمتر  126/0ر نیز با مقدا d-ULS باشد. شاخ است و بیانگر برازو مناسب مدل می 0۸/0که کمتر از حد قاب  قبول 

گزارو شد که  49/0برابر با  d-G1 قرار گرفت و حاکی از برازو مطلوب است. همچنین شاخ  9۵/0از مقدار مرجع 

از حداق   ۷2/۷۵دو نیز با مقدار تر بوده و تأییدکننده برازو مناسب مدل است. شاخ  کایپایین 9۵/0از مقدار یستانه 

که  ۷1/0با مقدار  NFI شود. در نهایت، شاخ برازو خوب مدل ملسوب می دهندهبا تر بوده و نشان 96/1معیار 

 ها بر مطلوب بودنباشد. به طور کلی، تمامی شاخ است، تأییدکننده برازو مناسب مدل می 2۵/0بیشتر از مقدار معیار 

های مدل در سازهبینی قدرت پیش( که 1گیسر-)استون𝑄2  همچنین مقدار یماره  .برازو مدل پژوهش د لت دارند

که قوی بودن این مقادیر نشان  بود 4۵/0های کلی معلم فناور برابر برای متغیر شایستگی کندزا را مش   میدرون

 ها می باشد.دهنده تناسب پیش بین برای این سازه

بینی و میزان قدرت پیششده در تللی  کی ی را تأیید کردند، بلکه تنها ابعاد شناساییهای کمی نهه طور کلی، یافتهب

 :تأثیر هر بعد را نیز مش   نمودند. بدین ترتیب

  ابعاد شناسایی و مدل تولید <—ب ش کی ی 

  ذاریاثرگ میزان تعیین و اعتبارسنجی یزمون، <—ب ش کمی 

ار اعتبدهد که مدل نهایی شایستگی معلم فناور از اعتبار نظری )بریمده از دیدگاه خبرگان( و این همگرایی نشان می

علمان های متواند به عنوان چارچوبی معتبر برای ارزیابی و توسعه شایستگیتجربی )تأیید یماری( برخوردار است و می

 .دوره ابتدایی مورد است اده قرار گیرد

 
 

 

  

                                                            
1 Stone-Geisser 
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 گیرینتیجهبحث و 
شود: ی ابتدایی از پنج بعد اصلی تشکی  میهای معلم فناور در دورههای کی ی نشان داد که الگوی شایستگییافته

اطی و ای، و ارتبهای فناورانه )فنی(، پداگوژیک )یموزشی(، مدیریتی در ملیط دیجیتال، اخلاقی و سواد رسانهشایستگی

های میانی به ابعاد کلی صورت گرفت؛ یعنی نت ابی و تبدی  مقولهتعاملی. این است راج م هومی از طریق کدگذاری ا

ی شایستگی معلم فناور های سازندهتوانند مول هنظری و م هومی می به طورهایی را نشان داد که تللی  کی ی سازه

لم تگی کلی معی پنج بعد با شایسکند: همهنیز این ساختار م هومی را پشتیبانی می PLS باشند. نتایج کمیِ تللی 

دهند که روابط مسیرها از نظر یماری نشان می t هایو یماره (β) فناور همبستگی مثبت و معنادار دارند و بارهای مسیر

، (t≈2/107) 0/10، مدیریتی(t≈4/505) 0/26  ، پداگوژیک(t≈4/051) 0.23ترتیب: فناوری ها بهβ) معنادارند

دهد که نشان می R^2 = 0/47 ار ضریب تعیین تعدیلیsمق (. (t≈4.000) 0/23، ارتباطی(t≈2.79) 0/11 اخلاقی

کنند؛ یعنی مدل توانسته ب شی درصد از واریانس شایستگی کلی معلم فناور را تبیین می 4۷این پنج بعد در مجموع 

اشی از تواند نه میتبیین مانده کتوجه از توضیح متغیر وابسته را به دست دهد اما هنوز بیش از نصف واریانس بیقاب 

 .فرهنگی باشد-های اجتماعیای، متغیرهای فردی معلمان، نظام سیاستگذاری مدرسه، یا مول هعوام  زمینه

تأثیر معناداری بر شایستگی کلی معلم فناور دارند. این یافته همسو  23/0های فناورانه با ضریب نتایج نشان داد شایستگی

اند توانایی معلمان در کاربست ابزارها و است که تأکید کرده  Flanagan & Shoffner, (2013)با پژوهش 

کارگیری موفق فناوری در کلاس درس است. به بیان دیگر، تسلط فنی شرط ضروری برای بهافزارهای یموزشی پیشنرم

نیز   Foulger et al., (2017)م ثر در فرییند تدریس به کار گیرد.  به طوردهد تا منابع دیجیتال را به معلم امکان می

ها های فنی اساس توسعه سایر شایستگیهای فناورانه معلمان به این نتیجه رسیدند که مهارتدر تبیین شایستگی

دهد توانایی فنی شرط  زم )اما نه شوند. بنابراین یافته حاضر با ادبیات موجود مطابقت دارد و نشان میملسوب می

بیشترین تأثیر را در میان ابعاد داشت. این امر بیانگر ین است  26/0عد پداگوژیک با ضریب بُ .کافی( برای معلم فناور است

های تدریس و که صرف داشتن مهارت فنی کافی نیست و معلمان باید بتوانند فناوری را با طراحی یموزشی، روو

هم وانی دارد که بیان می   Farajzadeh Dehkordi et al., (2026)ارزشیابی تل یق کنند. یافته حاضر با پژوهش 

با گسترو فناوری های یموزشی، یادگیری ترکیبی، کلاس های هوشمند و است اده از ابزارهای دیجیتال، نیاز به کند 

معلمانی که دارای مهارت های نوین یموزشی، توانایی طراحی یادگیری فعال، مدیریت کلاس های چندبعدی و بهره گیری 

 Osorio Vanegas et al., (2025)مند همچنین در مرور نظام .بیش از پیش احساس می شود موثر از فناوری باشند،

ترین ابعاد شایستگی معلمان در عصر فناوری هستند. های یموزشی و پداگوژیک از مهمنیز تأکید شده است که توانایی

های پداگوژیک معلمان در کنار مهارتهای پژوهش حاضر بر ضرورت یموزو تل یقی و توسعه بدین ترتیب، یافته

گرچه اثر کمتری نسبت به سایر  10/0های مدیریتی با ضریب ها نشان داد شایستگییافته .های فنی تأکید داردمهارت

دهد که مدیریت کلاس دیجیتال، سازماندهی منابع فناورانه ابعاد داشت، اما رابطه ین معنادار بود. این موضوع نشان می

همسوست   Nurjani et al., (2025)های ینلاین از الزامات معلم فناور است. این یافته با پژوهش ریزی در ملیطو برنامه

 Shabaniکه شایستگی فناورانه مدیران را عاملی کلیدی در اثرب شی مدیریت مدرسه معرفی کردند. همچنین 

Azadboni & mohammadi (2025) یک چارچوب ای مدیران ه حرفهدر طراحی و اعتبارسنجی الگوی توسع

ای مدیران مدارس ابتدایی مبتنی بر نگرو کاریفرینانه ارائه دهد. ارزو منسجم، تجربی و قاب  اتکا برای توسعه حرفه

بنای تواند مای مدیران یموزشی است؛ پیوندی که میافزوده اصلی ین در پیوند دادن رویکرد کاریفرینانه با توسعه حرفه

یافته های توانمندسازی و بازنگری در نظام ارتقای مدیران مدارس قرار گیرد. ای یموزشی، طراحی دورههگذاریسیاست

ای ای و سواد رسانهمطابقت دارد که تأکید داشتند اخلاق حرفه  Osorio Vanegas et al., (2025)حاضر با مرور 

نشان داد در دوران   Lena et al., (2023)مطالعه های فناورانه معلمان است. همچنین ناپذیر از شایستگیب شی جدایی

ذیر یموزان ضرورتی انکارناپای دانشهای اخلاقی و تقویت سواد رسانهتلو ت فناورانه، توانایی معلمان برای پرورو نگرو
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مین در تناست. در نتیجه، این بُعد اگرچه از نظر یماری اثر کمتری داشت، اما از نظر تربیتی و اجتماعی نقشی کلیدی 

اثر  23/0های ارتباطی و تعاملی با ضریب ها نشان داد شایستگییافته .کنداست اده ایمن و مسئو نه از فناوری ای ا می

هم وانی دارد که در الگوی  Azari et al., (2025)توجهی بر شایستگی کلی معلم فناور دارند. این یافته با پژوهش قاب 

یموزان و ایجاد ارتباط سازنده در های یادگیری الکترونیکی، تعام  م ثر با دانشای معلمان در ملیطشایستگی حرفه

در پژوهش خود   Sabourianzadeh & Ahmadi, (2024)فنای مجازی را عاملی کلیدی معرفی کردند. همچنین 

یموزان کمک تواند به کاهش اضطراب و افزایش تعام  میان معلمان و دانشزو مینشان دادند که ادغام فناوری در یمو

ا های حیاتی شایستگی معلم فناور است که بکند. بنابراین، توانایی ایجاد تعام  م ثر در بستر دیجیتال یکی از م ل ه

 .های پژوهش حاضر نیز سازگاری کام  داردیافته

های پایایی و روایی مورد تأیید قرار گرفت. ضرایب یل ای کرونباخ، پایایی از شاخ اعتبار مدل پژوهش نیز با است اده 

، SRMR ،d-ULS ،d-G1) های برازوهمگی در ملدوده قاب  قبول قرار داشتند. همچنین شاخ  AVE ترکیبی و

NFI  و شاخ  (دوو کای Q² (0/45) بینی مطلوب برخوردار است. نشان دادند که مدل از برازو مناسب و قدرت پیش

های معتبر و پایا برای است که بر ضرورت طراحی مدل   Foulger et al., (2017)های این موضوع همسو با یافته

لم تلقق شایستگی مع های پژوهش حاضر نشان داد که برایبه طور کلی، یافته .اندای معلمان تأکید کردهتوسعه حرفه

 Lenaهای فنی، یموزشی، ارتباطی، اخلاقی و مدیریتی توجه شود. این نتیجه با پژوهش فناور، باید به ترکیبی از توانمندی

et al., (2023)  های معلمان ابتدایی در عصر تلو ت فناورانه، بر ضرورت راستاست که در بررسی شایستگینیز هم

دی ای چندبعکلی، نتایج این پژوهش نشان داد که شایستگی معلم فناور سازه به طور .اشتندرویکردی چندبعدی تأکید د

العات گیرد. این یافته با اغلب مطهای فنی، یموزشی، ارتباطی، اخلاقی و مدیریتی را در بر میاست که ترکیبی از توانمندی

 Osorio Vanegas et al., (2025) ؛Flanagan & Shoffner, (2013) ،Azari et al., (2025)پیشین از جمله 

های توسعه دهد برای ارتقای شایستگی معلمان فناور باید به برنامههمسو است و نشان می  Lena et al., (2023)و 

شده در این پژوهش نشان داد که شایستگی معلم فناور صرفاً در گرو الگوی ارائه .ای تل یقی و چندبعدی توجه شودحرفه

عایت های دیجیتال و رهای فنی نیست، بلکه نیازمند تل یق پداگوژی خلاقانه، توانمندی ارتباطی، مدیریت ملیطمهارت

 ای معلمان وهای توسعه حرفهی برنامهعنوان چارچوبی جامع براتواند بهای است. این الگو میاصول اخلاقی و سواد رسانه

شود نهادهای یموزشی و دانشگاهی بر این اساس، توصیه می. های یموزشی مورد است اده قرار گیردطراحی سیاست

 های یموزشیصورت چندبعدی و تل یقی طراحی کنند. همچنین ضروری است دورههای توانمندسازی معلمان را بهبرنامه

های پداگوژیک، ارتباطی و اخلاقی معلمان نیز های فناورانه، به ارتقای شایستگیلاوه بر مهارترسمی و ضمن خدمت، ع

با وجود نتایج ارزشمند این پژوهش،  .های فناورملور به شکلی م ثر و کاریمد عم  کنندها بتوانند در کلاسبپردازند تا ین

های پژوهش تنها از مورد توجه قرار گیرد. ن ست، داده هاها نیز وجود دارد که باید در ت سیر یافتهبرخی ملدودیت

ای ملدود گردیوری شده و بنابراین تعمیم نتایج به سایر مناطق و مقاطع تلصیلی باید با احتیاط صورت گیرد. جامعه

های یافتههای یموزشی است؛ از این رو، ای پویا و متأثر از تغییرات سریع فناوریهای معلم فناور پدیدهدوم، شایستگی

ها مبتنی بر روزرسانی باشند. سوم، ابزارهای گردیوری دادهاین پژوهش ممکن است در گذر زمان نیازمند بازنگری و به

دهندگان را به همراه دارد. در نهایت، پژوهش حاضر تنها به ابعاد فردی خودگزارشی بودند که احتمال سوگیری پاسخ

های فناورانه مدارس کمتر مدنظر قرار های کلان یموزشی یا زیرساختند سیاستشایستگی معلمان پرداخته و عواملی مان

 .های یینده این ابعاد را نیز بررسی کنندشود پژوهشاند؛ بنابراین پیشنهاد میگرفته

 

 مشاركت نویسندگان
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یوری و پردازی، تدوین چارچوب نظری، طراحی روو تلقیق، جمعدر ایده درصدد 7۰نویسددنده اول با سددهم تقریبی 

مسئولیت  درصد ۳۰های اصلی مقاله مشارکت داشته است. نویسنده دوم با سهم تقریبی ها و نگارو ب شتللی  داده

 .اشته استهدایت و نظارت علمی، ارائه بازخوردهای ت صصی، ویرایش ملتوایی و تأیید نهایی مقاله را بر عهده د

 کر و قدردانیتش 

وسیله باشد و منابع مالی و پژوهشی توسط ایشان تأمین شده است. بدیناین مقاله حاص  پژوهش مستق  نویسنده اول می

 .شوداند، تشکر و سپاسگزاری میها و نگارو مقاله همکاری داشتهیوری دادهاز تمامی افرادی که به نلوی در جمع

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ»
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