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Background and Objectives: Teaching experimental sciences at the 

elementary level is one of the most sensitive and challenging domains in 

any educational system, as this period lays the foundations of scientific 

thinking. Pedagogical Content Knowledge (PCK) is recognized as the 

core of teaching expertise that distinguishes the teacher from a mere 

subject-matter specialist. Over time, this knowledge has been 

conceptualized at three levels: collective knowledge, personal knowledge, 

and enacted knowledge. Today, the effective implementation of 

knowledge management in schools faces serious challenges. Khodarahmi 

et al. (2024) demonstrated that the academic aspect of PCK is shared and 

teachable knowledge, whereas its classroom aspect is personal and 

context-dependent knowledge formed through teaching experience, 

reflection, and interaction with students. International research has shown 

that implementing knowledge management in schools faces obstacles such 

as time constraints, weak collaboration and trust culture, and limited 

digital skills (Hipolito-Martinez, 2025). In the Iranian educational system, 

these challenges are exacerbated by structural issues such as 

centralization, the absence of an efficient knowledge-sharing system, and 

teachers' limited access to authoritative scientific resources. Despite the 

abundance of research conducted in the domain of PCK in Iran, the 

majority of these studies have addressed the concept, components, or 

methods of developing this knowledge (Khakbaz, 2015; Pourbaghban et 

al., 2022; Nemati et al., 2022; Khodarahmi et al., 2024). What has 

remained neglected is the examination of the role of knowledge 

management as a systematic approach in facilitating elementary science 

teachers' access to PCK and transforming collective knowledge into 

personal and enacted knowledge. Therefore, the present study, employing 

a systematic review approach and thematic analysis, seeks to answer the 

fundamental question: What is the role of knowledge management in 

enhancing PCK of elementary science teachers, and what challenges and 

perspectives accompany this process? 
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Methodology: The present study employed a systematic review approach, 

following the PRISMA 2020 statement (Page et al., 2021). This approach, 

by emphasizing transparency, reproducibility, and the reduction of 

research biases, enables the attainment of a comprehensive and reliable 

synthesis of findings from previous research (Li & Robinson, 2022). The 

implementation process comprised six key stages: (1) formulating the 

research question based on the PICOS model and determining inclusion 

and exclusion criteria; (2) systematic searching in authoritative Persian 

and English databases using combinations of specialized keywords and 

Boolean operators; (3) screening articles at three levels (identification, 

initial screening based on title and abstract, and eligibility assessment 

based on full text) and documenting reasons for exclusion; (4) assessing 

the methodological quality of selected articles using the CASP checklist 

and calculating the inter-coder agreement coefficient; (5) extracting key 

data from the final articles using a standardized data extraction form; and 

(6) analyzing and synthesizing the extracted data using thematic network 

analysis based on Attride-Stirling's three-level model (comprising basic 

themes, organizing themes, and global themes) (Attride-Stirling, 2001). 

This analytical process led to the identification and categorization of 

findings into three main global themes: "The Roles of Knowledge 

Management in Enhancing PCK," "Challenges Facing the Implementation 

of Knowledge Management," and "Future Perspectives." 

Findings: The analysis of the extracted data from 14 final articles using 

thematic network analysis led to the identification of three global themes: 

"The Roles of Knowledge Management in Enhancing PCK," "Challenges 

Facing the Implementation of Knowledge Management," and "Future 

Perspectives." The findings revealed that knowledge management 

contributes to PCK enhancement through three main pathways. First, 

facilitating access to collective knowledge, which includes access to 

authoritative resources, documentation of experiences, and the creation of 

teacher knowledge bases. The analysis of the studies revealed that, despite 

the high potential of knowledge management, its implementation in 

schools faces three categories of fundamental challenges. First, cultural 

challenges include weak trust, individualistic culture, and resistance to 

change. The second category is structural challenges, which include time 

constraints, high workload, and multiple work pressures. Cooper et al. 

(2022) demonstrated that teachers complain about the lack of time for 

personal study, and Khodarahmi et al. (2024) pointed to the lack of time 

and the high volume of curriculum as obstacles to PCK development. The 

third category is technological challenges, including weak digital skills 

and inadequate infrastructure. Hipolito-Martinez (2025) considered 

knowledge management and digital skills as two complementary factors, 

and Nilsson (2022) noted that student-teachers' technological experiences 

depend heavily on school equipment. The third perspective is the use of 

modern technologies in knowledge sharing, including artificial 

intelligence, recommender systems, and online collaboration platforms. 

Wong et al. (2022) demonstrated that online professional development 

programs based on learning experience design increase teachers' 

knowledge and confidence. The desirable perspective is movement toward 

the intelligent and integrated use of modern technologies alongside 

participatory and research-oriented approaches, so as to pave the way for 

sustainable PCK development among science teachers. 

Discussion and Conclusion: The results indicate that knowledge 



                       تجارب معلمینشریه 

management can serve as a bridge between collective and personal 

knowledge, reducing the theory-practice gap in science education. 

Nevertheless, achieving this requires a multifaceted and coordinated 

approach that simultaneously addresses technological infrastructure 

development, cultural transformation, teacher empowerment, and 

organizational restructuring. It is necessary to provide a clear conceptual 

distinction among the three main constructs of this research: knowledge 

management refers to the systematic processes of creating, storing, 

sharing, and applying knowledge and functions as an organizational 

infrastructure; PCK is the core of teaching expertise, comprising a 

combination of content knowledge and pedagogical knowledge; and 

TPACK is the developed form of PCK in the technological context. 

Therefore, knowledge management is considered the tool and platform, 

PCK the ultimate goal, and TPACK a specific domain of PCK. Based on 

the findings, practical recommendations include: developing knowledge 

bases and documenting experiences; institutionalizing professional 

learning communities; technological empowerment and culturalization; 

revising teacher education curricula; and intelligent application of 

technology. Research recommendations include: designing an indigenous 

model; conducting experimental and intervention studies; in-depth 

exploration of obstacles; examining the role of emerging technologies; 

and comparative studies. 
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 این پژوهش، شناسایی نقش مدیریت دانش در ارتقاء دانش آموزش محتوواف هدپیشینه و اهداف: 

(PCK) اندازهای فووراروی آن هوا و  موو معلمووان علووم تجربووی دوره ابتودایی و نیووچ تشیووین  ا ش

انجوام شود    PRISMA 2020منود و پیوروی از بیانیوهاین مطا عه با رویکرد مرور نظام: هاروش.بود

های سی بوا اسوتداده از تربیول بلیودوا ههای داده معتشر فارسی و انگلیگاهمند در پایجستجوی نظام

مقا وه ناوایی بورای  CASP  ،۱۴ یسوتتخصصی انجام و پس از غربا گری و ارزیابی بیدیوت بوا  ک

سوطحی ای تماتیوک و مودس سهشده با روش تحلیول شوشکههای استخراجتحلیل انتخاب شدند  داده

 ها نمان داد مدیریت دانش از سه مسیر اصلی به ارتقواءافته ها:یافته.نداستر ینگ تحلیل شد-آتراید

PCK هوای بند: تسایل دسترسی به دانش جمعی از طریق مستندسوازی تجوارب و پایگاهبمک می

ای برای تشادس تجربیوا  و تسوای  دانوش فناورانوه بوا های یادگیری حرفهدانش معلمان، ایجاد ششکه

سازی مدیریت دانش در مودار  ای  با این حاس، پیادهیجیتاس و منابع  ندرسانهاستداده از ابچارهای د

های فرهنگی )ضعف اعتماد و مقاومت در برابر تغییر(، ساختاری )بمشود زمان و فمار بواری با  ا ش

ر اسوا  های دیجیتاس و نشود زیرساخت مناسول( مواجوه اسوت  بوف ماار  ندگانه( و فناورانه )ضع

مل حربت به سوی مدیریت دانش مماربتی از طریق جوامع یوادگیری اندازهای آتی شام ها،  یافته

عنوان تو یدبننودگان دانوش از طریوق پوژوهش عملوی و مستندسوازی پویا، توانمندسازی معلمان به

های نوین نظیر هوش مصنوعی و بسترهای همکاری برخط بورای تسوای  تجارب و استداده از فناوری

عنوان پلوی میوان دانوش تواند بهدهد به مدیریت دانش مینتایج نمان می  گیری:نتیجه.دانش است

جمعی و دانش شخصی عمل بند و شکاف میان نظریه و عمل را در آموزش علوم باهش دهد  با ایون 

حاس، تحقق این امر مستلچم رویکردی  ندوجای و هماهنوگ اسوت بوه در آن، همچموان بوا توسوعه 

انمندسازی معلموان و اصو س سواختارهای سوازمانی نیوچ سازی، توبه فرهنگ  های فناورانه،ساختزیر

 .توجه شود

 

نقش مدیریت دانش در ارتقاء دانش آموزش محتوا معلمان  (. 1405) ؛ دهقان، زینب ضرغام ،فرامرزی نیااستناد: 
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 مقدمه 

های نظام آموزشی به شمار  ترین و در عین حال چالش برانگیزترین حوزه آموزش علوم تجربی در دوره ابتدایی، از حساس
ناشی میمی ازآنجا  این حساسیت  برود.  دوره،  این  در  که  دانش نیان شود  نگرش  و  علمی  تفکر  پدیده های  به  های  آموزان 

داشت  در مراحل بعدی آموزش خواهد  هرگونه کاستی در این فرایند، پیامدهای  به نظر می رسد  گیرد و  طبیعی شکل می
کرل و  ولتر  مشخص (2026،  )لیبرایی،  حوزه  یک  در  که  متوسطه  دوره  تخصصی  معلمان  برخلاف  دوره،  این  معلمان   .

مواجه می تدریس   علمی  موضوعات  از  وسیعی  با گستره  انتظار میکنند،  سو  از یک  بر اند.  علمی گسترد  رود  و  محتوای  ه 
به تجربه  این محتوا  تبدیل  توانایی  از سوی دیگر،  باشند و  داشته  تسلط  با  متنوعی  متناسب  و  ملموس  عینی،  یادگیری  های 

این موقعیت، معلمان علوم ابتدایی را با چالشی دوگانه    ن روای  از  را کسب کنند.  ابتدایی  آموزانسطح رشد شناختی دانش 
 . شودهای تحصیلی دیده میسازد که کمتر در سایر دوره روبرو می

محتوا آموزش  »دانش  مفهوم  میان،  این  شولمن  «1در  لی  توسط  بار  نخستین  به صورت 2که  شد،  مرکزی بندی  هسته  عنوان 
معلمی شناخته می را  تخصص  معلم  متمایز میشود که  را    (1987) سازد. شولمناز متخصص صرف موضوعی  دانش  این 

ای آنان  داند که خاص معلمان آن محتواست و ناشی از شکل ویژه دانش حرفهی میترکیبی از دانش محتوا و دانش تربیت
ز شود. شولمن دو  شود فهم معلمان از فهم متخصصان موضوعی متماینسبت به کارشان است. به باور او، این دانش سبب می 

بازنمایی  به  نسبت  دانش  نخست،  نظر گرفت:  در  دانش  این  برای  اساسی  شامل  مؤلفه  که  موضوع درسی  کلی  و  عام  های 
قابلروش دیگران  برای  را  درسی  موضوع  که  است  می هایی  دشواری درک  به  نسبت  دانش  دوم،  و  یادگیری  سازد؛  های 

بدفهمی از جمله شناخت  با محتوا،  دانستن آن های  مرتبط  با  برای  ها مییادگیرندگان که مدرس  مناسبی  راهبردهای  تواند 
اتسازمان آنان  فهم  مجدد  )خاکباز،  دهی  کند  همکاران،  1394خاذ  و  عدلی  زمینه 1394؛  و  پویا  ماهیت  تعریف،  این  اند  (. 

با گذدهد و مشخص میخوبی نشان میدانش آموزش محتوا را به  های نظری یا  راندن دوره کند که چرا این دانش، صرفاً 
 . تسلط بر محتوای رشته، قابل حصول نیست

نتیجه پژوهش انجام شد، دانش آموزش محتوا در سطوح مختلفی  های گسترده با گذشت زمان و در  این حوزه  ای که در 
کرد تاریخی  ( در پژوهشی با روی1403شناسایی و مورد بررسی قرار گرفت. مهدوی، نیکنام، عطاران، موسی پور و عظیمی )

محتوا« و »دانش در    تدریج در سه سطح »دانش جمعی آموزش محتوا«، »دانش شخصی آموزشنشان دادند که این دانش به 
ترین ارائه شد، یکی از مهم  2016که در سال   3پردازی شده است. مدل تجدیدنظرشده اجماععمل آموزش محتوا« مفهوم

(. این مدل، سه قلمرو متمایز برای دانش  2019و همکاران،    4رود )کارلسون های معاصر در این حوزه به شمار میچارچوب
می شناسایی  محتوا  حرفهآموزش  جامعه  سطح  در  که  جمعی  دانش  پژوهش کند:  و  میای  انباشته  علمی  دانش  های  شود؛ 

)کارلسون و  شود  سازد؛ و دانش اجراشده که در عمل تدریس آشکار میشخصی که هر معلم بر اساس تجربیات خود می
دانش آموزش محتوا    گیری و تحول این تمایز مفهومی، درک ما را از چگونگی شکل  .(2024،  5؛ مائنگ2019همکاران،  

توجهی میان این  شود، فاصله قابلتر ساخته است. با این حال، آنچه در عمل مشاهده میطور چشمگیری عمیق در معلمان به 
سادگی به دانش شخصی و اجراشده  ها، به ای و پژوهش شده در سطح جامعه حرفهه ای که دانش انباشت گونه سطوح است؛ به 

 .شودهای درس تبدیل نمیمعلمان در کلاس

رود )اسمیت، اش  های آموزشی به شمار میهای بنیادین نظام این شکاف میان دانش جمعی و دانش شخصی، یکی از چالش 
( 1397علی عسگری، غلامی و موسی پور )ین واقعیت است. چهارباشلو،  های داخلی نیز مؤید اپژوهش .(2023،  6و پلاملی

 
1 . Pedagogical Content Knowledge 

2 . Shulman 

3 . Refined Consensus Model 

4 . Carlson 
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6 . Smith & Plumley 
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نشان دادند که دانش عملی معلمان ابتدایی از هشت مؤلفه تشکیل شده و منابع اصلی  در پژوهشی با رویکرد پدیدار نگاری  
دوره شکل تدریس،  تجربه  آن،  تربیت دهنده  یافتههای  این حال،  با  است.  آموزش ضمن خدمت  و  پژوهش  معلم  این  های 

سادگی به دانش شخصی و عملی معلمان های آکادمیک و پژوهشی، به دهد که دانش تولیدشده در محیط وضوح نشان میبه 
ای کارآمد برای انتقال و تسهیم دانش دارد. مهدوی، نیکنام، عطاران و  هشود و این شکاف، ریشه در نبود نظام تبدیل نمی 

( پور  کنش1402موسی  واکاوی  در  دسته حرفه  (  دو  به  فرهنگیان،  دانشگاه  آموزشگران  یافتند:  ای  دست  مهم  بندی 
که به خلق فضای یادگیری مؤثر و تجارب تحولی باور دارند و آموزشگران نابسته به زمینه که    آموزشگران وابسته به زمینه

دهنده آن است که  د. این یافته، نشان ورزنصرفاً بر بازنمایی هدفمند و انتقال محتوای تعیین شده توسط متخصصان تأکید می 
تربیت  سطح  در  دگرگونی حتی  با  محتوا  آموزش  دانش  کاربست  و  درک  بخش  معلم،  و  است  مواجه  عمیقی  های 

دیگر، آنچه در سطح نظری و  بیان ن به رویکردهای سنتی و تجویزی پایبندند. به توجهی از کنشگران این حوزه، همچناقابل
شود که  های متفاوتی روبرو میشده، در سطح اجرا و عمل، با تفسیرها و برداشت رورت پذیرفتهعنوان ضگذاری به سیاست

 .دیگر فاصله زیادی دارندگاه با یک

( کهستانی  و  آذر  فتحی  محمودی،  محتوایی1401پورباقبان،  دانش  که  دادند  نشان  پژوهی  سنتز  روش  با  معلمان -(  تربیتی 
ها مورد  آموزشی« و »دانش درباره فراگیران« بیش از دیگر مؤلفه و دو مؤلفه »دانش شود  علوم از پنج بعد اصلی تشکیل می

ابع این  شناسایی  میان  شکاف  حال،  این  با  است.  بوده  پژوهشگران  آن توجه  عملی  کاربست  و  نظری  سطح  در  در  اد  ها 
)کلاس عطالو  حاج  یاری  و  کیبهان  نعمتی،  پابرجاست.  همچنان  درس،  پژوه1401های  در  نیز  نتیجه  (  این  به  مشابه  شی 

ارائه  الگوی  که  به شده میرسیدند  برنامه تواند  برای  تربی عنوان چارچوبی  توسعه حرفه ت های  و  گرفته  معلم  کار  به  آنان  ای 
به آن  نظام آموزشی موجود کمتر  بسترها و سازوکارهای مناسبی است که در  نیازمند  این هدف،  اما تحقق  ها توجه  شود، 

یاف این  است.  مؤلفه ته شده  و  ابعاد  شناسایی  تأکیددارند:  اساسی  نکته  بر یک  همگی  اگرچه  ها  محتوا،  دانش آموزش  های 
مندی برای  نیاز به سازوکارهای نظام   گامی ضروری است، اما برای توسعه عملی این دانش در میان معلمان، کافی نیست و

 .انتقال، تسهیم و کاربست این دانش وجود دارد

شرایطی،   به در چنین  دانش  نظام عمدیریت  فرایندی  مینوان  دانش،  کاربست  و  تسهیم  ذخیره،  برای خلق،  نقشی  مند  تواند 
ویگ کلید کارل  کند.  ایفا  شکاف  این  کردن  پر  در  و   1ی  شناسایی  برای  لازم  فرایندهای  ایجاد  شامل  را  دانش  مدیریت 

ها و اقدامات،  ها به تصمیمو بیرونی و انتقال آن های درونی  های مورد نیاز سازمان از محیط جذب داده، اطلاعات و دانش 
افراد می با فراهم آ 2002داند )ویگ،  سازمان و  بستر آموزش،  تبادل تجربیات،  (. مدیریت دانش در  برای  بسترهایی  وردن 

دانش    عنوان پلی میان دانش جمعی و تواند به مستندسازی دانش ضمنی معلمان و تسهیل دسترسی به منابع معتبر دانشی، می
های مدیریت دانش  ه اند که ساختارها و مؤلفها نشان داده پژوهش  (.2025و همکاران،    2اوچوآ -شخصی عمل نماید )رومرو

به می از توسعه حرفهتوانند  )  3ای معلمان حمایت کنند. تسنگطور مؤثری  بر روی معلمان  (2008و همکاران  در پژوهشی 
دا مدیریت  در  مشارکت  که  دادند  نشان  دانش میعلوم  کاربرد  و  اشتراک  زمینه  مثبت در  باعث رشد  معلماننش  و   شود 

اشتراک  انجام می بیشترین  بر گذاری را در حوزه دانش آموزش محتوا  تأمل  دهند. همچنین، مدیریت دانش به معلمان در 
شکل  و  میتدریس  کمک  فراشناخت  آن گیری  انگیزه  و  حاکند  از  دانش  مدیریت  از  استفاده  برای  را  به  ها  منفعلانه  لت 
تغییر می )فعالانه  نشان دادند که پژو1403دهد. خسروی و قاسمی  نیز در پژوهشی دیگر  اقدام  هش (  های معلم محور نظیر 

عنوان مصادیقی از مدیریت دانش در سطح مدرسه، با ایجاد بستری برای تأمل سامانمند بر عمل پژوهی و درس پژوهی، به 
به معلمان کمک می بدفهمیتا دانش خود را در حوزه   کنندتدریس،  از جمله شناخت  های دانش آموزان و  های مختلف 

ای مدیریت دانش در  هدهند که کاربست مؤلفه وضوح نشان میها به های مؤثر تدریس توسعه دهند. این یافته انتخاب روش 
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                       تجارب معلمینشریه 

به منابع معتبر دانشی فراهم آورد    تواند بستری برای تبادل تجربیات، مستندسازی دانش ضمنی و تسهیل دسترسیمدارس، می
 .نوعی، حلقه مفقوده میان نظریه و عمل را پر کندو به 

ای پتانسیل با وجود  پیاده ن  با چالش ها،  دانش در مدارس  مؤثر مدیریت  قادری،  سازی  است. خدارحمی،  مواجه  های جدی 
( مهرمحمدی  و  موضوعی1403خسروی  دانش  توسعه  مفهومی  مدل  در  برای  -(  نقش حیاتی حمایت تربیتی  به  نومعلمان، 

رسمی مدارس، تأمل معلمان و جامعه یادگیرندگان تدریس اشاره کردند و نشان دادند که وجه آکادمیک دانش آموزش 
است، اما وجه کلاس درس آن، دانشی شخصی و زمینه مند است که از طریق تجربه  محتوا، دانشی مشترک و قابل آموزش  

با د تعامل  تأمل و  نشانآموزان شکل میانش تدریس،  یافته،  این  نظام گیرد.  است که  توسعه  دهنده آن  برای  های آموزشی 
گانه مدل  های سیزده موزش محتوا در معلمان، باید به هر دو وجه آکادمیک و کلاس درس توجه کنند و مؤلفه مؤثر دانش آ

برنامه  در  را  تربیتخود  درسی  دوره های  برنامه معلم،  و  خدمت  ضمن  حال،  ههای  این  با  بگنجانند.  مدارس  حمایتی  ای 
بین پژوهش  داده های  نشان  پیاده المللی  که  ضعف  اند  زمان،  کمبود  همچون  موانعی  با  مدارس  در  دانش  مدیریت  سازی 

اعتماد   و  مهارت فرهنگ همکاری  با تردید روبرو  و محدودیت در  را  این رویکرد  موفقیت  است که  مواجه  های دیجیتال 
نظام  ها با مسائل ساختاری نظیر تمرکزگرایی، نبود  در نظام آموزشی ایران، این چالش (.2025،  1مارتینز -یتوسازد )هیپول می

های میدانی در  شود. همچنین، پژوهش کارآمد اشتراک دانش و محدودیت دسترسی معلمان به منابع علمی معتبر، تشدید می
وجب تغییرات مثبتی در معلمان از جمله جهت گیری های تدریس،  اند که تبادل دانش مای نشان داده جوامع یادگیری حرفه

با این   (.2025و همکاران،    2آموزان، دانش راهبردهای تدریس و دانش ارزشیابی شده است )لی دانش درباره درک دانش 
کنند و  ت می حال، در نظام آموزشی ایران، چنین جوامعی یا وجود ندارند یا در سطحی بسیار محدود و غیرنظام مند فعالی 

 .روددایی به شمار میاین خود، یکی از موانع جدی بر سر راه توسعه دانش آموزش محتوا در میان معلمان علوم ابت

انبوه پژوهش علی انجام رغم  به بررسی های  این مطالعات  از  ایران، بخش عمدهای  شده در حوزه دانش آموزش محتوا در 
؛ نعمتی و همکاران،  1401؛ پورباقبان و همکاران،  1394اند )خاکباز،  دانش پرداخته های توسعه این  ها یا روش مفهوم، مؤلفه 

ای معلمان )صالحی  های حرفهیی صلاحیت های متعددی به شناسا(. همچنین، پژوهش 1403؛ خدارحمی و همکاران،  1401
اند. با این حال، آنچه در  ه ( پرداخت1402ای آموزشگران )مهدوی و همکاران،  ( یا واکاوی کنش حرفه1400و همکاران،  

مند در تسهیل دسترسی معلمان علوم ابتدایی  عنوان یک رویکرد نظام این میان مغفول مانده، بررسی نقش مدیریت دانش به 
دانش   انبوه  میان  شکاف  واقع،  در  است.  اجراشده  و  شخصی  دانش  به  جمعی  دانش  تبدیل  و  محتوا  آموزش  دانش  به 

به این دانش، مسئله   ترسیو دس PCK تولیدشده در حوزه  ابتدایی  ای است که تاکنون  محدود معلمان علوم تجربی دوره 
مند مورد بررسی قرار نگرفته است. از سوی دیگر، با توجه به تحولات سریع فناوری و ظهور ابزارهای نوین  صورت نظام به 

یتال برای معلمان فراهم شده است، اما نظام  های مدیریت دانش در بسترهای دیجسازی نظام ارتباطی، امکان طراحی و پیاده 
این ظرفیت  از  ایران  به آموزشی  بهره ها  نه برداری نکردخوبی  بنابراین،  تنها شناخت کارکردهای مدیریت دانش در  ه است؛ 

و چالش PCK ارتقاء موانع  بلکه شناسایی  به ،  پیشروی آن،  ایران،  های  نظام آموزشی  و ساختاری  فرهنگی  بافت  ویژه در 
علوم ابتدایی    ای معلمانساز تدوین الگویی بومی و کارآمد برای توسعه حرفه تواند زمینه رورتی انکارناپذیر است که میض

 .باشد

بر اساس آنچه عنوان شد، مسئله اصلی پژوهش حاضر، شکاف میان انبوه دانش تولیدشده در حوزه دانش آموزش محتوا و  
عنوان راهبردی نوین برای کاهش  بتدایی به این دانش است. مدیریت دانش به دسترسی محدود معلمان علوم تجربی دوره ا

ویژه در نظام آموزشی ایران،  ابعاد، کارکردها و موانع آن در بستر آموزش علوم ابتدایی، به   شده است، امااین شکاف مطرح
به  نظام کمتر  ازاین صورت  است.  قرارگرفته  بررسی  مورد  بهره مند  با  پژوهش حاضر  نظام رو،  مرور  رویکرد  از  و  گیری  مند 

محتوا آموزش  دانش  ارتقاء  در  دانش  مدیریت  نقش  که  است  اساسی  سؤال  این  به  پاسخگویی  پی  در  تماتیک،   تحلیل 
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(PCK) های این  اندازهایی همراه است؟ یافته ها و چشم معلمان علوم تجربی دوره ابتدایی چیست و این فرآیند با چه چالش
بهپژوهش می برنامه سیاست   تواند  برنامهگذاران آموزشی، طراحان  و  توسعه حرفههای درسی  ای معلمان در طراحی  ریزان 

ساز تدوین الگویی بومی برای مدیریت دانش  های مؤثرتر برای توانمندسازی معلمان علوم ابتدایی یاری رساند و زمینه مسیر
 .در نظام آموزشی ایران شود

 روش
به عنوان یککک چککارچوب PRISMA 2020  2 و با پیروی از بیانیه 1مندمرور نظام رویکرد گیری ازپژوهش حاضر با بهره 

 (PCK) مند نقش مدیریت دانش در ارتقککاء دانککش آمککوزش محتککواالمللی، به بررسی نظاممعتبر و مورد قبول در سطح بین

د بر شفافیت، تکرارپذیری و د با تأکیاین رویکر (.2021و همکاران،  3)پیگ معلمان علوم تجربی دوره ابتدایی پرداخته است

هککای پیشککین را فککراهم های پژوهشاتکککا از یافتککه  های پژوهشی، امکان دسککتیابی بککه ترکیبککی جککامع و قابککلکاهش سوگیری

( تککدوین سککؤال پککژوهش بککر 1فرآیند اجرایی این مطالعه در شش مرحله کلیدی شککامل ) (.2022، 4لی و رابینسون) آوردمی

های داده معتبر فارسی و انگلیسککی مند در پایگاه ( جستجوی نظام2و تعیین معیارهای ورود و خروج، ) PICOS اساس مدل

( غربالگری مقالات در سه سطح )شناسککایی، غربککالگری 3های تخصصی و عملگرهای بولی، )با استفاده از ترکیب کلیدواژه 

( ارزیککابی کیفیککت 4و مستندسازی دلایککل حککذف و )  سنجی بر اساس متن کامل(اولیه بر اساس عنوان و چکیده و صلاحیت

. 6و محاسبه ضریب توافق بین کدگذاران صورت پذیرفت 5PCAS لیستشناختی مقالات انتخابی با استفاده از چکروش

سککال  های کلیدی از مقالات نهایی با استفاده از فرم استاندارد استخراج داده، شامل اطلاعاتی نظیر عنککوان،( داده 5در ادامه، )

 (6منککد سککازماندهی گردیککد. نهایتککاً، )های مرتبط، استخراج و در جککدولی نظامشناسی، چارچوب نظری و یافتهانتشار، روش

استرلینگ )شامل -سطحی آترایدو بر اساس مدل سه  7ای تماتیکتحلیل شبکه گیری از روششده با بهره های استخراجداده 

(. ذکر این 2001، 8آترید استرلینگ) های فراگیر( مورد تحلیل و ترکیب قرار گرفتندمدهنده و تهای سازمانهای پایه، تمتم

های کلیدی و نتایج اصلی هر مقاله منتخککب را بککه عنککوان واحککد تحلیککل مضککمون و ه پژوهشگران یافتهنکته ضروری است ک 

 مبنای کدگذاری قرار دادند.

ریت دانککش در هککای مککدیها در قالب سه تم فراگیر اصلی شامل »نقشتهبندی یافاین فرآیند تحلیلی منجر به شناسایی و دسته

کککه در بخککش یافتککه هککای  اندازهای آتی« گردیککدسازی مدیریت دانش« و »چشمهای فراروی پیاده چالش» «PCK ارتقاء

د بککه شککواهد . در نهایت، نتایج به صورت روایتککی و سککاختاریافته، بککا اسککتناپژوهش در قالب جدول و شکل ارائه خواهد شد

کند(، رسیم می)که مسیر گزینش مقالات را به صورت شفاف ت PRISMA مستخرج از مقالات و در چارچوب فلوچارت

پیککگ و همکککاران، ) ها اطمینککان حاصککل شککودپذیری مفهککومی یافتککهاند تا هم از شفافیت و هم از قابلیت تعمیمگزارش شده 

2021.) 

جم و ششم در بخش یافته ها ارائه خواهد نظامند، در بخش روش پژوهش و مرحله پندر ادامه مراحل اول تا چهارم رویکرد  

 شد.
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 . مرحله اول: سوال پژوهش1

کنککد و ایککن ( معلمککان علککوم تجربککی دوره ابتککدایی ایفککا میPCKمدیریت دانش چه نقشی در ارتقاء دانش آموزش محتوا )

 اندازهایی همراه است؟ها و چشمفرآیند با چه چالش

 
 معیار ورود و خروج بر اساس سوال پژوهش و مدل  .1 جدول

 
 (Inclusion) شرایط ورود معیار ردیف

 

 (Exclusion) شرایط خروج

 دبستانی، متوسطه، آموزش عالیپیش معلمان علوم تجربی دوره ابتدایی جامعه هدف 1

پرداختن به نقش مدیریت دانش )تسککهیم،  متغیر مستقل 2

 خلق، کاربست(

هککا پرداختککه شاوری یککا ارزصرفاً به فنکک 

 باشد

 نداشته باشد PCK ارتباطی با های آنیا مؤلفه PCK اشاره به ارتقاء متغیر وابسته 3

 های دیگرزبان فارسی یا انگلیسی زبان مقاله 4

 2026یا پس از   2010پیش از  2026تا   2010 بازه زمانی 5

 های میدانی / صرفاً نظریقد داده اف  کیفی، کمی یا آمیخته )بدون محدودیت( نوع مطالعه 6

 فاقد متن کامل دارای متن کامل دسترسی 7

 نامههای فنی، کنفرانسی، پایانگزارش پژوهشی با داوری همتا-مقالات علمی نوع انتشار 8

 های مختلفمقالات تکراری در پایگاه  - تکراری 9

 

 های دادهمند در پایگاهجستجوی نظاممرحله دوم:  .2

 
 های دادهمند در پایگاه جستجوی نظام. 2ل جدو

 نمونه استراتژی جستجو هاکلیدواژه  زبان بازه زمانی های داده پایگاه 

 Scopus, Web of :انگلیسککی

Science, ERIC, 

ScienceDirect 

 ,SID, Magiran :فارسککککی

Noormagz,  پرتککال جککامع علککوم

 Civilica انسانی،

فارسککککککککککی و  2010-2026

 انگلیسی

مککدیریت دانککش،  :دانشمدیریت  

، KMتسکککککککککهیم دانکککککککککش، 

Knowledge 

Management 

PCK:  ،دانککش آمککوزش محتککوا

PCK ،Pedagogical 

Content Knowledge 

معلمککان علککوم تجربککی،  :جامعککه

 Scienceمعلمکککان ابتکککدایی، 

Teacher ،Elementary 

Teacher 

Scopus: ("Knowledge 

Management" OR "KM") 

AND ("PCK") AND 

("Science Teacher" OR 

"Elementary Teacher") 

SID: " مککدیریت دانککش AND" دانککش

 "معلمان ابتدایی" AND «آموزش محتوا
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 . مرحله سوم: غربالگری مقالات3

 
 غربالگری مقالات . 3 جدول

 خروجی شرح عنوان سطح

هککای شککده از پایگاه آوری تمام مقککالات یافتجمع (Identification) شناسایی 1

ه و حکککذف مقکککالات تککککراری بکککا اسکککتفاده از داد

 EndNote افزارنرم

تعداد مقالات پککس از حککذف 

 تکراری

 غربکککککککالگری اولیکککککککه 2

(Screening) 

بررسی عنوان و چکیده مقالات بر اساس معیارهای 

 ورود و خروج؛ حذف مقالات نامرتبط با موضوع

تعککککداد مقککککالات نککککامرتبط 

 شده حذف

 سکککککککککنجیصلاحیت 3

(Eligibility) 

مانککده و ارزیککابی مطالعککه مککتن کامککل مقککالات باقی

دلایل  نهایی بر اساس معیارهای ورود؛ مستندسازی

 حذف

تعداد مقالات نهایی واردشده 

 به تحلیل

 

 شناختی مقالات. مرحله چهارم: ارزیابی کیفیت روش4

شناختی مقالات انتخابی اسککت. شپس از غربالگری و شناسایی مقالات نهایی، گام چهارم پژوهش شامل ارزیابی کیفیت رو

شود. برای ارزیککابی کیفیککت های مقالات ورودی به تحلیل انجام میی یافتهاین مرحله به منظور اطمینان از اعتبار و اتکاپذیر

و  2ها، از روش توافق بین دو کدگذارهمچنین برای افزایش اعتمادپذیری یافته  .استفاده شد  1CASPلیست  مقالات از چک

 ارزیابی کیفیت روش شناختی مقالات گزارش شده است. 4ا استفاده گردید. بر این اساس در جدول ضریب کاپ محاسبه
 الاتشناختی مقارزیابی کیفیت روش .4جدول 

 شرح مؤلفه

 CASP لیستچک ابزار ارزیابی

 مقاله 45 شده تعداد مقالات ارزیابی

 مقاله 10 8-10 مقالات با کیفیت بالا

 مقاله 5 5-7 یفیت متوسطمقالات با ک

 مقاله )خارج شد( 30 0-4 مقالات با کیفیت پایین

 مقاله 14 مقالات واردشده به تحلیل

 توافق عالی  %85  ضریب توافق کاپا

 ها یافته
شامل مرحله پنجم و  روش پژوهش  قسمت  این پژوهش بر اساس الگوی شش مرحله ای عنوان شده در    هایو یافته   نتایج

 که در این بخش ذکر شدند. ششم هستند 

 ها. مرحله پنجم: استخراج داده5
 استخراج داده ها .5جدول 

 ردیف نویسندگان  سال عنوان  شناسی روش چارچوب نظری  های کلیدی )خلاصه( یافته

کاربست   MESH طراحی برای  مدیریت   اصول  توسعه ای  پژوهش  پژوهش   اصول  2013 Burden, 

Younie, & 
1 

 
1 Critical Appraisal Skills Programme 

2 Inter-coder Agreement 
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بر   تمرکز  آموزش؛  در  دانش  مدیریت 

حرفه دانش  حوزه  پداگوژیک،  ) ایسه 

PCKهیل دسترسی  تس ؛  (، یادگیرندگان

پژوهش به  نرممعلمان  با  افزارهای  ها 

 پیشرفته 

در   دانش 

های  بخش

و   عمومی 

 خصوصی 

در  ترجمه ای و ترجمه ای 

طرح   آموزش: 

برداری نقشه

معلمان  تخصص 

(MESH) 

Leask 

ت  برنامه استلا )تحلیل فیلم تدریس( نسب

و عملکرد   PCKبه برنامه محتوامحور،  

تدریس معلمان را بهتر کرد و یادگیری  

بهبود  دانش داد.  افزایش  را  آموزان 

عملکرد تدریس عامل اصلی انتقال تأثیر  

 بود 

اجماع   مدل 

حرفه ای،  توسعه 

PCK   ،)شولمن(

 مند نظریه موقعیت

کارآزمایی  

تصادفی  خوشه ای 

و    137با   معلم 

تحلیل  

 گری میانجی

تأثیرات  قم ایسه 

حرفه ای  توسعه 

تحلیل   بر  مبتنی 

برابر  در  عمل 

حرفه ای  توسعه 

 مبتنی بر محتوا 

2018 Roth, 

Wilson, 

Taylor, 

Stuhlsatz, & 

Hvidsten 

2 

بربرنامه متمرکز  تأثیر   PCK های 

دانش یادگیری  بر  آموزان  بیشتری 

داشتند؛ ترکیب آموزش معلمان با برنامه  

ه از  مؤثرتر  جدید  رکدام  درسی 

جلسات  به و  معلمان  همکاری  تنهایی؛ 

آنلاین  عیب آموزش  مثبت؛  تأثیر  یابی 

 ری تنهایی کمتر از حضو به

اجماع   مدل 

حرفه ای  توسعه 

و  PCK مؤثر 

 ( شولمن)

با     95فراتحلیل 

روش و   مطالعه 

RVE 

پایگاه   تقویت 

پژوهشی 

بهبود  برنامه های 

 آموزش

STEM: 

 فراتحلیل 

2019 Lynch, Hill, 

Gonzalez, & 

Pollard 

3 

کلاس،  برنامه تجربه  و  درس  ریزی 

؛  PCK سازی سه قلمروموتور یکپارچه

با   را  تغییرات  سنجش  فردی،  تنوع 

می مواجه   و pPCK کند؛چالش 

ePCK  تنوع زیادی دارند 

RCM   مدل و 

تحولی  

 ریزی درسبرنامه

و   نظاممند  مرور 

 تحلیل مفهومی

فرایندهای  

سازی  یکپارچه

میان  دانش 

 یقلمروها

PCK   و

ضبط   چگونگی 

 آنها

2020 Stender & 

Brückmann 
4 

 PCKطراحی گروهی بازنمایی محتوا،  

مهارت در  را  جمعی  و  های  شخصی 

اندازه  )مشاهده،  علمی  گیری،  فرآیند 

 بندی( بهبود بخشید طبقه

RCM  مدل  و 

Magnusson 

با     36کیفی 

 معلم-دانشجو 

،  KSPمصاحبه،  )

CoRe) 

 PCK بررسی

جمعی و شخصی  

معلمان  -نشجو دا

بازنمایی    از طریق 

 محتوا 

2021 Buldu & 

Buldu 
5 

و  گروه  همکاری  فضای  با  مطالعه  های 

مقالات علمی،   شخصی و   PCKبحث 

و   نظریه  بین  و  دادند  توسعه  را  جمعی 

 عمل ارتباط ایجاد کردند 

RCM 

(Carlson et 

al. 2019) 

با     3کیفی 

کننده  شرکت

)مصاحبه 

ساختاریافته،  نیمه

 اتیک( تحلیل تم

مطالعه   گروه 

معلمان   برای 

رویکردی   علوم: 

توسعه  برای 

PCK   شخصی

 و جمعی 

2022 Cooper, 

Fitzgerald, 

& 

Carpendale 

6 

معنی و  مثبت  برنامهتأثیر  بردار   ها 

TPACK  و مشارکتی  یادگیری  ؛ 

استفاده  طراحی روش؛  مؤثرترین  محور 

فناوری کم از  ترکیب  صرف  تأثیرترین؛ 

TPACK 

از)  برگرفته 

PCK شولمن ) 

با     59فراتحلیل 

 مطالعه 

مداخلات  

معلمان   آموزش 

 :TPACK بر

 فراتحلیل 

2022 Ning, Zhou, 

Wijaya, & 

Chen 

7 
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 های بلندمدتره حضوری+آنلاین و دو

 ماه( نتایج بهتر  6<)

T-CoRe   نقش    9با راهنما،  سؤال 

بهبود   علوم  تدریس  در  را  فناوری 

بخشید؛ بحث گروهی به اشتراک دانش  

بین T-CoRe کرد؛کمک    پلی 

PCK و TPACK  است 

RCM و 

TPACK 

با     24کیفی 

 معلم-دانشجو 

(T-CoRe ،

 ( بحث گروهی

 تا PCK از

TPACK: 

از  حمایت 

دانشجو  -بازتاب 

استفاده   و  معلمان 

فناوری های  از 

 دیجیتال

2022 Nilsson 8 

بر مبتنی  آنلاین  دانش  LXD برنامه   ،

اعتمادبه مثبت  علمی،  نگرش  و  نفس 

داد؛ همکاری آنلاین    معلمان افزایش  را 

تج مستندسازی  در  و  کلیدی  نقش  ارب 

 تسهیم دانش داشتند 

LXD   مدل و 

کارآموزی 

 شناختی 

معلم    80آمیخته با  

 ابتدایی 

طراحی  رویکرد 

یادگیری   تجربه 

توسعه   در 

آنلاین  حرفه ای 

تدریس   برای 

طریق   از  علوم 

 هنر 

2022 Wong, Bui, 

Fields, & 

Hughes 

9 

دانش تغییر   PLC در  تبادل  موجب 

مؤلفه در  جز  )به pPCK هایمثبت 

بر تأمل  شد؛  درسی(  برنامه   دانش 

ePCK و cPCK عوامل  مهم ترین 

 تغییر بودند 

RCM 

(cPCK, 

pPCK, 

ePCK ) 

نظریه   با  کیفی 

 )تحلیل  یازمینه

CoRe  ،

،  PLC گفتارهای

 (مصاحبه

تغییرات  بررسی 

PCK   شخصی

از   ابتدایی  معلمان 

تبادل   طریق 

 RCM دردانش 

2024 Lee, Kim, & 

Park 
10 

مهارت  و  دانش  دیجیتال  مدیریت  های 

حرفه توسعه  در  مکمل  عامل  ای؛  دو 

و   تدریس  شایستگی  بهبود 

به  یکپارچه نیاز  فناوری؛  سازی 

اثربخشی  پژوهش برای  تجربی  های 

 بلندمدت 

های  نظریه

و  دانش  مدیریت 

شایستگی 

 دیجیتال

با نظاممند   مرور 

PRISMA 

دا و  مدیریت  نش 

های  تمهار

مرور   دیجیتال 

 نظامند 

2025 Hipolito-

Martinez 
11 

به   حفظی  از  آموزش  تغییر  بر  تأکید 

مسئله و  فناوریتجربی  نوین  محور؛  های 

تسهیم   و  ذخیره  برای  مناسبی  بستر 

ناآشنایی   حمایت،  کمبود  موانع:  دانش؛ 

روش برابر  با  در  مقاومت  نوین،  های 

 تغییر 

گرایی،  سازنده 

 PBLآزوبل، 

با  -مروری تحلیلی 

 رویکرد توصیفی 

دانش   پداگوژی 

در   محتوا 

آموزش 

شناسی  زیست 

 سلولی 

 12 فیروزه علویان  1397

با سه مؤلفه   TPACK :پدیده محوری

( محتوایی  پداگوژیکی    5دانش  مؤلفه(، 

(7  ( فناوری  و  مؤلفه(؛    3مؤلفه( 

برنامه دانش:  کسب  ریزی  راهبردهای 

پیامد شخصی؛  و  اجرا  ها:  سازمانی، 

ای  خودتنظیمی، شایستگی، اخلاق حرفه

 و اثربخشی 

TPACK   و

 نظریه شولمن 

نوع   از  کیفی 

 نظریه داده بنیاد 

الگوی   طراحی 

معلمان   دانش 

تجربی   علوم 

نظریه   براساس 

 داده بنیاد 

آفتابی،   1398

و علی عسگری 

 قادری 

13 
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اصلی بعد  پنج  دانش   :PCK شناسایی 

سی  آموزشی، فراگیران، زمینه، برنامه در

بیشترین   اول  مؤلفه  دو  موضوع؛  ویژه  و 

داشتهت را  علوم:  وجه  ویژه  ابعاد  اند؛ 

روش علم،  و  ماهیت  آزمایشگاهی  های 

 استدلال علمی 

 PCK هاینظریه

شولمن،  )

گروسمن،  

پارک   مگنوسون، 

 ( و الیور

نوع   از  کیفی 

سنتزپژوهی  

با   )فراترکیب( 

 الگوی مارش 

سنتزپژوهی  

 PCK هایمؤلفه

علوم:   معلمان 

الگوی   ارائه 

 فهومیم

و   1401 کیهان  نعمتی، 

 یاری حاج عطالو

14 

 

 1ای تماتیک ها با رویکرد تحلیل شبکه . مرحله ششم: تحلیل داده 6

این مرحله، داده  از  در  از روش تحلیل شبکه   14های مستخرج  با استفاده  نهایی  تماتیک )مدل آترایدمقاله  استرلینگ(  -ای 

  «PCK های مدیریت دانش در ارتقاءشامل »نقش سه تم فراگیر تحلیل شدند. فرآیند کدگذاری و تحلیل منجر به شناسایی

های  های فراگیر شامل تم اندازهای آتی« گردید. هر یک از این تم »چشم  سازی مدیریت دانش« و های فراروی پیاده چالش»

تمسازمان و  پایه دهنده  میهای  پشتیبانی  مقالات  از  مستخرج  شواهد  با  که  هستند  یافته ای  در  شوند.  تحلیل  این  های 

 .صورت روایتی و ساختاریافته گزارش خواهد شدبه  هایافته  بخش

 
 ای تماتیک رویکرد تحلیل شبکه ها با تحلیل داده . 6 جدول

 ردیف تم فراگیر  دهندههای سازمانتم های پایه تم شواهد از مقالات )خلاصه( 

پایه تجارب،  مستندسازی  و  معتبر  منابع  به  های  دسترسی 

)باردن،   PCK توسعه بولد،  2022؛ کوپر،  2013هستند  ؛ 

معلمان علوم   PCK الگوی جامع(  1401نعمتی )(.  2021

 .درا ارائه دا

معتبر،   منابع  به  دسترسی 

تجارب،   مستندسازی 

 های دانش معلمان پایگاه 

دانش   به  دسترسی 

 جمعی

مدیریت  نقش های 

ارتقاء دانش   دانش در 

 آموزش محتوا 

1 

 PCK ای بستر تبادل دانش و بهبودجوامع یادگیری حرفه

)لی،   هستند  راث،  2024شخصی  آفتابی،  2018؛  ؛  1398؛ 

 .(1403خدارحمی، 

ی ادگیری، جوامع 

تبادل  هم اندیشی، 

 تجربیات 

شبکه های  ایجاد 

 ای یادگیری حرفه

 
2 

را تقویت   T-CoRe  ،TPACK ابزارهای فناورانه مانند

و  (  1398آفتابی )(.  2022؛ نینگ،  2022کنند )نیلسون،  می

( تأکید  (  1397علویان  دانش  تسهیم  در  فناوری  نقش  بر 

 .دارند

ابزارهای   اشتراک 

آموزش   دیجیتال، 

منابع  فنا ورانه، 

 ای چندرسانه

 تسهیم دانش فناورانه 
 

3 

)هیپولیتو،   اعتماد  و  همکاری  فرهنگ  ؛  2025ضعف 

)نینگ،  (  1402مهدوی،   تغییر  برابر  در  مقاومت  (  2022و 

 .از موانع اصلی هستند

فرهنگ   اعتماد،  ضعف 

در   مقاومت  انفرادی، 

 برابر تغییر 

پیاده چالش های فرهنگی چالش سازی  های 

 انشمدیریت د

4 

)راث،   کار  بالای  حجم  زمان،  کوپر، 2018کمبود  ؛ 

و نبود فرهنگ  (  1403؛ خدارحمی،  1397؛ علویان،  2022

 .موانع ساختاری هستند( 1397مشارکت )چهارباشلو، 

حجم   زمان،  کمبود 

کاری   فشار  کار،  بالای 

 چندگانه 

 های ساختاری چالش
 

5 

مهارت )هیپولیت ضعف  زیرساخت  نبود  و  دیجیتال  و،  های 

نیلسون،  2025 آفتابی،  2022؛  چالش(  1398؛  های  و 

)رنجدوست،   الکترونیکی  موانع  (  1403یادگیری 

 .اندفناورانه

مهارت های  ضعف 

دیجیتال، نبود زیرساخت 

 مناسب

 های فناورانه چالش
 

6 

 
1 . Thematic Network Analysis 
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)کوپر،  گروه  منظم  مطالعه  تدریس  (2022های  بر  تأمل   ،

برنامه(  2024)لی،   )استندر،  و  درس  موتور  (  2020ریزی 

)یکپارچه خدارحمی  هستند.  دانش  و  (  1403سازی 

( رویکرد  (  1397چهارباشلو  و  رسمی  حمایت  بر 

 .ای تأکید دارندمرحلهسه

پویا،   یادگیری  جوامع 

همکاری،   فرهنگ 

 اعتماد سازمانی 

سوی   به  حرکت 

دانش  مدیریت 

 مشارکتی

 7 اندازهای آیندهچشم 

معلمان تجارب،  مستندسازی  و  عملی  به    پژوهش  را 

تبدیل می ؛ وونگ،  2022کند )نیلسون،  تولیدکننده دانش 

 .(1394؛ خاکباز، 1403؛ خسروی، 1398؛ آفتابی، 2022

عملی،   پژوهش 

تجارب،   مستندسازی 

 انتشار دانش 

معلمان   توانمندسازی 

عنوان  به

 تولیدکنندگان دانش 

 
8 

فناوری و  برخط  )وونگ،  بسترهای  نوین  ؛  2022های 

علو 2013باردن،   چالش(  1397یان،  ؛  وجود  بستر  با  ها، 

انگیزه  و  )رنجدوست،  تعامل  خدارحمی،  1403اند  ؛ 

1403). 

مصنوعی،   هوش 

های  سیستم

بسترهای   پیشنهاددهنده، 

 همکاری برخط 

از  استفاده 

در فناوری نوین  های 

 تسهیم دانش 

 
9 

 

 

 در قالب شکل مفهومی نشان داده شده است. 6نتایج جدول  1-در شکل

 
 ک یتمات  یاشبکه  ل یتحل کردی ها با روداده  ل یتحل: 1-شکل 

 

 گیری نتیجهبحث و 
نقش نشان می  6دقت در جدول   فراگیر شامل:  ارتقاءدهد که سه تم  دانش در  فراروی  ، چالشPCK های مدیریت  های 

ای پایه هستند  هدهنده و تمهای سازماناندازهای آتی هستند که هر کدام خود شامل تم سازی مدیریت دانش و چشم پیاده 

 .گردندکه در ادامه تبیین می 
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یافته  تبیین  از  دانش  پیش  دانش،  مدیریت  یعنی  پژوهش  این  اصلی  سازه  سه  میان  روشنی  مفهومی  تفکیک  است  لازم  ها، 

محتوا فناورانه (PCK) آموزش  دانش  فرآیندهای   (TPACK) محتوا-یکپداگوژ-و  به  دانش  مدیریت  شود.  ارائه 

 .کندعنوان یک زیرساخت سازمانی عمل می، تسهیم و کاربست دانش اشاره دارد و به مند خلق، ذخیره نظام

 PCK گیرد وهسته تخصص معلمی است که ترکیبی از دانش محتوا و دانش تربیتی را در بر می TPACK یافتهتوسعه 

PCK  به بنابراین، مدیریت دانش  فناوری است؛  بستر  بستردر  ابزار و  نهایی و  عنوانبه  PCK  ،عنوان   TPACK هدف 

 .شونددر نظر گرفته می PCK ای خاص ازعنوان حوزه به 

 های مدیریت دانش در ارتقاء دانش آموزش محتوا نقش  .1

معلمان علوم تجربی دوره   (PCK) حتواهدف اصلی این پژوهش، واکاوی نقش مدیریت دانش در ارتقاء دانش آموزش م

کند: این مرور نشان داد که مدیریت دانش از سه مسیر اصلی به این امر کمک میتحلیل مطالعات واردشده به   .ابتدایی بود

ایجاد   و  تجارب  مستندسازی  معتبر،  منابع  به  دسترسی  شامل  خود  که  جمعی  دانش  به  دسترسی  تسهیل  طریق  از  نخست، 

 MESH هایی مانندکه طرح  اندالمللی نشان داده های بینعنوان شواهد تکمیلی، پژوهش به  .های دانش معلمان استپایگاه 

گروه  و  آموزش  در  دانش  مدیریت  اصول  کاربست  هدف  میبا  معلمان،  مطالعه  توسعههای  به  و   PCK توانند  شخصی 

(. در سطح داخلی، نعمتی، 2021،  3لد و بولد ؛ بو2022و همکاران،    2؛ کوپر 2013و همکاران،    1جمعی کمک کنند )باردن

( عطالو  حاج  یاری  و  ب1401کیبهان  سنتز  (  مؤلفه   41ا  از  جامعی  الگوی  که   PCK هایمقاله،  دادند  ارائه  علوم  معلمان 

ایجاد  می دوم،  مسیر  آورد.  فراهم  ایران  آموزشی  نظام  در  جمعی  دانش  به  دسترسی  و  مستندسازی  برای  مبنایی  تواند 

از طریق جوامع یادگیری، همهای یادگیری حرفه شبکه   PCK بستری برای رشد  اندیشی و تبادل تجربیات،ای است که 

( نشان دادند که تبادل دانش در بستر جامعه یادگیری 2024عنوان شواهد تکمیلی، لی و همکاران )به  .آوردمعلمان فراهم می

مؤلفه حرفه به PCK هایای،  را  معلمان  معنادارشخصی  بهبود میطور  راث ی  )  4بخشد.  همکاران  مشارکت  2018و  نیز   )

عسگری و قادری  ای مؤثر معرفی کردند. در ایران، آفتابی، علیهای کلیدی توسعه حرفه ویژگیجمعی معلمان را یکی از  

( بر نقش جامعه  1403( همکاری معلمان را راهبرد کلیدی کسب دانش شناسایی کردند و خدارحمی و همکاران )1398)

نش فناورانه است که از طریق اشتراک  نومعلمان تأکید داشتند. مسیر سوم، تسهیم دا PCK یادگیرندگان تدریس در توسعه

چندرسانه  منابع  و  فناورانه  آموزش  دیجیتال،  توسعهابزارهای  امکان  می  TPACK ای،  فراهم  شواهد  به  .کندرا  عنوان 

نیلسون  فن2022)  5تکمیلی،  بازنمایی  که  داد  نشان  دانشجو(  به  محتوا  می-اورانه  کمک  فناوری،  معلمان  بین  رابطه  تا  کند 

های آموزش معلمان  ( در فراتحلیل خود دریافتند برنامه2022ف تدریس را روشن سازند و نینگ و همکاران )محتوا و هد

قابل  برتأثیر مثبت و  )دارند. در پژوهش  TPACK توجهی  فناوری 1397های داخلی، علویان  بستر مناسبی  (  های نوین را 

( همکاران  و  رمضانی  و  کرد  معرفی  دانش  تسهیم  و  ذخیره  حوزه 1403برای  یکپارچه  ارائه  که  دادند  نشان  دانش  (  های 

توان گفت مدیریت  تواند در بسترهای فناورانه مؤثر واقع شود. در مجموع، با توجه به ناهمگونی مطالعات، با احتیاط میمی

زمانی   علوم،  آموزش  در  میبه دانش  عمل  کامل  شبکطور  معتبر،  منابع  به  دسترسی  یعنی  مسیر  این  سه  هر  که  های  ه کند 

 .صورت هماهنگ و در تعامل با یکدیگر طراحی و اجرا شوندیادگیری مشارکتی و ابزارهای فناورانه، به 
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 سازی مدیریت دانشهای فراروی پیادهچالش .2

سازی آن در مدارس با سه  تحلیل مطالعات واردشده به این مرور نشان داد که با وجود پتانسیل بالای مدیریت دانش، پیاده 

نخست، چالش دسته چ است.  مواجه  اساسی  برابر  الش  در  مقاومت  و  انفرادی  فرهنگ  اعتماد،  شامل ضعف  فرهنگی  های 

محور در  ت روش ( در فراتحلیل خود نشان دادند که مداخلا2022عنوان شواهد تکمیلی، نینگ و همکاران )به  .تغییر است

بیشتری بر توسعه با مداخلات صرفاً فناورانه، تأثیر  ( به ضعف فرهنگ 2025مارتینز )-دارند و هیپولیتو TPACK مقایسه 

ای  ( در واکاوی کنش حرفه1402عنوان مانعی جدی اشاره کرده است. در ایران، مهدوی و همکاران )همکاری و اعتماد به 

برابر تغییر در  دهنده مقاومت در  آموزشگران، به دو دسته آموزشگران وابسته به زمینه و نابسته به زمینه دست یافتند که نشان 

ای در غلبه بر  ( نیز بر نقش منش معلمی و توسعه حرفه1400میان برخی کنشگران تربیت معلم است. صالحی و همکاران )

( نیز با تأکید بر اینکه تغییر در عملکرد  2018ان )عنوان شواهد تکمیلی، راث و همکاربه  .های فرهنگی تأکید داشتندچالش

باور  در  تغییر  بدون  امکان تدریس  معلمان  دانش  و  به ها  را  نکته  این  نیست،  شده پذیر  متذکر  دسته،  روشنی  دومین  اند. 

میچالش چندگانه  کاری  فشار  و  کار  بالای  حجم  زمان،  کمبود  شامل  که  است  ساختاری  شواهد  به .شود های  عنوان 

شخصی شکایت دارند و خدارحمی و    ( نشان دادند که معلمان از کمبود زمان برای مطالعه2022تکمیلی، کوپر و همکاران )

( به 1403همکاران  درسی  برنامه  بالای  حجم  و  زمان  کمبود  به  توسعه(  موانع  و   PCK عنوان  چهارباشلو  کردند.  اشاره 

( حرفه1397همکاران  مشارکت  فرهنگ  نبود  نیز  یکی(  را  چالش  ای  چالش از  دسته،  سومین  دانستند.  ساختاری  های  های 

(  2025مارتینز )-عنوان شواهد تکمیلی، هیپولیتوبه  .های دیجیتال و نبود زیرساخت مناسب استرت فناورانه شامل ضعف مها

-( اشاره کرد که تجارب فناورانه دانشجو2022های دیجیتال را دو عامل مکمل دانست و نیلسون )مدیریت دانش و مهارت 

و   رنجدوست  ایران،  در  دارد.  بستگی  مدارس  تجهیزات  به  شدت  به  )معلمان  یادگیری  1403همکاران  که  دادند  نشان   )

نشان است که  مواجه  و کاهش کارآمدی  تعامل  با چالش  ناهماهنگی  دهنده ضعف زیرساختالکترونیکی  فناورانه و  های 

 دهد توسعهها نشان میتوان گفت که این یافته ی مطالعات، با احتیاط میبا توجه به ناهمگون .میان اجزای نظام آموزشی است

PCK های فناورانه، به  ر بستر مدیریت دانش، نیازمند رویکردی چندوجهی است که در آن، همزمان با توسعه زیرساختد

 .سازی، توانمندسازی معلمان و اصلاح ساختارهای سازمانی نیز توجه شودفرهنگ

 اندازهای آتیچشم .3

انداز اصلی برای آینده  توان گفت که سه چشم میبا توجه به ناهمگونی مطالعات از نظر جامعه، مقطع و موضوع، با احتیاط  

معلمان علوم قابل ترسیم است. نخست، حرکت به سوی مدیریت دانش مشارکتی از طریق  PCK مدیریت دانش در ارتقاء

( نشان  2022عنوان شواهد تکمیلی، کوپر و همکاران )به .د سازمانی استجوامع یادگیری پویا، فرهنگ همکاری و اعتما

های تدریس و  ( تأمل بر نمونه 2024دانند و لی و همکاران )ه معلمان وجود یک گروه مطالعه منظم را ارزشمند میدادند ک 

بر پژوهش را مهم تغییراتدانش جمعی مبتنی  بر  ) PCK ترین عوامل مؤثر  استندر و بروکمان  نیز 2020معرفی کردند.   )

یکپابرنامه محرک  موتور  را  کلاس  در  تجربه  و  درس  قلمرورچه ریزی  سه  میان  دانش  ایران،   PCK سازی  در  دانستند. 

( همکاران  و  توسعه1403خدارحمی  در  مدارس  رسمی  حمایت  و  تدریس  یادگیرندگان  جامعه  نقش  بر   ) PCK   تأکید

 ( و چهارباشلو و همکاران  اثربخشمرحلهکرد سه( روی1397داشتند  برای  را  تأملی  و  نظری، کارورزی  برنامه ای  تر کردن 

عنوان تولیدکنندگان دانش از طریق پژوهش  انداز، توانمندسازی معلمان بهتربیت معلم پیشنهاد کردند. دومین چشم  درسی

انتشار دانش است و  )به  .عملی، مستندسازی تجارب  نیلسون  پلی  2022عنوان شواهد تکمیلی،  فناورانه محتوا را  بازنمایی   )

( همکاری برخط و مستندسازی تجارب را نقش کلیدی  2022)معرفی کرد و وونگ و همکاران   TPACK و PCK بین



                       تجارب معلمینشریه 

( نشان دادند که پژوهش 1403در تسهیم دانش دانستند. در ایران، خسروی و قاسمی  برای  های معلم(  محور منبعی کلیدی 

) PCK توسعه و خاکباز  توسعه1394هستند  در  تدریس  تجربه  و  بر عمل  تأمل  نقش  بر   ) PCK   ،آفتابی داشت.  تأکید 

از مؤلفه1398عسگری و قادری )علی نیز روحیه پژوهشگری را یکی  های دانش محتوایی معلمان علوم شناسایی کردند.  ( 

چشم فناوریسومین  از  استفاده  سیستم انداز،  مصنوعی،  هوش  جمله  از  دانش  تسهیم  در  نوین  و  های  پیشنهاددهنده  های 

ای  ( نشان دادند که برنامه توسعه حرفه2022و همکاران )  عنوان شواهد تکمیلی، وونگ به  .بسترهای همکاری برخط است

( بر استفاده از  2013دهد. باردن و همکاران )برخط مبتنی بر طراحی تجربه یادگیری، دانش و اعتماد معلمان را افزایش می

پیشرفته نرم ایران، علویان )  افزارهای  تأکید کردند و در  پیوند میان محتوای دانشی  ایجاد  فناوری1397برای  های نوین را  ( 

( هشدار  2022عنوان شواهد تکمیلی، نینگ و همکاران )بستر مناسبی برای ذخیره و تسهیم دانش معرفی کرد. با این حال، به 

و   حضوری  آموزش  ترکیب  و  دارد  را  تأثیر  کمترین  مناسب،  آموزشی  روش  بدون  فناوری  از  صرف  استفاده  که  دادند 

همراه   به  بهتری  نتایج  میآنلاین  احتیاط  با  بنابراین،  چشمدارد؛  که  گفت  به توان  حرکت  مطلوب،  استفاده  انداز  سوی 

فناوری  از  تلفیقی  و  پژوهش هوشمندانه  و  مشارکتی  رویکردهای  کنار  در  نوین  زمینه های  بتواند  تا  است  توسعه محور    ساز 

 .تر سازدهای آینده آماده ا چالش در میان معلمان علوم تجربی شود و نظام آموزشی را برای مواجهه ب PCK پایدار

 پیشنهادهای کاربردی و پژوهشی 

 :گرددهای این پژوهش، پیشنهادهای زیر در دو حوزه کاربردی و پژوهشی ارائه میبر اساس یافته 

 الف( پیشنهادهای کاربردی 

به تجارب موفق   های متمرکز برای ثبت و دسترسی ایجاد سامانه :های دانش و مستندسازی تجارب توسعه پایگاه .1

 .منظور پل زدن میان دانش جمعی و دانش شخصیمعلمان علوم، به 

اندیشی در مدارس و اختصاص زمان  های هم تشکیل منظم گروه  :ایسازی جوامع یادگیری حرفهنهادینه .2

 .معلمان برای تبادل تجربیات و تأمل بر عمل تدریس مشخص در برنامه هفتگی

های دیجیتال و ایجاد فضایی امن و  های هدفمند مهارت برگزاری دوره  :سازیو فرهنگتوانمندسازی فناورانه  .3

 .کننده در مدارس برای غلبه بر مقاومت در برابر اشتراک دانشتشویق 

-ای که دانشجوگونهمحور در کارورزی، به گنجاندن رویکردهای تأملی و پژوهش  :معلمبازنگری در برنامه تربیت  .4

 .ا با فرآیندهای تسهیم دانش آشنا شوندمعلمان از ابتد

تشویق به استفاده تلفیقی از ابزارهای نوین )نظیر بسترهای همکاری برخط( در کنار   :کاربست هوشمندانه فناوری .5

 .هاعنوان جایگزین آنهای آموزشی فعال، نه به روش

 ب( پیشنهادهای پژوهشی 

ای طراحی و اعتبارسنجی الگویی بومی از مدیریت دانش،  های آمیخته برانجام پژوهش  :طراحی الگوی بومی .1

 .متناسب با فرهنگ سازمانی و ساختار آموزشی ایران

آزمایشی برای سنجش اثربخشی مداخلات مدیریت دانش  های شبه اجرای پژوهش  :ایمطالعات تجربی و مداخله  .2

 .آموزاندانش و عملکرد  PCK های دیجیتال( بر رشد)نظیر جوامع یادگیری یا پلتفرم 

های فرهنگی )مانند ضعف اعتماد( و  تر چالشانجام مطالعات پدیدارشناسانه برای درک دقیق  :واکاوی عمیق موانع  .3

 .ساختاری )مانند کمبود زمان( در بستر مدارس ابتدایی

یم دانش و  های پیشنهاددهنده در تسهمطالعه اثربخشی هوش مصنوعی و سیستم :های نوظهورریبررسی نقش فناو .4
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 .هاشناسایی الزامات کاربست موفق آن

منظور استخراج سازی مدیریت دانش، به های آموزشی پیشرو در پیاده بررسی تجارب نظام  :مطالعات تطبیقی .5

 .هایی برای نظام آموزشی ایرانآموختهدرس

 مشارکت نویسندگان

 میزان مشارکت نویسندگان در نگارش مقاله بطور یکسان می باشد.

 تعارض منافع

 « گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ» 

 ( AIاعلامیه استفاده از هوش مصنوعی) 

برخی از جهت پیدا کردن یافته های کلیدی  نیز  از هوش مصنوعی دیپ سیک  هر مقاله توسط نویسندگان،  علاوه بر مطالعه  

 استفاده شد.  برخی از داده ها    اولیه و تحلیل مقالات
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