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Abstract 
In today's world, education is one of the most important and effective organizations for 
personal and social development of human beings. Life School that sometimes referred to as 
the "school for life", has the mission of achieving the all-encompassing and holistic goals of 
education. The purpose of this study was to provide A Three-layer Pattern for Feasibility and 
Establishment of Life School by Meta-Synthesis Method. The statistical population includes 
previous research (articles, projects and dissertations) in the field of life school, which was 
selected as a statistical sample with the purposeful approach of the most relevant studies. In 
order to determine the importance and priority of the extracted codes, Shannon quantitative 
entropy method was used. The research findings were identified and categorized into 5 
categories, 22 concepts and 98 codes, which are 5 main categorie: Identify pedagogy, 
infrastructure, organizational culture and climate, human resources and effective social 
communication. after the research steps, the model of determining and effectively 
establishing the Life school in three layers of feasibility, conceptual design and 
implementation structure and establishment of Life school is presented. In the feasibility 
stage, the acceptance of the model, determining the prerequisites and analyzing the current 
situation and the gap until the implementation of the new plan is measured. In the design 
phase, the identification of pedagogy is considered, and determining the type of learning and 
the purpose of learning is the basis of any action. In the phase of establishing infrastructure, 
organizational culture and atmosphere, human resources and effective social communication 
with comprehensive management are implemented. 

Keywords: Establishment of Life school, Feasibility, Life school, Meta-Synthesis, Shannon 
entropy.  
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سنجی و استقرار ای امکانلایهطراحی الگوی سه  

 اثربخش مدرسة زندگی

 2طاهره محمدی، 1عادل زاهد بابلان

 شناسی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران استاد، گروه علوم تربیتی، دانشکدة علوم تربیتی و روان .1

 دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران. دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، 2

 (06/03/1400؛ تاریخ پذیرش: 27/12/1399)تاریخ دریافت: 

 چکیده

 ميان، آموزش این است که در انسان اجتماعی و فردي رشد براي هاسازمان مؤثرترین و ترینمهم از و پرورش یکی آموزش امروز جهان در

بخشيدن به شود، مأموریت تحققنيز یاد می« مدرسه براي زندگی»گاهی از آن با عنوان دارد. مدرسة زندگی که  خاصی ابتدایی اهميت
سنجی و استقرار اثربخش اي امکانلایهالگوي سه ارائةو تربيت را بر عهده دارد. هدف پژوهش حاضر  ة تعليمانیگراکلجانبه و اهداف همه

ها( در زمينة مدرسة زندگی نامهها و پایانمقالات، طرح)هاي پيشين ژوهشمدرسة زندگی با روش فراترکيب بود. جامعة آماري شامل پ
ميزان اهميت و اولویت کدهاي  منظور تعيينعنوان نمونه آماري انتخاب شد. بهمطالعات به نیترمرتبطاست که با رویکرد هدفمند 

بندي شد که کد شناسایی و دسته 98مفهوم و  22مقوله،  5هاي پژوهش در شده، از روش کمی آنتروپی شانون استفاده شد. یافتهاستخراج
هاي اند از شناسایی پداگوژي، زیرساخت، فرهنگ و جو سازمانی، منابع انسانی و ارتباط مؤثر اجتماعی. پس از طی گاممقوله اصلی عبارت 5

ومی و ساختار اجرا و استقرار مدرسة زندگی سنجی، طراحی مفهیة امکانلاسهپژوهش، الگوي تعيين و استقرار اثربخش مدرسة زندگی در 
نيازها و تحليل وضع موجود و شکاف تا رسيدن به اجراي طرح جدید سنجی، پذیرش الگو، تعيين پيشدر مرحلة امکان ارائه شده است.

ة هر اقدامی است. شدن نوع یادگيري و هدف یادگيري، پایشود. در مرحلة طراحی، شناسایی پداگوژي مدنظر است که مشخصسنجيده می
 شود. نگر، اجرایی میجانبهدر مرحلة استقرار زیرساخت، فرهنگ و جو سازمانی، منابع انسانی و ارتباط مؤثر اجتماعی با مدیریت همه

 سنجی، آنتروپی شانون، فراترکيب، مدرسة زندگی.استقرار مدرسة زندگی، امکان واژگان کلیدی:
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 مقدمه

و  آموزش امروز جهان در و کندمی ایفا نقش اساسی انسان اجتماعی و فردي رشد در تیترب و میتعل

 میان این است که در هدف به این رسیدن براي هاسازمان مؤثرترین و ترینمهم از یکیپرورش 

است.  هاآموزش ةکلی و اساس پایه ابتدایی است. آموزش برخوردار خاصی از اهمیت ابتدایی آموزش

مدارس مهم است.  آموزشی نظام اثربخشی شروع ةنقط عنوانبه دارس ابتداییم در کیفیت فرایند

موضوع ها هستند؛ آن ةکنند و مسئول توسعمؤسساتی هستند که افراد را براي زندگی واقعی آماده می

است. این بحث را و تربیت  تعلیم حوزةارتباط مدرسه و زندگی همواره از مباحث عمده در 

آموزان اند. مدرسه بخش مهمی از زندگی دانشمطرح کرده 2و دیوئی 1سواندیشمندانی چون رو

نداشتن مدرسه با زندگی آموزان ارتباط داشته باشد. ارتباطبا زندگی واقعی دانش بایداست، بنابراین، 

رسمی را باعث خواهد شد. مدرسه مبدأ تغییرات و  و پرورش آموزشآموزان ناکارآمدي دانش

اساسی صورت نگرفته، پیشرفت جامعه  تحول و رییتغزمانی که در مدارس  اصلاحات است و تا

توان کودک را از محیط جدا دانست. به که نمی طورهمانمیسر نخواهد شد. دیوئی معتقد است، 

 شدنآمادهتوان آموزشگاه را از خود زندگی جدا کرد. تربیت خود زندگی است، نه همین دلیل نمی

مکان دارد باید محتواي درسی با مسائلی فوري در ارتباط باشد که کودک با براي زندگی. هرجا که ا

آن و تربیت  ة تعلیمترین مسئلمهم ؛ لذااست هاآنبه حل  مندعلاقهشود و جامعه نیز آن مواجه می

است که چگونه ذهن کودک را از لحاظ علمی پرورش دهیم که به تطبیق با حقایق زندگی قادر شود. 

 دورةزندگی آتی فرد نیست، بلکه عین زندگی اوست. مربی نباید در  مقدمة ةی به منزلآموزش دورة

وادار کند که از یی محتواتحصیل، کودک را از مقتضیات سنی خود محروم کند و به کسب مواد و 

 وستون(. 2، ص1394بخش، ستار و محمدي، است )فرح ارتباطیباو خارج و با نیازهاي او  حوصلة

هاي تواند موفقیت تحصیلی، رشد تواناییکه می است يامدرسهید کرد یك مدرسة خوب ( تأک1998)

 آمدهدستبه هايیافته این موضوع، رغمیعلها را تسهیل کند. افراد و رشد اجتماعی و شخصی آن

 انجام تحصیلی پیشرفت المللی ارزشیابیبین انجمن توسط که اجتماعی تربیت المللیبین مطالعة از

                                                           
1. Rousseau 

2. Dewey 
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 زندگی مهم مفاهیم با کنندهشرکت آموزان کشورهايدانش آشنایی میزان که دهدمی نشان است، شده

 نسبت توسعه حال در کشورهاي در ضعف و این نیست برخوردار لازم وسعت و عمق از اجتماعی

آموزان آموزش دانش ،ترین وظایف مدرسهیکی از مهم ،همچنیناست.  بیشتر افتهیتوسعه کشورهاي به

 گیرندمی عهده بر را ايوظیفه مدارس ،نیازهاي کشوربه  توجه با هاست کهآنبه شرایط سنی  توجه اب

 علاوه بر اینکه محیطی براي آموزش و یادگیري. مدرسه کنند آماده زندگی براي را آموزاندانش تا

لذا مدرسه است؛  آموزاندانشاول براي  ةاین فضا در درج. یك فضاي زندگی است ،همچنین، است

از زندگی خود را در مدرسه  یتوجهشایان کودکان قسمت  است. کودکانبراي مهم  ةمؤلفیك 

آموز را مانند یك کارمند چندین ساعت پشت میز نشانده اینکه دانش، گذرانندآموز میعنوان دانشبه

داشت؛ آنچه  مطلوبی نخواهد جةینتآموز فراموش شود، و سخنرانی معلم را شنیده و کنشگري دانش

1«ییزدامدرسه» نهضت طرح با 1970 دهة اوایل در ایلیچ ایوانکه 
و  رسمیو تربیت  تعلیم بنیادهاي 

 مدارس در گاهی آنچهانتقادي بود به  ،، در واقعداد قرار حمله مورد را طبقاتی و عیتصن هايآموزش

 کردنمحروم جز ايهاست نتیج ممکنکه  گذردمی مدرک کسب و قالب آموزش، تحصیل در امروز

عاملی که دیوئی نیز بر آن تأکید  باشد. بدانند، نداشته باید درستیبه و راستیبه آنچه از آموزاندانش

آموزان بیان داشته ترین نقص مدارس سنتی را عدم تأمین همکاري فعال و مشارکت دانشدارد و مهم

عنوان کشف استفاده مدل آموزش بهدیویی و مونته سوري از  ،آموزش مانند روسو ةفلاسفاست. 

آموزان توافق نظر دارند مدارس باید مکانی باشند معلمان، مدیران مدارس و دانشوالدین، . اندکرده

آموزان احساس خوشحالی و امنیت کنند، و آموزان را به حداکثر برسانند و دانشکه یادگیري دانش

ند و از یادگیري لذت ببرند. زندگی بهتر در مدرسه به ها از معلمان خود راضی باشباید اجازه داد آن

آموزان را افزایش ، شادي دانشزندگی ةتحقق مدرسکند. آموزان کمك میپیشرفت تحصیلی دانش

و احساس بیگانگی از غیبت در مدرسه و منجر به کاهش  ،یابدیادگیري افزایش می ةانگیز، دهدمی

آییك ؛ 4، ص2017، 2)کایا و سزیندهد ه را کاهش میو احساس بیگانگی در مدرسشود مدرسه می

                                                           
1. Deschooling 

2. Kaya & Sezgin 
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نیز یاد « مدرسه براي زندگی»که گاهی از آن با عنوان مدرسة زندگی  (.2015، 1آکدمیر -آتاس  و

بخشیدن مأموریت تحقق (2006) 3سوزیکیبیان  (، به24، ص2008، 2شود )گورودتسکی و باراکمی

دو هدف کلی مدرسة زندگی را بر عهده دارد. براي و تربیت  تعلیم گرایانهجانبه و کلبه اهداف همه

بهبود  .2ارتقاي موفقیت تحصیلی،  .1(: 134، ص1391در نظر گرفته شده است )ادیب، 

مؤسساتی هستند که مسئولیت موفق مدارس هاي زندگی. هاي اخلاقی، اجتماعی و مهارتچارچوب

آنچه که در استقرار . ها را دارندو روانی آن رشد اجتماعی آموزان و همچنینپیشرفت تحصیلی دانش

 فرصتمدرسة زندگی آموز. نظر است، کارآمدبودن است با شنیدن صداي دانش مدمدرسة زندگی 

 را هر فرد که است آرزوهایی اهداف و به بخشیدنتحقق و رشد استعدادها، شکوفایی براى امکانى و

 معنادار زندگی ترجمان کند. این مدرسه،می بهترزیستن ةدارد؛ آماد که نیازهایی و هاتفاوت تناسببه

4پراکاش. شد قایل زیستن تمایزي و آموختن میان تواننمی که ياگونهبه شودمی آورنشاط و
، نیز  

 باور است این بر و کشانده چالش به متفاوت نگاهی با را اجتماعی زندگی و ايمدرسه یادگیري ةرابط

آمده  وجود به امروز آموزاندانش زندگی سبك در که تحولی از کشورها اغلب آموزشی هايکه نظام

 آموزان دردانش فردمنحصربه هویت زیرا هستند. ناتوان آن با معنادار پیوند از یا خبرندبی یا، است

 یادگیري به زندگی واقعیت از دور به هاآن و شودمی مخدوش یکنواخت و اجباري هايآموزش ةچرخ

 ،شد هماهنگ فرامدرنی زندگی ملزومات با کنونی جهان در بتوان آنکه يبراشوند. می دمحدو تصنعی

5ارتجالی یادگیري فرایند را با زندگی و طبیعی زندگی شرایط با راو پرورش  آموزش باید
 همراه 

خود  و مشارکت 7معنادار یادگیري ،6بنیاد خود دانش بامدرسة زندگی  هايمؤلفه حقیقت، در .ساخت

. حس انجامدمی مختلف ابعاد در خودگستري و خودگرانی خودیابی، به آن ةثمر که است همراه رگیرد

آموزان را در مدرسه باید در نظر بودن، ایجاد فرصت، ماجراجویی در یادگیري و هویت دانشباارزش

جمله ز در ایران انجام شده است؛ امدرسة زندگی عوامل استقرار  ةداشت. مطالعات اندکی در زمین

                                                           
1. Ayık & Ataş-Akdemir 

2. Gorodetsky & Barak 

3. Suzuki 

4. Prakash 

5. Spontaneous 

6. Self-established 

7. Meaningful learning 
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مدرسة زندگی مؤثر در استقرار  عواملشناسایی در پژوهشی به  (،1394بخش، ستار و محمدي )فرح

به و پرورش  آموزشآموزان، معلمان و نظام پرداختند؛ تغییر نگاه والدین، دانش در مدارس ابتدایی

 کردنادهیپي درسی جامع برا انی مجرب و خلاق، طراحی یك برنامةنیروي انس ،مدرسه و رسالت آن

آموزشی و درسی،  در هدف نظر دیتجدزندگی، تغییر فرایند یاددهی و یادگیري،  مدرسة

و  آموزشهاي مختلف )اقتصادي، اجتماعی، سیاسی( جامعه، تغییر ساختار با بخش کردنهماهنگ

در تغییر متناسب براي استقرار مدرسه زندگی،  از نظام بسته به نظام باز، فضاي آموزشیپرورش 

 ند.کردرا تبیین مدرسة زندگی ، عوامل استقرار مناسب و بالا و تخصیص بودجة محتواي آموزشی

براي شهروند مطلوب مدرسة زندگی هاي با مطالعة بایسته (،1392فتحی واجارگاه و همکاران )

فریقاي به روش تطبیقی در کشورهاي مختلف جهان )آلمان، استرالیا، سوئیس، انگلستان، ژاپن، کانادا، ا

شمالی، چین، مالزي، عربستان سعودي، مراکش و ایالات متحده، ایتالیا( و سند تحول  ةجنوبی، کر

مفهوم فرعی عرضه  60مقوله اصلی و  10بنیادین جمهوري اسلامی ایران مشخص کردند که در قالب 

و اخلاقی(، هنري، سواد معنوي )دینی  - شامل سواد سیاسی، سواد اجتماعی، سواد فرهنگیکه  دکردن

آوري، سواد بهداشتی اي، سواد فنحرفه - سواد اقتصادي ی )جهانی(،فرهنگانیمسواد علمی، سواد 

زندگی،  ةمدرس» اي با عنواندر مطالعه (1391. ماهروزاده و عباسی )محیطی بودو سواد زیست

ت حل هاي اجتماعی، مهار؛ محیط شاد و سازنده، پرورش مهارت«ماهیت و چگونگی تحقق آن

مسئله، قوه خلاقیت و تفکر انتقادي، یادگیري مبتنی بر تجربه و عملکرد شاگرد و عدم تعیین اهداف 

 اعلام داشتند.مدرسة زندگی هاي از پیش را مشخصه

را بررسی کرده است و « يامدرسه زندگی» و« زندگی مدرسة»( نیز موضوع 1390کریمی )

 هايفعالیت و آمدهدستبه تجربیات بازیابی در قالب گیزند هايواقعیت با آموزاندانش درگیرکردن

 روانی زیستی، اجتماعی را، یادگیري غیر رسمی و در محیط طبیعی و تنظیم محتوا بر اساس نیازهاي

؛ 1395فرد و همکاران )آموزان را مطلوب مدرسة زندگی خوانده است. حیدريدانش و اجتماعی

هاي مؤثر بر عنوان عاملنه، ساختار باز و تمرکززدایی را به( بر فرهنگ و جو سازمانی نوآورا1396

 کیفیت مدرسه تأکید داشتند که مسیر تحقق مدرسة زندگی است.
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اند را تبیین کردند، عبارتمدرسة زندگی از جمله مطالعات خارجی که عوامل استقرار اثربخش 

و همکاران  3(، و اوبرل2015) 2(، سیمونز، گراهام و توماس2016) 1دندبی و همیلتوناز تحقیقات 

چنسی و مك، آلدریج را در اثربخشی این مدارس مؤثر دانستند.کیفیت محیط یادگیري (، 2011)

جو (، در مطالعات خود به این نتیجه رسیدند که 2015؛ 2017و همکاران ) 5(، لاولر2018) 4آفري

و در  مل، رفتار و احساس تعلق،انگیزه، تعا، آموزانتواند بر میزان رضایت دانشعمومی مدرسه می

(، 2010) 6د. باک هورست، سامتر و وستنبرگتأثیر بگذارنتیجه اجراي اثربخش مدرسة زندگی 

(، مك اولی، مك کئون و 2010) 9(، کانگاس2012) 8(، گوسوامی2013و همکاران ) 7کازاس

 الان و کارکنان برايهمس، با معلمان العادهمثبت و فوق(، روابط 2013) 11(، و اسمیت2012)10مریمن

من یمحیط ا(، در مطالعة خود 2017) 12اند. کارتیافتهمهم آموزان را در زندگی مدرسة دانشکودکان 

پشتیبان بهزیستی  بیشترینرا آموزان کننده و پاسخگوي نیازهاي دانش، سرگرممدرسه، عادلانه

 است. آموزان در مدرسه شناختهدانش

از آن است که هر یك از مطالعات از منظرهاي گوناگون به هاي پیشین حاکی مطالعة پژوهش

سنجی و استقرار اند؛ اما هیچ یك، مدل یا الگویی جامع از فرایند امکانپرداختهمدرسة زندگی ابعاد 

پژوهش حاضر در صدد است مدلی جامع براي  بنابراین،؛ اندارائه ندادهمدرسة زندگی اثربخش 

  زندگی ارائه دهد. ةسنجی و استقرار مدرسر امکانمنظومدیران مدارس ابتدایی به

                                                           
1. Danby & Hamilton 

2. Simmons, Graham & Thomas 

3. Oberle 

4. Aldridge, McChesney & Afari 

5. Lawler 

6. Bokhorst, Sumter& Westenberg 

7. Casas 

8. Goswami 

9. Kangas 

10. McAuley, McKeown & Merriman 

11. Smith 

12. Kurt 
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 شناسی پژوهشروش

هاي پژوهش از نوع اسنادي گردآوري داده نحوةاین پژوهش از نظر هدف کاربردي و بر حسب 

ها( در زمینة نامهها و پایانمقالات، طرح)هاي پیشین شامل پژوهشپژوهش است. جامعة آماري 

آماري انتخاب شد  نمونة عنوانترین مطالعات بهد هدفمند مرتبطاست که با رویکرمدرسة زندگی 

مشابه فراتحلیل، براي  بیفراترکپژوهش را شامل شد. روش پژوهش نیز فراترکیب است.  55که 

در مقایسه با  ،گیردهاي جامع و تفسیري صورت میسازي چندین مطالعه براي ایجاد یافتهیکپارچه

هاي کمی ادبیات موضوع و رویکردهاي آماري تکیه دارد، فراترکیب ادهرویکرد فراتحلیل کمی که بر د

مطالعات کیفی به یکدیگر و فهم عمیق پژوهشگر  ةمتمرکز بر مطالعات کیفی بوده، به ترجم

است هاي اصلی مطالعات منتخب فراترکیب، ترکیب تفسیر تفسیرات داده ،گرید عبارتگردد. بهبرمی

 کدگذاري ةشیو با گذشته مطالعات نتایج و مفاهیم روي کیفی لیحلفرات یك و(. 2006، 1)زیمر

مزیت روش فراترکیب  ترین(. مهم1390، همکاران و )سهرابی است کیفی هايپژوهش در متداول

هاي مفهومی از ادبیات براي محققان، توانایی آن در شناسایی مضامین مشترک و ساختن چارچوب

مند براي پژوهشگران از کردن نگرش نظامفراترکیب با فراهم (.6201، 2کالسون و پالمرمرتبط است )

پردازد هاي جدید و اساسی میهاي کیفی مختلف، به کشف موضوعات و استعارهراه ترکیب پژوهش

آورد. اي را نسبت به مسائل پدید میو با این روش، دانش جاري را ارتقا داده، دید جامع و گسترده

هاي ت که پژوهشگر یك بازنگري دقیق و عمیق انجام داده، یافتهفراترکیب مستلزم این اس

فراترکیب  يامرحلههاي کیفی مرتبط را ترکیب کند. در این پژوهش از روش هفتپژوهش

عبارت است از تنظیم پرسش پژوهش، بررسی  شده که ( استفاده2003) 3سندلوسکی و باروسو

تحلیل  و ها، تجزیهناسب، استخراج اطلاعات مقالههاي مجو و انتخاب مقالهومند متون، جستنظام

 ها.یافته ة، کنترل کیفیت، ارائهاافتهی بیترکو 

 انجام شد. 1جدول  به شرح هاي پژوهشتنظیم سؤالدر مرحلة اول، 

                                                           
1 .Zimmer 

2 .Carlson & Palmer 

1. Sandelowski & Barroso 
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 پژوهش یها. پارامترها و سؤال۱جدول 

 هاي پژوهشسؤال پارامترها
 (What)چه چیزي

 (Who)اي چه جامعه

 (When)مانی محدودیت ز

 (How) چگونگی روش

 دهند؟می را تشکیلمدرسة زندگی سنجی و استقرار هاي امکانچه عواملی مؤلفه -
 دارند؟مدرسة زندگی ی و استقرار و سنجامکاندر  هامقولهچه اهمیت وزنی هریك از  -

 چگونه است؟مدرسة زندگی سنجی و استقرار سازي امکانچارچوب پیاده -

هاي در این پژوهش پایگاهانجام پذیرفت به این صورت که  مند متونررسی نظامبمرحلة دوم 

در مقالات بین مدرسة زندگی هاي داخلی و خارجی با تمرکز بر مقالات مرتبط با داده، نشریه

، زندگی ةمدرسهاي کلیدي متنوعی از جمله بررسی شده است. واژه 2020تا  2000هاي سال

استفاده قرار  هاي پژوهش موردجوي مقالهو، براي جستزندگی درسةمسنجی و استقرار امکان

جوي مختلف وها و موتورهاي جستهاي داده، نشریهجو و بررسی پایگاهوجست ،گرفت. در نتیجه

(، زندگی ةمدرسسنجی، استقرار ، امکانزندگی ةمدرسنظر ) هاي کلیدي موردو با استفاده از واژه

 .مقاله یافت شد 113

هاي براي انتخاب مقالهصورت پذیرفت؛ هاي مناسب جو و انتخاب مقالهوجستسوم  مرحلة

، پارامترهاي مختلفی مانند عنوان، چکیده محتوا، 1شده در شکل دادهمناسب بر اساس الگوریتم نشان

 .ارزیابی شده استدسترسی، محتوا و کیفیت روش پژوهش 

 
 

 مراحل اجرای فراترکیب .۱ شکل
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ها بر اساس مرجع مربوط به هر مقالهبه شرح ذیل انجام شد:  استخراج نتایجرم در مرحلة چها

مقاله شامل نام و نام خانوادگی نویسنده، به همراه سال انتشار مقاله و اجزاي هماهنگی که در هر 

 بندي شد.طبقه ،ها اشاره شده استمقاله به آن

در این پژوهش، ابتدا براي تمام  بود؛ یفیهاي کتحلیل و تلفیق یافته و تجزیهمرحلة پنجم شامل 

با درنظرگرفتن مفهوم هر یك  ،شده از مطالعات پیشین، کدي را در نظر گرفته، سپسعوامل استخراج

، مفاهیم پژوهش مشخص شدند. بیترت نیا . بهشدندبندي از این کدها، در یك مفهوم مشابه دسته

ریس مشترک، یادگیري ارتباطی، ر خرد جمعی، تدافزاگیري از نرمبهرهنمونه، شش موضوع  براي

معضلات،  حل ی برايپژوهاقدامو  تحقیق از معلمان، آموزش حل مسئله و خلاقیت، استفاده جلسة

بحث قرار  در مطالعات پیشین مورد بارهاکه ارزیابی مستمر عملکرد و یادگیري در فرایند مشارکتی 

مطرح  مدرسهبه اینکه در سطح پرسنلی در  توجه باعنوان شش کد انتخاب شدند و گرفته است، به

محرک در نظر گرفته شدند که به همراه  بهسازي مستمر کارکنانشوند، جزء مفاهیم رویکرد می

گرفته به کمك روش تحلیل صورت يهالیمنابع انسانی را تشکیل دادند. بر اساس تحل ةمقول انگیزش

کد براي  98مفهوم و  22مقوله و  پنجمجموع تعداد نهایی انتخاب شده در  ةمقال 55محتوا روي 

گذاري شدند. در این پژوهش کشف و برچسبمدرسة زندگی سنجی و استقرار هاي امکانمؤلفه

مندي نظام ةآن بود که در مطالعات قبلی تاکنون چنین مطالع کنندةهاي حاصل از این مرحله بیانیافته

مدرسة سنجی و استقرار امکان ةخاصی از مقول ةجنب هیك از مطالعات، فقط ب انجام نشده و هر

مند در نظر صورت نظاماند و ابعاد چندگانه در قالب یك چارچوب منسجم و بهتوجه داشتهزندگی 

 گرفته نشده است. 

دهنده، پاسخگویان موقعی که در رتبهکنترل شد؛  کدهاي استخراجیدر مرحلة هفتم  ،در نهایت

، از شاخص کاپا استفاده استدهنده هبمیزان توافق بین این دو رت دف سنجشهو  شوندمی يبندرتبه

نظر پژوهشگر با یك خبره استفاده شده است.  ةبراي کنترل مفاهیم استخراجی، از مقایسشود. می

تر باشد، نشان شاخص کاپا بین صفر تا یك نوسان دارد هرچه مقدار این سنجه به عدد یك نزدیك

تر دهندگان وجود دارد. اما زمانی که مقدار کاپا به عدد صفر نزدیكیشتري بین رتبهدهد که توافق بمی

عدد  SPSS افزاربا استفاده از نرم. دهنده وجود داردباشد، در آن صورت توافق کمتر بین دو رتبه
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 توجه است. با داده شده نشان 2محاسبه شد که در جدول  932/0و مقدار شاخص  000/0 معناداري

توان شود، پس میفرض استقلال کدهاي استخراجی رد می 05/0تربودن عدد معناداري از کوچكبه 

 .ادعا کرد که استخراج کدها از پایایی مناسبی برخوردار بوده است
 

 توافق ة. مقادیر انداز2جدول 

 عدد معناداری انحراف استاندارد مقدار 

 932/0 کاپاي مقدار توافق
051/0 000/0 

 98 د معتبرتعداد مور

آن محتواي ارتباطات با استفاده از  ةوسیلاي از فرایند اطلاعاتی است که بهتحلیل محتوا، مرحله

هاي صورت دادهیابد و بهدار تغییر و تبدیل میشده و نظامبندياي از قوانین طبقهمجموعه يریکارگبه

ها را در مبحث تحلیل ردازش دادهآید. روش آنتروپی شانون پمی در سهیمقا شده و قابلخلاصه

 گیري عدمدهد. آنتروپی در تئوري اطلاعات شاخصی است براي اندازهمحتوا بسیار قوي انجام می

ها هاي متعددي براي تعیین وزن شاخصشود. روشیك توزیع احتمال بیان می ةوسیلاطمینان که به

آذر، میرفخرالدینی و انواري رستمی، )ست اها آنتروپی شانون وجود دارد؛ یکی از بهترین این روش

تناسب هر پاسخگو در قالب فراوانی ها بهروش آنتروپی شانون ابتدا پیام برحسب مقوله در (.1387

شود. اهمیت هر یك محاسبه می ةبا استفاده از بار اطلاعاتی هر مقوله، درج ،شود. سپسشمارش می

 قدرت آن و سادگی محاسبه استفاده شده است. بر در این پژوهش از روش آنتروپی شانون به دلیل

صورت آماري نشان داده هاي این پژوهش بههاي گذشته از یافتهاساس، میزان پشتیبانی پژوهش این

 2و  1 هاياز رابطه ،اطمینان و ضریب اهمیت به ترتیب بار اطلاعاتی عدم ةشود. براي محاسبمی

 شود.استفاده می

 :1 ةرابط

Ej = −k ∑ [pijln pij]
m

i=1
 , (j = 1,2 … . n) , k =

1

ln m
 

 :2 ةرابط

Wj =
Ej

∑ Ej
n
j=1
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مجموع وزن کدهاي آن مفهوم پرداخته شده  ةوزن هریك از مفاهیم نیز، به محاسب ةبراي محاسب

 .شده استبندي رتبه 3آمده در جدول دستهاي بهو بر اساس وزن
 

 زندگی ةقرار مدرستسنجی و اسب اهمیت کدهای امکانبندی و ضریرتبه. 3جدول 

 اطمینانعدم  فراوانی کد مفاهیم مقوله
Ej 

 ضریب اهمیت
Wj 

رتبه در 

 مفاهیم

رتبه در 

 کل

شناسایی 

 پداگوژي

یادگیري مبتنی 

 بر عملکرد

 31 2 0180/0 6853/0 23 آزمایشگاه

 1 1 0185/0 7036/0 25 کردنتجربه

 31 2 0180/0 6853/0 23 يورزدست

یادگیري 

 غیررسمی

یادگیري مبتنی بر بازي 

یادگیري مبتنی بر نمایش و هنر )

 و تئاتر(

25 7036/0 0185/0 1 1 

یادگیري مبتنی بر بازي 

 دیجیتالی
23 6853/0 0180/0 2 31 

 یادگیري بر مبناي اردو و تفریح

 ...و تماشاي کارتن و
23 6853/0 0180/0 2 31 

 سواد سیاسی

 96 4 0093/0 3518/0 5 ي سیاسیورزشهیاند

 96 4 0093/0 3518/0 5 استقلال ملی

 49 2 0169/0 6436/0 19 عزت و اقتدار ملی

 31 1 0180/0 6853/0 23 منافع ملی

 70 3 0166/0 6318/0 18 مشارکت سیاسی

 سواد اجتماعی

 70 3 0166/0 6318/0 18 ییگراقانون

 1 1 0185/0 7036/0 25 يریپذتیمسئول

 31 2 0180/0 6853/0 23 بردباري و تحمل

 70 3 0166/0 6318/0 18 وفاق و همدلی

 70 3 0166/0 6318/0 18 عدالت اجتماعی

 31 2 0180/0 6853/0 23 هاي اجتماعیپاسداشت ارزش

 1 1 0185/0 7036/0 25 هاي ارتباطیمهارت

 90 4 0126/0 8024/0 9 یی اجتماعیگراتحول
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 اطمینانعدم  فراوانی کد مفاهیم مقوله
Ej 

 ضریب اهمیت
Wj 

رتبه در 

 مفاهیم

رتبه در 

 کل

 سواد فرهنگی

 هنري -

 - یفرهنگراثیمحفظ و توسعه 

 هنري
5 3518/0 0093/0 3 96 

 49 2 0169/0 6436/0 19 زیباشناسی و ذوق هنري

 49 2 0169/0 6436/0 19 هویت ملی

 1 1 0185/0 7036/0 25 هنري - هاي فرهنگیارزش

 سواد اخلاقی

 31 2 1800/0 6853/0 23 تعالی اخلاق

خودشناسی کرامت و عزت 

 نفس
25 7036/0 0185/0 1 1 

 31 2 0180/0 6853/0 23 تعدیل عواطف

 سواد علمی

هاي منطقی، دانش - تفکر علمی

 پایه و عمومی
25 7036/0 0185/0 1 1 

 1 1 0185/0 7036/0 25 تفکر انتقادي

 1 1 0185/0 7036/0 25 کنجکاوي و پرسشگري

 1 1 0185/0 7036/0 25 یفرمانخود

 1 1 0185/0 7036/0 25 خلاقیت

 1 1 0185/0 7036/0 25 ریزينگري و برنامهآینده

هاي تفکر گرایش به انجام منش

 عمل
25 7036/0 0185/0 1 1 

 1 1 0185/0 7036/0 25 العمریادگیري مادام

سواد 

ی فرهنگانیم

 )جهانی(

 90 1 0126/0 8024/0 9 یفرهنگانیمتعامل 

یی و تفاهم جومسالمت

 یالمللنیب
9 4802/0 0126/0 1 90 

 سواد اقتصادي

 ايحرفه -

 1 1 0185/0 7036/0 25 کارآفرینی

ي حفظ و توسعه ثروت وربهره

 ملی
5 3518/0 0093/0 3 96 

 87 2 0132/0 5033/0 10 یی اقتصاديگراعدالت
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 اطمینانعدم  فراوانی کد مفاهیم مقوله
Ej 

 ضریب اهمیت
Wj 

رتبه در 

 مفاهیم

رتبه در 

 کل

 87 2 2013/0 5033/0 10 ییگراتیفیک

 87 2 0132/0 5033/0 10 انضباط مالی

 يفناورسواد 

 94 3 0119/0 4545/0 8 تفکر فناورانه

 31 2 0180/0 6853/0 23 يفناوردانش 

 1 1 0185/0 7036/0 25 هاي فناوريمهارت

 سواد بهداشتی
 31 2 0180/0 6853/0 23 یبدنتیترب

 1 1 1850/0 7036/0 25 سلامت فردي و اجتماعی

سواد 

 محیطیزیست

 31 1 0180/0 6853/0 23 شهري بومستیز

طبیعی و  بومستیز

 وحشاتیح
8 4545/0 0119/0 3 94 

 49 2 0169/0 6436/0 19 منابع طبیعی

 معماري مدرسه زیرساخت

مساحت مناسب مدرسه و 

 هاکلاس
25 7036/0 0185/0 1 1 

فضاي بازي با تجهیزات مناسب 

 رودي مدرسهدر و
19 6436/0 0169/0 2 49 

 49 2 0169/0 6436/0 19 هاي هنري و علمیغرفه

 49 2 0169/0 6436/0 19 بوفه و استراحت

 49 2 0169/0 6436/0 19 هاي رنگارنگو گل فضاي سبز

 74 3 0155/0 5919/0 15 فضاي استراحت در کنار برکه

 74 3 0155/0 5919/0 15 فضاي کشت و کار

 49 2 0169/0 6436/0 19 هاي ورزشیبازي با وسیلهزمین

 74 3 0155/0 5919/0 15 زمین موزیکال

فضاي بیابانی )بازي با شن و 

 ماسه(
19 6436/0 0169/0 2 49 

 1 1 0185/0 7036/0 25 تئاترآمفی
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 اطمینانعدم  فراوانی کد مفاهیم مقوله
Ej 

 ضریب اهمیت
Wj 

رتبه در 

 مفاهیم

رتبه در 

 کل

 فناوري

سیستم جامع پشتیبان براي 

ی مثل تقویم اجرایی رساناطلاع

ه، وضعیت پیشرفت مدرس

 ابیحضوروغتحصیلی و 

 ...آموزان ودانش

25 7036/0 0185/0 1 1 

 74 3 0155/0 5919/0 15 کتابخانه الکترونیك

کلاس آنلاین براي شرایط 

 اضطراري
23 6853/0 0180/0 2 31 

ابزار نمایش در کلاس وجود 

 تعاملی ة)از جمله تخت

 ،نیهمچنپروژکتور و دئویویا 

 (...رایانه

15 5919/0 0155/0 3 74 

دسترسی به اینترنت در کلاس 

 درس

براي امکان دریافت آخرین 

 ةهاي علمی در زمینیافته

 تدریس

15 5919/0 0155/0 3 74 

کاتالیستی پشتیبانی و انتقال  ةارائ

 دانش
25 7036/0 0185/0 1 1 

و جو  فرهنگ

 سازمانی

ساختار 

 توانمندساز

 1 1 0185/0 7036/0 25 تمرکززدایی

 74 2 0155/0 5919/0 15 فرهنگ پشتیبان توانمندساز

جو مثبت ایجادشده توسط 

 مدیریت مدرسه
25 7036/0 0185/0 1 1 

قواعد و 

هاي رویه

 توانمندساز

وجود قوانین و مقررات 

 پذیر در مدرسهانعطاف
23 6853/0 0180/0 2 31 

 49 3 0169/0 6436/0 19 وجود قوانین مشوق
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 اطمینانعدم  فراوانی کد مفاهیم مقوله
Ej 

 ضریب اهمیت
Wj 

رتبه در 

 مفاهیم

رتبه در 

 کل

هاي وجود مقررات و رویه

 صورت مشارکتیشده بهوضع
19 6436/0 0169/0 3 49 

 49 3 0169/0 6436/0 19 اعتماد بین معلمان و مدیر

محیط کاري آرام با شوخی و 

 نشاط
25 7036/0 0185/0 1 1 

زمان لازم به افراد براي 

هاي و شرح ایده فکرکردن

 جدید

14 5768/0 0151/0 5 82 

لذت از کار و معناداري آن در 

 مدرسه
15 5919/0 0155/0 4 74 

فرهنگ حامی 

 نوآوري

آزادي عمل معلمان در انتخاب 

و تولید نوآورانه محتواي 

 آموزشی

25 7036/0 0185/0 1 1 

 49 2 0169/0 6436/0 19 ارزشمندي نوآوري

 1 1 0185/0 7036/0 25 وجود فرهنگ اشتراک دانش

هاي خلاقانه میان یدهتجربه و ا

 معلمان
14 5768/0 0151/0 3 82 

 82 3 0151/0 5768/0 14 ترغیب کار تیمی در مدرسه

 منابع انسانی
بهسازي مستمر 

 کارکنان

خرد  افزارنرمگیري از بهره

 جمعی
23 6853/0 0180/0 2 31 

 49 3 0169/0 6436/0 19 تدریس مشترک

 49 3 6901/0 6436/0 19 یادگیري ارتباطی

 82 4 0151/0 5768/0 14 معلمان ةجلس

 1 1 0185/0 7036/0 25 آموزش حل مسئله و خلاقیت

ی پژوهاقدامو  تحقیق از استفاده

 معضلات حل براي
23 6853/0 0180/0 2 31 

 1 1 0185/0 7036/0 25 ارزیابی مستمر عملکرد
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 اطمینانعدم  فراوانی کد مفاهیم مقوله
Ej 

 ضریب اهمیت
Wj 

رتبه در 

 مفاهیم

رتبه در 

 کل

 89  0126/0 4802/0 9 ياچندرسانه ةتأکید بر ارائ

 49 3 0169/0 6436/0 19 یادگیري در فرایند مشارکتی

 محرک انگیزش

معرفی معلمان خلاق و نوآور به 

اداره و سطوح مدیریتی 

 فرادست

14 5768/0 0151/0 3 82 

 31 2 0180/0 6853/0 23 تشویق مادي و معنوي

ارتباط مؤثر 

 اجتماعی

 شناخت جامعه

 هايویژگی وفرهنگ  با آشنایی

 تدریس طقةمن
25 7036/0 0185/0 1 1 

 متفاوت هايویژگی با آشنایی

 جامعه
19 6436/0 0169/0 2 49 

مسئولیت 

 یاجتماع

 کردننهینهاد

 جامعه هايارزش کردننهادینه

 آموزاندانش در
25 7036/0 0185/0 1 1 

 اجتماعی هايناهنجاري معرفی

 آموزاندانش به
23 6853/0 0180/0 2 31 

رکت مشا

 اجتماعی

 مختلف هايگروه با تعامل

 جامعه
19 6436/0 0169/0 1 49 

 هايفعالیت در مشارکت

 اجتماعی
19 6436/0 0169/0 1 49 

منظور یادگیري کردن بهتجربهمشخص شد کدهاي  ،4آمده در جدول دستبر اساس ضرایب به

پذیري اجتماعی و ، مسئولیترسمی منظور یادگیري غیرمبتنی بر عملکرد، یادگیري با بازي به

 - عنوان سواد فرهنگیهنري به - هاي فرهنگیعنوان سواد اجتماعی، ارزشهاي ارتباطی بهمهارت

هاي منطقی دانش - عنوان سواد اخلاقی، تفکر علمیهنري، خودشناسی و کرامت و عزت نفس به

نگري و قیت، آیندهی، خلاخودفرمانپایه و عمومی، تفکر انتقادي، کنجکاوي و پرسشگري، 

عنوان سواد علمی، العمر بههاي تفکر گرایش به انجام عمل و یادگیري مادامریزي، منشبرنامه
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عنوان سواد فناوري، سلامت فردي و هاي فناوري بهعنوان سواد اقتصادي، مهارتکارآفرینی، به

تئاتر در بحث فضاي ها و آمفیعنوان سواد بهداشتی، مساحت مناسب مدرسه و کلاساجتماعی به

در تأمین زیرساخت  ارائه کاتالیستی پشتیبانی و انتقال دانشمدرسه، سیستم جامع پشتیبان براي اطلاع 

منظور ساختار توانمندساز، به جو مثبت ایجاد شده توسط مدیریت مدرسهفناوري، تمرکززدایی و 

از، وجود فرهنگ اشتراک دانش هاي توانمندسمحیط کاري آرام با شوخی و نشاط در قوانین و رویه

منظور منظور فرهنگ حامی نوآوري، آموزش حل مسئله و خلاقیت، ارزیابی مستمر عملکرد بهبه

 کردننهینهادمنظور شناخت جامعه، تدریس به منطقة هايویژگی و فرهنگ بهسازي مستمر کارکنان، با

داراي بیشترین ضریب اهمیت هستند منظور مسئولیت اجتماعی، آموزان بهدانش در جامعه هايارزش

سنجی و استقرار اثربخش اند؛ بدین مفهوم که در حوزه امکانها را در کل کسب کردهو بالاترین رتبه

اند و تکرارپذیري بیشتري توجه و مطالعه قرار گرفته ، این موضوعات بیشتر موردزندگی ةمدرس

سنجی و گفت که توجه به این ابعاد در امکان توانمی ،اند. از همین رونسبت به سایر کدها داشته

 .اهمیت دارد مدیریت مدرسهاستقرار اثربخش 

 ی پژوهشهایافته

سنجی و استقرار هاي اصلی امکانشده، مؤلفههاي پیشین و کدهاي استخراجپژوهش ةر اساس مطالعب

، زندگی ةمدرسر سنجی، طراحی مفهومی و ساختار اجرا و استقراامکان ةیلادر سهمدرسة زندگی 

 :شودشامل موارد زیر می

 سنجیاول: امکان ةلای

 يازهاینشیپیش از آغاز، الگوي جدید توسط مدیریت ارشد باید مورد پذیرش قرار گیرد. در ادامه، پ

ی، فناورانه، مدیریتی، انسانی، فرهنگی، قوانین و مقررات براي شناسایی و تعیین الزامات استقرار نف

به شرایط بومی، الگوبرداري و  توجه توان از عملکردهاي موفق، بابدین منظور می. شودمیبررسی 

ها هاي پنهان شناسایی کرد. نتایج این بررسیمنظور اجتناب از دامناموفق را به مدارسدلایل ناکامی 

 هاي فنیسنجی زیرساختها، امکاند. در کنار این بررسیکنتصویري از وضع مطلوب را نمایان می
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تا تصویري  شودارزیابی می، ، جوسازمانی و شکاف تربیتیو آمادگی مدیریت، منابع انسانی، ساختار

آید. میبه دست  مدرسهدر مدرسة زندگی هاي تأثیرگذار در استقرار اثربخش از وضع موجود مؤلفه

، اختهاي مدیریتی، منابع انسانی، ساختار، زیرستحلیل شکاف وضعیت موجود و مطلوب در زمینه

 شود. مقتضی براي کاهش شکاف می يهایمشساز اتخاذ خط، زمینهجو سازمانی و تربیتی

 دوم: طراحی مفهومی و ساختار اجرا ةلای

یادگیري  ةدر زمین مدرسههاي متناسب با اهداف استراتژي بیاد: پداگوژي مدرسه زندگیطراحی 

هنري، سواد  - اجتماعی، سواد فرهنگیرسمی، سواد سیاسی، سواد  مبتنی بر عملکرد، یادگیري غیر

سواد بهداشتی، ، اي، سواد فناوريحرفه - ی، سواد اقتصاديفرهنگانیممعنوي، سواد علمی، سواد 

مشخص و تدوین شود. طراحی مدل اجرایی  علوم تربیتیتوسط متخصصان محیطی سواد زیست

و راهبردها، طراحی  هایمشطانداز، مأموریت، اهداف کلان، خاز طریق تعریف چشممدرسة زندگی 

شناسایی موانع استقرار و  مدرسه زندگی،استقرار، تعیین کاربردها و کارکردهاي  ياالگوي مرحله

ها و ساختار ارزیابی، تعیین سطح عوامل کلیدي موفقیت، تعیین گسترة مکانی استقرار، تعیین شاخص

این مرحله، ساختار  ةگیرد. در اداممیمشارکت بخش بیرون سازمانی و تعریف استانداردها، انجام 

ساز شود. این اقدامات، زمینهمشخص می مدرسههاي شده و قلمرو کاري هریك از بخشاجرا طراحی

پیش  ،خواهد شد. در این مرحلهمدرسة زندگی ریزي عملیاتی فرایند پیش رو؛ یعنی استقرار برنامه

نظر کرد.  توان اقدام به ارزیابی طرح مورد، میهاي تحلیل شکافبه یافته توجه از اجراي طرح، با

 آورد.را فراهم می ندگیز ةمدرسگرفته، بسترهاي لازم براي گذار به تمامی اقدامات صورت

 مدرسه زندگیسوم: استقرار  ةلای

سنجی و نیز مطالعات هاي امکانبه خروجی توجه باید بامدرسة زندگی در شروع فرایند استقرار 

، سازماندهی، حمایت هماهنگی، رهبري و ارزیابی(، يگذارهاي مدیریت )هدفؤلفهوضع مطلوب، م

معماري زیرساخت ) يها(، مؤلفهبهسازي مستمر کارکنان و محرک انگیزشیهاي منابع انسانی )مؤلفه

هاي قواعد و رویه هاي فرهنگ و جو سازمانی )ساختار توانمندسازمدرسه و فناوري(، مولفه
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شناخت جامعه، مسئولیت اجتماعی )رهنگ حامی نوآوري( و ارتباط مؤثر اجتماعی توانمندساز و ف

نیاز از آمادگی رسیده باشند و در وضع مطلوب قرار داشته  به سطح موردو مشارکت اجتماعی( 

اند خواهیم شد که عبارتمدرسة زندگی باشند. پس از این اقدامات، وارد مراحل عملیاتی استقرار 

، استقرار هایمشها متناسب با تحلیل شکاف، تدوین خطقی، تقویت زیرساختحقو ياز بسترساز

اي. هاي دورهپاداش مستمر و، پایش يسازتشکیل کارگروه راهبري، فرهنگ ،تخصصی يافزارهانرم

 ة، به طور مداوم بازخوردهایی به لایمدرسهدر مدرسة زندگی اي در تمام فرایند استقرار مرحله

 گرفته لازم هايشود تا به اقتضاي نیازهاي پیش رو، تصمیمساختار اجرا داده میطراحی مفهومی و 

 .شود

 
 )منبع: پژوهش حاضر(مدرسة زندگی سنجی و استقرار اثربخش الگوی جامع امکان .2شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

نجام امدرسة زندگی سنجی و استقرار اثربخش اي امکانلایهالگوي سه ةاین پژوهش با هدف ارائ

مؤلفه شناسایی پداگوژي )با  5مدرسة زندگی سنجی و استقرار شد. نتایج نشان داد براي امکان

 - رسمی، سواد سیاسی، سواد اجتماعی، سواد فرهنگی یادگیري مبتنی بر عملکرد، یادگیري غیر

د اي، سواد فناوري، سواد بهداشتی، سواحرفه - سواد علمی، سواد اقتصادي ،هنري، سواد معنوي

معماري مدرسه و فناوري(، فرهنگ و جو سازمانی )ساختار توانمندساز، )محیطی(، زیرساخت زیست

هاي توانمندساز و فرهنگ حامی نوآوري(، منابع انسانی )بهسازي مستمر کارکنان، قواعد و رویه

محرک انگیزش( و ارتباط مؤثر اجتماعی )شناخت جامعه، مسئولیت اجتماعی و مشارکت اجتماعی( 

 الگویی به شرح ذیل طراحی شد: این اساس، بر و هستند مثمرثمردر این زمینه 

 دییتأمطرح است و پس از مدیریت ارشد توسط  سنجی، در ابتدا، پذیرش الگوامکان ةدر مرحل

د و با تحلیل وضع موجود و شکاف تا رسیدن به شونیازهاي آن باید مشخص ، پیشموردنظرطرح 

هاي فنی و آمادگی مدیریت، منابع انسانی، سنجی زیرساختامکان ةمدر ادااجراي طرح جدید، 

هاي تأثیرگذار در استقرار تا تصویري از وضع موجود مؤلفه شودارزیابی ، جوسازمانی ساختار

مقتضی براي کاهش  يهایمشساز اتخاذ خطزمینهو  دبیایبه دست  مدرسهدر مدرسة زندگی اثربخش 

  .شودشکاف 

پایة هر اقدامی است. وقتی که نوع یادگیري  ، شناسایی پداگوژي مدنظر است کهدر مرحلة طراحی

توان عمل کرد. اینکه چه روش، ها، بهتر میو هدف یادگیري مشخص شود، دربارة تأمین زیرساخت

یادگیري مبتنی  کند. که در پژوهش حاضرمشی و سیاست اجرایی، طراحی یادشده را اجرایی میخط

هنري، -گانة سیاسی، اجتماعی، فرهنگیو تبحر در سوادهاي ده یري غیر رسمی،بر عملکرد، یادگ

محیطی در استقرار مدرسة زندگی اي، فناوري، بهداشتی و زیستحرفه-معنوي ، علمی، اقتصادي

هر شخص سه معلم دارد: طبیعت، اشخاص و اشیا؛ حال اگر این سه با هم کار  مؤثر شناخته شد.

ه فرهیخته بارآمدن شخص خواهد انجامید. ژان ژاک روسو از پیشگامان کنند و هماهنگ باشند ب

افتد. هرچه تعداد ندرت اتفاق میگوید این هماهنگی بهمی و پرورش گرایی در آموزشطبیعت
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تر خواهد ها، تربیت مطلوب او دشوارهاي شخصیتی آنبه تفاوتتر باشد، باتوجهمعلمان کودک بیش

آموزان گیرد و باید به دانشچشمه میرک رشد و نمو ذهن و بدن از درون سرعقیدة روسو محشد. به 

پردازد، باید محیط سالم و امکانات تغذیه سالم فراهم هاي خود میچنان پرداخت که باغبان به گلآن

باید  و پرورش بخش دنیاي خارج جلوگیري کرد. روسو معتقد است آموزشساخت و از تأثیر زیان

هاي خود را مورد استفاده اند، چگونه تجربهآموزان مادامی که نیاموختهنه گفتاري و دانشعملی باشد، 

آموز، باید اصول اخلاقی را به دانش قرار بدهند، نباید در معرض جامعه قرار گیرند. براي این منظور،

تکرار و  پیش از معرفی او به جامعه، تدریس کرد. کدهاي مورد تأکید در این زمینه که بیشترین

پذیري اجتماعی کردن، یادگیري با بازي، مسئولیتضریب اهمیت را داشتند، عبارت بودند از تجربه

 -هنري، خودشناسی و کرامت و عزت نفس، تفکر علمی -هاي فرهنگیهاي ارتباطی، ارزشو مهارت

قیت، هاي پایه و عمومی، تفکر انتقادي، کنجکاوي و پرسشگري، خود فرمانی، خلامنطقی دانش

العمر، کارآفرینی، هاي تفکر گرایش به انجام عمل و یادگیري مادامریزي، منشنگري و برنامهآینده

بخش، ستار و محمدي هاي پژوهش فرحهاي فناوري و سلامت فردي و اجتماعی؛ که با یافتهمهارت

( 1390ی )و کریم (،1391(، ماهروزاده و عباسی )1392(، فتحی و اجارگاه و همکاران )1394)

 همسو و همراستاست.

دیگر عوامل شناسایی شده شامل زیرساخت، فرهنگ و جو  زندگی، ةاستقرار مدرس ةدر مرحل

، اجرایی نگرجانبهو همه پردازدهیاسازمانی، منابع انسانی و ارتباط مؤثر اجتماعی با مدیریت درست و 

ها، احت مناسب مدرسه و کلاساین پژوهش شامل مس ساخت، کدهاي پرتکرارشود. در بحث زیرمی

شناخته  کاتالیستی پشتیبانی و انتقال دانش ةارائی و رساناطلاع، سیستم جامع پشتیبان براي تئاترآمفی

(، اوبرل و 2015) سیمونز، گراهام و توماس(، 2016شد. عاملی که در مطالعات دندبی و همیلتون )

بر آن تأکید  ( نیز1391ماهروزاده و عباسی ) ( و1394ستار و محمدي )، بخشفرح (،2011همکاران )

 :بود. در بحث دیگر عامل استقرار که فرهنگ و جو سازمانی است، کدهاي با ضریب اهمیت بالا

محیط کاري آرام و بانشاط، وجود ، جو مثبت ایجاد شده توسط مدیریت مدرسهتمرکززدایی و 

 (،1396؛ 1395و همکاران ) فرديردیحفرهنگ اشتراک دانش شناخته شد که با نتایج مطالعات 
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باک هورست، سامتر و (، 2015 ،2017(، لاولر و همکاران )2018) چنسی و آفري، مكآلدریج

مك اولی، (، 2010(، کانگاس )2012(، گوسوامی )2013(، کازاس و همکاران )2010) وستنبرگ

 هماهنگ همسو است. ( 2013( و اسمیت )2012) مك کئون و مریمن

ر اثرگذار در استقرار مدرسة زندگی، منابع انسانی است که آموزش حل مسئله و ة دیگمؤلف

بخش، خلاقیت، ارزیابی مستمر عملکرد داراي ضریب اهمیت بالا در این زمینه بودند و مطالعات فرح

 مؤلفة( نیز بر این عامل در استقرار مدرسة زندگی تأکید داشت و در نهایت، 1394ستار و محمدي )

 و با کدهاي پرتکرار شناخت فرهنگمدرسة زندگی اثربخش  ؤثر اجتماعی نیز عامل اجرايارتباط م

 آموزان شناخته شد. دانش در جامعه هايارزش کردننهینهادتدریس،  منطقة هايویژگی

مدرسة سنجی و استقرار توان گفت که نتایج و ابعاد امکانهاي پیشین میدر مقایسه با پژوهش

بحث قرار گرفته، در الگوي نهایی این پژوهش منظور شده  هاي گذشته موردشکه در پژوهزندگی 

قرار گرفته است که در هیچ یك از مطالعات پیشین الگوي جامعی  مورداستفادهو در تدوین الگو 

توان گفت که الگوي نهایی این می ،به تجربیات و مطالعات پیشین توجه با بنابراین،؛ ارائه نشده بود

 ،شود. همچنینمحسوب میمدرسة زندگی سنجی و استقرار راه مناسبی براي امکان ةپژوهش نقش

صورت مدرسة زندگی  ةشدمطالعات تجربی در خصوص عوامل ارائه ةد در این زمینشوپیشنهاد می

تواند در تحقق و اجراي اثربخش مدرسه گیرد و بررسی گردد هر یك از این عوامل به چه میزان می

 اشد.زندگی مؤثر ب
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