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 Holding the National Quran and Itrat Festival for Students in the Country, as 
an effective tool for promoting Quranic culture, can play a significant role in 
the lives of the younger generation and Islamic societies. A detailed analysis 
of these festivals can also help better identify and respond to the needs and 
expectations of students. By examining the strengths and weaknesses, 
effective strategies can be developed for improving future festivals. Therefore, 
the present applied research, based on the interpretive (constructivist) 
paradigm with a qualitative approach, examined the challenges and assessed 
the strengths and weaknesses of the National Quran and Itrat Festival for 
Students in the Country. In this regard, purposeful and theoretical sampling 
was used to conduct semi-structured interviews with 23 experts in this field 
and students participating in these festivals. Once data saturation was reached, 
the interviews were concluded, and their themes were analyzed. The 
interviews were analyzed using thematic analysis. The analysis revealed five 
crucial factors for the festival: strengths, weaknesses, strategies to enhance 
positive impacts, and the consequences of implementing these strategies. 
These factors were further divided into 134 subcategories, 22 categories, and 5 
main themes, which informed the development of the final research model. 
Given the multifaceted nature of these findings, this research underscores the 
necessity for collaborative efforts from religious, cultural, and educational 
planners, coupled with adequate resource allocation, to optimize the festival's 
organization and effectively address the identified issues. Ultimately, this 
study seeks to inform future festival planning and enhance its impact on 
promoting Quranic values among students. 
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 ُ عزاعزٕ قزآى ٍ عتزت داًؾجَٗبى کؾَرثزرعٖ ًقبط ضعف ٍ قَت جؾٌَار

 2عجبط رهضبًٖ 1*،اًَرٕ لادى حبجٖ

ًٍ       ًَٗغٌذُ هغئَل .1 وی  نکو٘ی :     l.hajianvari@cfu.ac.ir ٘ىیٖ:  گرٍُ فلَم ترب٘تیٖ  انًگیه ُ هرٌّه٘ی ى  اًدی ى  نٗیرنى. لکیر ن ىتر

0009-0009-6086-4744 

   a.ramezani@cfu.ac.irلکر ن ىترًٍ٘ىٖ گرٍُ ه ٗرٗر آهَاشٖ  انًگه ُ هرٌّه٘ ى  تْرنى  نٗرنى. . 2
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  ِ فٌیَنى نبیزنکٕ هی در اک تیرٍٗح      برگزنکٕ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگیَک  بی

ب٘یرعؿ  اک ه٘ی ى    تَنً  ًمش بکزنٖٗ اک ترٍٗح هرٌّگ لرآًیٖ ٍ هقی کا نّی     هرٌّگ لرآًٖ  هٖ

تَنً  ً٘ اّی  ٍ     ّوچٌ٘ي هّٖ نٗي خگٌَنکُ هٌ ًک  خَنى ٍ خَنهـ نسلاهٖ نٗف  وٌ . تحل٘  ًؾ م

ّ  ل سخ اّ . ب  برکسٖ ًم ط ضیقف ٍ لیَت     نًتؾ کنت انًگدَٗ ى کن بْتر شٌ س ٖٗ وراُ ٍ بِ آى

کٍ  لیوٍّش   ّ  اک آٌٗ ُ ت ٍٗي ورا. نانٗي تَنى کنّبراّ ٕ ه درٕ برنٕ برگزنکٕ بْتر خگٌَنکُ هٖ

ب  کٍٗىرإ و٘فٖ بیِ برکسیٖ ًمی ط     گرنٗ ًِ  و کبرإ ح ضر هبتٌٖ بر ل کنانٗن تفک٘رٕ عبرس خر

ّی  نا عرٗیك    ضقف ٍ لَت خگٌَنکُ سرنسرٕ لیرآى ٍ فتیرت انًگیدَٗ ى وگیَک لرانخیر. اناُ     

ًؾیرنى حیَاُ لیرآى ٍ فتیرت ٍ انًگیدَٗ ى       ًفیر نا صی ح    23س خت کٗ هتِ ب   ّ ٕ ً٘وِ هص حبِ

آٍکٕ شی  ٍ لیا نا   گ٘رٕ ّ هوٌ  ٍ ًؾرٕ گیرا  ّ   ب  نستف اُ نا ًوًَِ وٌٌ ُ اک خگٌَنکُ شرور

گ٘یرٕ نا کٍش   ّی  بی  بْیرُ    ّ   هرنٌٗ  گراآٍکٕ هتَلف گراٗ . تحل٘  اناُ است٘ بٖ بِ نشب ؿ اناُ

ّ    آه ُ نا عرٗك هص حبِ اسر ّ ٕ بِ ٍتحل٘  اناُ تحل٘  هضوَى صَکت گرهر. بر نس س تدزِٗ

  ًمی ط لیَت    ّ ٕ برگزنکٕ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک لٌح ف ه  ضرٍکت

ًم ط ضقف  کنّبراّ ٕ نهزنٗش تأد٘رنت هثبر ٍ ل٘ ه ّ ٕ نخرنٕ کنّبراّ ٕ هذوَک بی  هدویَؿ   

نٗیي   هضوَى شٌ س ٖٗ ش . ن هَٕ ًْ ٖٗ لوٍّش بیر نسی س   5همَ ٔ هرفٖ ٍ  22اٗرهمَ ِ   134

ٍ آهَاشیٖ  کٗیزنى اٌٗیٖ  هرٌّهیٖ     ّ   برً هِ ا ٘  تٌَؿ ٍ تىثر ب لإ ٗ هتِ ّ   ترس٘ن ش . بِ ٗ هتِ

ب ٗکتٖ اک تق ه  ب  ٗى ٗهر  ب  توْ٘  هلزٍه ت بِ هَنخِْ هٌغمٖ ب  نٗي ل ٗ ُ ٍ بْبَا برگیزنکٕ  

 خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک بپراناً .
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23 / 1444 ثْبر، 1، ؽوبرٓ 7، دٍرٓ هطبلعبت ع٘بعتگذارٕ تزث٘ت هعلن فصلٌبهِ  

 هقذهِ

ّ ٕ اً گٖ بگر کن تحر تأد٘ر لرنک اناُ نسر. ؽَْک  فصر خ ٗ   ب  هَج تغ٘٘رنت ٍ شت ب هزنٌٗ ُ ًَآٍکٕ  ّؤ فرصِ

سَ ش ى ب  نٗي تحَلات  بِ ترب٘ر  ّ ٕ نهرٍا برنٕ ّن وٌ  ت  انًگه ُ ّ ٕ ًَٗي ٍ تحَل اٗد٘ت ل  نٗد ب هٖ هٌ ٍکٕ

  ت  بتَنًٌ  اک اً٘ ٕ انئو ً 1401ٍ تَنًوٌ  بپراناً  عبخگٖ خْرهٖ ٍ ّوى کنى  هٌ بـ نًک ًٖ خلاق  خَاب ٍک  هتخصص 

 .ّ  ٍ صٌ ٗـ هختلف هف٘  ٍنلـ شًَ  هتحَل نهرٍإ برنٕ س اه ى

وٌٌ  عنٍ کي ٍ  ّ ٖٗ برنٕ نکتم ٕ ندربخگٖ ً٘رٍٕ نًک ًٖ ٍ تَسقِ هرٌّهٖ ت ٍٗي هٖ ّ  هقوَلاً  س٘ سر س اه ى

ّ ٕ اٗهرٕ وِ  فٌَنى ٗه ًْ ا هْن نختو فى  ّوپ ٕ خ ًَناُ  گرٍُ ّوک لاى ٍ س اه ى ُ بِ . انًگه 2018ّوى کنى  

ش ى ٍ بِ ب٘ ًٖ تَسقِ هرٌّهٖ اک خ هقِ ّکتٌ   ًمش هْوٖ اک نٗد ا ًهرش هثبر  بِ شىلى هتَ ى هرآٌٗ  نختو فٖ

ّ ٕ  ٍ برً هِک ّ  انکا. نانٗي لاام بِ آى ّ ٕ ّ ٕ لاام بِ انًگدَٗ ى ٍ نکنئِ آهَاش بِ اً گٖ ٍ ٗ اگ٘رٕ ٍ نًتم ل هْ کت

هٌ  عرنحٖ ٍ نخرن شًَ   ت  انًگدَ بِ وک  تدربِ  کش  ٍ  ّ  ب ٗ  بِ صَکت ًؾ م هرٌّهٖ انًگه ُ نا خولِ خگٌَنکُ

  .1392ّ  ً ئ  شَا عف کهٖ ٍ ّوى کنى   تمَٗر هْ کت

ٍٗوُ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت  ّ ٕ هرٌّهٖ  ٌّرٕ ٍ لرآًٖ  بِ اک نٗي کنست   نکتم ٕ سغح خگٌَنکُ

لرآًٖ انًگدَٖٗ  وگف ٍ لرٍکش -ّ ٕ هرٌّهٖ ّ  ٍ و ًَى ّ ٕ نًدوي انًگدَٗ ى وگَک  نهزنٗش ووه بِ هق  ٘ر

ّ  ب   ّ ٕ لرآًٖ ناخولِ نل نه تٖ ّکتٌ  وِ تَسظ انًگه ُ بخگٖ ٍ لوٍّش نستق ناّ ٕ انًگدَٗ ى ٍ آگ ّٖ

تَنًٌ  هٌدر بِ  هٌ   هٖ ّ ٕ لرآًٖ  اک صَکت عرنحٖ هٌ س  ٍ ًؾ م خگٌَنکُ شًَ . ّ ٕ هختلف اًب ل هٖ و٘ف٘ر

ّ  نهى ى کل بر  برٍا هکتم   ّ ٕ هختلف شًَ ؛ اٗرن انًگدَٗ ى اک نٗي خگٌَنکُ تَنًوٌ س إ انًگدَٗ ى اک فرصِ

ٗر ًم ط لَت ٍ نکتم ٕ ٗ بٌ  ٍ نٗي نهر ب فث شٌ س ٖٗ ًم ط ضقف  تمَ ّ ٕ خَا کن هٖ اًٖ ل بل٘ر نستق ناّ  ٍ هحه

 .شَا ّ  هٖ ّ ٕ آى ّ  ٍ تَنً ٖٗ هْ کت

ّ  ب  تَخِ بِ کس  ر خَا اک تأه٘ي ٍ ترب٘ر انًگدَٗ ى ٍ لوٍّگهرنًٖ ه هي  هتقْ  بِ هب ًٖ اٌٖٗ ٍ  انًگه ُ

َْکٕ نسلاهٖ ّ ٕ ٍنلإ نًک ًٖ  و کآه  ٍ تَنًوٌ  اک ترنا خو ّ ٕ نسلاهٖ ٍ نًملابٖ  انکنٕ هض ئ  نخلالٖ ٍ نکاش نکاش

ّ ٕ ولاى ًؾ م خوَْکٕ  ّ ٕ هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ انًگدَٗ ى بر نس س س٘ سر کٗزٕ ٍ س ه ً ّٖ هق  ٘ر اکص ا برً هِ

 . اک نٗي ه٘ ى  هق ًٍر هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ انًگه ُ هتَ ٖ گکترش ٍ 1392نسلاهٖ نٗرنى نسر عسٌ  انًگه ُ نسلاهٖ  

ّ  ٍ  کٗزٕ نبق ا ٍ شئَى انًگه ُ نسر ٍ اک ّو٘ي کنست   برً هِح وو٘ر هض ٕ هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ اک تو هٖ 

نٕ بتَنًٌ   ّ ٕ حرهِ ّ ٕ نخ٘ر نًد م ش ُ ت  انًگدَٗ ى فلاٍُ بر وک  ش ٗکتهٖ ّ ٕ هتٌَؿ ٍ هتق إ اک س ل هق  ٘ر

ر نٗي نس س   . ب1400؛ 1398ّ ٕ هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ ّن هگ کور ٍ ّوى کٕ ًو ٌٗ  عحد إ   ّ  ٍ هق  ٘ر اک برً هِ

س  ٘ ًِ خگٌَنکُ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى ب  ّ ا نًا ٍ ن فر ّر چِ ب٘گتر ب  لرآى ٍ س٘رُ هقصَه٘ي عؿ   نفتلإ 

ً هِ  شَا عآٗ٘ي نخلاق  نٗو ى ٍ بص٘رت اٌٖٗ انًگدَٗ ى  ن هَس إ انًگدَٗ ى برنٕ س ٗر نلگ ک خ هقِ برگزنک هٖ

  .1401خگٌَنکُ لرآى ٍ فترت  

ّ ٕ تلاٍت تحم٘ك ٍ ترت٘   حفؼ  تَنش٘ح ٍ ه ًٌ  آى؛ بخش  ّ ٕ هختلف لرآًٖ  اک کشتِ ُ اک بخشنٗي خگٌَنک

ّ ٕ خَشٌَٗکٖ  ًم شٖ   ّ ٕ نحى م  نخلاق ٍ نفتم انت؛ ٍ بخش ٌّرٕ ٍ هٌ ٍکٕ اک کشتِ هرٌّهٖ ٍ هق کا اک کشتِ

ّ ٕ  ّ ٕ بک٘ ک اٗ ا هق  ٘ر کغن ّزٌِٗ ه  بِشَا. ن نهزنک ٍ نلل٘ى٘گي ٍ... برگزنک هٖ فى سٖ  عرنحٖ لَستر  تَ ٘  ًرم

ّ  ّکتٌ   ت وٌَى لوٍّگٖ برنٕ سٌدش تأد٘ر نٗي خگٌَنکُ   هرٌّهٖ ٍ ع٘ف ٍس٘ـ نهرنإ وِ اکگ٘ر نٗي هق  ٘ر

عَک ولٖ ً٘ز اک  شٌ سٖ ٍ برکسٖ ًم ط ضقف ٍ لَت آى بر تَنًوٌ س إ انًگدَٗ ى صَکت ًهرهتِ نسر ٍ بِ آس٘ 

تَنى گفر وِ   . بر نٗي نس س ه2016ٖانًگدَٗ ى هغ  ق ت بک٘ ک نً ن نسر عه ض  ٍ ّوى کنى  اهٌِ٘ تَنًوٌ س إ 

ّ   عٖ لوٍّگٖ خ هـ  ٌَّا تأٗ٘  ٍ ٗ  کا ًگ ُ  شٌ سٖ ٍ برکسٖ ًم ط ضقف ٍ لَت آى ّ   آس٘  ندربخگٖ نٗي هق  ٘ر

 .نسر

ٍٗح هف ّ٘ن لرآًٖ ٍ نسلاهٖ اک ب٘ي فٌَنى ٗه کٍٗ نا هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ  ًمش هْوٖ اک تر نٗي خگٌَنکُ بِ
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وٌٌ گ ى  نٕ کّبر هقؾن نًملاب نسلاهٖ اک اٗ نک ب  شرور نلله خ هٌِ انًگدَٗ ى انکا. بٌ  بر هره ٗگ ت حضرت آٗر

آهَاا وِ ب  صبر ٍ هم ٍهر اک     لرآى ورٗن بِ ه  ه04/04/1391ٖن وللٖ لرآى ع ب٘کر ٍ ًْو٘ي اٍکُ هک بم ت ب٘ي

ّ  ووه وٌ ؛ بٌ برنٗي   ّ ٕ هکلو ى اک غلبِ بر چ  ش تَنً  بِ هلر ٘رٍإ کس٘ . نٗي اکس لرآًٖ هٖهک٘ر نسلام  بِ ل

ّ ٕ  تَنً  اک ب٘ نکٕ هلر ّ ٖٗ هٖ ّ ٕ ن ْٖ اک ل    چٌ٘ي خگٌَنکُ نًا ب  لرآى ّورنُ ب  تفىر ذٌّٖ ٍ نٗو ى بِ ٍف ُ

 .آهرٗي ب ش  نسلاهٖ ًمش

ّ ٕ هرٌّهٖ ٍ لرآًٖ بر تَنًوٌ س إ انًگدَٗ ى  ب٘گتر بِ ًمش ولٖ  هق  ٘ر ش ُ اک حَاُ تأد٘ر ّ ٕ نًد م لوٍّش

نً . برنٕ ًوًَِ  بخگٖ خْرهٖ ٍ  ّ ٕ انًگدَٗ ى لرانختِ ش ى  تمَٗر َّٗر ٍ هْ کت ّ ٕ هرٌّهٖ اک نختو فٖ برً هِ

ب ٗ  نا عرٗك ترب٘ر  ّ    اک لوٍّگٖ بر نّو٘ر ًَآٍکٕ اک آهَاش ف  ٖ  تأو٘  وراً  وِ انًگه 1401ُّوى کنى ع

ًمش   1392سَ شًَ . ّوچٌ٘ي  ف کهٖ ٍ ّوى کنى ع ً٘رٍٕ نًک ًٖ خلاق ٍ هتخصص  ب  تحَلات اٗد٘ت  ٖ ّن

ّ ٕ نختو فٖ ٍ شٌ ختٖ انًگدَٗ ى برخکتِ انًکتِ ٍ نست لال وراً  وِ نٗي  ّ ٕ هرٌّهٖ کن اک کش  هْ کت خگٌَنکُ

  1400ً  ت  ب٘گترٗي ندربخگٖ کن انشتِ ب شٌ . اک ّو٘ي کنست   حد إ عهٌ  ٍ ّ هوٌ  عرنحٖ شَ کٍٗ ناّ  ب ٗ  ًؾ م

ّ ٕ لرآًٖ ب ٗ   بِ ًمش هق ًٍر هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ انًگه ُ اک تَسقِ هض ٕ هرٌّهٖ لرانخر ٍ تأو٘  ورا وِ هق  ٘ر

 .ّ ٕ ولاى ًؾ م نسلاهٖ لرنک گ٘رً  اک چ کچَب س٘ سر

ّ ٕ لرآًٖ بر تَنًوٌ س إ  حل٘  هکتم  ٍ خ هقٖ نا تأد٘ر خگٌَنکًُ کت بِ ت ح ل  هغ  ق ت هَخَا بِ ب نٗي

ّ ٖٗ  ّ  ه ّ٘تٖ تَص٘فٖ انکً  ٍ تحل٘  ّ ٕ لرآًٖ  ب٘گتر گزنکش نً . ّوچٌ٘ي  اک حَاُ خگٌَنکُ انًگدَٗ ى لرانختِ

 .اکب کُ ندربخگٖ  ًم ط لَت ٍ ضقف نٗي کٍٗ ناّ  بک٘ ک هح ٍا ّکتٌ 

نش انکنٕ ًَآٍکٕ هحکَسٖ اک حَاُ هغ  ق ت هرٌّهٖ ٍ  ا  ّ ا ٍ چ کچَب تحل٘لٖنٗي لوٍّش ب  تَخِ بِ کٍٗىر

ّ ٕ هرٌّهٖ ٍ لرآًٖ ٗ ا  صَکت تَص٘فٖ نا هق  ٘ر ّ ٕ لبلٖ وِ ب٘گتر بِ لرآًٖ انًگدَٖٗ نسر. برخلاا لوٍّش

صَکت خ هـ ٍ  ٘ي ب ک بِنً   نٗي هغ  قِ برنٕ ًخکت ّ  لرانختِ نً  ٗ  تٌْ  بِ برکسٖ نبق ا هقٌَٕ ٍ آهَاشٖ آى وراُ

هٌ  بِ تحل٘  تأد٘ر خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک بر تَنًوٌ س إ هرإ  هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ  ًؾ م

نٕ وِ تَنًوٌ س إ  گًَِ لراناا. ًَآٍکٕ نصلٖ نٗي تحم٘ك اک کٍٗىرا چٌ بق ٕ آى ًْفتِ نسر؛ بِ انًگدَٗ ى هٖ

شَا  بلىِ نبق ا  ّ ٕ هرإ ه ًٌ  کل بر  خَاب ٍکٕ ٍ تَنً ٖٗ نکنئِ فوَهٖ ًوٖ انًگدَٗ ى تٌْ  هح ٍا بِ هْ کت

نً .  ترٕ ه ًٌ  َّٗر هرٌّهٖ  تق ه  نختو فٖ  هگ کور خوقٖ ٍ شىَه ٖٗ هقٌَٕ ً٘ز اک تحل٘  گٌد ً ُ ش ُ گکتراُ

وٌ . نا سَٕ اٗهر  خٌبِ  ّ ٕ لرآًٖ ووه هٖ نٗي کٍٗىرا خ هـ بِ اکن بْتر ندرنت غ٘رهکتم٘ن ٍ ٖ ل ٗ نک خگٌَنکُ

ّ ٕ  س إ عرنحٖ ٍ نخرنٕ خگٌَنکُ تَنً  بِ بٌِْ٘ ّ ٕ آى هٖ و کبرإ نٗي لوٍّش ً٘ز ل ب  تَخِ نسر؛ اٗرن ٗ هتِ

لرآًٖ اک هح٘ظ انًگه ّٖ هٌدر شَا؛ -ّ ٕ هرٌّهٖ آٌٗ ُ  نهزنٗش هگ کور هق ل انًگدَٗ ى ٍ تمَٗر ندربخگٖ برً هِ

تَنً   وٌ   بلىِ نا هٌؾر فولٖ هٖ ْ  نا ح ػ ًؾرٕ شى ا هَخَا اک ناب٘ ت تحم٘ك کن لر هٖتٌ بٌ برنٗي  نٗي لوٍّش ًِ

 .ّ  نٗف  وٌ  ّ ٕ هرٌّهٖ انًگه ُ گ٘رٕ ًمش ه درٕ اک تصو٘ن

تَنً   فٌَنى نبزنکٕ ه در اک ترٍٗح هرٌّگ لرآًٖ  هٖ برگزنکٕ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک  بِ

ّ ٕ نخلالٖ   تٌْ  بِ ترٍٗح آهَاُ ّ  ًِ اً گٖ ًک  خَنى ٍ خَنهـ نسلاهٖ نٗف  وٌ . نٗي خگٌَنکًُمش بکزنٖٗ اک 

وٌٌ   بلىِ هرصتٖ هٌ س  برنٕ شٌ س ٖٗ ٍ لرٍکش  نختو فٖ ٍ هرٌّهٖ لرآى اک ه٘ ى انًگدَٗ ى ووه هٖ

ّ ٕ  کس ًٌ . ب  تَخِ بِ چ  شٖ آٍکً  ٍ بِ کش  ٍ شىَه ٖٗ نٗي نستق ناّ  ٗ کٕ ه نستق ناّ ٕ لرآًٖ ً٘ز هرنّن هٖ

تَنً  بِ تمَٗر َّٗر نسلاهٖ  ّ ٖٗ هٖ ّ  هَنخِ نسر  برگزنکٕ چٌ٘ي خگٌَنکُ هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ وِ ًک  خَنى ب  آى

ّ ٕ هختلف  ّ  هض ٖٗ برنٕ گراّو ٖٗ انًگدَٗ ى نا انًگه ُ ٍ هلٖ انًگدَٗ ى ووه وٌ . ّوچٌ٘ي  نٗي خگٌَنکُ

ّ  هٌدر شَا. نا سَٕ اٗهر   نً  بِ نٗد ا نکتب ع ت هثبر ٍ ّوبکتهٖ ب٘گتر ب٘ي آىتَ وٌٌ  وِ هٖ نٗد ا هٖ

س ا بْبَا ٍ نکتم ء و٘ف٘ر  ّ  ووه وراُ ٍ اهٌِ٘ ّ ٕ لرآًٖ بِ شٌ س ٖٗ ًم ط ضقف ٍ لَت آى شٌ سٖ خگٌَنکُ آس٘ 

ًتؾ کنت انًگدَٗ ى کن بْتر شٌ س ٖٗ تَنً  ً٘ اّ  ٍ ن ّ  ّوچٌ٘ي هٖ ّ  خَنّ  بَا. تحل٘  ال٘ك نٗي خگٌَنکُ نٗي هق  ٘ر
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ّ  اک  تَنى کنّبراّ ٕ ه درٕ برنٕ برگزنکٕ بْتر خگٌَنکُ ّ  ل سخ اّ . ب  برکسٖ ًم ط ضقف ٍ لَت  هٖ وراُ ٍ بِ آى

ّ ٕ لرآًٖ  ّ ٕ هق  ٘ر تَنً  ًمش هْوٖ اک نکتم ء و٘ف٘ر خگٌَنکُ کٍ لوٍّش ح ضر هٖ آٌٗ ُ ت ٍٗي ورا. نانٗي

تَنً   ّ ٕ نسلاهٖ اک خ هقِ انًگه ّٖ ووه ًو ٗ . ّوچٌ٘ي هٖ وراُ ٍ بِ ترٍٗح هرٌّگ لرآًٖ ٍ آهَاُانًگدَٗ ى نٗف  

ّ ٕ لرآًٖ ٍ تأد٘ر آى بر انًگدَٗ ى ب ش   وِ بِ غٌ ٕ ناب٘ ت فلوٖ اک  ّ ٕ ب٘گترٕ اک اهٌِ٘ هق  ٘ر س ا لوٍّش اهٌِ٘

 :ش بِ شرح اٗر نسرنٗي حَاُ ووه ش ٗ ًٖ خَنّ  ورا. بر نٗي نس س  س نلات لوٍّ

. آٗ  شرور اک خگٌَنکُ لرآى ٍ فترت  تَنًوٌ ٕ انًگدَٗ ى کن اک نبق ا هختلف عهرٌّهٖ  نختو فٖ  هْ کتٖ  نهزنٗش 1

 اّ ؟ هٖ

 ّ  ه در ّکتٌ ؟ . چِ فَنهلٖ اک ندربخگٖ نٗي خگٌَنک2ُ

 شَا؟  نا هّٖ  ٍخَا انکا وِ ه ًـ تحمك نّ . چِ ًم ط ضقفٖ اک عرنحٖ ٍ نخرنٕ نٗي خگٌَنک3ُ

 رٍػ
شٌ سٖ ٍ برکسٖ ًم ط لَت ٍ ضقف خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت  ب  تَخِ بِ ه ّ٘ر لوٍّش ح ضر وِ اک کنست ٕ آس٘ 

د م ش ُ نسر  کٍٗىرا کٍش گدَٗ ى وگَک نً گ٘را.  گرنٗ ًِ  لرنک هٖ شٌ ختٖ آى  اک چ کچَب ل کنانٗن تفک٘رٕ عبرس خر انً

ترٕ نا هق ًٖ  تدرب٘ ت ٍ س خت کّ ٕ  ق ت هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ  نهى ى است٘ بٖ بِ اکن فو٘كٍٗوُ اک هغ   نٗي ل کنانٗن  بِ

ن هٖ-نختو فٖ ترٗي  س اا؛ بٌ برنٗي  هٌ س  وٌٌ گ ى کن نا ل ٗ ُ هَکا هغ  قِ آشى ک هٖ وٌ  ٍ اکن شرور هرٌّهٖ کن هرنّ

د م نٗي لوٍّش هحکَب هٖ  شَا. چ کچَب ًؾرٕ برنٕ نً

س خت کٗ هتِ  ّ ٕ فو٘ك ٍ ً٘وِ گ٘رٕ نا هص حبِ لوٍّش ح ضر نا ًَؿ و٘فٖ نسر وِ ب  بْرُ نا ًؾر کٍش تحم٘ك 

وٌ . اک نٗي  ًفق ى کن هرنّن هٖ نًد م ش . نٗي کٍش نهى ى برکسٖ گکتراُ ٍ فو٘ك نبق ا هختلف خگٌَنکُ نا اٗ گ ُ ذٕ

وٌٌ ُ  هکئَلاى برگزنکٕ خگٌَنکُ   رس خت کٗ هتِ ب  انًگدَٗ ى شرو ّ ٕ ً٘وِ ّ  نا عرٗك هص حبِ کنست   اناُ

ّ ٕ  و کشٌ س ى لرآًٖ ٍ هق ًٍر هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ گراآٍکٕ ش ُ نسر. ّوچٌ٘ي نا هگ ّ ُ هکتم٘ن هق  ٘ر

فٌَنى هٌ بـ تىو٘لٖ  ّ   بِ ً هِ ّ ٕ نخرنٖٗ ٍ آٗ٘ي ّ ٕ فولىرإ  برً هِ خگٌَنکُ ٍ تحل٘  نسٌ ا ٍ ه نکن عه ًٌ  گزنکش

 .نسر اناُ نستف اُ ش ُ

وٌٌ ُ اک خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک   خ هقِ آه کٕ نٗي لوٍّش ش ه  انًگدَٗ ى شرور

صَکت ّ هوٌ  ٍ اک اٍ هرحلِ  گ٘رٕ بِ ّ  ٍ و کشٌ س ى لرآًٖ هتَ ٖ خگٌَنکُ نسر. ًوًَِ هکئَلاى هرٌّهٖ انًگه ُ

ّ  ت  کس٘ ى بِ ح    اُ نا کٍش گلَ ِ برهٖ گکترش ًوًَِنًد م ش : نبت ن نهرنا ول٘ ٕ نًتخ ب ش ً  ٍ سپا ب  نستف

 .نشب ؿ نانهِ اناُ ش 

انک بِ اًب ل آى استِ نا  صَکت ّ ا صَکت ّ هوٌ  ٍ ًؾرٕ نًتخ ب ش   اٗرن نٗي لوٍّش بِ ًوًَِ بخش و٘فٖ بِ

شتِ ب شٌ . حدن ًوًَِ نهرنإ بَا وِ ب٘گترٗي نعلاف ت کن اکب کُ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک ان

فلوٖ گرٍُ فلَم  ًفر نا نفض ٕ ّ٘ئر 4فلوٖ گرٍُ هق کا نسلاهٖ   ًفر نا نفض ٕ ّ٘ئر 5ًفر هتگى  نا  23ش ه  

ًفر و کشٌ س نهَک هرٌّهٖ انًگه ُ وِ هکئَ ٘ر  2فلوٖ گرٍُ ه ٗرٗر آهَاشٖ   ًفر نا نفض ٕ ّ٘ئر 1ترب٘تٖ  

ًفر نا انًگدَٗ ًٖ بَا وِ ح نل  ٗه ب ک  11سغح انًگه ّٖ کن انشتٌ  ٍ  ّو ٌّهٖ ٍ نخرنٕ هک بمِ لرآى ٍ فترت اک

ّ ٕ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک کن انشتٌ . تو هٖ نعلاف ت  س بمِ برگزٗ گٖ اک ٗىٖ نا بخش

 نکنئِ ش ُ نسر. 1وٌٌ گ ى اک خ ٍل  هگ کور

 شًَ گ ى شٌ ختٖ هص حبِ . نعلاف ت خوق٘ر1خ ٍل 

 عبثقٔ فعبل٘ت جبٗگبُ علوٖ ل خذهت/تحص٘لهح کذ

FMIT1 س ل 2 فلوٖ گرٍُ هق کا نسلاهٖ ّ٘ئر انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

FMIT2 س ل 4 فلوٖ گرٍُ هق کا نسلاهٖ ّ٘ئر انًگه ُ هرٌّه٘ ى 
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 عبثقٔ فعبل٘ت جبٗگبُ علوٖ ل خذهت/تحص٘لهح کذ

FMIT3 س ل 5 فلوٖ گرٍُ هق کا نسلاهٖ ّ٘ئر انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

FMIT4 س ل 1 نسلاهٖ فلوٖ گرٍُ هق کا ّ٘ئر انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

FMIT5 س ل 2 فلوٖ گرٍُ هق کا نسلاهٖ ّ٘ئر انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

FMES1 س ل 4 فلوٖ گرٍُ فلَم ترب٘تٖ ّ٘ئر انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

FMES2 س ل 2 فلوٖ گرٍُ فلَم ترب٘تٖ ّ٘ئر انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

FMES3 س ل 5 فلوٖ گرٍُ فلَم ترب٘تٖ ّ٘ئر انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

FMES4  س ل 1 فلوٖ گرٍُ فلَم ترب٘تٖ ّ٘ئر ُ هرٌّه٘ ىانًگه 

FMEM1 س ل 5 فلوٖ گرٍُ ه ٗرٗر آهَاشٖ ّ٘ئر انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

CAE1 س ل 1 و کشٌ س نهَک هرٌّهٖ انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

CAE1 س ل 4 و کشٌ س نهَک هرٌّهٖ انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

PT1 س ل 3 انًگدَهقلن انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

PT2 ّس ل 1 انًگدَهقلن ٌه٘ ىانًگه ُ هر 

PT3 س ل 1 انًگدَهقلن انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

PT4 س ل 2 انًگدَهقلن انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

PT5 س ل 3 انًگدَهقلن انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

PT6 س ل 3 انًگدَهقلن انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

PT7 س ل 3 انًگدَهقلن انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

PT8 س ل 1 انًگدَهقلن انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

PT9 س ل 4 انًگدَهقلن انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

PT10 س ل 1 انًگدَهقلن انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

PT11 س ل 2 انًگدَهقلن انًگه ُ هرٌّه٘ ى 

 

ّ  نستخرنج شی ً .  نٕ  تق کٗف ٍ تحل٘  برانکٕ هغ  ق ت وت بخ ًِ اک نبت ن هف ّ٘ن ٍ هب ًٖ ًؾرٕ نا عرٗك ه٘ش

ّ ٕ هتخصص ى نهر اک اهٌ٘ٔ لوٍّش ٍ ً٘ز انًگدَٗ ى  خت کٗ هتِ بِ برکسٖ اٗ گ ُس  سپا ب  نستف اُ نا هص حبِ ً٘وِ

 وٌٌ ُ اک خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت لرانختِ ش . شرور
 . س نلات هص حب2ِخ ٍل 

 عؤال ردٗف

 نا ًؾر شو  برگزنکٕ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک چِ ضرٍکتٖ انکا؟ 1

 تَنً  اک تَنًوٌ س إ انًگدَٗ ى ه در ب شٌ ؟ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک اک چِ نبق إ هٖخگٌَنکُ سرنسرٕ  2

 کًٍ  برگزنکٕ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک چِ ًم ط لَتٖ انکا؟ 3

 کًٍ  برگزنکٕ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک چِ ًم ط ضقفٖ انکا؟ 4

 وٌ٘ ؟ برنٕ نهزنٗش تأد٘رنت هثبر خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک ل٘گٌْ ا هٖ چِ کنّبراّ ٖٗ 5

 نخرنٕ کنّبراّ ٕ نکتم ٕ سغح تأد٘رنت خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک چِ ل٘ ه ّ ٖٗ خَنّ  انشر؟ 6

 

کُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى شٌ سٖ ٍ برکسٖ ًم ط ضقف ٍ لَت خگٌَن ب  تَخِ بِ ل٘چ٘ گٖ هَضَؿ آس٘ 

بِ کٍش  1ّ  ب  نستف اُ نا کنّبرا تحل٘  هضوَى ش ُ  تحل٘  اناُ ّ ٕ ضبظ س إ و ه  هص حبِ وگَک  لا نا ل٘ اُ

ّ ٕ و٘فٖ نسر وِ  ٍتحل٘  اناُ ّ ٕ کنٗح برنٕ تدزِٗ    نًد م ش . تحل٘  هضوَى ٗىٖ نا کٍش2006ع 2برنٍى ٍ ولاکن

ه هدوَفِ اناُ برنٕ شٌ س ٖٗ  تحل٘  ٍ گزنکش ن هَّ ٕ تىرنکشًَ ُ نسر عبرنٍى ٍ ولاکن  هکتلزم خکتدَ اک ٗ

ّ  نسر ٍ ش ه  تفک٘ر اک هرآٌٗ ّ ٕ نًتخ ب  ٍتحل٘  اناُ  . تحل٘  هضوَى کٍشٖ برنٕ تَص٘ف ٍ تدز2012ِٗ؛ 2006

                                                           
1
 Thematic analysis 

2
 Braun & Clarke 
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ّ ٕ و٘فٖ ٍ  ٍتحل٘  اناُِ  . اک لوٍّش ح ضر  برنٕ تدز2020ٗ  1شَا عو٘هر ٍ ٍنکلَ٘ و ّ  ٍ س خر هض ه٘ي هٖ

ّ ٕ هتخصص ى ٍ انًگدَٗ ى هق ل اک حَاُ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى  تر نا اٗ گ ُ نستخرنج هض ه٘ي لٌْ ى ٍ اکن فو٘ك

ّ  ٍ نبق ا  ّ ٕ غٌٖ ٍ تفص٘لٖ لاام برنٕ شٌ س ٖٗ ه  فِ ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک نا تحل٘  هضوَى نستف اُ ش  ت  اناُ

ًگ ى  1ش ُ اک نٗي لوٍّش برنٕ نًد م تحل٘  هضوَى اک شى   نٕ نستف اُ هرحلِ . هرآٌٗ  ششآٍکٕ شَا نٗي ن هَ خوـ

  .2023  2اناُ ش ُ نسر عًق٘ن ٍ ّوى کنى

 

 ّ  عبِ کٍش تحل٘  هضوَى  نٕ تحل٘  هص حبِ . هرآٌٗ  شش هرحل1ِشى   

   ب  نستف اُ نا وٌترل ب٘رًٍٖ لوٍّش نا عرٗك انٍکٕ 253-250: 2013ع 3کٍنٖٗ بخش و٘فٖ بٌ  بر ًؾر ورسَل

صَت  ّ   ضبظ برانکٕ ال٘ك ح٘ي هص حبِ ٗ  گزنکش شخص د  ث هَکا تأٗ٘  لرنک گرهر. ل ٗ ٖٗ ً٘ز نا عرٗك ٗ اانشر

  ّ   و گذنکٕ ً شٌ س بِ ووه و گذنکٕ اٍ ًفر خ کج نا لوٍّش ٍ ٍخَا تَنهك ًکبٖ ب٘ي و گذنکنى ب  ضرٗ هص حبِ

ّ ٕ  هٌؾَک نعوٌ٘ ى نا ل ٗ ٖٗ و گذنکٕ اناُ   تأٗ٘  ش . اک لوٍّش ح ضر  ب255ِ-253: 2013% عورسَل  84تَنهك 

ش ُ اٍ  صَکت هکتم  تَسظ اٍ لوٍّگهر و گذنکٕ ش  ٍ سپا تَنهك ب٘ي و ّ ٕ نستخرنج و٘فٖ  ّر هص حبِ بِ

آه ُ تَسظ  اسر گترن عهَکا تَنهك  ٍ و  و ّ ٕ بِو گذنک هَکا نکاٗ بٖ لرنک گرهر. اک نٗي کنست   تق نا و ّ ٕ ه

ضرٗ  تَنهك وِ هق٘ کٕ نا ل ٗ ٖٗ و گذنکٕ نسر  4ّر اٍ و گذنک نستخرنج ش . سپا ب  نستف اُ نا هرهَل َّ کتٖ

 هح سبِ گراٗ .

(1 )                                                                                              Holsti Index =   

NAتق نا هَنکا و گذنکٕ هگترن ب٘ي اٍ و گذنک؛ :NC1  تق نا و  و گذنکٕ نٍ ِ٘؛ :NC2 تق نا و  و گذنکٕ اٍم : 

 اکص  ح ص  ش  وِ ًگ ًهر ل ٗ ٖٗ هغلَب نسر. 84هم نک ل ٗ ٖٗ ب٘ي و گذنکنى  ب  نستف اُ نا هرهَل ذورش ُ برنبر 

                                                           
1
 Kiger & Varpio 

2
 Naeem et al 

3 Creswell 
4
 Holsti 
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 ّب ٗبفتِ
ّ ٕ برگزنکٕ خگٌَنکُ سرنسرٕ  ّ   لٌح ف ه  ضرٍکت آه ُ نا عرٗك هص حبِ اسر ّ ٕ بِ ٍتحل٘  اناُ زِٗبر نس س تد

لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک  ًم ط لَت  ًم ط ضقف  کنّبراّ ٕ نهزنٗش تأد٘رنت هثبر ٍ ل٘ ه ّ ٕ نخرنٕ 

ًگ ى  1ٖٗ ش . نٗي فَنه  اک خ ٍل هضوَى شٌ س  5همَ ٔ هرفٖ ٍ  22اٗرهمَ ِ   134کنّبراّ ٕ هذوَک ب  هدوَؿ 

 اناُ ش ُ نسر.

 ّ  . تحل٘  هضوَى هحتَنٕ هص حب2ِخ ٍل 

 ّب( سٗزهقَلات )کل٘ذٍاصُ هقَلات فزعٖ )کذّب( هضبه٘ي

ت
ٍر

ضز
 

َر
ؾ

ى ک
َٗب

ج
ؾ

داً
ت 

تز
 ع

ى ٍ
زآ

ٕ ق
عز

زا
 ع

رُ
َا

ؾٌ
 ج

ٕ
شار

زگ
ٕ ث

ّب
 

 ّبٕ فزٌّگٖ ضزٍرت

 ترٍٗح هرٌّگ لرآًٖ اک ب٘ي انًگدَٗ ى

 َٗر نسلاهٖ ٍ هلٖتمَٗر ّ

 ّ ٕ هرٌّهٖ نٗد ا هض ٕ خلال٘ر اک هق  ٘ر

 ب٘ر عؿ  نکتم ء سغح آگ ّٖ ًکبر بِ هق کا نّ 

 ٍکسَم نسلاهٖ ترٍٗح آانب

 نهزنٗش تَ ٘ نت هرٌّهٖ ٍ لرآًٖ انًگدَٖٗ

 ّ  نٗد ا اهٌِ٘ برنٕ تب ال هرٌّهٖ ب٘ي انًگه ُ

 گرنٖٗ ٍ ّوبکتهٖ تمَٗر کٍحِ٘ هلٖ

 ّبٕ اجتوبعٖ ضزٍرت

 تمَٗر کٍنبظ نختو فٖ ب٘ي انًگدَٗ ى

 ّ ٕ هرٌّهٖ نهزنٗش هگ کور نختو فٖ اک هق  ٘ر

 ّ ٕ نختو فٖ ّ  ٍ چ  ش و ّش تٌش

 نٗد ا حا ّوبکتهٖ اک خ هقِ انًگه ّٖ

 ّ ٕ گرٍّٖ هرنّن وراى بکتر برنٕ هق  ٘ر

 لذٗرٕ نختو فٖ نهزنٗش حا هکئَ ٘ر

 ر کٍحِ٘ ّوى کٕ ٍ ّو٘ کٕتمَٗ

 نکتم ء سغح تق هلات نختو فٖ

 ّبٕ آهَسؽٖ ضزٍرت

 ّ ٕ خ ٗ  هرتبظ ب  لرآى ٍ فترت آهَاش هْ کت

 ّ ٕ لوٍّگٖ انًگدَٗ ى تَسقِ هْ کت

 ّ ٕ سخٌرنًٖ ٍ نکنئِ تمَٗر هْ کت

 نهزنٗش آگ ّٖ ًکبر بِ هک ئ  کٍا خ هقِ نا اکٗچِ ًه ُ لرآى ورٗن

 ّ ٕ ٗ اگ٘رٕ تدربٖ ّن وراى هرصرهرن

 تگَٗك بِ تحم٘ك ٍ لوٍّش اک اهٌِ٘ هق کا نسلاهٖ

 نکتم ء سغح فلوٖ انًگدَٗ ى نا عرٗك کل بر

 ّبٕ هعٌَٕ ضزٍرت

 تمَٗر نکتب ط هقٌَٕ ب  خ نًٍ 

 ّ  نٗد ا هض ٕ هقٌَٕ اک انًگه ُ

 نهزنٗش آکنهش ٍ سىَى کٍحٖ انًگدَٗ ى

 ات ٍ اف تگَٗك بِ فب 

 تمَٗر نحک س کض ٗر نا اً گٖ

 نٗد ا حا نه٘  ٍ نًه٘زُ اک اً گٖ

 ترٍٗح نخلاق نسلاهٖ ٍ نًک ًٖ

 ووه بِ کهـ هگىلات کٍحٖ ٍ کٍنًٖ

 نهزنٗش حا هقٌَٗر اک اً گٖ کٍاهرُ

 نٗد ا اهٌِ٘ برنٕ تفىر فو٘ك اکب کُ اً گٖ
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 ّب( )کل٘ذٍاصُسٗزهقَلات  هقَلات فزعٖ )کذّب( هضبه٘ي
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 ارتقبٕ داًؼ

 نکتم ء انًش اٌٖٗ

 نکتم ء سغح فلوٖ

 نکتم ء سغح آگ ّٖ فوَهٖ انًگدَٗ ى

 نهزنٗش آگ ّٖ اکب کُ نسلام

 نکتم ء سغح اب ى فربٖ

 نٗد ا بکترٕ برنٕ ٗ اگ٘رٕ تدربٖ

 ٌّرٕ هرتبظ ب  لرآى ّ ٕ گکترش هق  ٘ر

 ّبٕ اجتوبعٖ ارتقبٕ هْبرت

 ًؾر هرنّن وراى هض ٕ هٌ س  برنٕ بحث ٍ تب ال

 ّ ٕ هرٌّهٖ انًگدَٗ ى اک سغح هلٖ ترٍٗح هق  ٘ر

 ّ  نٗد ا تق ه  ب٘ي انًگه ُ

 ّ ٕ نختو فٖ برنٕ انًگدَٗ ى نٗد ا شبىِ

 ّ ٕ نکتب عٖ انًگدَٗ ى نکتم ء هْ کت

 ٍگَ هرٌّگ گفرترٍٗح 

 تقَٗت َّٗت اعلاهٖ

 تگَٗك بِ هغ  قِ لرآى

 ترٍٗح نخلاق نسلاهٖ

 ترٍٗح سبه اً گٖ نسلاهٖ

 ترٍٗح هرٌّگ نحترنم بِ اٗهرنى

 ترٍٗح هرٌّگ صلح ٍ ّوزٗکتٖ

 تمَٗر کٍحِ٘ خَاب ٍکٕ

 تمَٗر نًکد م نختو فٖ

 ثخؾٖ اًگ٘شُ

 ّ ٕ لرآًٖ خَنى برتر اک اهٌِ٘ هق  ٘رشٌ ختِ ش ى هحمم ى ٍ لوٍّگهرنى 

 حو ٗر نا ًگر آد ک لرآًٖ

 ّ ٕ اخترنى اک حَاُ لرآى حو ٗر نا هق  ٘ر

 حو ٗر نا انًگدَٗ ى خَنى هکتق 

 نٗد ا بکتر هٌ س  برنٕ ٗ اگ٘رٕ گرٍّٖ

 حو ٗر نا ًگر آد ک لرآًٖ

 إ تَععِ فزدٕ ٍ حزفِ

 تَسقِ خلال٘ر

 ًفا ابِنهزنٗش نفتو 

 نٗد ا حا تقلك بِ خ هقِ

 تمَٗر کٍحِ٘ نًتم الذٗرٕ انًگدَٗ ى

 نٗد ا هرٌّگ کل بر هثبر

 تمَٗر کٍحِ٘ نًتم ا س اً ُ
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 ّب( سٗزهقَلات )کل٘ذٍاصُ هقَلات فزعٖ )کذّب( هضبه٘ي
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 ضعف در جلت حوبٗت

  ت و هٖف م تبل٘غ

 ّ  خْر خل  هگ کور ضقف اک تق ه  ب  کس ًِ

 ووبَا هٌ بـ ه  ٖ

 ّ ٕ ه  ٖ نا بخش خصَصٖ ضقف اک خذب حو ٗر

 ضقف اک نٗد ا نکتب ط ب  س ٗر ًْ اّ ٕ اٍ تٖ

 ضقف اک نکتب ط ب  ٌّرهٌ نى ٍ هق لاى لرآًٖ هگَْک

ّبٕ آهَسؽٖ جْت   ضعف در ثزًبهِ

 َٗبىعبسٕ داًؾج آهبدُ

 ن وللٖ ّ ٕ آهَاشٖ برنٕ انًگدَٗ ى ب٘ي ف م ٍخَا برً هِ

 ضقف اک برگزنکٕ سوٌ٘ کّ ٕ تخصصٖ

 وٌٌ گ ى ّ ٕ آهَاشٖ و هٖ برنٕ شرور ًبَا برً هِ

 ّ  ًبَا نس ت٘  هختص کنٌّو ٖٗ انًگدَٗ ى اک انًگه ُ

 ّ ٕ فولٖ ضقف اک برگزنکٕ و کگ ُ

 ٍٗوُ اک هرنح  نٍ ِ٘ ّ ٕ هقٌَٕ ٍ کٍنًٖ نا انًگدَٗ ى بِ ًبَا حو ٗر

 وٌٌ گ ى ضقف اک برگزنکٕ خلک ت تَخْٖ٘ برنٕ شرور

 ضعف در فزآٌٗذ داٍرٕ

 ّ ٕ خگٌَنکُ ضقف اک نکاٗ بٖ فولىرا اک برخٖ کشتِ

 ف م ٍخَا س٘کتن نکاٗ بٖ فولىرا انٍکنى

 کف م شف ه٘ر اک هرنٌٗ  انٍکٕ آد 

 ّب ًجَد رٍٗکزدّبٕ ًَآٍراًِ در ثزًبهِ

 ّ ٕ ًَٗي اک برگزنکٕ خگٌَنکُ ف م نستف اُ نا هٌ ٍکٕ

 ّ ٕ خکوٖ ف م تَخِ بِ ً٘ اّ ٕ خ ص انًگدَٗ ى ب  هح ٍاٗر

 ن وللٖ ّ ٕ ب٘ي ًبَا هرصر

 ّ  ف م تَخِ بِ ً٘ اّ ٕ هرٌّهٖ نلل٘ر

 نکٕ خگٌَنکُّ ٕ ًَٗي اک برگز ف م نستف اُ نا هٌ ٍکٕ

 ضعف در اعتفبدُ اس دعتبٍردّبٕ جؾٌَارُ

 ّ ٕ حو ٗتٖ برنٕ برگزٗ گ ى لا نا نتو م خگٌَنکُ ف م ٍخَا برً هِ

 ضقف اک تبل٘غ است ٍکاّ ٕ خگٌَنکُ

 ّ ٕ لا نا خگٌَنکُ ف م ٍخَا برً هِ

 ف م نستف اُ نا تدرب٘ ت لبلٖ

 و ٗش آد ک برگزٗ گ ىّ ٕ لرآًٖ برنٕ ً ف م برگزنکٕ ًو ٗگه ُ

 ًؾر برگزٗ گ ى ضقف اک نٗد ا بکتر هٌ س  برنٕ بحث ٍ تب ال
ت 
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 ّب جلت هؾبرکت ٍ ّوکبرٕ عبٗز عبسهبى

 ّ  برنٕ تبل٘غ خگٌَنکُ تمَٗر نکتب ط ب  کس ًِ

 خش خصَصّٖ ٕ ه  ٖ نا ب خذب حو ٗر

 ّوى کٕ ب  ًْ اّ ٕ اٍ تٖ ٍ غ٘راٍ تٖ

 افَت نا نس ت٘  ٍ و کشٌ س ى برخکتِ

 ّ  تمَٗر کٍحِ٘ ّوى کٕ ب٘ي انًگه ُ

 برگزنکٕ خلک ت هگترن ب  ًْ اّ ٕ هرٌّهٖ

 افَت نا ٌّرهٌ نى ٍ هق لاى هرٌّهٖ بِ خگٌَنکُ

 ؽفبف٘ت ٍ ثْجَد ک٘ف٘ت داٍرٕ آثبر

آًلاٗي برنٕ ل٘ه٘رٕ کًٍ  انٍکٕ آد ک ٍ استرسٖ بِ نهت٘ انت  نٗد ا بکترّ ٕ

 ش ُ وک 

ّ ٕ آهَاشٖ هختص انٍکنى خْر ٗى سر ش ى کًٍ  انٍکٕ اک  برگزنکٕ اٍکُ

 سغح نست ًٖ ٍ وگَکٕ

 تأس٘ا وو٘تِ ًؾ کت بر و٘ف٘ر هحتَن

 ثخؾٖ تَاًوٌذعبسٕ ٍ اًگ٘شُ

 ّ ٕ آهَاشٖ برگزنکٕ و کگ ُ

  کّ ٕ تخصصٖبرگزنکٕ سوٌ٘

 وٌٌ گ ى برگزنکٕ خلک ت تَخْٖ٘ برنٕ شرور

 ّ ٕ فلوٖ ٍ لوٍّگٖ برگزنکٕ ًگکر

 نٕ ب  و کشٌ س ى اٌٖٗ برگزنکٕ خلک ت هگ ٍکُ
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 ّ ٕ حو ٗتٖ برنٕ برگزٗ گ ى عرنحٖ برً هِ

 ش ُ برگزنکٕ خلک ت ًم  ٍ برکسٖ آد ک نکنئِ

 فزاّن کزدى ثغتز اعتفبدُ اس تجزث٘بت

 ّ ٕ نختو فٖ برنٕ نکتب ط ب  برگزٗ گ ى نٗد ا شبىِ

 ّ ٕ هرٌّهٖ هرتبظ برگزنکٕ ًو ٗگه ُ

 ًؾر نٗد ا بکتر هٌ س  برنٕ بحث ٍ تب ال

 ّ  نستف اُ نا تدرب٘ ت لبلٖ خگٌَنکُ

 نٕ نا آد ک برگزٗ ُ تأس٘ا وت بخ ًِ ٗ  ل ٗه ُ اناُ

 اک برگزنکٕ خگٌَنکُنهزنکّ ٕ ه ٗرٗر لرٍژُ  نستف اُ نا ًرم
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 رؽذ ٍ تَععِ فزدٕ داًؾجَٗبى

 نهزنٗش آگ ّٖ اٌٖٗ اک ب٘ي انًگدَٗ ى

 َٗ ىّ ٕ نختو فٖ اک ب٘ي انًگد و ّش آس٘ 

 ٍگَ تمَٗر کٍحِ٘ نًتم الذٗرٕ ٍ گفر

 تمَٗر َّٗر هرٌّهٖ ٍ هلٖ

 ّ ٕ هرإ ٍ گرٍّٖ نهزنٗش تَنًوٌ ٕ

 ّ ٕ ٗ اگ٘رٕ فولٖ برنٕ انًگدَٗ ى نٗد ا هرصر

 تمَٗر کٍحِ٘ خلال٘ر ٍ ًَآٍکٕ اک ب٘ي انًگدَٗ ى

گغتزػ ّوکبرٕ ه٘بى ًْبدّبٕ دٍلتٖ ٍ 

 غ٘زدٍلتٖ

 ّ  ٍ صٌ ٗـ  ت ه٘ ى انًگه ُتمَٗر نکتب ع

 ّ  گکترش هرٌّگ تق ه  هثبر ب  کس ًِ

 ّ  بْبَا کٍحِ٘ ّوى کٕ ب٘ي انًگه ُ

 ّب ارتقبء عطح کوّٖ ٍ ک٘فٖ داًؾگبُ

 ّ  وٌٌ گ ى اک خگٌَنکُ نهزنٗش تق نا شرور

 نهزنٗش تَ ٘  هحتَنٕ هرٌّهٖ ٍ اٌٖٗ

 نا اٗ  نسلاهٖنهزنٗش تَخِ بِ هک ئ  نختو فٖ ٍ هرٌّهٖ 

 ّ  نکتم ء سغح فلوٖ ٍ لوٍّگٖ انًگه ُ

 ّ ٕ هرتبظ ب  لرآى ٍ فترت نهزنٗش تق نا لوٍّش

 ثْجَد ّوکبرٕ ٍ ارتجبطبت ث٘ي داًؾجَٗبى

 نٗد ا بکتر هٌ س  برنٕ تب ال تدرب٘ ت هَهك

 ّ ٕ نختو فٖ ٍ نکتب عٖ ب٘ي انًگدَٗ ى نٗد ا شبىِ

 تب ال تدرب٘ تنٗد ا بکتر هٌ س  برنٕ 

 ًکلٖ اک اهٌِ٘ هرٌّگ ٍ اٗي تمَٗر نکتب ع ت ب٘ي

 

شٌ سٖ ٍ تحل٘  خ هـ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى  ّ ٕ ح ص  نا آس٘  اک لوٍّش ح ضر  ٗ هتِ

فٖ  ّ ٕ برگزنکٕ نٗي خگٌَنکُ اک چْ ک حَآ هرٌّهٖ  نختو  صَکت هفص  برکسٖ ش . اک نٗي کنست   ضرٍکت وگَک بِ

اٗرهمَ ِ کن تگى٘   33ّ ٕ هتق إ بَاُ ٍ اکهدوَؿ  بٌ ٕ گراٗ  وِ ّر ٗه ش ه  اٗرهمَ ِ آهَاشٖ ٍ هقٌَٕ استِ

نً :  ّ  چٌ٘ي ب٘ ى وراُ ّ  کن اک نٗي اهٌِ٘ ترٗي ضرٍکت وٌٌ گ ى ٍ هکئَلاى خگٌَنکُ  برخکتِ اٌّ . شرور هٖ

فٌَنى  ترت هرصتٖ نسر ت  ب  تمَٗر هرٌّگ اٌٖٗ خَا بِس ا ّکتٌ  ٍ خگٌَنکُ لرآى ٍ ف انًگدَٗ ى  ًک  آٌٗ ُ»

گرنٖٗ  لاام  اک برنبر تحَلات هرٌّهٖ ٍ غربٖ»ّوچٌ٘ي نٗگ ى هقتم ً  وِ «. ًخبه ى  ن هَٕ هٌ سبٖ برنٕ خ هقِ ب شٌ 

ِ عَک نش کُ ش  و ّو٘ي«. نٗرنًٖ انًگدَٗ ى کن تمَٗر وٌٌ -ّ ٖٗ انشتِ ب ش٘ن وِ َّٗر نسلاهٖ نسر ه  خگٌَنکُ

س ا تَخِ ب٘گتر انًگدَٗ ى بِ هٌ بـ نصلٖ اٗي نسلام ٗقٌٖ لرآى ٍ س٘رُ  ّ ٖٗ هث  نٗي  اهٌِ٘ برگزنکٕ خگٌَنکُ»

 «.هقصَه٘ي عؿ  نسر

ّ ٕ نختو فٖ  تمَٗر َّٗر نسلاهٖ   ًم ط لَت خگٌَنکُ اک لٌح همَ ِ نصلٖ ش ه  نکتم ٕ انًش  نکتم ٕ هْ کت

اٌّ .  اٗرهمَ ِ کن بِ خَا نختص ص هٖ 32نً  وِ اکهدوَؿ  لرنک گرهتِنٕ  بخگٖ ٍ تَسقِ هرإ ٍ حرهِ نًه٘زُ

ّ ٕ  ّ  اک حَاُ تٌَؿ هق  ٘ر»بٌٌ٘  ٍ هقتم ً :  ّ ٕ خگٌَنکُ هٖ وٌٌ گ ى نٗي ًم ط لَت کن اک تٌَؿ هق  ٘ر شرور
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نٕ نا  لرآًٖ  ح ٗثٖ  ٌّرٕ ٍ هرٌّهٖ  ٗىٖ نا ًم ط لَت نٗي خگٌَنکُ نسر وِ نهى ى هگ کور ع٘ف گکتراُ

حضَک انًگدَٗ ى نا »ّوچٌ٘ي هکئَلاى خگٌَنکُ نذف ى انکً  وِ « وٌ . ّ ٕ هختلف کن هرنّن هٖ انًگدَٗ ى ب  ؽره٘ر

برگزنکوٌٌ گ ى «. ّ ٕ وگَک اک ل    ٗه خگٌَنکُ هلٖ  هرصر خَبٖ برنٕ تق ه  هرٌّهٖ ٍ لرآًٖ نسر تو هٖ انًگه ُ

وٌٌ گ ى هختلف  ذٗرٕ اک ًحَٓ برگزنکٕ  نٗي خگٌَنکُ کن برنٕ شرورل لذٗرٕ ب لا ٍ نًقغ ا خ هقِ»ً٘ز هقتم ً  وِ 

 «.خذنب وراُ نسر

ّ ٕ آهَاشٖ  ضقف  اک هم ب   ًم ط ضقف خگٌَنکُ ً٘ز اک لٌح همَ ِ ش ه  ضقف اک خل  حو ٗر  ضقف اک برً هِ

بٌ ٕ ش  وِ اکهدوَؿ  مِاک هرآٌٗ  انٍکٕ  ًبَا کٍٗىراّ ٕ ًَآٍکنًِ ٍ ضقف اک نستف اُ نا است ٍکاّ ٕ خگٌَنکُ عب

ّ  تىرنکٕ نسر ٍ ووتر  گ ّٖ هَضَف ت ٍ برً هِ»نً  وِ  وٌٌ گ ى نش کُ وراُ شَا. شرور اٗرهمَ ِ کن ش ه  هٖ 27

لَشش خغرنه٘ ٖٗ و ه  هحمك ًگ ؛ اک بقضٖ هٌ عك ووترٗي »نً  وِ  هکئَلاى ً٘ز ب٘ ى انشتِ«. شَا ًَآٍکٕ هٖ

ّ   شَا برً هِ ووبَا هٌ بـ ه  ٖ ٍ نًک ًٖ گ ّٖ ب فث هٖ»زنکوٌٌ گ ى هقتم ً  وِ ٍ برگ«. نٗن ه٘زنى هگ کور کن انشتِ

 «.اک سغح هغلَبٖ نخرن ًگًَ 

ّ    اک نانهِ  کنّبراّ ٕ نهزنٗش تأد٘رنت هثبر خگٌَنکُ اک چْ ک بق  خل  هگ کور ٍ ّوى کٕ س ٗر س اه ى

بٌ ٕ  ٖ ٍ هرنّن وراى بکتر نستف اُ نا تدرب٘ ت استِبخگ شف ه٘ر ٍ بْبَا و٘ف٘ر انٍکٕ آد ک  تَنًوٌ س إ ٍ نًه٘زُ

ّ ٕ آهَاشٖ لب   نً نإ اٍکُ کنُ»نً  وِ  وٌٌ گ ى ل٘گٌْ ا وراُ شَا. شرور کنّبرا کن ش ه  هٖ 23ش  وِ اکهدوَؿ 

ً٘ز  هکئَلاى هرٌّهٖ« تَنً  تأد٘رگذنک ب ش . ّ  ٍ شرور ه درتر انًگدَٗ ى  هٖ نا خگٌَنکُ برنٕ شٌ خر بْتر برً هِ

کن ٗه کنّبرا « ّ ٕ نختو فٖ ٍ هض ٕ هد إ برنٕ تبل٘غ ت ٍ خذب انًگدَٗ ى ب٘گترٕ بِ خگٌَنکُ نستف اُ نا شبىِ»

ّ ٕ انًگدَٖٗ برنٕ  ّوى کٕ ب٘گتر ب  نس ت٘  ٍ تگى »هٌ س  هقرهٖ وراً . برگزنکوٌٌ گ ى ً٘ز تأو٘  وراً  وِ 

 «.د٘ر هثبتٖ انشتِ ب ش تَنً  تأ تگَٗك انًگدَٗ ى بِ شرور اک خگٌَنکُ  هٖ

اک ًْ ٗر  ل٘ ه ّ ٕ نخرنٕ نٗي کنّبراّ  اک چْ ک همَ ِ نصلٖ ش ه  کش  ٍ تَسقِ هرإ انًگدَٗ ى  گکترش 

ّ  ٍ بْبَا ّوى کٕ ٍ نکتب ع ت ب٘ي  ّوى کٕ ه٘ ى ًْ اّ ٕ اٍ تٖ ٍ غ٘راٍ تٖ  نکتم ء سغح ووٖ ٍ و٘فٖ انًگه ُ

ب  »نً  وِ  وٌٌ گ ى هگ ّ ُ وراُ اٌّ . شرور اٗرهمَ ِ کن تگى٘  هٖ 19بٌ ٕ ش  وِ اکهدوَؿ  انًگدَٗ ى استِ

ّ ٕ  وٌٌ گ ى اک خگٌَنکُ نهزنٗش ٗ هتِ ٍ گرنٗش ب٘گترٕ ًکبر بِ هق  ٘ر نخرنٕ کنّبراّ ٕ هٌ س   تق نا شرور

لا نا تمَٗر هرنٌٗ  تبل٘غ ت ٍ آهَاش  و٘ف٘ر »هکئَلاى هرٌّهٖ ً٘ز هقتم ً  وِ « لرآًٖ هگ ّ ُ ش .

برگزنکوٌٌ گ ى گزنکش وراً  وِ «. ترٕ کن ش ّ  بَاٗن وٌٌ گ ى ٍ آد ک نکس  ٖ بْتر ش ُ ٍ هحتَنّ ٕ فو٘ك رورش

ّ  ش  ٍ  ّ   هٌدر بِ گکترش هرٌّگ لرآى ٍ فترت اک هح٘ظ انًگه ُ ّ  ٍ تگى  نٗد ا تق ه  ب٘گتر ب  انًگه ُ»

 «.خگٌَنکُ بِ ٗه کٍٗ نا هرٌّهٖ هکتور تب ٗ  ش 

کٗزٕ ال٘ك ٍ نخرنٕ هٌکدن کنّبراّ ٕ ل٘گٌْ إ   اٌّ  وِ ب  برً هِ ّ ٕ نٗي لوٍّش ًگ ى هٖ  هتِبٌ برنٗي  ٗ

تَنً  بِ ٗه کٍٗ نا لَٗ   ه در ٍ تأد٘رگذنک اک تَسقِ هرٌّهٖ   خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک هٖ

نا ًؾ م آهَاش ف  ٖ ٍ هرٌّهٖ وگَک نٗف  نختو فٖ ٍ هقٌَٕ انًگدَٗ ى وگَک تب ٗ  شَا ٍ ًمش هْوٖ اک تحمك نّ 

 وٌ .

ّ ٕ برگزنکٕ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت  اک ل ٗ ى هحمك بِ ترس٘ن ه ل ًْ ٖٗ لوٍّش لرانخر. ضرٍکت

انًگدَٗ ى وگَک  ًم ط لَت  ًم ط ضقف  کنّبراّ ٕ نهزنٗش تأد٘رنت هثبر ٍ ل٘ ه ّ ٕ نخرنٕ کنّبراّ ٕ هذوَک اک 

 نسر. ًگ ى اناُ ش ُ 2شى  
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 . ن هَٕ ًْ ٖٗ لوٍّش2شى  

 گ٘زٕثحث ٍ ًت٘جِ
شٌ سٖ ٍ برکسٖ خ هـ ًم ط لَت ٍ ضقف خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک  اک لوٍّش ح ضر  آس٘ 

ّ  ٍ کنّبراّ ٕ نکتم ٕ    شّ   چ ّ   هرصر بِ نًد م گرهر. نٗي تحم٘ك ب  نکنئِ ٗه چ کچَب ًؾرٕ ٍ فولٖ نا ضرٍکت

هقٌَٕ  اهٌِ٘ اکن بْتر نا ٍضق٘ر هَخَا ٍ شٌ س ٖٗ کنّى کّ ٕ هٌ س  برنٕ تَسقٔ آى کن هرنّن -نٗي کٍٗ نا هرٌّهٖ

وٌ   بلىِ و کورإ  فٌَنى ٗه کٍٗ نا هقٌَٕ فو  ًوٖ ّ ٕ لوٍّش ًگ ى انا وِ نٗي خگٌَنکُ تٌْ  بِ وراُ نسر. ٗ هتِ

 ٌهٖ  آهَاشٖ  نختو فٖ ٍ شخص٘تٖ انًگدَٗ ى انکا.چٌ بق ٕ اک تَسقِ هرّ

ّ ٕ برگزنکٕ خگٌَنکُ هٌدر بِ شٌ س ٖٗ چْ ک حَآ نصلٖ ش ه  هرٌّهٖ  نختو فٖ   اک نانهِ  تحل٘  ضرٍکت

عزاعزٕ قزآى  جؾٌَارُّبٕ ثزگشارٕ  ضزٍرت

 ٍ عتزت داًؾجَٗبى کؾَر:

  ٖضرٍکت هرٌّه 

  نختو فٖضرٍکت 

  آهَاشٖضرٍکت 

  هقٌَٕضرٍکت 

پ٘بهذّبٕ اجزإ راّجزدّبٕ ارتقبء عطح 
ٍ عتزت عزاعزٕ قزآى   جؾٌَارُ زات٘تأث

 داًؾجَٗبى کؾَر:
 کش  ٍ تَسقٔ هرإ انًگدَٗ ى 
   ٍ ٖگکییترش ّوىیی کٕ ه٘یی ى ًْ اّیی ٕ اٍ تیی

 غ٘راٍ تٖ
 ُ نکتم ء سغح ووٖ ٍ و٘فٖ انًگه   ّ 
 بْبَا ّوى کٕ ٍ نکتب ع ت ب٘ي انًگدَٗ ى 

هثجت جؾٌَارٓ  زات٘تأثراّجزدّبٕ افشاٗؼ 

 عزاعزٕ قزآى ٍ عتزت داًؾجَٗبى کؾَر:

  کٕ س ٗر س اه ىخل  هگ کور ٍ ّوى  ّ 

 بْبَا و٘ف٘ر انٍکٕ آد ک ر٘شف ه ٍ 

 ُبخگٖ تَنًوٌ س إ ٍ نًه٘ز 

 هرنّن وراى بکتر نستف اُ نا تدرب٘ ت 

عزاعزٕ قزآى ٍ عتزت  جؾٌَارًُقبط قَت 

 داًؾجَٗبى کؾَر:

 نکتم ء انًش 

 نختو فٖ نکتم ء هْ کت ٕ ّ 

 ٖتمَٗر َّٗر نسلاه 

 ُبخگٖ نًه٘ز 

 ِنٕ تَسقٔ هرإ ٍ حره 

عزاعزٕ قزاى ٍ عتزت   ط ضعف جؾٌَارًُقب

 داًؾجَٗبى کؾَر:

 ضقف اک خل  حو ٗر 

 ِآهَاشٖ ضقف اک برً ه ٕ ّ 

 ٕضقف اک هرنٌٗ  انٍک 

 ًًِبَا کٍٗىراّ ٕ ًَآٍکن 

 ُضقف اک نستف اُ نا است ٍکاّ ٕ خگٌَنک 
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تٌْ   ّ  ب٘ ًهر آى نسر وِ خگٌَنکُ ًِ گ٘را. نٗي ضرٍکت اٗرهمَ ِ کن اکبر هٖ 33آهَاشٖ ٍ هقٌَٕ ش  وِ اکهدوَؿ 

وٌ . نٗي ٗ هتِ ب   فٌَنى ٗه نبزنک آهَاشٖ ٍ نختو فٖ ً٘ز فو  هٖ کٍٗ نا هرٌّهٖ ٍ هقٌَٕ  بلىِ بِ فٌَنى ٗه بِ

  ً٘ز تأو٘  1400فٌَنى هث ل  ورٗو٘ ى ٍ صف ٖٗ نص  ع کٍٗىراّ ٕ هَخَا اک ناب٘ ت لوٍّگٖ انخلٖ ّوکَ نسر. بِ

ّ ٕ نختو فٖ ٍ َّٗر  ٕ اک نکتم ٕ انًش  هْ کتترب٘تٖ انًگه ُ هرٌّه٘ ى ًمش ه در-ّ ٕ هرٌّهٖ نً  وِ برً هِ وراُ

ّ ٕ هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ    اک خصَص هق  ٘ر1400هقٌَٕ انًگدَٗ ى انکً . ّوچٌ٘ي  لوٍّش حد إ ع-هرٌّهٖ

ّ ٕ نًه٘زشٖ ٍ تق هلٖ کن اک نهزنٗش هگ کور ٍ ّوبکتهٖ  انًگه ُ هرٌّه٘ ى اک اٍکنى ورًٍ  ٍ لک ورًٍ   نّو٘ر هح٘ظ

تَنً  ن هَٕ  ّ ٕ ل٘گ٘ي  هٖ کنست ٖٗ ب  لوٍّش ّ ٕ نٗي تحم٘ك ضوي ّن ِ وراُ نسر؛ بٌ برنٗي  ٗ هتِانًگدَٖٗ برخکت

 .ّ ٕ هرٌّهٖ انًگدَٖٗ ب ش  کٗزٕ اک حَآ هق  ٘ر هٌ سبٖ برنٕ تحل٘  ٍ برً هِ

انًش  اک نانهِ  ًم ط لَت خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى وگَک اک لٌح همَ ٔ نصلٖ ش ه  نکتم ٕ 

بٌ ٕ ش ً  وِ  نٕ عبمِ بخگٖ ٍ تَسقِ هرإ ٍ حرهِ ّ ٕ نختو فٖ  تمَٗر َّٗر نسلاهٖ  نًه٘زُ نکتم ٕ هْ کت

اّ  وِ خگٌَنکُ ًمش هْوٖ اک تَسقِ هرإ ٍ  بٌ ٕ ًگ ى هٖ اٗرهمَ ِ کن تگى٘  اناً . نٗي استِ 32اکهدوَؿ 

 س اا. ّ ٕ هق ل  ترب٘تٖ ٍ ّ نٗتٖ اک خ هقِ آه اُ هٖ وٌ  ٍ آً ى کن برنٕ نٗف ٕ ًمش نختو فٖ انًگدَٗ ى نٗف  هٖ

هَکا اک لٌح همَ ٔ نصلٖ ش ه  ضقف اک خل   27اک هم ب   تحل٘  ًم ط ضقف خگٌَنکُ هٌدر بِ شٌ س ٖٗ 

ّ ٕ آهَاشٖ  ضقف اک هرآٌٗ  انٍکٕ  ًبَا کٍٗىراّ ٕ ًَآٍکنًِ ٍ ضقف اک نستف اُ نا  حو ٗر  ضقف اک برً هِ

ّ ٕ خگٌَنکُ کٗگِ اک ًمص اک  وٌٌ  وِ بخگٖ نا چ  ش ّ  برخکتِ هٖ کُ ش . نٗي ٗ هتِاست ٍکاّ ٕ خگٌَن

وٌ . اک ّو٘ي  س اه ًٖ خگٌَنکُ کن برخکتِ هٖ-ّ  انکا ٍ  زٍم ب اًهرٕ اک س خت ک هرٌّهٖ کٗزٕ ٍ نخرنٕ هق  ٘ر برً هِ

ّ ٕ آهَاش  ّ ٕ هَخَا اک برً هِ    ً٘ز بِ شٌ س ٖٗ آس1399ّ٘ ٕ لوٍّش خکرٍٕ هرنا ٍ ّوى کنى ع کنست   ٗ هتِ

ّ   ّ ٕ ت کٗا ٍ نکاش٘ بٖ لرانختِ نسر. هم ٗکِ نٗي ٗ هتِ لرآى  ناخولِ ًَنلص هربَط بِ نّ نا  هحتَن  نهى ً ت  کٍش

وٌ  وِ هگىلاتٖ ه ًٌ  ووبَا نهى ً ت  هم نى کٍٗىراّ ٕ ًَآٍکنًِ ٍ ضقف اک هرآٌٗ   ب  ًت ٗح لوٍّش ح ضر ب٘ ى هٖ

خَبٖ هگترن نسر ٍ  بِ —ّ ٕ آهَاش لرآى ٍ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت  برً هِ —ک ّر اٍ اهٌِ٘ نکاش٘ بٖ ا

 .هٌ  ٍ س خت کٕ اک نٗي حَاُ نسر ّ ٕ ًؾ م اٌّ ٓ ٍخَا چ  ش ًگ ى

  ٍ ف کهٖ ٍ 1399   آئٌٖ٘ ع1400   حد إ ع1401هٌش ع ّ ٕ انخلٖ ناخولِ فره ى ّوچٌ٘ي  ًت ٗح اٗهر لوٍّش

عَک هىرک بر ضقف اک خل  هگ کور  ّ  بِ سَٖٗ انکا. نٗي لوٍّش ّ ٕ نٗي تحم٘ك ّن   ً٘ز ب  ٗ هت1392ِّوى کنى ع

ّ ٕ  برانکٕ ه در نا ًت ٗح هق  ٘ر ّ ٕ آهَاشٖ هکتور  ًبَا کٍٗىراّ ٕ خلال ًِ ٍ ً تَنًٖ اک بْرُ فوَهٖ  ووبَا برً هِ

ش ُ اک خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت  ّ ٕ شٌ س ٖٗ وِ چ  شتَنى ًت٘دِ گرهر  نً ؛ بٌ برنٗي  هٖ هرٌّهٖ تأو٘  وراُ

آهَاشٖ اٌٖٗ اک سغح وگَک -ّ ٕ هرٌّهٖ تر ٍ هت نٍل اک برً هِ انًگدَٗ ى وگَک  نًقى سٖ نا ٗه ن هَٕ گکتراُ

  .ب ش ّ  هٖ نسر وِ ً٘ اهٌ  نل نه ت خ هـ ٍ ّو ٌّگ برنٕ کهـ نٗي آس٘ 

نٕ نهزنٗش تأد٘رنت هثبر خگٌَنکُ اسر ٗ هر وِ اک چْ ک بق  نصلٖ ش ه  کنّبرا بر 23اک نانهِ  نٗي تحم٘ك بِ 

بخگٖ ٍ هرنّن  ّ   شف ه٘ر ٍ بْبَا و٘ف٘ر انٍکٕ آد ک  تَنًوٌ س إ ٍ نًه٘زُ خل  هگ کور ٍ ّوى کٕ س ٗر س اه ى

هرإ انًگدَٗ ى   تَنً  بِ کش  ٍ تَسقِ بٌ ٕ ش ً . نخرنٕ نٗي کنّبراّ  هٖ وراى بکتر نستف اُ نا تدرب٘ ت همَ ِ

ّ   ٍ بْبَا ّوى کٕ ٍ  گکترش ّوى کٕ ه٘ ى ًْ اّ ٕ اٍ تٖ ٍ غ٘راٍ تٖ  نکتم ٕ سغح ووٖ ٍ و٘فٖ انًگه ُ

  ً٘ز خل  هگ کور تو هٖ فٌ صر انًگه ّٖ  تَسقِ 1400نکتب ع ت ب٘ي انًگدَٗ ى ووه وٌ . لوٍّش حد إ ع

ّ ٕ  ّ ٕ لاام کن نا کنّبراّ ٕ ول٘ ٕ اک هَهم٘ر برً هِ نًه٘زُ ّ  ٍ نٗد ا بخگٖ اک برً هِ ّ ٕ هرٌّهٖ  تٌَؿ اٗرس خر

 ر.ّ ٕ نٗي تحم٘ك ّو ٌّگ نس هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ انًگه ّٖ انًکتِ نسر وِ ب  ٗ هتِ

ل٘ ه ّ ٕ نخرنٕ نٗي کنّبراّ  ً٘ز اک چْ ک همَ ِ نصلٖ ش ه  کش  ٍ تَسقِ هرإ انًگدَٗ ى  گکترش ّوى کٕ 

ّ   ٍ بْبَا ّوى کٕ ٍ نکتب ع ت ب٘ي انًگدَٗ ى  اٍ تٖ  نکتم ٕ سغح ووٖ ٍ و٘فٖ انًگه ُه٘ ى ًْ اّ ٕ اٍ تٖ ٍ غ٘ر

اٌّ  وِ نخرنٕ کنّبراّ ٕ هٌ س   ّ  ًگ ى هٖ اٗرهمَ ِ کن تگى٘  اناً . نٗي ٗ هتِ 19بٌ ٕ ش ً  وِ اکهدوَؿ  استِ
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ّ  ٍ گکترش هرٌّگ  ٘ف٘ر انًگه ًُْ إ  نکتم ٕ و ّ ٕ ب٘ي تَنً  بِ تَسقِ هرإ انًگدَٗ ى  تمَٗر ّوى کٕ هٖ

تَنً  بِ نهزنٗش نًا ٍ ن فر انًگدَٗ ى ب   لرآًٖ ٍ فترتٖ اک هح٘ظ انًگه ّٖ هٌدر شَا. ّوچٌ٘ي  نٗي کٍٗىرا هٖ

لرآى ٍ فترت  تمَٗر َّٗر نسلاهٖ ٍ نًملابٖ ٍ نکتم ٕ نخلالٖ ٍ نٗو ًٖ اک ب٘ي انًگدَٗ ى ووه وٌ . ب  تَخِ بِ 

  نکتم ٕ سغح هرٌّگ لرآًٖ ٍ نسلاهٖ  نٗد ا نًا ٍ ن فر ب  لرآى ٍ فترت ٍ تگَٗك ًخبه ى نّ نا خگٌَنکُ وِ ش ه

تَنًٌ  بِ تحمك نٗي نّ نا ووه وٌٌ  ٍ اک ًْ ٗر بِ تَسقِ ل ٗ نک هرٌّهٖ ٍ  اٌٖٗ ٍ لرآًٖ نسر  نٗي کنّبراّ  هٖ

  .ّ  ب٘ ًد ه آهَاشٖ اک انًگه ُ

لذٗرٕ ًت ٗح ٍخَا  ّ  ٍ تقو٘ن ّ   تحل٘  ٗ هتِ هرنٌٗ  گراآٍکٕ اناُ ّ ٕ هتق إ ً٘ز اک اک نٗي تحم٘ك  هح ٍاٗر

گ٘رٕ  وٌ . نٍ ٘ي هح ٍاٗر  هح ٍا بَاى ًوًَِ تر نا شرنٗظ لوٍّش ووه هٖ ّ  بِ اکن ال٘ك انشر وِ شٌ س ٖٗ آى

ه  ًو ٌٗ گٖ وٌٌ گ ى هختلف نستف اُ ش   ن گ٘رٕ گلَ ِ برهٖ برنٕ استرسٖ بِ شرور نسر؛ ّرچٌ  وِ نا کٍش ًوًَِ

ّ  اک  ّ ٕ وگَک هحمك ًگ . نٗي نهر هوىي نسر بر ل بل٘ر تقو٘ن ٗ هتِ و ه  نا تو هٖ هٌ عك خغرنه٘ ٖٗ ٍ انًگه ُ

ّ  فو ت ً نا عرٗك  ًفق ى بَا. ناآًد وِ اناُ ّ ٕ ذٕ سغح هلٖ تأد٘ر گذنشتِ ب ش . هح ٍاٗر اٍم  ٍنبکتهٖ بِ اٗ گ ُ

آٍکٕ ش ً   هوىي نسر تحر تأد٘ر  کٗزنى خگٌَنکُ خوـ هرٌّهٖ ٍ برً هِوٌٌ گ ى  هکئَلاى  هص حبِ ب  شرور

تَنً  بر شف ه٘ر ٍ  اّٖ لرنک گرهتِ ب شٌ . نٗي هَضَؿ هٖ ّ ٕ شخصٖ ٍ ٗ  سَگ٘رٕ گزنکش ّ ٕ ذٌّٖ  اٗ گ ُ تحل٘ 

 ا.ّ ٕ و٘فٖ تأد٘ر بهذنک نفتب ک اناُ

رنٕ هٌ س   خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت انًگدَٗ ى کٗزٕ ٍ نخ اّ  وِ ب  برً هِ اک ًْ ٗر  نٗي تحم٘ك ًگ ى هٖ

تَنً  بِ ٗه کٍٗ نا لَٗ  ٍ تأد٘رگذنک اک تَسقِ هرٌّهٖ ٍ نختو فٖ انًگدَٗ ى تب ٗ  شَا؛ بٌ برنٗي  ل٘گٌْ ا  وگَک هٖ

اّ ٕ اٍ تٖ ّ  ٍ ًْ  کٗزنى خگٌَنکُ بِ نٗي کنّبراّ  تَخِ وٌٌ  ٍ ب  ّوى کٕ س ٗر س اه ى شَا وِ هکئَ ٘ي ٍ برً هِ هٖ

ٍ غ٘راٍ تٖ  تلاش وٌٌ  ت  نٗي خگٌَنکُ کن بِ ٗه للتفرم ل کتوٌ  برنٕ نکتم ٕ سغح هرٌّهٖ ٍ آهَاشٖ انًگدَٗ ى 

کٗزنى اٌٖٗ  هرٌّهٖ ٍ آهَاشٖ ب ٗکتٖ اک تق ه  ب   ّ   برً هِ تب ٗ  وٌٌ . ب  تَخِ بِ تٌَؿ ٍ ل٘چ٘ گٖ ب لإ ٗ هتِ

هَنخِْ هٌغمٖ ب  نٗي ل ٗ ُ ٍ بْبَا برگزنکٕ خگٌَنکُ سرنسرٕ لرآى ٍ فترت  ٗى ٗهر ٍ ب  توْ٘  هلزٍه ت لاام  بِ

 انًگدَٗ ى وگَک بپراناً .
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