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Background and Objectives: The main objective of the present study 

was to identify and design a model of challenges in the interview process 

for primary school teacher candidates. Method: This study was 

conducted with a qualitative approach and the Glaser method. The 

research population included expert teachers in Alborz province, and in 

selecting the sample, an attempt was made to interview those who had at 

least a master's degree and 5 years of experience and also had a 

professional assessment certificate; from which 15 people were selected 

through purposive sampling. The concepts and components of the 

challenges in the interview process for primary school teacher candidates 

(91 concepts, 21 subcategories, and 7 main categories) were identified 

from the interviews. Findings: The results of the analysis of the findings 

showed that the decrease in the desire to choose the teaching profession, 

the compactness of management and implementation, the selection of 

non-native candidates, the recruitment of evaluators in a tasteful manner, 

the unconsidered use of methods for assessing and evaluating candidates, 

the lack of attention to personality and behavioral characteristics, and the 

failure to recruit qualified candidates are significant and important 

components in identifying the challenges of the interview process for 

candidates for employment as elementary teachers. Conclusion: 

According to the findings of the present study, it can be concluded that 

the process of specialized interviewing candidates in assessment centers 

has many problems and disadvantages in terms of content and 

implementation. By identifying them and preventing these 

disadvantages, it is possible to accept candidates who have professional 

qualifications, are motivated and interested in the teaching profession, 

and have appropriate physical and mental health. 
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ٹبی ؿٴبػبیی ٵ ًشاحی ا٨٫ٶی چب٫ؾ ،: ٹذٙ اك٬ی پظٵٹؾ حبهشپیطیٌِ ٍ اّذاف

ایٲ پظٵٹؾ ثب سٵی٤شدی  رٍش:ٛشایٴذ ٯلبحجٸ داٵ٬ًجبٱ اػتخذاٯی آٯٶص٧بس اثتذایی ثٶد. 

اٳزب٭ ؿذٷ اػت. ربٯٔٸ پظٵٹؾ ؿبٯ٪ ٯ٬ٰٔبٱ خجشٷ اػتبٱ  ثٴیبد دادٷ ٣یٜی ٵ ثٸ سٵؽ

خبة ٳٰٶٳٸ تلاؽ ؿذ ٣ؼبٳی ٯٶسد ٯلبحجٸ ٟشاس ٧یشٳذ ٣ٸ حذاٟ٪ ا٫جشص ثٶدٳذ ٵ دس اٳت

ػب٩ ٵ ثیـتش ٵ ٹٰچٴیٲ داسای ٧ٶاٹی  5داسای ٯذس١ ٣بسؿٴبػی اسؿذ ٵ داسای ػبث٠ٸ 

٧یشی ٹذٰٛٴذ اٳتخبة ؿذٳذ. ٳٜش ثٸ سٵؽ ٳٰٶٳٸ ٣15ٸ اص ٯیبٱ آٳٺب  ،ای ثٶدٷاسصیبثی حشٛٸ

 21ٯٜٺٶ٭،  91اٵ٬ًجبٱ اػتخذاٯی $ٹبی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ دٹبی چب٫ؾٯٜبٹیٮ ٵ ٯؤ٫ٜٸ

ٹب ٳتبیذ تح٬ی٪ یبٛتٸ ّب:یبفتِٹب ٯـخق ؿذ. ٯ٠ٶ٫ٸ اك٬ی# اص ٯلبحجٸ 7ٯ٠ٶ٫ٸ ٛشٓی ٵ 

ٳـبٱ داد ٣ٸ ٣بٹؾ تٰبی٪ ثٸ اٳتخبة حشٛٸ ٯ٬ٰٔی، ٛـشد٧ی ٯذیشیت ٵ ارشا، ٧ضیٴؾ 

ٹبی ای، اػتٜبدٷ ٳؼٴزیذٷ اص سٵؽثٸ ؿ٤٪ ػ٬ی٠ٸ بٱٗیش ثٶٯی داٵ٬ًجبٱ، رزة اسصیبث

ٹبی ؿخلیتی ٵ سٛتبسی، ٓذ٭ رزة ػٴزؾ ٵ اسصیبثی داٵ٬ًجبٱ، ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ ٵیظ٧ی

ٹبی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ ٹبی ٟبث٪ تٶرٸ ٵ ٯٺٮ دس ؿٴبػبیی چب٫ؾداٵ٬ًجبٱ ؿبیؼتٸ اص ٯؤ٫ٜٸ

ٹبی پظٵٹؾ ثب تٶرٸ ثٸ یبٛتٸگیزی: ًتیجِداٵ٬ًجبٱ اػتخذاٯی آٯٶص٧بسی اثتذایی اػت. 

ٹبی اسصیبثی، ی تخللی داٵ٬ًجبٱ دس ٣بٳٶٱت ٛشایٴذ ٯلبحجٸتٶاٱ ٳتیزٸ ٧شٛ حبهش ٯی

ٹبی صیبدی داسد ٣ٸ ثب ؿٴبػبیی آٳٺب ٵ پیـ٨یشی اص ٫حبٍ ٯحتٶا ٵ ارشا ٯـ٤لات ٵ آػیت

ای، ٹبی حشٛٸٹب ٯیتٶاٱ ثٸ پزیشؽ داٵ٬ًجبٳی ثشخٶسداس اص كلاحیتاص اص ایٲ آػیت

لاٯت رؼٰبٳی ٵ سٵاٳی ٯٴبػت اٟذا٭ ی ٯ٬ٰٔی ٵ داسای ػٯٴذ ثٸ حشٛٸثباٳ٨یضٷ ٵ ٓلاٟٸ

 ٣شد.
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 هقذهِ
تٶاٱ ثٸ  یٲ آٳٺب ٯیتشٹبی ؿ٬٘ی داٵ٬ًجبٱ اػتخذا٭ ٵرٶد داسد ٣ٸ اص ٯٺٮٹبی ثؼیبسی ثشای اسصیبثی ؿبیؼت٨یؿیٶٷ

ٹبی ػبختبسیبٛتٸ یب ثذٵٱ ػبختبس اؿبسٷ ٹبی اسصیبثی ٯٶٟٔیت ٵ ٯشا٣ض ػٴزؾ، تلٶیشثشداسی ٓلجی ٵ ٯلبحجٸآصٯٶٱ

 ی٢ كٶست ثٸ یب اسصیبثی، اك٬ی ٹبی سٵؽ اص ی٤ی ٓٴٶاٱ ثٸ ٯلبحجٸ ٯیبٱ، ایٲ دس#. Highhouse & Schmitt,2013$٣شد 

 ٯٴبثْ ٯتخللبٱ ٵ ػشپشػتبٱ تٶػي ٛشایٴذ ایٲ اص ثخـی ٟب٫ت دس یب ٵ اٳؼبٳی، ٳیشٵی ٧ضیٴؾ ٛشایٴذ اص ٯؼت٠٪ ثخؾ

 ٟشاس ػٴزؾ ٵ ثشسػی ٯٶسد ؿ٬٘ی ا٫ضاٯبت ٵ ؿبٗ٪ ٛشدی ٹبی ٵیظ٧ی ٯیبٱ تٴبػت ٯیضاٱ تب ؿٶد ٯی ٧شٛتٸ ٣بس ثٸ اٳؼبٳی

ٹبی ٣ٴٴذ ٣ٸ ٳٰشٷدٷ ٯیاػتٜب 1ٹب ثٸ ایٲ د٫ی٪ اص سٵؽ ٯلبحجٸ اػتخذاٯی#. ثؼیبسی اص ػبصٯبٱCook, 2016$ ٧یشد

ٹبی آٯٶصؿی ثذٵ ٵسٵد ثٸ ػبصٯبٱ، ٯلبحجٸ ثب ػٌح ٤٬ٰٓشد ؿ٬٘ی ٵ ٯیضاٱ یبد٧یشی داٵ٬ًجبٱ اػتخذا٭ دس دٵسٷ

سػذ ٣ٸ ثذٵٱ ٯلبحجٸ، ثٸ ٣بس٧یشی #. ثٸ ٳِش ٯیHighhouse & Schmitt,2013$ٹٰجؼت٨ی ثبلایی ٳـبٱ دادٷ اػت 

خذاٯی ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ دٗذٗٸ ٵ خبًشٷ پیؾ اص ٵسٵد ٣بسٯٴذ ثٸ ی٢ ػبصٯبٱ، تب اػت. ٯلبحجٸ اػت ٗیشٯ٤ٰٲاٛشاد ت٠شیجبً 

پزیشی ٹب ثٸ د٫ی٪ اٳٌٔبٙ#. ٯحجٶثیت ٯلبحجٸArmstrong, 2012صٯبٱ ثبصٳـؼت٨ی ٵ تش١ ػبصٯبٱ، ٯٌشح اػت $

ؿٶد د٫ٸ ٯیآٳٺبػت ٵ دس صٯبٳی ٣ٶتبٷ ثیـتشیٲ اًلآبت ٯ٤ٰٲ دس ساثٌٸ ثب ٹذٙ اػتخذا٭ ثیٲ ٯت٠بهی ٵ ػبصٯبٱ ٯجب

 #.1402$اثٌحی، 

ثشاٳ٨یض اػت. چشا ٣ٸ ٳِشاٱ ٯٔت٠ذٳذ ٣ٸ ٯلبحجٸ اػتخذاٯی ی٢ ٛٔب٫یت ارتٰبٓی پیچیذٷ ٵ چب٫ؾثشخی كبحت

تٶاٳٴذ ثشای ؿ٘٪ ٯٶسد ٳِش پزیشؽ  $ٯخلاً ایٴ٤ٸ آیب ٯی  ٧یشد ٣ٸ ٹٮ ثشای ٯلبحجٸ ؿٶٳذ٧بٱٹبیی سا دسثشٯیتلٰیٮ

٤ٸ آیب ٯلبحجٸ ؿٶٳذ٧بٱ تٰبی٪ ثٸ پزیشؽ ؿ٘٪ دس آٱ ػبصٯبٱ سا داسٳذ# ثؼیبس ٯٺٮ ؿٶٳذ# ٵ ٹٮ ثشای ػبصٯبٱ $ٯخلاً ایٴ

٣ٴٴذ ٣ٸ ثتٶاٳٴذ ثٸ اٹذاٙ خٶد دس ٯلبحجٸ ای سٛتبس ٯیسٵ، ٯلبحجٸ ؿٶٳذ٧بٱ ٵ ٯلبحجٸ ٣ٴٴذ٧بٱ ثٸ ؿیٶٷ اػت. اص ایٲ

ائٸ ؿذٷ، تٴٺب ؿبٯ٪ تٔییٲ ٹبی اػتخذاٯی اس. تٔبسیٚ ٳٶیٴی ٣ٸ اص ٯلبحجٸ(Dipboye & etl, 2012دػت یبثٴذ $

ٹبی اٛشاد ثشای ی٢ ؿ٘٪ ٵیظٷ ٳیؼتٴذ ث٤٬ٸ تٔبٯ٪ ثیٲ ٛشدی ٯیبٱ ٯلبحجٸ ٣ٴٴذ٧بٱ ٵ ٯلبحجٸ ؿٶٳذ٧بٱ سا كلاحیت

ثیٴی ٤٬ٰٓشد آیٴذٷ ای ٯٴتخت ثب ٹذٙ پیؾ#. ٯلبحجٸ اػتخذاٯی ٓجبست اػت اص سٵیٸ٧Macan, 2009یشٳذ $دسثشٯی

#. ثٸ ثبٵس یٶٳ٦ Dessler, 2003ؿٶد $ٹبیی ٣ٸ اص اٵ ٯیؿٜبٹی اٵ ٳؼجت ثٸ پشػؾ ٹبیؿخق دس ٣بس ٵ ثش ٯجٴبی پبػخ

ثؼیبسی اص ٯـ٤لات ٯشثٶى ثٸ ٳیشٵی اٳؼبٳی، ٣ٸ  ،ٯٴذ ٹذایت ؿٶدا٧ش ٛشایٴذ ٯلبحجٸ اػتخذاٯی ثٸ كٶست ٬ٰٓی ٵ ٳِب٭

 #. Yeung, 2008ؿٶد $خیضٳذ ح٪ ٯیاص اػتخذا٭ ٳبٯٶٛٞ ثشٯی

ی رزة ٧یشی دسثبسٷتشیٲ ٧ب٭ دس ٛشایٴذ اٳتخبة ٯ٬ٔٮ، تلٰیٮآت٠بد داسٳذ ٣ٸ حؼبع #2004$ 2ثٶلاٳذس ٵ اػٴ٪

ٹبی ٯـخق ؿذٷ دس ٹب ٵ ٵیظ٧یٹب، ٯلبحجٸداٵ٬ًجبٱ اػت. ثب ایٲ ٵرٶد اٳتخبة ٳٺبیی ثبیذ ثش اػبع ٳتبیذ آصٯٶٱ

اثتذایی دس دٵ ػب٩ اخیش دس ایشاٱ ٧ضیٴؾ ٵ اٳتخبة داٵ٬ًجبٱ آٯٶص٧بسی  ٛشایٴذ اٳتخبة ٵ ٧ضیٴؾ داٵ٬ًجبٱ اٳزب٭ ٧یشد.

ٹبی اٳٶاّ ٯخت٬ٜی اص تٰشیٲ ،ٹب٧شدد. دس ٣بٳٶٱٹبی اسصیبثی ثش٧ضاس ٯیٹب دس ٟب٫ت ٣بٳٶٱ٣ٰی ٯتٜبٵت ؿذٷ ٵ ٯلبحجٸ

ٹب، ٣ٸ ٯشثٶى ثٸ ٣ـٶس اٳ٬٨یغ اػت، ی٢ ػشی اص دس ٵاْٟ دس ٳؼخٸ اك٬ی ٣بٳٶٱ، ؿٶدؿجیٸ ػبصی ؿذٷ اػتٜبدٷ ٯی

ٹبیی چٶٱ ٹب ٯ٤ٰٲ اػت اص ٳِش ٯـخلٸؿٶد. اٯب ٣بٳٶٱٹبی ٯذاد ٵ ٣بٗزی ثٸ ٣بس ٧شٛتٸ ٯیثب آصٯٶٱٹب ٹٰشاٷ ٯلبحجٸ

، ثب ی٤ذی٨ش تٜبٵت داؿتٸ ثبؿٴذ. ثب ٵرٶد تٰب٭ ؿخلیتی ٵ سٵاٳی ٹبی ٵیظ٧ی ػٴزؾٹبی ثبصخٶسد، خٶداسصیبثی یب آصٯٶٱ

ثٸ دٳجب٩ اسصیبثی تٶاٳبیی ٬ٔٛی اٛشاد ٵ ٯ٠بیؼٸ آٱ ثب ٹب اص ًشیٞ تٰش٣ض ثش سٛتبس، تٶاٱ ٧ٜت ٹٰٸ ٣بٳٶٱ ٹب، ٯیتٜبٵت

  #.Ballantyne & Povah, 2017ٳیبصٹبی آتی ؿ٬٘ی ٵ ػبصٯبٳی ٹؼتٴذ $

ایٲ اثضاس ؿجیٸ ػبصی، ٵُبیٚ ٯٶرٶد دس ٯـبٗ٪ سا دس  ،ای دس صٯیٴٸ اٳتخبة ٵ تٶػٔٸ داسٳذ٣بسثشد ٧ؼتشدٷ ،ٹب٣بٳٶٱ 

٧شدد $ػ٬یٰی ٵ ٱ، ٤٬ٰٓشد اٛشاد ثش اػبع اثٔبد ٯشثٶى ثٸ ؿ٘٪ اسصیبثی ٯیدٹذ ٵ پغ اص آٹب اٳزب٭ ٯیٟب٫ت تٰشیٲ

                                                           
1. Recruiting 
2. Bohlander & Snell 
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ٹبی اخیش ایٲ اثضاس ثٸ ؿٺشت ٵ ٯحجٶثیت ثبلایی سػیذٷ ٵ ثذٵٱ ؿ٢ ی٤ی اص ٓٶاٯ٪ احش٧زاس دس #. دس ػب2020٩ؿ٤ش٣ٲ، 

تی سا دس اختیبس ٹبی اسصیبثی ٛشكثٸ ًٶس ٬٣ی ٣بٳٶٱ #.2020ی آٱ اػت $ػ٬یٰی ٵ ؿ٤ش٣ٲ، ایٲ ؿٺشت ٯیضاٱ سٵای

ٹبی ٯشتجي ثب پؼت ٵ ربی٨بٷ ػبصٯبٳی خٶد سا ٳـبٱ دٹٴذ. ٳتبیذ حبك٬ٸ اص ٹب ٵ تٶاٳٰٴذیدٹذ تب ٟبث٬یتٟشاس ٯی داٵ٬ًجبٱ

ثبؿذ. دس ٵاْٟ ٣بٳٶٱ اسصیبثی اص ًشیٞ ؿجیٸ دس اداسٷ ثٺیٴٸ پؼت ٯٶسد ٳِش ٯی داٵ٬ًتایٲ ٛشایٴذ، ٳـبٳذٹٴذٷ تٶاٱ 

ٹبی اسصیبثی ٯتذاٵ٩، #. ٯشا٣ض اسصیبثی دس ٯ٠بیؼٸ ثب سٵؽJoiner, 2002دٹذ $ػٴزؾ ٟشاس ٯی ػبصی آیٴذٷ ٛشد سا ٯٶسد

دٹذ. ایٲ سٵی٤شد ثٸ ٯیضاٱ ثؼیبس ٣ٰتشی تحت تأحیش تش ٵ ثب سٵایی ثبلاتشی اٳزب٭ ٯیٛشایٴذ ػٴزؾ ٵ اٳتخبة سا ٯٴلٜبٳٸ

٧یشد. دس سٛتبس، ٧شایؾ ثٸ حذ ٵػي، ٵ ........ٟشاس ٯی ای، تأحیشپزیشی اص ٳضدی٤تشیٲخٌبٹبی سایذ اسصیبثی ٳِیش احش ٹب٫ٸ

 #. Byham, 2003ٳتیزٸ ایٲ ٛشایٴذ اص ٓیٴیت $ٳضدی٤ی ثٸ ٵأٟیت# ثبلاتشی ثشخٶسداس خٶاٹذ ؿذ $

حشی ثشای اٳتخبة، است٠ب ؤ٣ٴٴذ ٣ٸ ٹذٙ ٣بٳٶٱ اسصیبثی ثٸ ٣بس٧یشی اثضاسٹبی ٯ# ثیبٱ ٯی2009$ 1اٵسیچ ٵ دی٨شاٱ

 ٯٜٺٶ٭ ٧ؼتشؽ ثبٱ ٵ تٶػٔٸ ؿبیؼت٨ی ٯذیشیتی اػت. ٴبػی ٳ٠بى ٟٶت ٵ هٔٚ اسصیبثی ؿٶٳذ٧بؿ٣بس٣ٴبٱ، آػیت

 اسصیبثی ٛشایٴذٹبی دس ٯؤحش ٵ ٯٔتجش ٹبی ؿیٶٷ اص ی٤ی ثٸ تذسیذ ثٸ سٵی٤شد ایٲ ٧زؿتٸ، ٟشٱ اٵاػي دس اسصیبثی ٹبی ٣بٳٶٱ

 ثشتش ٹضیٴٸ ٹب سٵؽ ػبیش ثب ٯ٠بیؼٸ دس ٹب ٱ٣بٳٶ ایٲ ارشای ٹشچٴذ. اػت ؿذٷ تجذی٪ رٺبٱ ػشاػش دس ٣بس٣ٴبٱ ٧ضیٴؾ ٵ

 ایٲ، ثش اٛضٵٱ. داسٳذ تشی آتٰبد ٟبث٪ ٤٬ٰٓشد ٳتبیذ، سٵایی ٵ پبیبیی ٳِش اص ٣ٸ دٹذ ٯی ٳـبٱ ٹب یبٛتٸ اٯب اػت، تش پیچیذٷ ٵ

 ٳیض ٟبٳٶٳی ٵ ح٠ٶٟی ٳِش اص ٧یشد، اٳزب٭ ای حشٛٸ اػتبٳذاسدٹبی اػبع ثش ٵ دٟت ثب ٹب آٱ ارشای ٵ ًشاحی ٣ٸ كٶستی دس

 .ثٶد خٶاٹٴذ دٛبّ ٟبث٪ ثؼیبس

ٵ  2ثٸ ٓٴٶاٱ ٯخب٩، ٣ب٫ذٵ٩ .ایٲ ٛشایٴذ ثب ٯـ٤لاتی سٵثشٵ اػت ٹبی اسصیبثی،ثب ٵرٶد ٯضایبی ثؼیبس ٯلبحجٸ دس ٣بٳٶٱ

سیضی هٔیٚ، تزضیٸ ٵ تح٬ی٪ ٳب٣بٛی ؿ٘٪، ثشٳبٯٸ اصر٬ٰٸٹبی اسصیبثی، # ثٸ خٌبٹبی سایذ دس ٣بٳٶٱ2003ٹ٤ٰبساٱ $

ٹب، آٯٶصؽ ٳب٣بٛی اسصیبثبٱ، آٯبد٧ی ٳب٣بٛی داٵ٬ًجبٱ، ٹبی هٔیٚ، هٔٚ اسصیبةهٔیٚ ٯٔیبسٹبی اسصیبثی، تٰشیٲتٔشیٚ 

# دس 1394ٵاطیش ٵ ٛیبهی $ اٳذ.ٹب ٵ اػتٜبدٷ ٳبدسػت اص ٳتبیذ اؿبسٷ ٣شدٷاٯتیبصثٴذی ٵ ٯؼتٴذػبصی ٳبٯشتت اسصیبة

ثٴذی آٳٺب ٵ اسائٸ ساٹ٤بسٹبی ثٺجٶد ٵ پیؾ ٳیبصٹبی ٵ دػتٸ ٹبی ٣بٳٶٱ اسصیبثی ٵ تٶػٔٸتح٠ی٠ی ثٸ ؿٴبػبیی ٓبسهٸ

ٹبی ٣بٳٶٱ دس ؿؾ دػتٸ ٯٜٺٶٯی ٣ٸ ؿبٯ٪ ٓبسهٸ پظٵٹؾ آٳٺب، ارشای ٣بٳٶٱ دس ایشاٱ پشداختٴذ. ثش اػبع ٳتبیذ

ذ ٵ سیضی رٺت ثش٧ضاسی ٣بٳٶٱ، ٛشایٴذ ارشا، دػتبٵسدٹب ٵ ٳتبیٛشٹٴ٦ پزیشؽ ػبصٯبٳی، ٛشایٴذ آٯبدٷ ػبصی ٵ ثشٳبٯٸ

ی ٯؼت٠یٰی ثیٲ ٣یٜیت ٣ٴذ ساثٌٸثٴذی ؿذٳذ. ٣بسٵ٩ دس پظٵٹؾ خٶد ثیبٱ ٯیٛشایٴذ اسصیبثی ٣بٳٶٱ اػت، ًج٠ٸ

#. ٳجٶی ٵ 1391ای ٵ ٤٬ٰٓشد ٣لاػی ٯ٬ٰٔبٱ ٵرٶد داسد $٧شاٵٳذ ٵ ٓجبػپٶس، ی حشٛٸی رزة ٵ ٳ٨ٺذاسی، تٶػٔٸثشٳبٯٸ

ػی دس ٛشایٴذ رزة ٵ ٯلبحجٸ داسٳذ ٵ ایٲ ٯـ٤٪ اٳتخبة ٛشٹبدیبٱ دس پظٵٹؾ خٶد اؿبسٷ ثٸ ی٤ی اص ٯـ٤لات اػب

ٹبی ؿخلیتی ٯٴبػت ثشای احشاص ای، ػلاٯت رؼٰبٳی ٵ سٵاٳی ٵ ٵیظ٧یٹبی حشٛٸثشخی داٵ٬ًجبٱ اػت ٣ٸ اص ٟبث٬یت

اٱ آٯٶصتٶاٳذ ٓلاٵٷ ثش ٵاسد ٣شدٱ آػیت سٵاٳی ثٸ خٶد داٵ٬ًجبٱ ٵ داٳؾ ؿ٘٪ ٯ٬ٰٔی ثشخٶسداس ٳیؼتٴذ ٣ٸ ایٲ ٯؼئ٬ٸ ٯی

  #.1399$ٳجٶی ٵ ٛشٹبدیبٱ،  ٭ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ٣ـٶس ٵاسد ٣ٴٴذٹبی رجشاٱ ٳبپزیشی ثش ٳِبٯذاسع اثتذایی، خؼبست

ٵ  ارشای ٯ٬ٌٶة ٯلبحجٸ رٺت آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ دسٯؼتٰش تلاؽ  ٵرٶد ثبدٹذ ٣ٸ تزبسة اػبتیذ داٳـ٨بٷ ٳـبٱ ٯی

ؿبٹذ پزیشؽ داٵ٬ًجبٳی ثٶدٷ ٵ  ٹٰچٴبٱٹب، ت ٳؼجی ٯلبحجٸسٗٮ ٯٶ٠ٛی شیٲ اٛشاد ٵ ٳیض ٬ٓیتاٳتخبة ثٺتشیٲ ٵ تٶاٳٰٴذ

ٹبی اسصیبثی، ٯؼبئ٬ی ٯبٳٴذ ٯذت صٯبٱ ٯلبحجٸ، ٹبی حشٛٸ ٯ٬ٰٔی ثشخٶسداس ٳیؼتٴذ. دس ٣بٳٶٱٹؼتیٮ ٣ٸ اص ؿبیؼت٨ی

 ٧ضیٴؾ یٳٺبی  ٳتیزٸ ثش تأحیش٧زاس٣ٴٴذٷ، ؿشایي ٵ ٛوبی ٛیضی٤ی ٵ سٵاٳی ٯلبحجٸ اص ر٬ٰٸ ٓٶاٯ٪ تٔذاد اٛشاد ٯلبحجٸ

 اٯتیبصات ٵ ستجٸ ٳِش اص ٧شچٸ ٣ٸ اػت ٧شٛتٸ كٶست اٛشادی پزیشؽ ٯٶاسد ثشخی دس د٫ی٪، ٹٰیٲ ثٸ. ٹؼتٴذ داٵ٬ًجبٱ

 ػٌح دس ٯ٬ٰٔی ٳ٠ؾ ثشای تشثیتی ٹبی ؿبیؼت٨ی ٵ ای حشٛٸ ٹبی تٶاٳبیی ٳِش اص اٯب اٳذ، داؿتٸ ٯ٬ٌٶثی ٤٬ٰٓشد ٓذدی

 #. 1402، $آصاددیؼٜبٳی ٵ ثٺٜش اٳذ ٳذاؿتٸ ٟشاس ٯ٬ٌٶة

                                                           
1. Eurich & Et Al 

2. Caldwell 
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ٹبی ٯشتجي ثب آٱ ثشای ٹب ٵ ٯلبحجٸایشادٹبیی ثٸ ٣بٳٶٱ ،اٳذٹبی اسصیبثی سا دایش ٳٰٶدٷدس ًی دٵ ػب٫ی ٣ٸ ٣بٳٶٱ

ای اٳذیـیذ. ثب ٓٴبیت ثٸ تٶاٱ داؿت ٣ٸ ثبیؼتی ثشای ٹش چٸ ثٺتش ؿذٱ ٛشایٴذ اػتخذا٭ ٯ٬ٰٔبٱ چبسٷ اػتخذا٭ ٯی

آٯٶص٧بسی  اٱ ٯلبحجٸ ٣ٴٴذٷ دس ٛشایٴذ اٳتخبة داٵ٬ًجبٱ ٵسٵد ثٸ حشٛٸی پظٵٹـ٨ش ثٸ ٓٴٶٯٌب٫ت یبد ؿذٷ ٵ تزشثٸ

ٹب ٹبی اسصیبثی ٵ داؿتٲ ٛشاص ٵ ٛشٵدٹبی ثؼیبس ایٲ ٣بٳٶٱٯب آ٧بٷ ثٸ ٰٓش ٣ٶتبٷ ٣بٳٶٱ سػذ ٹٰٸاثتذایی، ثٸ ٳِش ٯی

ٯ٬ٰٔبٱ ؿبیؼتٸ ٵ ٳِش ثٸ اٹٰیت ٵ ٳ٠ؾ ٬٣یذی ٵ حؼبع ٯ٬ٔٮ دس ٳِب٭ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ٵ هشٵست اٳتخبة  ٵ ٹؼتیٮ

ؿٴبػی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ دس آػیتٳیض ربی٨بٷ ٵیظٷ ٛشایٴذ ٯلبحجٸ دس پزیشؽ داٵ٬ًجبٱ اك٬ح، ایٲ پظٵٹؾ ٟلذ داسد ثٸ 

بثٺی دس ایٲ صٯیٴٸ اٳزب٭ ٳـذٷ ثب رؼتزٶی دس ٯٴبثْ ٛبسػی ٵ لاتیٲ ٯخت٬ٚ، پظٵٹؾ ٯـ. ٹبی اسصیبثی ثپشداصد٣بٳٶٱ

ٹذٙ اك٬ی ایٲ ٹبی اسصیبثی ثبؿذ. صٯیٴٸ ؿٴبػبیی ٯؼبئ٪ ٵ ٯـ٤لات ٣بٳٶٱٹب دس اػت ٵ ؿبیذ رض اٵ٫یٲ پظٵٹؾ

ٛشٓی اٙ ٵ اٹذ ثٶدٷ آٯٶص٧بس اثتذایی ٹبی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ داٵ٬ًجبٱ اػتخذاٯیًشاحی ا٨٫ٶی چب٫ؾؿٴبػبیی ٵ  ،پظٵٹؾ

اسائٸ ٵ ٹٰچٴیٲ  آٯٶص٧بسی اثتذایی خذاٯیٹبی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ داٵ٬ًجبٱ اػتچب٫ؾ ٹبیٯؤ٫ٜٸ بػبییٴؿ ؿبٯ٪ پظٵٹؾ

  .ثٶدآٯٶص٧بسی اثتذایی  ٹبی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ دٵا٬ًجبٱ اػتخذاٯیٯٜٺٶٯی چب٫ؾی ا٨٫ٶ

 رٍش پضٍّص
دس ؿٺش ٹبی ٛشایٴذ اػتخذا٭ داٵ٬ًجبٱ ؿ٘٪ ٯ٬ٰٔی $آٯٶص٧بسی اثتذایی# ٹذٙ ایٲ پظٵٹؾ ؿٴبػبیی ٯؼبئ٪ ٵ چب٫ؾ

ٹبیی ٣ٸ اص ا٨٫ٶٹبی دادٷ ثٴیبد ثٸ د٫ی٪ ٯٜٺٶ٭ ػبصی ٳِشیٸ ثٶد.1ثب سٵی٤شد ٳِشیٸ دادٷ ثٴیبد ٵ ًشاحی ا٨٫ٶی آٱ  ٣شد

پظٵٹؾ حبهش ثب ًی #. ثش اػبع ایٲ سٵی٤شد، 2002، 2ٹبی تـشیحی اػت $٬٧یضسی سٵؽارتٰبٓی داسد، ٛشاتش اص ٹٰٸ

بٯٴذ# ٳ$٧ب٭ اٵ٩ ٵ دٵ٭ سا ٣ذ٧زاسی ح٠ی٠ی ٯی ٣4ذ٧زاسی اٳتخبثی، ٣3ذ٧زاسی ثبص-یٔٴی٧ب٭ اك٬ی ٣ذ٧زاسی،  ػٸ٣شدٱ 

  .اٹذاٙ خٶد سا دٳجب٩ ٳٰٶد ٣5ذ٧زاسی ٳِشیٵ 

٧یشی ٣ٸ ثب سٵؽ ٳٰٶٳٸ ٹبی اسصیبثی ؿٺش ٣شد ٹؼتٴذدس ایٲ پظٵٹؾ، اسصیبثبٱ تخللی ٣بٳٶٱی آٯبسی ربٯٔٸ

٣ٴذ ٣ٸ ٯح٠٠بٱ تلذیٞ ٯی ٧یشی ٳِشی دس سٵی٤شد ُبٹشؿٶٳذٷ،دس ساثٌٸ ثب ٳٰٶٳٸ #٬٧1978یضس $. اٳتخبة ؿذٳذٳِشی، 

صیشا آٳٺب ٟبدسٳذ  ،٧یشی ٳٰبیٴذٹب سا خٶدؿبٱ اٳتخبة ٣شدٷ ٵ ثٸ كٶست ٹذٰٛٴذ اٟذا٭ ثٸ ٳٰٶٳٸاد ٵ ٯزٰٶٓٸثبیذ اٛش

 ثب ٳِشی، اؿجبّ ثٸ دػتیبثی صٯبٱ تب پظٵٹؾ، ایٲ دسی ٯٶهٶّ ٯٴتخت خٶد ٛشاٹٮ آٵسٳذ. اًلآبت ٯٜیذی سا دس حٶصٷ

 ٰٓیٞ ٹبی ٯلبحجٸ داؿتٴذ، سا تح٠یٞ ٯٶهٶّ ثب ٯشتجي ٵ ٗٴی اًلآبت ی اسائٸ تٶاٳبیی ٣ٸ ٣ٴٴذ٧بٳی ٯـبس٣ت اص ٳٜش 15

، 6ٹب ٹؼتٴذ $٬٧یضس ٵ ٹب٫تٶٱتشیٲ دادٷٹب ٯ٬ٌٶةی دادٷ ثٴیبد، ٯلبحجٸ، چشا ٣ٸ دس ٳِشیٸؿذ اٳزب٭ ػبختبسیبٛتٸ ٳیٰٸ

2007 .# 

ربسی دس  ٹبی اٳزب٭ ؿذٷ تٶػي پظٵٹـ٨ش، تٔذادی اص اسصیبثبٱ تخللی ٣ٸ ًی ػب٩ ٧زؿتٸ ٵ ػب٩ًجٞ ثشسػی

٧ش حوٶس داؿتٴذ، ؿٴبػبیی ؿذٳذ. ػپغ ٛشایٴذ ٯلبحجٸ تخللی داٵ٬ًجبٱ ٵسٵد ثٸ ؿ٘٪ ٯ٬ٰٔی ثٸ ٓٴٶاٱ ٯلبحجٸ

ًی تٰبع ت٬ٜٴی ٵ ثب اًلاّ ٟج٬ی هٰٲ ر٬ت ٯٶا٠ٛت ٵ تٶریٸ ایـبٱ ٳؼجت ثٸ اٹذاٙ پظٵٹؾ ثب آٳٺب ٟشاس ٯلبحجٸ 

ٹبی ت٬ٜٴی ثب آٳٺب اٳزب٭ الات پظٵٹؾ، ٟج٪ اص ر٬ؼٸ تٰبع٧زاؿتٸ ؿذ. ثٸ ٯٴِٶس ٣ؼت آٯبد٧ی ٵ آؿٴبیی ثب اٳٶاّ ػؤ

ٹب ثٸ ٣ـیذ. ٯلبحجٸدٟی٠ٸ ًٶ٩  45. ٹش ٯلبحجٸ حذٵد ؿذؿذ. ٯ٤بٱ ٯلبحجٸ ٹٮ دس ٯذاسع اسصیبثبٱ تٔییٲ ٯیٯی

ٹبی حبك٪ اص ٯلبحجٸ، ثب ٯلبحجٸ ؿٶٳذ٧بٱ ثب ٣ؼت اربصٷ اص ایـبٱ هجي ٵ ؿ٤٪ اٳٜشادی ٵ ت٤ی اٳزب٭ ٧شٛت. دادٷ

٧یشی پیؾ سٛت ٵ ٯؼئ٬ٸ پظٵٹؾ ثشسػی ٹبی ٳیٰٸ ػبختبسیبٛتٸ ٛشایٴذ ٳٰٶٳٸؿذ. ثب ارشای ٯلبحجٸدداؿت ثشداسی ٯییب

ٳٜش، ثٸ حذ اؿجبّ سػیذ. ثٸ ایٲ ٯٔٴی ٣ٸ ثب  15ؿذ. اٳزب٭ ٯلبحجٸ ثب اٛشاد ٳٰٶٳٸ اداٯٸ یبٛت تب ایٴ٤ٸ پغ اص ٯلبحجٸ ثب 

                                                           
1. Grounded Theory 

2. Glaser 

3. Open Coding  

4. Axial Coding  
5. Selective Coding  
6. Halton 
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ٹبی هجي ؿذٷ پغ اص پیبدٷ ؿذ اًلآبت رذیذی یبٛت ٳـذ. ٯلبحجٸ ٯلبحجٸ ؿٶٳذ٧بٳی ٣ٸ دس ٯشاح٪ پبیبٳی ٯلبحجٸ

ٹب ثٸ ٯتٲ ٳٶؿتبسی ثش سٵی ػبصی ٵ تجذی٪ ثٸ ٯتٲ ٳٶؿتبسی ٵیشایؾ ٵ دس ٟب٫ت ٯتٲ تبیپ ٧شدیذ. پغ اص تجذی٪ ٯلبحجٸ

بئ٪ ٹب ٣ذ٧زاسی ثبص ٵ ٯحٶسی كٶست ٧شٛت ٵ پغ اص ٣ذ٧زاسی ٯوبٯیٲ ٯـخق ؿذ. دس ایٲ پظٵٹؾ ػٔی ؿذ ٯؼدادٷ

ٹب ثب كبحجٴِشاٱ ؿٴبػبیی ؿٶد. پغ اص ٯلبحجٸ تخللی داٵ٬ًجبٱ اص ًشیٞ تح٬ی٪ ٯلبحجٸ ذٹبی ٛشایٴٵ چب٫ؾ

ٹبی پظٵٹؾ دس رذٵ٩ صیش آٯذٷ ٹب تزضیٸ ٵ تح٬ی٪ ؿذ. ٳٰٶٳٸٹب، ٳتبیذ حبك٪ اص ٯلبحجٸ٣ذ٧زاسی ثبص ٵ ٯحٶسی دادٷ

 ثبؿٴذ:اػت ٣ٸ چٸ اٛشادی ثب چٸ سؿتٸ تحلی٬ی ٯی

 
 . ٳٰٶٳٸ پظٵٹؾ1ؿٰبسٷ رذٵ٩ 

 ضْز پست هذرک تحصیلی حَسُ تخصصی رضتِ ردیف

 ٣شد آٯٶص٧بس ٛٶٝ ٫یؼبٳغ ٬ٓٶ٭ تشثیتی ت٤ٴٶ٫ٶطی آٯٶصؿی 1

 ٣شد آٯٶص٧بس د٣تشی ٬ٓٶ٭ تشثیتی ٯـبٵسٷ 2

 ٣شد آٯٶص٧بس د٣تشی ٬ٓٶ٭ تشثیتی سیضی آٯٶصؿیثشٳبٯٸ 3

 ٣شد آٯٶص٧بس ٛٶٝ ٫یؼبٳغ ٬ٓٶ٭ تشثیتی سٵاٳـٴبػی 4

 ٣شد آٯٶص٧بس د٣تشی ٬ٓٶ٭ تشثیتی سیضی دسػیثشٳبٯٸ 5

 ٣شد آٯٶص٧بس ٛٶٝ ٫یؼبٳغ سٵاٳـٴبػی سٵاٳـٴبػی ثب٫یٴی 6

 ٣شد آٯٶص٧بس ٛٶٝ ٫یؼبٳغ ادثیبت ادثیبت 7

 ٣شد آٯٶص٧بس ٛٶٝ ٫یؼبٳغ سٵاٳـٴبػی سٵاٳـٴبػی ثب٫یٴی 8

 ٣شد آٯٶص٧بس ٛٶٝ ٫یؼبٳغ سٵاٳـٴبػی سٵاٳـٴبػی ٰٓٶٯی 9

 ٣شد آٯٶص٧بس د٣تشی ٬ٓٶ٭ تشثیتی یت آٯٶصؿیٯذیش 10

 ٣شد آٯٶص٧بس ٛٶٝ ٫یؼبٳغ ٬ٓٶ٭ تشثیتی تح٠ی٠بت آٯٶصؿی  11

 ٣شد آٯٶص٧بس ٛٶٝ ٫یؼبٳغ ٬ٓٶ٭ تشثیتی آٯٶصؽ ثضس٧ؼبلاٱ  12

 ٣شد آٯٶص٧بس ٛٶٝ ٫یؼبٳغ سٵاٳـٴبػی سٵاٳـٴبػی ٰٓٶٯی 13

 ٣شد آٯٶص٧بس د٣تشی سٵاٳـٴبػی سٵاٳـٴبػی تشثیتی 14

 ٣شد آٯٶص٧بس ٛٶٝ ٫یؼبٳغ ٬ٓٶ٭ تشثیتی ٯذیشیت آٯٶصؿی 15

 
ٹبی خٶد ثبیذ دس ٹش پظٵٹؾ حذاٟ٪ اص دٵ ساٹجشد اص ٳِش ٣شػٶ٩ پظٵٹـ٨شاٱ ٣یٜی ثٸ ٯٴِٶس اٛضایؾ آتجبس پظٵٹؾ

 #. ثٸ ٯٴِٶس اًٰیٴبٱ اص سٵایی پظٵٹؾ اٟذاٯبت ری٪ اٳزب٭ ؿذ:133: 2007اػتٜبدٷ ٣ٴٴذ $٣شػٶ٩، 

ٹب ٵ تٜبػیش ب: پظٵٹـ٨ش اص دیذ٧بٷ ٯـبس٣ت ٣ٴٴذ٧بٱ ثشای ثشٟشاس ػبختٲ اًٰیٴبٱ پزیشی یبٛتٸتٌجیٞ تٶػي آو -1

#. دس ایٲ پظٵٹؾ، دٵ ٳٜش اص ٯـبس٣ت ٣ٴٴذ٧بٱ، ٧ضاسؽ ٳٺبیی ٯشح٬ٸ ٳخؼت 255: ٣2007ٴذ $٣شػٶ٩، اػتٜبدٷ ٯی

 زاسی آٰب٩ ؿذ. ٹب سا ثبصثیٴی ٣شدٳذ ٵ پیـٴٺبدٹبی آٳٺب دس پبسادایٮ ٣ذ٧ٛشایٴذ تح٬ی٪ ٯ٠ٶ٫ٸ

# ایٲ ٳ٠ؾ سا ٹٰبٳٴذ ٳ٠ؾ ٯٴت٠ذ ٯذاْٛ 2007ثشسػی ٹ٤ٰبس: ٳٶٓی ٣ٴتش٩ ثیشٵٳی ثش ٛشایٴذ پظٵٹؾ اػت. ٣شػٶ٩ $ -2

٣ٴذ. ٹب، ٯٔبٳی ٵ تٜبػیش اسائٸ ٯیٹبی چب٫ؾ ثشاٳ٨یضی دس ٯٶسد سٵؽا٩ؤٛشدی ٣ٸ ثب پظٵٹـ٨ش كبدٝ اػت ٵ ػ ،داٳذٯی

بسادایٮ ٣ذ٧زاسی سا ثشسػی ٣شدٳذ ٵ ٳِش آٳٺب ٳیض دس تذٵیٲ ا٨٫ٶ ٯٶسد اػتٜبدٷ ٟشاس دٵ ٳٜش اص اػتبداٱ داٳـ٨بٹی ٳیض پ

 ٧شٛت. 
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ؿٶد. پبیبیی دس ٯلبحجٸ دس ٯشاح٬ی چٶٱ ٯٶٟٔیت ٯلبحجٸ، ٳؼخٸ ٹبی پظٵٹؾ اًلاٝ ٯیپبیبیی ثٸ ػبص٧بسی یبٛتٸ

ؿٶد. دس پبیبیی ػٶالات اؿبسٷ ٯیؿٶد. دس ٯٶسد پبیبیی ٯلبحجٸ ؿٶٳذٷ ثٸ چ٨ٶٳ٨ی ٹذایت ثشداسی ٵ تح٬ی٪ ٯٌشح ٯی

ٳؼخٸ ثشداسی ٳیض ثبیذ ثٸ پبیبیی دسٵٱ ٯٶهٶٓی ٳؼخٸ ٳٶیؼی اٳزب٭ ؿذٷ ٹٴ٨ب٭ حشٵٙ چیٴی ٯتٶٱ تٶػي ٛشد تٶرٸ 

ٹب ٳیض تٶرٸ ثٸ دسكذٹبی ٧ضاسؽ دادٷ ؿذٷ تٶػي دٵ ٳٜش ٣ذ٧زاس، سٵؽ تٔییٲ پبیبیی تح٬ی٪ ٣شد. دس ًٶ٩ ٯلبحجٸ

دسكذ یب ثیـتش# دس ٯٶسد ی٢ ٯلبحجٸ $٣ٴتش٩ تح٬ی٪# ٳیض سٵؽ  60ٓی دٵ ٣ذ٧زاس $اػت. ٯیضاٱ تٶاٛٞ دسٵٱ ٯٶهٶ

#. دس ایٲ پظٵٹؾ اص پبیبیی ثبصآصٯٶٱ ٵ سٵؽ تٶاٛٞ دسٵٱ ٯٶهٶٓی ثشای 115: 1394پبیبیی تح٬ی٪ اػت $ٯ٠یٰی، 

 ٯحبػجٸ پبیبیی اػتٜبدٷ ؿذٷ اػت. 

ٹب چٴذ ٯلبحجٸ ثٸ ٓٴٶاٱ ٳٰٶٳٸ اٳتخبة، ٯیبٱ ٯلبحجٸ ثشای ٯحبػجٸ پبیبیی ثبصآصٯٶٱ اص # ٯٔت٠ذ اػت1996$ ٣1ٶا٫ٸ

ػپغ ٣ذٹبی ٯـخق ؿذٷ دس دٵ ٛبك٬ٸ  ،ؿٶدٵ ٹش ٣ذا٭ اص آٳٺب دس ٛبك٬ٸ صٯبٳی ٣ٶتبٷ ٵ ٯـخق دٵ ثبس ٣ذ٧زاسی ٯی

س ؿٶد. سٵؽ ثبصآصٯبیی ثشای اسصیبثی حجبت ٣ذ٧زاسی پظٵٹـ٨ش ثٸ ٣بٹب ثب ٹٮ ٯ٠بیؼٸ ٯیصٯبٳی ثشای ٹش ٣ذا٭ اص ٯلبحجٸ

ٹب، ٣ذٹبیی ٣ٸ دس دٵ ٛبك٬ٸ صٯبٳی ثب ٹٮ ٯـبثٸ اػت ثٸ ٓٴٶاٱ تٶاٛٞ ٵ ٣ذٹبی ٗیش ٯـبثٸ سٵد. دس ٹش ی٢ اص ٯلبحجٸٯی

ؿٶد. سٵؽ ٯحبػجٸ پبیبیی ثیٲ ٣ذ٧زاسی اٳزب٭ ؿذٷ تٶػي پظٵٹـ٨ش دس دٵ ٛبك٬ٸ ثٸ ٓٴٶاٱ ٳجٶد تٶاٛٞ ٯـخق ٯی

 صٯبٳی ثذیٲ تشتیت اػت: 

 
 ببسآسهَىرٍش هحبسبِ درصذ پبیبیی 

دس ایٲ پظٵٹؾ ثشای ٯحبػجٸ پبیبیی ثبصآصٯٶٱ، ػٸ ٯلبحجٸ اٳتخبة ٵ ٹش ٣ذا٭ اص آٳٺب دٵ ثبس دس ٛبك٬ٸ صٯبٳی دٷ سٵصٷ 

ٹب دس رذٵ٩ آٯذٷ اػت. ؿبیبٱ ر٣ش اػت ٣ٸ تٔذاد تٶا٠ٛبت ثٸ تٶػي پظٵٹـ٨ش ٣ذ٧زاسی ؿذ. ٳتبیذ ایٲ ٣ذ٧زاسی

 ٣ذ اػت.  32رٜت ٵ یب ثٸ ٓجبست دی٨ش  16ری٪، تٔذاد تٶا٠ٛبت  ثٸ ٓٴٶاٱ ٯخب٩ دس رذٵ٩ ،كٶست ٣ذٹبی رٜتی اػت

 . ٯحبػجٸ پبیبیی ثبصآصٯٶٱ3رذٵ٩ ؿٰبسٷ 

 پبیبیی ببس آسهَى تعذاد ًبَد تَافقبت تعذاد تَافقبت تعذاد کل کذّب عٌَاى ردیف 

 "80 8 16 40 ٯلبحجٸ ػٶ٭ 1

 "82 5 12 29 ٯلبحجٸ ؿـٮ 2

 "72 7 9 25 ٯلبحجٸ دٷ 3

 "78 20 37 94 کل

 

تٔذاد ٣٪ تٶا٠ٛبت اٳزب٭ ؿذٷ  ،94دٹذ ٣ٸ ٯزٰٶّ ٣ذٹب دس دٵ ٛبك٬ٸ صٯبٳی دٷ سٵصٷ ثشاثش ٹبی رذٵ٩ ٳـبٱ ٯییبٛتٸ

ٹبی ٯشثٶى ثٸ پبیبیی ثبصآصٯٶٱ ثٴبثشایٲ یبٛتٸ ،ٯٶسد اػت 20، ٵ تٔذاد ٣٪ ٳجٶد تٶا٠ٛبت ثب٫ٖ ثش 37ثیٲ ػٸ ٯلبحجٸ ثشاثش 

دسكذ ٟبث٪ ٟجٶ٩  60دسكذ اػت ٵ اص آٳزب ٣ٸ پبیبیی ثیؾ اص  78ٛشٯٶ٩ یبد ؿذٷ ثشاثش ثب دٹذ ٳتیزٸ اػتٜبدٷ اص ٳـبٱ ٯی

 #. 1996ٹب اص پبیبیی ٯٴبػجی ثشخٶسداس اػت $٣ٶا٫ٸ، اػت، ٯیتٶاٱ ٳتیزٸ ٧شٛت ٣ٸ ٣ذ٧زاسی

 هحبسبِ پبیبیی بیي دٍ کذگذار 

ی٤ی اص اػتبداٱ آؿٴب ثٸ تح٬ی٪ ٯوٰٶٱ  اصثشای ٯحبػجٸ پبیبیی ٯلبحجٸ ثب سٵؽ تٶاٛٞ دسٵٱ ٯٶهٶٓی دٵ ٣ذ٧زاس، 

دسخٶاػت ؿذ تب ثٸ ٓٴٶاٱ ٣ذ٧زاس حبٳٶیٸ دس پظٵٹؾ ٯـبس٣ت ٣ٴذ ٵ دس اداٯٸ پظٵٹـ٨ش ثٸ ٹٰشاٷ ایٲ ٹ٤ٰبس پظٵٹؾ، 

ػٸ ٯلبحجٸ سا ٣ذ٧زاسی ٣شد ٵ دسكذ تٶاٛٞ دسٵٱ ٯٶهٶٓی ٣ٸ ثٸ ٓٴٶاٱ ؿبخق پبیبیی تح٬ی٪ ثٸ ٣بس ٯی سٵد ثب 

 ٯحبػجٸ ؿذ:اػتٜبدٷ اص ٛشٯٶ٩ صیش 

                                                           
1. Kvale 
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 سٵؽ ٯحبػجٸ پبیبیی ثیٲ دٵ ٣ذ٧زاس

دس ایٲ ٛشٯٶ٩ تٔذاد تٶا٠ٛبت اؿبسٷ ثٸ تٔذاد ٣ذٹبی ٯـتش١ ٵ ی٤ؼبٱ ثیٲ پظٵٹـ٨ش ٵ ٣ذ٧زاس ٹ٤ٰبس داسد. تٔذاد ٣٪ 

ٹب دس رذٵ٩ آٯذٷ اػت. ٣ذٹب ٳیض ٯزٰٶّ ٣ذٹبی اػتخشاری ثیٲ پظٵٹـ٨ش ٵ ٣ذ٧زاس اػت. ٳتبیذ ایٲ ٣ذ٧زاسی

 #.1996ٳ٤تٸ هشٵسی اػت ٣ٸ تٔذاد تٶا٠ٛبت ثٸ كٶست ٣ذٹبی رٜتی اػت $٣ٶا٫ٸ، یبدآٵسی ایٲ 

 
 . ٯحبػجٸ پبیبیی ثیٲ دٵ ٣ذ٧زاس4رذٵ٩ ؿٰبسٷ 

 پبیبیی ببس آسهَى تعذاد ًبَد تَافقبت تعذاد تَافقبت تعذاد کل کذّب عٌَاى ردیف

 "73 10 14 38 ٯلبحجٸ ػٶ٭ 1

 "81 6 13 32 ٯلبحجٸ ؿـٮ 2

 "71 8 10 28 ٯلبحجٸ دٷ 3

٪٣ 98 37 24 75" 

 

، 98دٹذ ٣ٸ تٔذاد ٣٪ ٣ذٹب، ٣ٸ تٶػي پظٵٹـ٨ش ٵ ٹ٤ٰبس ثٸ حجت سػیذٷ اػت ثشاثش ثب ٹبی رذٵ٩ ٳـبٱ ٯییبٛتٸ

اػت. پبیبیی ثیٲ ٣ذ٧زاساٱ  24ٵ تٔذاد ٣٪ ٳجٶد تٶا٠ٛبت ثیٲ ایٲ ٣ذٹب ثشاثش ثب  37تٔذاد ٣٪ تٶا٠ٛبت ثیٲ ایٲ ٣ذٹب 

 60دسكذ اػت ٵ اص آٳزبیی ٣ٸ پبیبیی ثیؾ اص  75ظٵٹؾ ثب اػتٜبدٷ اص ٛشٯٶ٩ یبد ؿذٷ ثشاثش ثب ٹبی ایٲ پثشای ٯلبحجٸ

 ٹب اص پبیبیی ٯٴبػجی ثشخٶسداس اػت. تٶاٱ ٳتیزٸ ٧شٛت ٣ٸ ٣ذ٧زاسی دسكذ ٟبث٪ ٟجٶ٩ اػت، ٯی

 

 ّبی پضٍّص یبفتِ
ٹبی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ ی ؿٴبػبیی چب٫ؾٹبٹب، ٯؤ٫ٜٸٹبی حبك٪ اص تح٬ی٪ ٯحتٶای اػت٠شایی ٯلبحجٸثش اػبع یبٛتٸ

ؿبٯ٪ ٣بٹؾ تٰبی٪ ثٸ اٳتخبة حشٛٸ ٯ٬ٰٔی، ٛـشد٧ی ٯذیشیت ٵ ارشا، ٧ضیٴؾ ٗیشثٶٯی  تخللی داٵ٬ًجبٱ اػتخذاٯی

ٹبی ػٴزؾ ٵ اسصیبثی داٵ٬ًجبٱ، ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ ای، اػتٜبدٷ ٳؼٴزیذٷ اص سٵؽداٵ٬ًجبٱ، رزة اسصیبثبٱ ثٸ ؿ٤٪ ػ٬ی٠ٸ

ی ٣ذ٧زاسی ٵ ٹٰچٴیٲ تٶهیح ٹش دس اداٯٸ ثٸ تٶكیٚ ٳحٶٷ .اٳی، ٓذ٭ رزة داٵ٬ًجبٱ اػتٹبی ؿخلیتی ٵ سٵٵیظ٧ی

ٹب، تب صٯبٳی اداٯٸ پیذا پشداصیٮ. ثش اػبع سٵی٤شد ٬٧یضسی، ٣ذ٧زاسی ثبص ثب اٟذا٭ ثٸ ٣ذ٧زاسی آصاد دادٷٹب ٯیی٢ اص ٯؤ٫ٜٸ

ی ٣ذ٧زاسی ی ثٔذی، یٔٴی ٯشح٬ٸدس ٯشح٬ٸی ٯحٶسی، ٳٰٶداس ؿٶد، تب ثذیٲ تشتیت ٣ٴذ ٣ٸ احشات ُٺٶس ٯ٠ٶ٫ٸ ٯی

دٹذ چ٨ٶٳٸ ی ٯحٶسی، ٯٜٺٶٯی اػت ٣ٸ تٶهیح ٯیی ٯحٶسی، ٹذایت ؿٶد. ٯ٠ٶ٫ٸاٳتخبثی، ٣ذ٧زاسی ثش اػبع ٯ٠ٶ٫ٸ

 ٣ٴٴذ. ٳٰبیذ، ح٪ ٯیی اك٬ی خٶد سا دس ساثٌٸ ثب ٯؼبئ٬ی ٣ٸ ٯح٠ٞ ٯٌشح ٯیٯـبس٣ت ٣ٴٴذ٧بٱ، دٗذٗٸ

ٹبی پیبدٷ ؿذٷ ٵ تٶرٸ ثٸ ٣٪ ٯجبحج ٯٌشح ؿذٷ ػٔی ٣شدٷ اػت ٯ٤شس ٯلبحجٸ دس ایٲ پظٵٹؾ ٯح٠ٞ ثب خٶاٳذٱ 

ٹبی ٯخت٬ٚ ٹش ٯلبحجٸ ٵ تح٬ی٪ ٹب دػت یبثذ ٵ ٯ٠ٶ٫ٸ اك٬ی سا پیذا ٳٰبیذ، ػپغ ثب خٶاٳذٱ ثخؾثٸ ٛٺٰی اص ٯلبحجٸ

. ثب ثشسػی ٬٣یت یذٹب اػتخشاد ٳٰبٹب ٣ذٹب، ٯٜبٹیٮ ٵ ٯ٠ٶ٫ٸت٢ ت٢ ٬٣ٰبت، ٓجبسات، رٰلات، ػٌشٷ ٵ پبسا٧شاٙ

ٯ٠ٶ٫ٸ اك٬ی  7ٸ ٛشٓی ٵ ٯ٠ٶ٫ 21ٯٜٺٶ٭،  91ٹبی كٶست ٧شٛتٸ، ٹب ٵ ثشسػیٹبی ارشا ؿذٷ دس ًٶ٩ تح٬ی٪ٯلبحجٸ

 اػت. ذٷؿٴبػبیی ؿ
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 ٹب . ٣ذ٧زاسی دادٷ2رذٵ٩ ؿٰبسٷ 

هصبحبِ  هقَلِ ثبًَیِ هقَلِ اٍلیِ هفبّین

 ضًَذگبى

 فزاٍاًی

ٯ٬ٰٔی اص ًشٙ آٟبیبٱ دس %٣ٮ ؿذٱ تٰبی٪ ثٸ اٳتخبة حشٛٸ 

-ث٬ٴذپشٵاصی آٟبیبٱ ثشای داؿتٲ ؿ٬٘ی ثب دسآٯذ ثؼیبس ثبلا-ربٯٔٸ

ٳذاؿتٲ -ٹبیی ثب ٹیزبٳبت ثیـتشتٰبی٪ آٟبیبٱ ثٸ داؿتٲ ؿ٘٪

ٓذ٭ ؿٴبخت ٣بٛی اص ٳیبصٹب ٵ -سٵحیٸ ٵ اٳ٨یضٷ ٣بٛی دس داٵ٬ًجبٱ

 ٵُبیٚ ٯشتجي ثب ؿ٘٪

ٵاٳٰٶد ٣شدٱ یب -ٹب28دٷ ٹب ثٸ ٯ٬ٰٔی دس ٯیبٱ ٯب%تٰبی٪ صیبد خبٳٮ

ٵاٳٰٶدی ٓلاٟٸ ٵاٛش ثٸ حشٛٸ -تِبٹش داٵ٬ًجبٱ خبٳٮ ثٸ ؿ٘٪ ٯ٬ٰٔی

 ٯ٬ٰٔی

ح٠ٶٝ ٣ٮ دس ثشاثش -ٳذاؿتٲ ٯضایبی ٯ٬ٰٔی-ا٫ٔبدٷ پبییٲ%ح٠ٶٝ ٛٶٝ

 ٹبی دٵ٫تیػختی ٣بس ٯ٬ٔٮ دس ٯ٠بیؼٸ ثب ػبیش اس٧بٱ

ٯٶٟٔیت پبییٲ -

 حشٛٸ ٯ٬ٰٔی 

ٵ تٰبی٪   ٧شایؾ-

 بسیٹب ثٸ آٯٶص٧خبٳٮ

 ػختی ٣بس ٯ٬ٰٔی -

  

٣بٹؾ تٰبی٪ ثٸ 

اٳتخبة حشٛٸ 

 ٯ٬ٰٔی

 2، م، 1م

، 7، م5، م4م

 10، م9، م8م

 12، م 11م

10 

تٶرٸ —%٣ٮ ثٶدٱ صٯبٱ ٯلبحجٸ ٳؼجت ثٸ ػب٩ اٵ٩ ٣بٳٶٱ اسصیبثی

تٶرٸ -ٹبػشیْ كحجت ٣شدٱ داٵ٬ًت-ٳ٤شدٱ داٵ٬ًجبٱ ثٸ صٯبٱ

تٶرٸ ثٸ اسصیبثی ٓذ٭ -ٹبٹبی اسصیبةٳ٤شدٱ داٵ٬ًجبٱ ثٸ ساٹٴٰبیی

 ٹبی ؿخلیتی داٵ٬ًجبٱدٟیٞ ٵیظ٧ی

ٹب دس ٹب ؿٶٳذٷاٛضایؾ تٔذاد ٯلبحجٸ-%٣بٹؾ سٵصٹبی ٯلبحجٸ

 ٛـبس ثش اسصیبثبٱ ثشای اتٰب٭ اسصیبثی-ی٢ سٵص

-ٹب٬ٰٓی ٳجٶدٱ ٯلبحجٸ-ٹبدس ٣بٳٶٱ % ت٘ییش سٵا٩ ػج٢ ٯلبحجٸ

 ٣ٮ اسصؽ ٣شدٱ ٛشایٴذ ٯلبحجٸ ثب حزٙ اػبتیذ داٳـ٨بٹی

ثیٴی آٯبس ٵ ٓذ٭ پیؾ-%ٳذاؿتٲ اػتشاحت ٵ دس سٛتٲ خؼت٨ی

ٓز٬ٸ ٣شدٱ ثٸ -ٹبی سٵصاٳٸسیضی ٯٴبػت ثشای تٶصاٱ ٯلبحجٸثشٳبٯٸ

اٳتِبسات خی٬ی ثبلا اص -تٴبٵة دس ًی صٯبٱ اٳزب٭ دادٱ ٯلبحجٸ

 داٵ٬ًجبٱ اص حشٛٸ ٯ٬ٰٔی

تٶرٺی ثٸ ٳحٶٷ ثی-%تذاس١ ٯحیي ٛیضی٤ی ٳبٯٴبػت ثشای ٣بٳٶٱ

تٶرٺی ثٸ اٳٶّ ثی-ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ ٳٶس اتبٝ-ٹبیضٹب ٵ كٴذ٫یچیذٯبٱ ٯ

 ٵػبی٪ آٯٶصؿی

٣بٹؾ صٯبٱ -

 ٯلبحجٸ

٣بٹؾ تٔذاد -

 ٹب سٵصٹبی ٯلبحجٸ

ت٘ییش دس سٵا٩ -

 ٹبی اسصیبثی٣بٳٶٱ

ٛـشدٷ ثٶدٱ ٛشایٴذ -

 ارشای ٯلبحجٸ

ٳجٶد ٛوبی ٛیضی٤ی -

 ٯٴبػت

ٛـشد٧ی ٯذیشیت ٵ 

 ارشا 
، 3، م2، م1م

، 6، م5، م4م

، 9، م8، م7م

، م 11، م10م

14 

12 

-ای %٧ضیٴؾ اٛشاد ٗیشثٶٯی ٵ ثٸ ٵرٶد آٯذٱ حٶادث ربدٷ

٧ضیٴی ٵ اٳتخبة داٵ٬ًجبٱ اص ٹٰبٱ اػتبٱ ثٸ د٫ی٪ ٧ؼتشؽ ثٶٯی

 ٯـ٤لات ثٔذی ٯخ٪ ٳ٠٪ ٵ اٳت٠بلات

 

ثٸ ٵرٶد آٯذٱ ٯـ٤لات -ٹب %ٓذ٭ اٳتخبة داٵ٬ًجیٲ اص ػبیش اػتبٱ

پی٨یشی اٳت٠ب٫ی ثٸ -ٗیشثٶٯی 28ٰٓذٷ دس حیٲ ٣بس ثب ٳیشٵٹبی ٯبدٷ 

 ربی تٰش٣ض ثش تذسیغ

٧ضیٴؾ اٛشاد  -

 ٗیشثٶٯی 

اٳتخبة داٵ٬ًت اص  -

 ٹب ػبیش اػتبٱ

٧ضیٴؾ ٗیش ثٶٯی 

 داٵ٬ًجبٱ 
، 3، م2، م1م

، 6، م5، م4م

، 9، م8، م7م

، م 11، م10م

15 

12 

ٹب دس ٓز٬ٸ ٣شدٱ اسصیبة-ٹب ٵ ٣ذٹبدٟتی اسصیبثبٱ دس حجت آیتٮ%ثی

--ٹبتٶاٛٞ ٣ذ٧زاساٱ دس ی٤ؼبٱ حجت ٣شدٱ آیتٮ-ٱ ٣ذٹبپیذا ٣شد

ٹب ٵ ر٬ؼبت ٓذ٭ ثش٧ضاسی ٣بس٧بٷ-ٓذ٭ ٹٰبٹٴ٨ی ثیٲ اسصیبثبٱ 

 ٯخت٬ٚ آٯٶصؿی ثشای ٛشایٴذ ٯلبحجٸ

ٓذ٭ اٯ٤بٱ پشػؾ -٧شاٱ%ٳذاؿتٲ سٵیٸ ی٤ؼبٱ ثیٲ ٯلبحجٸ

٭ ثش٧ضاسی ٓذ-

ٹبی آٯٶصؿی ر٬ؼٸ

 ثشای اسصیبثبٱ

ٹذٰٛٴذ ٳجٶدٱ -

 ٛشایٴذ رزة

رزة اسصیبثبٱ ثٸ 

 ایؿ٤٪ ػ٬ی٠ٸ
، 3، م2، م1م

، 6، م5، م4م

، 9، م8، م7م

، م 11، م10م

12 

12 



 ... داٍطلببى هصبحبِ فزایٌذ ّبیچبلص الگَی طزاحی ٍ ضٌبسبیی/ 90

 
 

هصبحبِ  هقَلِ ثبًَیِ هقَلِ اٍلیِ هفبّین

 ضًَذگبى

 فزاٍاًی

ٓذ٭ ٯـبٹذٷ -٣بسثشدی اص داٵ٬ًجبٱ ثٸ د٫ی٪ یبدداؿت ثشداسی

ٳٜی اػتٜبدٷ اص ٯٔیبسٹبی -ٹب ٵ حش٣بت ثذٱٵا٣ٴؾ ٹب ٵا٫ٰٔ٪٤ٓغ

سیضی ٹذٰٛٴذ دس ٳذاؿتٲ ثشٳبٯٸ-ی٤ؼبٱ ثشای ٹش ٣ذا٭ اص داٵ٬ًجبٱ

٫ٶ سٛتٲ سٵا٩ ٯلبحجٸ ثٸ ؿ٤٪ ٯٶ ثٸ ٯٶ اص ًشیٞ -رزة داٵ٬ًجیٲ

 ٹبی ٯخت٣ٚ٬بٳب٩

ای حشٛٸ-ٹبی تخللی اسصیبثی تٶػي اسصیبثبٱ%ٳ٨زساٳذٱ دٵسٷ

ٯٔشٛی ؿذٱ اسصیبة -اص آؿٴبیبٱ ٵ دٵػتبٱدٓٶت -ٹبٳجٶدٱ اسصیبة

٧شاٳی ثب ػبث٠ٸ تذسیغ پبییٲ رزة ٯلبحجٸ-اص ًشٙ ث٠یٸ اسصیبثبٱ

٧شاٳی رزة ٯلبحجٸ-دس آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ٵ ٳذاؿتٲ تزشثیبت ٣بٛی

ٓذ٭ -ثب ٯذس١ پبییٲ ٵ ٹٰچٴیٲ ٳذاؿتٲ تذسیغ دس داٳـ٨بٷ 

-ـ٨بٷدسیبٛت سصٵٯٸ ؿ٬٘ی ثب داؿتٲ ٯذاس١ ثبلا ٵ تذسیغ دس داٳ

 ٓذ٭ دسیبٛت سصٵٯٸ ؿ٬٘ی -ٹب٣ٴٴذٷٳذادٱ اٯتیبص ٵیظٷ ثٸ ٯلبحجٸ

ٳذاؿتٲ خٶد٣ٴتش٫ی ٵ ٣ٴتش٩ ثش -%خٌبی تٔلجبت ؿخلی

ٳذاؿتٲ ٯٺبست -ٳذاؿتٲ ٯٺبست خلاكٸ ٳٶیؼی-احؼبػبت

ٳذاؿتٲ اػت٠لا٩ سأی ٵ ٯت٤ی -ٳذاؿتٲ سٵحیٸ ٣بس تیٰی-تٴذٳٶیؼی

 داؿتٲ تٔلت ٵ ربٳجذاسی-ثٶدٱ ثٸ دی٨شاٱ

ٳذاؿتٲ ٯٺبست، -

تٶاٳبیی ٵ سٵحیٸ 

 اسصیبثی

 

 

 

ٹبی ؿخلیت ٵ ٹٶؽ ثٸ ٹٰشاٷ % اػتٜبدٷ ٳ٤شدٱ اص آصٯٶٱ

اػتٜبدٷ ٳ٤شدٱ اص -ٳ٤شدٱ اص تش٣یجی اص اثضاسٹباػتٜبدٷ —ٯلبحجٸ

ٓذ٭ ؿٴبػبیی -ٹبی اػتٔذاد ثٸ ٯٴِٶس اػتٔذادیبثی داٵ٬ًجبٱآصٯٶٱ

ای ٹبی حشٛٸٵ ٹذایت اػتٔذادٹبی ثشتش ٵ تٶاٳٰٴذی ٵ ٟبث٬یت

 داٵ٬ًت

ٓذ٭ اػتٜبدٷ اص -ٹبی سٵاٳـٴبختی داٵ٬ًجبٱ%ٓذ٭ اسصیبثی ٵیظ٧ی

ٓذ٭ -ٹبی ؿخلیتیاص آصٯٶٱ ٓذ٭ اػتٜبدٷ-ٹبی ٗشثب٨٫شیآصٯٶٱ

ٓذ٭ ػٴزؾ ٯیضاٱ اٳتِبسات -ٹبی خٶداُٺبسیت٤ٰی٪ ٛش٭

ٯٴذی داٵ٬ًجبٱ ٓذ٭ ػٴزؾ ٯیضاٱ ٓلاٟٸ-داٵ٬ًجبٱ اص حشٛٸ ٯ٬ٰٔی

-حزٙ ػؤالات تح٬ی٬ی ٵ اٳت٠بدی اص داٵ٬ًجبٱ-ثٸ حشٛٸ ٯ٬ٰٔی

ٹبی كحیح ٵ داسای سٵایی ثشای اسصیبثی اػتٜبدٷ ٳ٤شدٱ اص ؿیٶٷ

 ٹبٯلا١

بدٷ ٳ٤شدٱ اص اػتٜ-

 ٹبی ؿخلیتآصٯٶٱ

اػتٜبدٷ ٳ٤شدٱ اص -

ٹبی داسای سٵؽ

 سٵایی ثشای اسصیبثی

 

اػتٜبدٷ ٳؼٴزیذٷ اص 

ٹبی ػٴزؾ ٵ سٵؽ

 اسصیبثی داٵ٬ًجبٱ

، 7، م، 4، م1م 

، م 10، م 9م 

، م 13، م 11

15 

8 

%دس ٳِش ٳ٨شٛتٲ ی٢ اسصیبة ٯختق پبیؾ سٵاٳـٴبختی ثشای دس 

-ٹبی ٓلجی داٵ٬ًجبٱٹب ٵ تی٢ٳِش ٧شٛتٲ حش٣بت چـٮ، دػت

 حزٙ ٯـبٵساٱ ٵ سٵاٳـٴبػبٱ ثشای تٔییٲ كلاحیت سٵاٳی ٵ ؿخلی

-ٹبی ؿخلیتی داٵ٬ًجبٱٹب ثٸ ٵیظ٧ی%تٶرٸ ٳذاؿتٲ اسصیبة

ٹبی ٧یشی ٵیظ٧یٹبی ٯلبحجٸ ثشای اٳذاصٷٯٴبػت ٳجٶدٱ ٛش٭

ٹبی ؿخلیتی ٵ سٵاٳـٴبختی ٓذ٭ اسصیبثی دٟیٞ ٵیظ٧ی-ؿخلیتی

-د٫ی٪ ٣ٰجٶد ٵٟت ٵ ٓذ٭ ٛشكت ٣بٛی ثشای ٯلبحجٸ داٵ٬ًجبٱ ثٸ

ٹبی ؿخلیتی ٵ ٗشثب٨٫شی ثشای ٧یشی اص ٳتبیذ آصٯٶٱٓذ٭ ثٺشٷ

 ٹبی ؿخلیتی ٵ سٵاٳـٴبختی داٵ٬ًجبٱ ثشسػی دٟیٞ ٵیظ٧ی

%ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ سٛتبسٹبی داٵ٬ًجبٱ ٯخ٪ ٫شصؽ دػت ٵ كذای صیش ٵ 

ٓذ٭ تخلیق -

اسصیبة ٯتخلق 

 سٵاٳـٴبختی 

تٶرٸ ٳ٤شدٱ ثٸ -

ٹبی ٵیظ٧ی

 ؿخلیتی

ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ -

 سٛتبسٹبی دٵا٬ًجبٱ

ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ 

ٹبی ٵیظ٧ی

 ؿخلیتی ٵ سٵاٳی

، 4، م3، م2م

، 9، م8، م7م

 13، م 11م

8 
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هصبحبِ  هقَلِ ثبًَیِ هقَلِ اٍلیِ هفبّین

 ضًَذگبى

 فزاٍاًی

-ضؿ٤ی دٟیٞٓذ٭ اٳزب٭ آصٯبیـبت پبسا٬٣یٴی٤ی ٵ ٯٔبیٴبت پ-آسا٭

ٓذ٭ اٳزب٭ پشٵػٸ ًٶلاٳی آصٯبیـبت ٛیضی٤ی، پضؿ٤ی ٵ ٯٔبیٴٸ 

 رؼٰی ثشای اًٰیٴبٱ اص ػلاٯت رؼٰبٳی

آؿٴبیی ٟج٬ی داٵ٬ًجبٱ ثب ٛوبی -%ٯٔشٛی ٳیشٵٹبی ػٜبسؿی ؿذٷ

ٛی٬ٮ -٢ٰ٣ ٣شدٱ ثٸ ٳیشٵٹبی رذیذالاػتخذا٭-ثش٧ضاسی ٣بٳٶٱ

 ثبصی ٣شدٱ داٵ٬ًت ٵ ٳ٠ؾ ثبصی ٣شدٱ آٳٺب ثش اػبع خٶدٗیشٵأٟی

اػتخذا٭  -%ٓذ٭ تٴبػت ٓٴٶاٱ ؿ٬٘ی ثب ٯذس١ تحلی٬ی داٵ٬ًجبٱ

اػتخذا٭ اٛشاد ثب ٯذس١ -ٹبی ٯشتجياص ٧شایؾ ٵ رزة اٛشاد ثٸ ٗیش

ٯٔشٛی -ٹبتحلی٬ی ٳبٯشتجي ٵ ٓذ٭ تٌبثٞ ثب ٣بس ٵ اٛضایؾ ٹضیٴٸ

ٓذ٭ ؿٴبػبیی -داٵ٬ًت ثشای ٯلبحجٸ ثش اػبع ی٢ تشاص ٯـخق

رزة داٵ٬ًجبٳی ثب سؿتٸ -ٹبی ؿ٬٘ی داٵ٬ًجبٱ ثش ٯجٴبی ٳیبصٯٴذی

 ٹبی ٗیشٯشتجيٵ ٧شایؾ

-ٹبی ٗیشٯشتجيٳیبص داٵ٬ًجبٱ سؿتٸ %ٳذاؿتٲ داٳؾ ٳِشی ٯٶسد

-ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ تٜبٵت-ٹبی چٴذٯٴِٶسٷرزة داٵ٬ًجبٳی ثب تخلق

 ٹبی ٛشدی داٵ٬ًجبٱ ٵ تٜبٵت ٟبئ٪ ؿذٱ ثیٲ آٳٺب

پزیشؽ ٳیشٵی -

 ٳب٣بسآٯذ 

ٓذ٭ تٌبثٞ ٓٴٶاٱ -

ؿ٬٘ی ثب ٯذس١ 

 تحلی٬ی 

رزة داٵ٬ًجبٱ ثب -

ٹبی ٧شایؾ

 ٗیشٯشتجي
 
 

ٓذ٭ رزة داٵ٬ًجبٱ 

 ؿبیؼتٸ
، 3، م2، م1م

، 6، م5، م4م

، 9، م8، م7م

، م 11، م10م

15 

12 

دس ح٠ی٠ت  یبثٴذ.دس ٹش ػیؼتٰی ثشخی اص ٓٴبكش ٳ٠ؾ ٬٣یذی ٵ حیبتی داسٳذ ٵ ث٠یٸ ٓٴبكش ٳیض ثب آٳٺب ٯٔٴب ٯی

ثشد. دس ٳِب٭ آٯٶصؽ ٵ پیؾ ٯی ٣بٹؾ ٣یٜیتهٔٚ ایٲ ٓٴبكش، ٳبتٶاٳی ػیؼتٮ سا دس پی داؿتٸ ٵ حیبت آٳشا ثٸ ػٶی 

پشٵسؽ، ٓٴلش ٯٺٮ ٹٰبٱ ٓٴلش اٳؼبٳی ٵ ثٸ ًٶس اخق ٯ٬ٔٮ اػت. اص آٗبص آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ سػٰی ٵ ٗیشسػٰی دس 

ٹب ٵ تٌٶسات ٛشاٵاٳی ٧ـتٸ دس ٧زس صٯبٱ دچبس د٧ش٧ٶٳی ٬ٔٮ ثٸ اؿ٤ب٩ ٯخت٬ٚ ٵرٶد داؿتٸ ٵایشاٱ، ٯ٬ٔٮ ٵ تشثیت ٯ

یٲ ٳبٯٸ ارشایی ٟبٳٶٱ ٯذیشیت خذٯبت ٣ـٶسی ٵ ٟبٳٶٱ اػت، ٵ٫ی اػتٶاسی ٵ پبیذاسی آٱ ٟبث٪ تٶرٸ اػت. ثٸ اػتٴبد آی

٧ضیٴؾ ٯ٬ٰٔبٱ ٵ ٣بس٣ٴبٱ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ، اٳزب٭ آصٯٶٱ ٬ٰٓی، ٯلبحجٸ ٰٓٶٯی، ٯلبحجٸ اختلبكی ٵ آصٯٶٱ ٬ٰٓی 

ٹبی اػلاٯی ٵ ٳیبص ثشای ٧ضیٴؾ ٵ رزة ٯ٬ٰٔبٱ ٯتٔٺذ ٵ ٣بسآٯذ دس تشاص رٰٺٶسی اػلاٯی ٯتٴبػت ثب ٯجبٳی ٵ اسصؽ

 سػذ.  ٯخت٬ٚ تحلی٬ی، اٯشی هشٵسی ثٸ ٳِش ٯی ٹبیدٵسٷ

 ،ٹب ثٸ ٯ٬ٰٔی٧شایؾ ٵ تٰبی٪ خبٳٮ ،ؿبٯ٪ ٯٶٟٔیت پبییٲ حشٛٸ ٯ٬ٰٔی ،هعلوی هؤلفِ کبّص توبیل بِ اًتخبة حزفِ

٣بٹؾ تٰبی٪ آٟبیبٱ ثٸ ؿ٘٪ ثٸ ٳِش٭ د٫ی٪ ٰٓذٷ »٣ٴذ: اؿبسٷ ٯی 9ػختی ٣بس ٯ٬ٰٔی اػت. ی٤ی اص داٵ٬ًجبٱ ثب ؿٰبسٷ 

ح٠ٶٝ پبییٲ اػت ٣ٸ آٟبیبٱ صیبد ساٗت ٳیؼتٲ ٣ٸ ایٲ ؿ٘٪ سا اٳتخبة ٣ٴٴذ ٵ٫ی ٯذاسع ٯب ٳیبص ثٸ ٯ٬ٔٮ آٟب ٹٮ  ٯ٬ٰٔی

ٹب ػخت ٹؼت ٵ ثٸ ٹبی ػبثٞ ٹؼتٲ ٵ ٣ٴتش٩ آٳٺب ثشای خبٳٮٹبی ٯب دس ٵاْٟ ٹٰٶٱ اٵ٩ ساٹٴٰبییداسد چٶٱ پبیٸ ؿـٮ

 «.ػختی ٣بس ایٲ ؿ٘٪ سٵ ٣ٮ ٣ٴٲ ٳِش٭ ٣بؽ ٣بسی ٣ٴٲ ٣ٸ آٟبیٶٱ ثٸ ؿ٘٪ ٯ٬ٰٔی سٵ ثیبسٱ ٵ

ٯتأػٜبٳٸ ثٸ خبًش ٯضایبی  ،ی ٯب آ٧بٹیٮ ٣ٸ ح٠ٶٝ ٯ٬ٰٔی خی٬ی پبییٲ ٹؼتٹٰٸ»٣ٴذ ٣ٸ: ثیبٱ ٯی 6داٵ٬ًت ؿٰبسٷ 

پبییٲ ایٲ حشٛٸ، ثؼیبسی اص ٳخج٨بٱ ثٸ ػشإ حشٛٸ ٯ٬ٰٔی ٳیبٯذٷ ٵ ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪ ؿبیذ ٟشیت ثٸ اتٜبٝ داٵ٬ًجبٱ ثب 

چٶٱ ثشاؿٶٱ ٯٺٮ ٳیؼت ٵ ٠ٛي ثٸ خبًش ایٴ٤ٸ ؿ٬٘ی داؿتٸ ثبؿٴذ ٵ ثی٤بس ٳجبؿٴذ  ،ؿٴبیی ٳذاسٱٹبی اثتذایی آػشٛل٪

 «. ػشإ ایٲ حشٛٸ ٯیبٱ

ت٘ییش دس سٵا٩  ٹب،٣بٹؾ تٔذاد سٵصٹبی ٯلبحجٸ ؿبٯ٪ ٣بٹؾ صٯبٱ ٯلبحجٸ، ت ٍ اجزا،هؤلفِ فطزدگی هذیزی

اؿبسٷ  10ثبؿذ. داٵ٬ًت ؿٰبسٷ ٶد ٛوبی ٛیضی٤ی ٯٴبػت ٯیٛـشدٷ ثٶدٱ ٛشایٴذ ارشای ٯلبحجٸ ٵ ٳج ٹبی اسصیبثی،٣بٳٶٱ

ٹب، ٹب ٵ داٵ٬ًتٹبی اسصیبثی ثٶد٭، ثب ٵرٶد ایٴ٤ٸ ػب٩ اٵ٩ ثٶد ٵ خی٬ی اص اسصیبةدس ػب٩ ٧زؿتٸ ثٴذٷ دس ٣بٳٶٱ» ٣ٴذ:ٯی

ای دس ٣بس ٓز٬ٸ صٳٮ، چٶٱ تبیٮ ٯلبحجٸ ثیـتش ثٶد،چشا داس٭ ایٲ حشٛٶ ٯی .آ٧بٹی اص سٵا٩ ٣بس ٳذاؿتٲ ٵ٫ی ثٺتش ثٶد
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تش رْٰ ثـٸ. خت ٯـخق تش تٰٶ٭ ثـٸ ٵ ٣بٳٶٱ ػشیْاؽ ٓز٬ٸ ٵ ٛـبس ثٸ اسصیبة ٣ٸ ػشیْٹٰٸ ٳجٶد، ٵ٫ی اٯؼب٩ ٳٸ.....

ٹب دٹی اسصیبة ٵأٟی ٳجبؿٸ ٵ ثٺتش اػت ثشای ؿٴبخت داٵ٬ًتٹؼت ٣ٸ ایٲ ٓز٬ٸ ثبٓج ٯیـٸ ٟوبٵت اسصیبة ٵ ٳٰشٷ

٧یش ٹؼت ٵ٫ی دس حیٲ ٯلبحجٸ حتی اسصیبة ی٢ ٬٣ٰٸ ٹٮ ٳٰیتٶٳٸ ثب داٵ٬ًت دسػتٸ ٣ٸ ٵٟت ،ٯب ثیـتش ثبؿٸ ٛشكت

تش آٳٺب سا ٣ذ٧زاسی ٣ٴٸ. ایٲ صٯبٱ خی٬ی ٯٺٮ ٹؼت كحجت ٣ٴٸ ٠ٛي ثبیؼتی یبدداؿت ٣ٴٸ ٣ٸ ٵٟت ٣ٮ ٳیبسٷ ٵ ػشیْ

 «.تٸ ثـٸ٧شٛ 28ٹٮ ثشای دٵا٬ًت ٵ ٹٮ ثشای اسصیبة ٵ ثٺتش اػت ٣ٸ آصٯٶٱ سٵاٳـٴبختی ٹٮ اص داٵ٬ًجبٱ ٯبدٷ 

-ٹبی اسصیبثی ٵرٶد داؿت، ٳجٶد ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ثشٳبٯٸٯتأػٜبٳٸ ٯـ٬٤ی ٣ٸ دس ٣بٳٶٱ» ثیبٱ ٯی ٣ٴذ ٣ٸ: 1داٵ٬ًت ؿٰبسٷ 

٣ٸ ایٲ ٣بس ثبیؼتی دس سٵصٹبی ٟج٪  ،٣شدٱٹب سٵ ٵك٪ ٯیسٵصی ٣ٸ ٯب ٵاسد ؿذیٮ تبصٷ داؿتٲ ػیؼتٮ ،سیضی اص ٟج٪ ثٶد

ثٶد ٣ٸ ٣بٳٶٱ سٵ دس ٯذاسع تـ٤ی٪ دادٷ ثٶدٳذ ٣ٸ ا٧ش داٵ٬ًت ٳیبص ثٸ ٵػی٬ٸ ٯتأػٜبٳٸ ٯؼئ٬ٸ دی٨ٸ ایٲ  ،ؿذاٳزب٭ ٯی

آٯٶصؿی دس ٣بس  ٯتأػٜبٳٸ اكلاً ٵػی٬ٸ ٵ٫ی ،اص ٵػبی٪ آٯٶصؿی ٯذسػٸ اػتٜبدٷ ٣ٴٸ ،آٯٶصؿی دس حیٲ تذسیغ داؿت

ٵ حتی ٣بٗزٹبی سٳ٨ی ٹبی ؿبٹذ ٣ٸ ٣بٳٶٱ ثٶد خی٬ی ثٺتش ثٶد ٬٣ی ٵػبی٪ داؿتٲ ػب٩ ٧زؿتٸ تٶ ی٤ی اص دثؼتبٱ ،ٳجٶد

ٵ........٧زاؿتٸ ثٶدٱ ٣ٸ ٹش داٵ٬ًجی ٹش چیضی ٣ٸ ثشای تذسیغ ٳیبص داسٷ دسػت ٣ٴٸ ٵ ثب خٶدؽ ٣لاع ثیبسٷ ٵ٫ی 

ای اص ٹب ثٶد٭ چیض خلاٟبٳٸٹبی اسصیبثی اٛتوبح ثٶد ٣ٸ تب ٵٟتی ٣ٸ ٯٲ اسصیبثیٯتأػٜبٳٸ اٯؼب٩ ثٸ حذی ٯح٪ ٣بٳٶٱ

ؿذ ٣ٸ ثٸ ٳِش٭ ارحبٙ دس حٞ داٵ٬ًجبٱ ٹؼت ٣ٸ ثب ای ثش٧ضاس ٯیٹب ٓز٬ٸ٪ ٣بٳٶٱدٵا٬ًجیٲ ٳذیذ٭. ٳؼجت ثٸ ػب٩ ٟج

اػتشع ٯٶارٸ ٯیـٲ، ٛشكت ٯٴبػت ٯٌب٫ٔٸ ثٺـٶٱ دادٷ ثـٸ ٵ آساٯؾ خبًش ثٺـٶٱ دادٷ ثـٸ ٣ٸ ٛشكت ٵ ٵٟت ٣بٛی 

 «. داسٳذ ٵ خٶٳؼشدی خٶدؿٶٳٶ حَٜ ٣ٴٴذ ٵ ثب ٓز٬ٸ ٣بسؿٶٳٶ اٳزب٭ ٳذٱ

ٹب اػت. اٳتخبة داٵ٬ًت اص ػبیش اػتبٱ ٵ ؿبٯ٪ ٓذ٭ ٧ضیٴؾ اٛشاد ٗیشثٶٯی ،ی داٍطلببىهؤلفِ گشیٌص غیز بَه

ٹب یبد٭ ٹؼت ٣ٸ دس ًی ٯلبحجٸ، تؼٺی٨٬ش سٵ ثٸ ٯب ٣شد ٵ ٧ٜت ٣ٸ ی٤ی اص داٵ٬ًت»٣ٴذ: ثیبٱ ٯی 6داٵ٬ًت ؿٰبسٷ 

شػتبٱ ثیبٱ تلبدٙ ٣شدٱ ٵ پشػیذیٮ ٣ٸ چی ؿذٷ ٧ٜتٲ صٯبٳی ٣ٸ خٶاػتٲ اص ؿٺ ،ٳٰیتٶٳٸ خی٬ی ثٰٶٳٸ ٵ كحجت ٣ٴٸ

حب٩ خٶثی ٳذاسٷ. ثبیؼتی ثیٰبسػتبٱ ثشٷ، خت ٯٲ ٵأٟبً ٳٰیذٵٳٮ چشا ٳیشٵ ثبیذ اص ؿٺشٹبی دی٨ٸ ٵاسد ٣لاٳـٺشی ٯخ٪ 

ٯٶٳٲ ٵ ػب٩ دٵ٭ ٣بسی ثٸ ثٔذ دٳجب٩ اٳت٠ب٫ی ٹؼتٲ ٣ٸ ؿٺشٹبی ٹبؿٶٱ ٹٮ ٳٰی٣شد ثـٸ. رب٫جتش ایٲ ٹؼت ٣ٸ خی٬ی

یٸ ٵ ثٸ ٳِش٭ ٣بؽ تٔٺذی یب چیضی اص ایٴٺب ث٨یشٱ ٵ اربصٷ ٳذٱ ٣ٸ ؿٺشٹبی خٶدؿٶٱ خٶدؿٶٱ ثش٧شدٱ، آخٸ چٸ ٣بس

ٹبی ٯذاسع اثتذایی ثیٴیٮ ٣ٸ خی٬ی اص ٣لاعای ثب ثحشاٱ ٳیشٵ ٯٶارٸ ثـٸ ٵ ٹش ػب٫ٸ ٯیثشٱ ٵ ٣شد ٵ یب ٹش ؿٺش دی٨ٸ

 «. ٯ٬ٔٮ ٳذاسٱ ٵ خب٫ی ٹؼت

ٹذٰٛٴذ ٳجٶدٱ  ٹبی آٯٶصؿی ثشای اسصیبثبٱ،ثش٧ضاسی ر٬ؼٸ ٹبی ٓذ٭ؿبٯ٪ ٯؤ٫ٜٸ ای،جذة ارسیبببى بِ ضکل سلیقِ

ٯتأػٜبٳٸ ٯـ٬٤ی ٣ٸ ثشای »٣ٴذ: ثیبٱ ٯی 2ٳذاؿتٲ ٯٺبست، تٶاٳبیی ٵ سٵحیٸ اسصیبثی اػت. داٵ٬ًت ؿٰبسٷ  ،ٛشایٴذ رزة

ٹبی ٹب یب آیتٮٹب ٣ذٹب ثٸ ثیشٵٱ دسص پیذا ٣شدٷ ٵ ا٣خش داٵ٬ًتٹبی ٣بٳٶٱ اسصیبثی ٵرٶد داسٷ ایٲ ٹؼت ٣ٸ آیتٮٯلبحجٸ

٣ٴٲ ٵ ثیٴیٮ ٣ٸ ثٸ اٵٱ ٣ذٹب اؿبسٷ ٯیٹب تذسیغ اؿتجبٹی داسٱ ٵ٫ی ٯیدٵٳٲ، ثب ٵرٶد ایٴ٤ٸ دٵا٬ًتاٯتیبصدٹی سا ٯی

اص ی٢ ًشٙ دی٨ٸ چیضی ٣ٸ خی٬ی ٯٺٮ ٹؼت ٵ ثبیذ ث٨ٮ ٯتأػٜبٳٸ  ،ٹب دٵٳٸ ثٸ دٵٳٸ دیذ٭ ٣ٸ اؿبسٷ ٣شدٱثٔوی ٵٟت

ای ٵ تخللی سٵ ٳ٨زسٵٳذٱ ٵ تبصٷ ٯیبٱ ٵ ٯی٨ٲ ٯب ثبیذ چی٤بس ٣ٴیٮ ثٸ ٳِش٭ ثبیؼتی ٸٹب اكلاً دٵسٷ حشٛثٔوی اص اسصیبة

ٹب ٣بس ٹب ٧زاؿتٸ ثـٸ ٵ ٣بٯ٪ آٯٶصؽ ثجیٴٲ ٵ ثتٶٳٲ ثٸ ٳحٶ دسػتی دس ٣بٳٶٱای ٵ تخللی ثشای اسصیبةٹبی حشٛٸدٵسٷ

 «.سٵ ٹٮ ٯٶسد اسصیبثی ٟشاس ثذٱٹب اسصیبثی سا اٳزب٭ ثذٹٴذ ٵ ًٶسی آٯٶصؽ ثجیٴٴذ ٣ٸ حتی حش٣بت ثذٳی داٵ٬ًت

ٹبیی رزة ٯلبحجٸ ٣ٴٴذٷ ٯـ٬٤ی ٣ٸ ٵرٶد داسٷ،ٹبی اسصیبثی ٯتأػٜبٳٸ دس ٣بٳٶٱ»٣ٴذ ٣ٸ: ثیبٱ ٯی 7داٵ٬ًت ؿٰبسٷ 

پشػیذ ٣ٸ ٹب ٯیٵ ٯٶسد داؿتیٮ ٣ٸ ٹٰٶٱ سٵص تبصٷ اص ػبیش اسصیبة ،ٹؼت ٣ٸ ٹیچ دٵسٷ آٯٶصؿی سٵ ػپشی ٳ٤شدٱ

ٹب تٰبع دس ٣بٳٶٱ ثٸ حذ ٣بٛی ٛـبس ٣بس ٹؼت ٵ ثبیؼتی اص ی٢ ٯبٷ ٟج٪ ثب اسصیبة ،ثذ٭ ثبیؼتی چٸ ٣بسٹبیی اٳزب٭

ٵ حتی  ػت ٣ٸ ٣بٯلاً ؿجیٸ ػبصی ؿذٷ ثبؿٸ٣ٸ دٵسٷ ثٸ ٳِش٭ ثٺتش ا سٷ آٯٶصؿی ثشای اٵٳٺب ثش٧ضاس ثـٸ٧شٛتٸ ثـٸ ٵ دٵ

بیی ٣ٴٲ ٵ یب اكلاً ثبیؼتی دس حیٲ اسصیبثی ٹب ساٹٴٰٹب ث٨ٲ ٣ٸ تب چٸ ربٹبیی ٯیتٶٳٲ ثٸ داٵ٬ًتٹب ثٸ اسصیبةػشاسصیبة

 «.  ٯٶٳیٮ ٣ٸ ٵُیٜٸ ٯب چی ٹؼتٹب ٯی چٶٱ ٵأٟب ثٔوی ٵٟت ،كحجت ثـٸ یب ٳٸ
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ٹبیی ثیبٱ ٣ٸ ثٸ ٛشم ٯخب٩ ثٸ ربی ایٴ٤ٸ داٵ٬ًت ٯتأػٜبٳٸ ٯـ٬٤ی ٣ٸ ٵرٶد داسٷ،»ٸ: ٣ٴذ ٣ثیبٱ ٯی 9داٵ٬ًت ؿٰبسٷ 

ٹبیی ٵاسد ٣بس ؿذٱ ٣ٸ ثٸ ٛشم ٯخب٩ ٯذس١ اسصیبة ،ی سٵ ٧زسٵٳذٷ ثبؿٲٹبی تخللدٵسٷ ٹب ثبؿٲ،اص اػبتیذ ٵ خجشٷ

٫یؼبٳغ داؿتٴذ ٵ ثب ػبث٠ٸ خی٬ی پبییٲ دس آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ثٶدٱ ٣ٸ ٯتأػٜبٳٸ ایٲ ٓضیضاٱ خی٬ی ثب ٛشایٴذ ٣بس آؿٴبیی 

ٹب ٯٴبػت ثبؿٸ ٵ ا٫ضحٰٸا٧ٸ حٞ ؿذ ٵ اص اٛشاد ٯتخلق اػتٜبدٷ ٣شد.ٳذاسٱ ٵ ثٺتش اػت ثشا ٣بٳٶٱ اسصیبثی اسصؽ ٟبئ٪ 

٣ـٸ ٵ ٵٟت ٯیزاسٷ ٵ ثٺتش ٹؼت ثشای ٯب چٶٱ آد٭ صحٰت ٯی ،ػش ٵٟت پشداخت ثـٸ ٯٌٰئٴٮ ٹیچ ٣غ اٳلشاٙ ٳٰیذٷ

ٹٮ اسصؽ ٟبئ٪ ثـٲ ٵ ثٸ ٳْٜ خٶد آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ٹؼت اٛشاد ٣بسداٱ ٵ ثب كلاحیت ایٲ ٛشایٴذ سٵ ٹذایت ٣ٴٲ ٣ٸ 

 «. ایٲ اس٧بٱ ثذٱدٵاًجبٱ خٶثی سٵ اٳتخبة ٣ٴٲ ٵ تحٶی٪ 

 ،ٹبی ؿخلیتؿبٯ٪ اػتٜبدٷ ٳ٤شدٱ اص آصٯٶٱ ،ّبی سٌجص ٍ ارسیببی داٍطلببىهؤلفِ استفبدُ ًسٌجیذُ اس رٍش

ػؤالات تح٬ی٬ی ٵ »٣ٴذ: ثیبٱ ٯی 7ٹبی داسای سٵایی ثشای اسصیبثی اػت. ٯلبحجٸ ؿٶٳذٷ ؿٰبسٷ اػتٜبدٷ ٳ٤شدٱ اص سٵؽ

اػت ٵ ٹیچ آصٯٶٱ ؿخلیتی اص آٳٺب ٧شٛتٸ ٳٰیـٸ. ثٸ ٳِش٭ ثٺتش اػت ثشای  حزٙ ؿذٷ 28اٳت٠بدی اص داٵ٬ًجبٱ ٯبدٷ 

ٹب ٹٰٸ ٹب اػتٜبدٷ ثـٸ ٵ ٠ٛي ی٢ سٵا٩ ٯخلٶكی ٳذاؿتٸ ثبؿٸ ٣ٸ دٵا٬ًتؿٴبخت ارتٰبٓی داٵ٬ًجبٱ حتٰبً اص آصٯٶٱ

اٳٸ تزضیٸ ٵ تح٬ی٪ سٵ حَٜ ٣ٴٲ ٵ تٶاٱ تٰٔیٮ داؿتٸ ثبؿٲ، ثبیؼتی تحت ؿشایٌی ٟشاس ث٨یشٱ ٣ٸ ثتٶٳٲ ثٸ ؿ٤٪ ٯٴت٠ذ

چٶٱ ٯ٬ٰٔی ٵُیٜٸ ػٴ٨یٴی ٹؼت  ،٣ٴٲ ٵ ػؤالات ٵ ٯشاح٪ اسصیبثی ت٘ییش ٣ٴٸ ٣ٸ اٛشاد ٯؼتٔذ ٵ ؿبیؼتٸ اٳتخبة ثـٲ

 «. ٵ ثٸ ٳِش٭ ٳجبیذ ٹش ٣ؼی اص ساٷ سػیذ ایٲ ٵُیٜٸ خٌیش سٵ ثٺؾ داد

ٳٶٱ اسصیبثی ٳٰیـٸ اص دٵا٬ًت خی٬ی ٯتأػٜبٳٸ ٯـ٬٤ی ٣ٸ ٵرٶد داسٷ دس ٣ب»٣ٴذ ٣ٸ: ثیبٱ ٯی 11ٯلبحجٸ ٣ٴٴذٷ ؿٰبسٷ 

ٹب اسصیبة ،ای ٯـخق ٣شدٱ ٣ٸ ٳٸ اسصیبة ٵ ٳٸ داٵ٬ًت ٳجبیذ اص اٵٱ چبسچٶة خبسد ثـٸپشٵػٸ ٸاٳ٨بس ی ،ػؤا٩ پشػیذ

ثبیذ ایٲ اٯ٤بٱ سٵ داؿتٸ ثبؿٴذ ٣ٸ ػؤالات ٧ٶٳب٧ٶٱ ٵ ٯخت٬ٜی ثپشػٴذ ٵ ایٴٌٶسی ٳجبؿٸ ٣ٸ داٵ٬ًت چٴذ تب دٵسٷ سٵ 

 «.پبػخ ثذٷساحتی ثٸ ػؤالات اص ٟج٪ ٯـخق ٧زسٵٳذٷ ٵ ثٸ 

تٶرٸ  ،یٓذ٭ تخلیق اسصیبة ٯتخلق سٵاٳـٴبػؿبٯ٪  ،ّبی ضخصیتی ٍ رفتبریهؤلفِ عذم تَجِ بِ ٍیضگی

٣ٴذ: ثیبٱ ٯی 1ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ سٛتبسٹبی دٵا٬ًجبٱ اػت. ٯلبحجٸ ؿٶٳذٷ ؿٰبسٷ  ،ٹبی ؿخلیتیٳ٤شدٱ ثٸ ٵیظ٧ی

ٹبی ؿخلیتی ٵیظ٧ی ٵ یٹبی سٵاٳـٴبختٵیظ٧یثٸ ٠ٛي  ػبیش اسصیبثبٱ ثبؿٸ ٵ دس ٣ٴبس ثبیؼتی ی٢ اسصیبة تخللی»

ٹب ٵ كذای صیش ٵ آسا٭ ٵ كذای ٫شصاٱ تٶرٸ ٣بٛی داؿتٸ ثبؿٸ. اػتشع تب ٫شصؽ دػت ٵ ثٸ ٛشم ٯخب٩ ثٸاٛشاد تٶرٸ ٣ٴٸ 

ؼت دس ایٲ حذی خٶة ٹؼت ٵ٫ی ٳٸ اػتشػی ٣ٸ ٵأٟبً داٵ٬ًت ٳتٶٳٸ ٹیچی ث٨ٸ ٵ ی٢ چیضی ٣ٸ خی٬ی ٯٺٮ ٹ

ٹب ٓذ٭ اٯ٤بٳبت ثبٓج ٯیـٸ ٣ٸ خلاٟیت چٶٱ ٵأٟبً ثٔوی ٵٟت ،ٹبی اٛشاد خی٬ی ٯـخق ٳٰیـٸٹب خلاٟیتٯلبحجٸ

 «. ؿٶٳٶ ثٸ ٯٴلٸ ُٺٶس ٳزاسٱ

پشػٲ ٣ٸ دس ٣بٳٶٱ چٸ خجش ٹؼت ٹب اص ربٹبی ٯخت٬ٚ ٯیح٠ی٠تؾ چٶٱ داٵ٬ًت»٣ٴذ ٣ٸ: ثیبٱ ٯی 3داٵ٬ًت ؿٰبسٷ 

ثجیٴٸ حتی اص  ،٣ٴٸ ثٸ حش٣بت داٵ٬ًت ٳ٨بٷ ٣ٴٸٯتأػٜبٳٸ اسصیبة حتی ٵٟت ٳٰی ،ؼتی چی ث٨ٲدٵٳٲ ٣ٸ ثبیا٣خشاً ٯی

پیـٴٺبدی ٣ٸ داس٭ ایٴٸ دٵ تب اسصیبثی ٣ٸ ثب ٹٮ ٹؼتٲ ی٤ی اص اٵٳٺب سٵاٳـٴبػی خٶٳذٷ  ،٣ٴٸ یب ٳٸصثبٱ اؿبسٷ اػتٜبدٷ ٯی

سٵصی دس ٯذسػٸ ایٲ داٵ٬ًجبٱ ا٧ٸ اػتخذا٭  ثبؿٸ ٵ ثٸ ٫حبٍ سٵاٳـٴبػی تب حذٵدی داٵ٬ًجبٱ ٣ٴ٤بؽ ثـٲ، ٣ٸ ٛشدا

ٹؼت ا٧ٸ ثب  28ٹبی ٯبدٷ ثٸ ٛشم داس٭ ٯی٨ٮ ٯتأػٜبٳٸ ٹ٤ٰبس خٶد٭ ٣ٸ رض ٹٰیٲ اػتخذاٯی ،ؿذٱ ٯـ٤٪ ػبص ٳـٲ

٣ٴٸ ٵ اكلاً اٵٳٶ تٶ آٯٶص ٫ذ ٯیآٯٶص ػش ٯؼبئ٪ دسػی ٵ آٯٶصؿی ثحخی داسٳذ ٯتأػٜبٳٸ ٹ٤ٰبس ثب اٵٱ داٳؾٯبدس داٳؾ

ٵ  ،ٟج٪ اص ایٴ٤ٸ ٵاسد رٶ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ثـٲ ،ػت ٣ٸ اص اٵ٩ ٣بس ؿٴبػبیی ثـٲاایٲ ٯـ٤لات ثٺتش  ،ٴٸثی٣لاع ٳٰی

 «.  ٹب سٵ حَٜ ٣شدٱ ٵ ٟـٴ٦ ٯیذٵٳٲ ثیبٱ ٵ چی ث٨ٲٹب تٰبٯی ٯشاح٪ ٵ آیتٮثٺتشٷ ایٴٶ ث٨ٮ داٵ٬ًت

 ،اٱ ؿ٬٘ی ثب ٯذس١ تحلی٬یٓذ٭ تٌبثٞ ٓٴٶ ،ؿبٯ٪ پزیشؽ ٳیشٵی ٳب٣بسآٯذ ،هؤلفِ عذم جذة داٍطلببى ضبیستِ

ٹبی ٬ٓٶ٭ ثٸ ٳِش٭ ثبیذ سؿتٸ»٣ٴذ ٣ٸ: ثیبٱ ٯی 5ٯلبحجٸ ؿٶٳذٷ ؿٰبسٷ  ٹبی ٳبٯشتجي اػت.رزة داٵ٬ًجبٱ ثب ٧شایؾ

ٹب ٵرٶد ٹب ٵ ٧شایؾچٶٱ ٹضیٴٸ ٵاٛشی ثشای ػبیش سؿتٸ ؟چشا ،تشثیتی ٵ سٵاٳـٴبػی دس آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ اػتخذا٭ ؿٶٳذ

دٵٳٲ، دٵٳٲ، اكلاً ٯذیشیت ٣لاع ٳٰیسد ٯذسػٸ ٯیـٲ ٯتأػٜبٳٸ اكلاً ٣لاع داسی سا ٳٰیداسٷ، صٯبٳی ٣ٸ اٵٳٺب ٵا
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ٹبی ثؼیبسی دس ٳتیزٸ ایٴٺب ٹضیٴٸ ،ٹبی تذسیغ آؿٴبیی ٳذاسٱدٵٳٲ، اكلاً ثب ثبصخٶسد ٵ اٳٶاّ سٵؽاسصؿیبثی تٶكیٜی ٳٰی

ٹب ث٨زاسٱ، اص ٣بسؿٴبػبٱ ٯخت٬ٜی دٓٶت ٣ٴٴذ ٹبی ٯخت٬ٜی ثشای ایٲ ٯ٬ٔٮثشای آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ داسٷ ٵ ثبیؼتی ٣بس٧بٷ

 «. اؽ ثبس اهبٛی ٵ ٹضیٴٸ اهبٛی ثشای آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ داسٷٵ ایٴٺب ٹٰٸ

ٯتأػٜبٳٸ خٶدٯٶٱ ؿبٹذ ٹؼتیٮ ٣ٸ چٴذیٲ ػب٩ اخیش آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ »٣ٴذ ٣ٸ: ثیبٱ ٯی 8ٯلبحجٸ ؿٶٳذٷ ؿٰبسٷ 

، ٣ٴٲٹبی دی٨ٸ سٵ رزة ٯیچٸ ٯٴ٠ٌی داٵ٬ًجبٳی اص سؿتٸاػتخذا٭ آٳچٴبٳی ٳذاؿت، ٵ دس ایٲ ی٤ی دٵ ػب٩ اخیش، ثب 

ؿٴبػی یب ح٠ٶٝ ٹؼت ٵ ٹیچ ٵاحذی اص ٬ٓٶ٭ تشثیتی یب سٵاٳـٴبػی پبع اؽ صیؼت! خت ٣ؼی ٣ٸ سؿتٸٳٰیذٵٳیٮ

 ،آٯٶصی ٯـ٬٤ی ثشاؽ پیؾ اٵٯذ چٌٶسی ثٺؾ ٢ٰ٣ ٣ٴٸا٧ٸ داٳؾ ،٣لاع سٵ اداسٷ ٣ٴٸ ٸٳ٤شدٷ چٸ ًٶسی ٯیتٶٳٸ ی

٣ؼی ٣ٸ ح٠ٶٝ خٶٳذٷ اص اسصؿیبثی  ،ٹب ٛشٝ ٣شدٷ٣لاع دٵسٷ اثتذایی خٶدؽ ی دٳیبیی، اسصؿیبثیاكلاً ٯذیشیت 

ٹبی تذسیغ سٵ ٯیتٶٳٸ دس ٰٓ٪ ارشا ٣ٴٸ؟ ثٸ دٵٳٸ؟ ٣ؼی ٣ٸ ٯخلاً ؿیٰی یب ٛیضی٢ خٶٳذٷ اٳٶاّ سٵؽتٶكیٜی چیضی ٯی

ٯتأػٜبٳٸ ایٴٺب  ،ی سٵ ٣زب ثٸ ٣بس ثجشٷای ٣زبٹب اػتٜبدٷ ٯیـٸ، یب سٵؽ تذسیغ اػت٠شای 5ٛشم ٯی دٵٳٸ سٵؽ تذسیغ 

چٶٱ تٶ پٶدٯبٱ ٵ دٵسٷ ٹٮ ٣ٸ چیضی  ،ٵاسد ٯذسػٸ ٯیـٲ ٵ دسدػشػبص ٯیـٲ ٵ تبصٷ ثبیذ ی٤ی ثٸ ایٴٺب آٯٶصؽ ثذٷ

 «. ثٺـٶٱ یبد ٳٰیذٱ

 گیزیبحث ٍ ًتیجِ
ٶستی ٣ٸ ٯ٬ٰٔبٱ دس ٳخؼتیٲ ٯ٠ٌْ اص ٛشایٴذ رزة ٯ٬ٔٮ، ٧ضیٴؾ ٯ٬ٰٔبٱ اػت ٵ اٹٰیت آٱ اص ایٲ رٺت اػت ٣ٸ دس ك

ًْ ثٔذی ٳِب٭ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ یٔٴی بٹب ٵ ٯ٠ٹبی هشٵسی ثشخٶسداس ٳجبؿٴذ، ثخؾٯ٠ٌْ رزة ٵ ٧ضیٴؾ، اص ٵیظ٧ی

دٹٴذ. ٹٰچٴیٲ، تحٶلات ػبصی ٵ آٯٶصؽ، ٳ٨ٺذاؿت ٵ است٠ب ٹٮ دچبس ٯـ٤٪ ؿذٷ ٵ تٶریٸ خٶد سا اص دػت ٯیآٯبدٷ

ی اص ٯؼبئ٪ ایٲ ٳِب٭ دس ٹش دٵسٷ، تأحیشپزیشی صیبدی اص ٳٶّ ٳیشٵی ٳِب٭ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ٳـبٱ دادٷ اػت ٣ٸ ثؼیبس

 رزة ؿذٷ داؿتٸ اػت.

٧یشٳذ ٣ٸ دس رٶاٯْ ٯخت٬ٚ، ٯتٜبٵت اػت. ٹبی ٯخت٬ٜی سا ثشای اٳتخبة اٛشاد ؿبیؼتٸ دس ٳِش ٯیٯؤ٫ٜٸٯٔیبسٹب ٵ  

تحلی٬ی ٵ ثشخٶسداسی اص ػٶاد  اٯب ثبیذ تٶرٸ داؿت ٣ٸ داؿتٲ ٯٺبست ثبلا ٠ٛي داؿتٲ ٧ٶاٹیٴبٯٸ ٵ داؿتٲ ٯذاس١

# ٳـبٱ دادٳذ ٣ٸ ٯ٬ٰٔبٳی ٣ٸ دس داٳؾ ٯحتٶا ٵ پذا٧ٶطی ٵ 2007داٳـی دس ی٢ ٯٶهٶّ خبف ٳیؼت. ٣یؼی ٵ چبی٬ذص $

ٹبی آٯٶصؿی ٵ تذسیغ ثبیذ ٳ٨شؽ ٯخجت ٳؼجت ثٸ حشٛٸ ٯ٬ٰٔی آٯٶصؽ ٯٺبست داؿتٸ ثبؿٴذ، هٰٲ داؿتٲ ٯٺبست

ٹب تب حذ ٯٴبػجی ٹبی آٯبد٧ی ٯ٬ٰٔبٱ ثبیذ دس ٹٰٸ صٯیٴٸٯٔیبسٹبی پزیشؽ ثشٳبٯٸ داؿتٸ ثبؿٴذ. ثب تٶرٸ ثٸ ایٲ ٯؼئ٬ٸ،

ٹب دس ٯٔیبسٹبی ٵسٵدی دس ٳِش ٹب ٵ ٯٺبستتش، تٰب٭ ایٲ كلاحیتٹب ٯتٰش٣ض ؿٶد. ثٸ ٓجبستی دٟیٞثشای ٵسٵد ثٸ ثشٳبٯٸ

ٹبی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ ٫ؾبػبیی چبٴؿ پظٵٹؾ یٔٴی 1دس پبػخ ثٸ ٹذٙ #. 2007$٣یؼی ٵ چبی٬ذص،  ٧شٛتٸ ؿٶٳذ

٣بٹؾ تٰبی٪ ثٸ اٳتخبة  ٹب ٓجبستٴذاص:ٹبی ؿٴبػبیی ؿذٷ اص د٩ ٯلبحجٸٯؤ٫ٜٸ ،داٵ٬ًجبٱ اػتخذاٯی آٯٶص٧بسی اثتذایی

ای، اػتٜبدٷ ٳؼٴزیذٷ حشٛٸ ٯ٬ٰٔی، ٛـشد٧ی ٯذیشیت ٵ ارشا، ٧ضیٴؾ ٗیشثٶٯی داٵ٬ًجبٱ، رزة اسصیبثبٱ ثٸ ؿ٤٪ ػ٬ی٠ٸ

ٹبی ؿخلیتی ٵ سٵاٳی ٵ ٓذ٭ رزة داٵ٬ًجبٱ ؿبیؼتٸ داٵ٬ًجبٱ، ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ ٵیظ٧ی ٹبی ػٴزؾ ٵ اسصیبثیاص سٵؽ

 اػت. 

ٹبی ٯتٔذد ثٸ ٣بسثشد دس ایٲ ساػتب، پظٵٹؾ ،اییبٛتٸ رزة اسصیبثبٱ ثٸ ؿ٤٪ ػ٬ی٠ٸ ،ٹذٙ اٵ٩ پظٵٹؾ دس تجییٲ

یٞ آٱ ثتٶاٱ تٰب٭ اثٔبد ٵرٶد ٹب ٵ ٯٔیبسٹبی ٬ٰٓی دس اٳتخبة ٯ٬ٔٮ اؿبسٷ داسٳذ تب اص ًشٹبی ٯجتٴی ثش ٯلا١سٵؽ

ٹبی ٛشدی ٹبی اؿت٘ب٩ دس ایٲ حشٛٸ اسصؿیبثی ٣شد ٵ دس ٳٺبیت اص ت٬ٜیٞ ٵیظ٧یداٵ٬ًت سا ٯتٴبػت ثب ٹٰٸ هشٵست

تشیٲ داٵ٬ًجبٱ سا ٯٔشٛی ٣شد. اص آٳزب ٹبی ٯٔتجشی سا ؿٴبػبیی ٵ ثش ٯجٴبی آٱ ثتٶاٱ ثٺتشیٲ ٵ ؿبیؼتٸداٵ٬ًجبٱ، ؿبخق

ی ٯ٬ٰٔی ٯذت دس ٛشایٴذ ٯلبحجٸ اص داٵ٬ًجبٱ ٵسٵد ثٸ حشٛٸی ًٶلاٳیٵ ٯذسػبٱ ٯذٓٶ، تزشثٸ ٣ٸ آوبی ٹیئت ٬ٰٓی

ٹبی ؿخلیتی ٵ ٵیظ٧ی ،داؿتٸ ٵ ثیـتشیٲ استجبى سا ثب داٵ٬ًجبٱ داسٳذ ؿٴبخت ایـبٱ اص ػلاٯت رؼٰبٳی ٵ سٵاٳی

ٹب اص خجش٧بٳی ٹٰچٶٱ اػبتیذ لبحجٸٯٴذی ٹٰشاٷ ثب ٵاْٟ ثیٴی ثٶدٷ ٵ ثبیؼتی ثشای ٯسٵاٳـٴبختی، اٳ٨یضٷ ٵ ٓلاٟٸ
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تٶاٳذ ٯٶسد اػتٴبد ٵ ٯلا١  # ٹٰخٶاٳی داسد ٵ ٯی2013$لاٵسٳغ،  تٶػي داٳـ٨بٷ ثٺشٷ ثشد ٵ ثب ٳتبیذ پظٵٹؾ اٳزب٭ ٧شٛتٸ

ٟشاس ٧یشد. دس تجییٲ ایٲ یبٛتٸ ٹٰچٴیٲ ٯیتٶاٱ ٧ٜت اص آٳزب ٣ٸ آوبی ٹیئت ٬ٰٓی ٵ ٯذسػبٱ ٯذٓٶ داٳـ٨بٷ تزبسة 

ٹبی ٧زؿتٸ داسٳذ، ؿٴبخت آٳٺب اص ٯؼبئ٪ ٵ ی ٯ٬ٰٔی دس ًی ػب٩ایٴذ ٯلبحجٸ اص داٵ٬ًجبٱ ٵسٵد ثٸ حشٛٸصیبدی دس ٛش

ثیٴی ثٶدٷ، ٹٰچٴیٲ، ثب ٯجبٳی ٳِشی پظٵٹؾ ٵ ثٸ ی تخللی داٵ٬ًجبٱ، ٹٰشاٷ ثب ٵاْٟٯـ٤لات ارشایی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ

 #1391ٛشاٹبٳی، ٳلشاكٜٺبٳی ٵ ؿشیٚ،  ،2006ٹبی اٳزب٭ ٧شٛتٸ $٣لاػٲ، ًٶس ٗیشٯؼت٠یٮ ثب ٳتبیذ ثشخی پظٵٹؾ

ٹٰخٶاٳی داسد. ثٴبثشایٲ ثب ثشًشٙ ٣شدٱ ٯـ٤لات ارشایی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ تخللی ٣ٸ اص ػٶی آٳٺب ثیبٱ ؿذٷ اػت، 

ٯٴذ ثٸ حشٛٸ ٯ٬ٰٔی ٵ داسای ای، ثباٳ٨یضٷ ٵ ٓلاٟٸٹبی حشٛٸٯیتٶاٱ ٳؼجت ثٸ پزیشؽ داٵ٬ًجبٳی ثشخٶسداس اص ٟبث٬یت

ٳی ٵ سٵاٳی ٯٴبػت، ثشای احشاص ؿ٘٪ ٯ٬ٰٔی ٹٰت ٧ٰبؿت ٣ٸ آٱ ٯیتٶاٳذ ٢ٰ٣ ثؼضایی ثٸ تح٠ٞ ساٹ٤بس ػلاٯت رؼٰب

 ػٴذ تحٶ٩ ثٴیبدیٲ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ٣ٴذ. 

ی تخللی اص ٳتبیذ ثٺتش اػت دس ٣ٴبس ٯلبحجٸ ،ٹبی ػٴزؾ ٵ اسصیبثی داٵ٬ًجبٱدس ٯ٠ٶ٫ٸ اػتٜبدٷ ٳؼٴزیذٷ اص سٵؽ

ٹبی ؿخلیتی ٵ سٵاٳـٴبختی داٵ٬ًجبٱ تٶػي ٯـبٵساٱ ٵ ثشای اسصیبثی ٵیظ٧یٹبی ٗشثب٨٫شی ٵ ؿخلیتی آصٯٶٱ

سٵاٳـٴبػبٱ ٯزشة اػتٜبدٷ ؿٶد ٵ ٹٰچٴیٲ اص ًشیٞ ٯـبٹذات سٛتبسٹبی اٛشاد دس حیٲ ٣بس ثٺتش ٯیتٶاٱ ثٸ اسصیبثی 

پظٵٹؾ كبٛی  ،#1400ٹبی پظٵٹؾ ٳجٶی ٵ ٛشٹبدیبٱ $ٹبی ایٲ ٟؼٰت ثب یبٛتٸٹبی ؿخلیتی آٳٺب پشداخت. یبٛتٸٵیظ٧ی

ٹبی داسٳذ ٣ٸ دس رزة داٵ٬ًجبٱ ٵ ؿٴبػبیی ٵیظ٧یآٳٺب اُٺبس ٯیٹٰخٶاٳی داسد. # 1391#، ٛشاٹبٳی ٵ ٹ٤ٰبساٱ $1391$

ای حشٛٸ ٯ٬ٰٔی ٹٰبٳٴذ ػبیش ٣ـٶسٹب اص ٯلبحجٸ، ٯـبٹذٷ ٵ خٶداسصیبثی اػتٜبدٷ ؿذٷ ٵ ثشای ػٴزؾ كلاحیت حشٛٸ

 ٧بٹی ٵ ٯٶٟٔیت ؿجیٸ ػبصی ؿذٷ اػتٜبدٷ ؿٶد. ٹبی ٤٬ٰٓشدی، ٣بسداٵ٬ًجبٱ اص آصٯٶٱ

ی ٯ٬ٰٔی ثٸ ٣بٹؾ ٧شایؾ ثٸ اٳتخبة حشٛٸ ،اص ی٢ ًشٙ ٣بٹؾ تٰبی٪ ثٸ ٯ٬ٰٔی، كبحجٴِشاٱ ٯٔت٠ذ ثٶدٳذ

ٹبی صٳذ٧ی، پبییٲ ثٶدٱ ربی٨بٷ ؿ٬٘ی ٵ پشداخت خلٶف دس ؿٺشٹبی ثضس٥ ٵ ٣لاٱ ؿٺشٹب ثٸ ٬ٓت ثبلا ثٶدٱ ٹضیٴٸ

اص ًشٙ ی ٯ٬ٰٔی دس ٯ٠بیؼٸ ثب ػبیش ٯـبٗ٪ دٵ٫تی دس ایشاٱ اػت. ٸ ثٸ ػختی ٣بس حشٛٸح٠ٶٝ ٣ٮ ثٸ ٯ٬ٰٔبٱ ثب تٶر

ػبصد. ی٤ی اص ٯٶاسد، ساػتی آصٯبیی ٧شاٱ دؿٶاس ٯیای دس ٯلبحجٸ، ٣بس ػٴزؾ سا ثشای ٯلبحجٸٯؼبئ٪ ٓذیذٷ ،دی٨ش

ٯٴذی اص ٯضایبی د٫ی٪ ثٺشٷٯٴذی ح٠ی٠ی داٵ٬ًجبٱ اػت، چشا ٣ٸ دس ایٲ ٯلبحجٸ، ثٸ ػٌح اٳ٨یضؽ ٵأٟی ٵ ٓلاٟٸ

٣ٴٴذ ٣ٸ اٳ٨یضٷ ثبلایی ثشای حشٛٸ ٯ٬ٰٔی داسٳذ. اسصیبثی ٓبٯ٪ ٯٺٰی ٳِیش اػتخذاٯی ؿ٘٪ ثؼیبسی اص اٛشاد ٵاٳٰٶد ٯی

دٹذ. ٳتیزٸ پظٵٹؾ اٳ٨یضٷ ٯ٬ٰٔی تٴٺب ثب ات٤ب ثٸ  چٴذ ػؤا٩ ػبدٷ ٵ خٶداُٺبسی داٵ٬ًت، احتٰب٩ خٌب سا اٛضایؾ ٯی

ٹبی اٳتخبة ٯ٬ٰٔبٱ اثتذایی دس ٳِب٭ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ # تحت ٓٴٶاٱ اسصیبثی ؿیٶٷ1391ٵ ؿشیٚ $ ٛشاٹبٳی، ٳلشاكٜٺبٳی

ثٸ ٳ٠ؾ ٵ اٹٰیت اٳ٨یضٷ دس حشٛٸ ٯ٬ٰٔی ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ اٵ٫ٶیت اؿبسٷ داؿتٸ ٵ آٱ سا ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ ٓبٯ٪ دسٵٳی دس رٺت 

 ػبصد. ٣ؼت سهبیت ؿ٬٘ی ٵ ٣بسآیی ٯ٬ٰٔبٱ ٯٌشح ٯی

شیت ٵ ارشا، كبحجٴِشاٱ آت٠بد داؿتٴذ ٯذت صٯبٱ ٯلبحجٸ ٣ٮ ثٶدٷ ٵ ثب اٹذاٙ آٱ ٹٰخٶاٳی دس ٯ٠ٶ٫ٸ ٛـشد٧ی ٯذی

ٹبی داٵ٬ًجبٱ ثبیذ ثٸ حذاٟ٪ چٴذیٲ ػبٓت اٛضایؾ یبثذ ٵ سٵصٹبی اٳزب٭ ٯلبحجٸ ٳیض ٳذاسد ٵ ثٸ ٯٴِٶس ؿٴبػبیی ٵیظ٧ی

#، هٰٲ اؿبسٷ ثٸ ٯحذٵدیت صٯبٱ ٩1398 ٳجٶی $ٹبی داٵ٬ًجبٱ اٛضایؾ یبثذ. ثٸ ًٶس ٯخبتش ٵیظ٧یثٸ ٯٴِٶس اسصیبثی دٟیٞ

ٹبی ٗشثب٨٫شی ثشای تٔییٲ ػلاٯت سٵاٳی ٓذ٭ اػتٜبدٷ اص ٳتبیذ آصٯٶٱ ،ٯلبحجٸ ٵ ٛـشدٷ ثٶدٱ ٛشایٴذ ارشای ٯلبحجٸ

٣ٴذ. ٳجٶی ٵ جی ٯ٬ٰٔی ٯٔشٛی ٯی٬ٵًاداٵ٬ًجبٱ تٶػي ٯـبٵساٱ ٵ سٵاٳـٴبػبٱ ٯبٹش سا اص ٯـ٤لات ٛشایٴذ پزیشؽ د

٧شاٱ، دؿٶاسی ػٴزؾ تذاخ٪ ٳِش ٵ ٓذ٭ ٹٰبٹٴ٨ی ٯلبحجٸ ،ٹبیی ٯبٳٴذ صٯبٱ ٣ٮ ٯلبحجٸثٸ چب٫ؾ ،#1400ٛشٹبدیبٱ $

ٵ  ،#1398ٹبی ٳجٶی $ٹبی ایٲ پظٵٹؾ ثب یبٛتٸٹبی سٵاٳـٴبختی اؿبسٷ داسٳذ ٵ یبٛتٸٹب ثٸ ٵیظٷ ٵیظ٧یثشخی ٵیظ٧ی

یذ دس ثبصٷ صٯبٳی ٯـخلی حتی ٟج٪ اص آلا٭ # ٹٰخٶاٳی داسد. ٯزشیبٱ ٯلبحجٸ ثب1400ٹٰچٴیٲ ٳجٶی ٵ ٛشٹبدیبٱ $

ٹبی لاص٭ ثشای ارشا سا آٗبص ٣ٴٴذ. تٺیٸ ٵ دس اختیبس داؿتٲ ثبٳ٢ سیضیثخـٴبٯٸ ٵ اػبٯی پزیشٛتٸ ؿذ٧بٱ اٵ٫یٸ ثشٳبٯٸ

ٱ ٧شاٱ دٵسٷ دیذٷ، ثب ٣ٜبیت ٵ ثبتزشثٸ ثٸ است٠بی ٣یٜی ٯلبحجٸ ٢ٰ٣ ٣شدٷ ٵ دس ٛـبس ٵ تٴ٨ٴبی صٯباًلآبتی اص ٯلبحجٸ

ای ثبؿذ ٣ٸ داٵ٬ًجبٱ ٹٮ ٯزجٶس ٳجبؿٴذ ٹب ثٸ ٧ٶٳٸسیضی٧شدد. ثشٳبٯٸٯبٳْ اص آػیت دیذٱ ٣یٜیت ٵ ٯـ٤لات ارشایی ٯی
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ٳٰبیذ، پـت ػش ث٨زاسٳذ ٹب سا ثب ٛـبس سٵاٳی ٵ دس ی٢ سٵص ٣ٸ اػتشع ٵ خؼت٨ی آٳبٱ سا ٯوبٓٚ ٯیی ٯلبحجٸٹٰٸ

 #. 1401$آصاددیؼٜبٳی ٵ ثٺٜش، 

٧ضیٴی، ثٸ ٬ٓت اٳتخبة اٛشاد اص ٳِش ٹب ٯٔت٠ذ ثٶدٳذ ثٶٯیٯلبحجٸ ؿٶٳذٷ ،یشثٶٯی داٵ٬ًجبٱدس ٯ٠ٶ٫ٸ ٧ضیٴؾ ٗ

ٹبی ٹٰزٶاس ثٸ ٯٴِٶس ٵسٵد داٵ٬ًجبٱ ثٸ ٧ضیٴی اص ؿٺش ثٸ اػتبٱ، حتی اػتبٱتٶاٳبیی ٵ اػتٔذاد ٯٴبػت اػت ٵ دایشٷ ثٶ٭

٧ضیٴی ٵ تٶرٸ ثٸ احتیبربت ٳیض ثٸ ثٶٯی ،#1391ٛشاٹبٳی ٵ ٹ٤ٰبساٱ $ ،#1397آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ٧ؼتشؽ ٳیبثذ. ٳجٶی $

ٹش ٯٴ٠ٌٸ اص ٫حبٍ ٛشٹٴ٨ی ٵ هشٵست اكلاح ٛشایٴذ رزة ٵ اٳتخبة ٯ٬ٰٔبٱ اثتذایی اؿبسٷ داسٳذ. ٹٰچٴیٲ سٯوبٳخبٳی ٵ 

ثیٴی تیبص ٯٴبًٞ ٯخت٬ٚ ٣ـٶس ٵ # دس پظٵٹؾ خٶد ثٸ تٶرٸ ثٸ ٯح٪ ػ٤ٶٳت دس ٹٴ٨ب٭ اٳتخبة ٵ پیؾ1400ٹ٤ٰبساٱ $

 اٳذ.ٹب ثب ٛشٹٴ٦ ٯح٬ی اٛشاد تٶرٸ داؿتٸٱ سؿتٸٯتٴبػت ثٶد

ٹبی ٳِب٭ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ٯب ثب ٣ـٶسٹبی دی٨ش دس ایٲ اػت ٣ٸ ی٤ی اص تٜبٵت ،ٯ٠ٶ٫ٸ ٓذ٭ رزة داٵ٬ًجبٱ ؿبیؼتٸ

ذ ٵ دس ٵاْٟ ٳؿٶٵ ٯتٔٺذ ثٸ خذٯت دس آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ٯی دیذٷی٢ ٯذت آٯٶصؽ  ،ٹب ثٔذ اص ٟجٶ٫یدس ٣ـٶس ٯب داٵ٬ًت

ٹبی چٺبس ػب٫ٸ ٵ ٯ٬ٰٔبٱ ثٔذ اص ًی دٵسٷ ،ؿٶد. دس حب٫ی ٣ٸ دس ٣ـٶسی ٯبٳٴذ طاپٲتٜٶین ٯی آٳٺب٬ٰی ثٸ ٳ٠ؾ ٯٔ

ٹبی تخللی ؿش٣ت ٳٰٶدٷ ٵ ای ٵ ٟبث٬یتٹبی حشٛٸدسیبٛت ٧ٶاٹیٴبٯٸ ٯ٬ٰٔی دس اٯتحبٳبت دی٨شی اص ر٬ٰٸ ؿبیؼت٨ی

ٹبی ٯخت٬ٚ سا ثٸ اػتخذا٭ دسثیبٵسٳذ ی ثب ٧شایؾٹبیآیٴذ ٵ ٳٸ ایٴ٤ٸ داٵ٬ًتی ثٸ ٣ؼٶت ٯ٬ٰٔی دسٯیٶ٫دس كٶست ٟج

 ٹٰخٶاٳی داسد.  شٹبی ایٲ پظٵٹـ٨ٹبی ایٲ پظٵٹؾ ثب یبٛتٸ# ٵ یبٛتٸ1401$آصاددیؼٜبٳی ٵ ثٺٜش، 

دٹذ ٣ٸ ثشخٶسداسی اص ػلاٯت سٵاٳی ٵ # ٳـبٱ ٯی2013لاٵسٳغ $ ،ٹبی ؿخلیتی ٵ سٵاٳیٯ٠ٶ٫ٸ ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ ٵیظ٧ی

ثٺضیؼتی سٵاٳـٴبختی ٯ٬ٌٶة ثشای ٯ٬ٰٔبٱ اػت ٵ داٵ٬ًجبٱ اػتخذاٯی ثبیذ اص ٳِش  ؿخلیتی ٯٴبػت، ؿبخلی اص

ٹبی اسصیبثی كلاحیت داٵ٬ًجبٱ ثشای ٵسٵد ثٸ ی ٯلا١# دسثبسٷ2011ثٺضیؼتی ٵ سٵاٳـٴبختی ٗشثب٨٫شی ؿٶٳذ. ٫یب٣بپٶ٫ٶ $

-حتٶایی، ثبیذ ثٸ اسصیبثی ٳ٨شؽٹبی ػٴزؾ داٳؾ ٯٳـبٱ داد ثشای اٳتخبة ؿ٘٪ ٯ٬ٰٔی ٓلاٵٷ ثش آصٯٶٱ یی ٯ٬ٰٔحشٛٸ

# ٳـبٱ دادٳذ دس اٵ٫ٶیت ثٴذی 1397ٹب، ثبٵسٹب ٵ ٓلاٟٸ ثٸ حشٛٸ ٯ٬ٰٔی ٳیض پشداخت. ؿیشث٨ی، ٗلاٯی ٵ احٰذی $

ٯـ٤لات دٵا٬ًجبٱ حشٛٸ ٯ٬ٰٔی، ستجٸ ٳخؼت ٯشثٶى ثٸ ٯـ٤لات سٵاٳی، ؿخلیتی ٵ سٛتبسی داٵ٬ًجبٱ ٵ ػپغ 

 اػتخذاٯی ٳـبٱ دادٳذ دس ٛشایٴذدس پظٵٹؾ خٶد # 1391اكٜٺبٳی ٵ ؿشیٚ $ٛشاٹبٳی، ٳلش .تٹبی سٵاٳؼٴزی اػؿبخق

ٹبی ایٲ پظٵٹؾ ثب ٳتبیذ ایٲ یبٛتٸ .ٸ ثبؿیٮٹبی ؿخلیتی ٵ سٵاٳی داٵ٬ًجبٱ اػتخذاٯی تٶرٸ داؿتثبیذ ثٸ ٵیظ٧ی

  ٹبی ؿخلیتی ٵ سٵاٳی ٹٰخٶاٳی داسد.پظٵٹـ٨شاٱ پیشاٯٶٱ ٵیظ٧ی

ٳتخبة ٯ٬ٔٮ، ثبیذ سٵؿی ثٸ ٣بس ثشد ٣ٸ ٯجتٴی ثش ٯٔیبسٹب ٵ ٯٶاصیٴی، اص ٳِش ٯجبحج ٯز٣ٶس ٯؤیذ آٱ اػت ٣ٸ دس ا

٬ٰٓی ٯٔتجش ٵ اص حیج ٳتیزٸ ٟبًْ ٵ اًٰیٴبٱ ثخؾ ثبؿذ تب اص آٱ ًشیٞ ثتٶاٱ تٰب٭ اثٔبد ٵرٶد ٯت٠بهی سا دس استجبى ثب 

ٹبی ٯٔتجشی داٵ٬ًجبٱ، ؿبخقٹبی ٛشدی ٹبی اؿت٘ب٩ دس ایٲ حشٛٸ اسصؿیبثی ٣شد ٵ ػشاٳزب٭ اص ت٬ٜیٞ ٵیظ٧یهشٵست

تشیٲ ٯت٠بهیبٱ سا ثٸ ٯذاسع ٯٔشٛی ٣شد. ثب تٶرٸ ثٸ ٹب، ثتٶاٱ ثٺتشیٲ ٵ ؿبیؼتٸٯٔیٲ ٳٰٶد ٵ ثش ٯجٴبی آٱ ؿبخق

سػذ ثب سْٛ ٹبی پظٵٹؾ ٯیتٶاٱ ٳتیزٸ ٧شٛت ٛشایٴذ ٯلبحجٸ تخللی داسای ٯـ٤لات ٛشاٵاٳی اػت ٣ٸ ثٸ ٳِش ٯییبٛتٸ

ٯٴذ ثٸ شای آٳٺب، ٯیتٶاٳیٮ ٳؼجت ثٸ پزیشؽ داٵ٬ًجبٳی ؿبیؼتٸ، تٶاٳٰٴذ، ثباٳ٨یضٷ ٵ ٓلاٟٸرٶیی ثایٲ ٯـ٤لات ٵ چبسٷ

حشٛٸ ٯ٬ٰٔی ٵ داسای ػلاٯت سٵاٳی ٯٴبػت، اٯیذٵاس ثبؿیٮ ٵ دس ایٲ ٯؼیش ٳٺبیت تلاؽ ٵ ٣ٶؿؾ سا داؿتٸ ثبؿیٮ. ثب دس 

للی داٵ٬ًجبٱ ٯیتٶاٱ ثٸ تأٯیٲ ٵ تشثیت ٹبی پظٵٹؾ دس ٛشایٴذ ٯلبحجٸ تخٳِش ٧شٛتٲ تٰب٭ ٯٜبٹیٮ ٵ ٣ذٹب ٵ ٯ٠ٶ٫ٸ

ٹبی پزیش ٵ ٯتٔٺذ دس ٣ـٶس ٓضیضٯبٱ ایشاٱ ٢ٰ٣ ٯؤحشی ٣شد ٵ ثشای ثش٧ضاسی ٣بٳٶٱٯ٬ٰٔبٱ ٵ آٯٶص٧بساٱ ٯؼئٶ٫یت

ٹبی اسصیبثی ثٔذی سا ثذٵٱ ٣بٳٶٱ ،ٹبی ایٲ پظٵٹؾ اػتٜبدٷ ٣شد ٵ ثب ٢ٰ٣ كبحجٴِشاٱ ٵ خجش٧بٱاسصیبثی ثٔذی اص یبٛتٸ

 س ٣شد. ٯـ٤٪ ثش٧ضا

ٹبی ٗشثب٨٫شی ٵ ی تخللی، اص ٳتبیذ آصٯٶٱؿٶد دس ٣ٴبس ٯلبحجٸٹبی پظٵٹؾ پیـٴٺبد ٯیثش اػبع یبٛتٸ

ٹبی ؿخلیتی داٵ٬ًجبٱ تٶػي ٯـبٵساٱ ٵ سٵاٳـٴبػبٱ ٯزشة اػتٜبدٷ ؿخلیتی ثشای اسصیبثی ػلاٯت سٵاٱ ٵ ٵیظ٧ی

ٹبی اٳزب٭ ٯٔبیٴبت پضؿ٤ی، اص ٳتبیذ آصٯبیؾؿٶد. ثشای اسصیبثی ػلاٯت رؼٰبٳی داٵ٬ًجبٱ، ٛش٭ خٶداُٺبسی ٵ 
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ی ٬ٓٶ٭ تشثیتی، پبسا٬٣یٴی٤ی ٳیض اػتٜبدٷ ؿٶد. ٹٰچٴیٲ ثشای ٯلبحجٸ تخللی اص كبحجٴِشاٱ ٵ خجش٧بٱ دس صٯیٴٸ

ٯـبٵسٷ، سٵاٳـٴبػی ثشای ٛشایٴذ ٯلبحجٸ داٵ٬ًجبٱ اػتٜبدٷ ؿٶد ٵ ر٬ؼبت تٶریٺی دس ٟب٫ت اٳزب٭ ٣بس ٬ٰٓی ثشای 

٧شاٱ ٟج٪ اص ؿشٵّ ٛشایٴذ ٯلبحجٸ ثشای ٢ٰ٣ ثٸ ٹ٨ٰشایی ٵ ی تٶریٺی ثشای ٯلبحجٸ٧ضاس ؿٶد. ر٬ؼٸ٧شاٱ ثشٯلبحجٸ

٧شاٳی تٶاٳٰٴذ ثب اٳزب٭ ٧شاٱ ثش٧ضاس ؿٶد. ٯلبحجٸی اٯتیبصدٹی ثیٲ ٯلبحجٸایزبد ٹٰبٹٴ٨ی ثشای ٵحذت سٵیٸ دس ٳحٶٷ

رزة ؿٶٳذ. ٯؼئٶلاٱ ٳِب٭   icdlٯٺبست  ٹٰچٴیٲ داؿتٲ ٯذس١ تحلی٬ی ثبلا ٵ ،ٛشاخٶاٱ ٵ دسیبٛت سصٵٯٸ ؿ٬٘ی

آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ثشای است٠بی حشٛٸ ٯ٬ٰٔی ثٸ ػختی ٣بس ایٲ ؿ٘٪ تٶرٸ داؿتٸ ٵ حتٰب ثٸ ح٠ٶٝ ٵ ٯضایبی ؿ٘٪ 

-٧شاٱ ثیٲ پبستٯ٬ٰٔی تٶرٸ لاص٭ سا ٯجزٵ٩ ٣ٴٴذ. سٵصٹبی اٳزب٭ ٯلبحجٸ ٵ صٯبٱ آٳشا اٛضایؾ ثذٹٴذ ٣ٸ حذاٟ٪ ٯلبحجٸ

٧ضیٴی حتٰبً كٶست ٧یشد ٵ داٵ٬ًجبٱ اص ی داؿتٸ ثبؿٴذ ٵ ثتٶاٳٴذ ٣ذٹبی لاص٭ سا ٵاسد ٣ٴٴذ. ثٶٯیٹبی ٯلبحجٸ اػتشاحت

ی ؿٺشٹبی دی٨ش پزیشٛتٸ ٳـٶٳذ، چٶٱ ثٸ ٯحن ٟجٶ٫ی ثٸ ٤ٛش اٳت٠ب٫ی ٵ ٳ٠٪ ٵ اٳت٠بلات خٶد ٹؼتٴذ. ثٺتش اػت ٬٣یٸ

ٹبی ثٸ ٯٴِٶس ؿٴبػبیی دٟیٞ ٵیظ٧ی ی تحلی٬ی تٶػي ی٢ ٧شٵٷ ٯٶسد ٯلبحجٸ ٟشاس ث٨یشٳذ.داٵ٬ًجبٱ ی٢ سؿتٸ

داٵ٬ًجبٱ، سٵصٹبی اٳزب٭ ٯلبحجٸ ٵ ٯذت صٯبٱ ٯلبحجٸ اص ٹش داٵ٬ًت ثٸ حذاٟ٪ ی٢ ٵ ٳیٮ ا٫ی دٵ ػبٓت اٛضایؾ یبثذ. 

ٯذ٩  ،ٹبی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ دٵا٬ًجبٱ اػتخذاٯی آٯٶص٧بسی اثتذاییٯٜٺٶٯی چب٫ؾ ا٨٫ٶی ،دس پبػخ ثٸ ٹذٙ دٵ٭ پظٵٹؾ

  ثٸ ایٲ ؿ٤٪ اػت: ،ٹب دس ٟب٫ت چبسچٶةجٸثشآٯذٷ اص د٩ ٯلبح

  
ٹبی ٛشایٴذ ٯلبحجٸ دٵا٬ًجبٱ اػتخذاٯی آٯٶص٧بسی اثتذایی: ا٨٫ٶی ٯٜٺٶٯی چب٫ؾ1ٯذ٩ ؿٰبسٷ    
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 هحذٍدیت پضٍّص 
ٹبی پظٵٹؾ حبهش، اػتٜبدٷ اص اسصیبثبٱ ٣بٳٶٱ اسصیبثی ثٸ ٓٴٶاٱ ٳٰٶٳٸ آٯبسی اػت ٣ٸ ٯتأػٜبٳٸ اػبتیذ ٵ دیتاص ٯحذٵ

ٹبی ٯـبثٸ ٣بٹذ. ٳجٶد پظٵٹؾٹب ٯیٹب حوٶس ٳیبٛتٸ ٵ ایٲ ٯٶهٶّ اص ٟبث٬یت تٰٔیٮ یبٛتٸآوبی ٹیئت ٬ٰٓی دس ٣بٳٶٱ

ی تخللی داٵ٬ًجبٱ ؿ٘٪ ٯ٬ٰٔی ی٤ی لات ٛشایٴذ ٯلبحجٸی ٯـ٤دس داخ٪ ٣ـٶس ٵ ٹٰچٴیٲ خبسد اص ٣ـٶس دس صٯیٴٸ

 ٹبی ٯٺٮ ٵ ٰٓذٷ ایٲ پظٵٹؾ ثٶد. دی٨ش اص ٯحذٵدیت

 

 هلاحظبت اخلاقی
تٰبٯی اكٶ٩ اخلاٟی دس ایٲ ٯ٠ب٫ٸ دس ٳِش ٧شٛتٸ ؿذٷ اػت. ؿش٣ت ٣ٴٴذ٧بٱ دس رشیبٱ ٹذٙ پظٵٹؾ ٵ ٯشاح٪ ارشای 

 ًلآبت خٶد اًٰیٴبٱ داؿتٴذ. آٱ ٟشاس ٧شٛتٴذ. آٳٺب ٹٰچٴیٲ اص ٯحشٯبٳٸ ثٶدٱ ا

 

 حبهی هبلی 
 ایٲ ٯ٠ب٫ٸ ٹیچ٨ٶٳٸ حبٯی ٯب٫ی ٳذاؿتٸ اػت. 

 

 تعبرض هٌبفع 
 ثٴب ثش اُٺبس ٳٶیؼٴذ٧بٱ ٯ٠ب٫ٸ حبهش ٛبٟذ ٹش ٧ٶٳٸ تٔبسم ٯٴبْٛ ثٶدٷ اػت.  

 

 هٌببع 
ٵ٬ًجدبٱ ٵسٵد ثدٸ حشٛدٸ    ؿٴبػی ٛشایٴدذ ٯلدبحجٸ، ٧دضیٴؾ ٵ اٳتخدبة دا    #. آػیت1402ثٺٜش، صٹشا $ ،دیؼٜبٳی، صٹشا آصاد

 .114-83#، 16$9ٯ٬ٰٔی. 

 تٺشاٱ: اٳتـبسات ٛٶطاٱ.   ٯذیشیت ٯٴبثْ اٳؼبٳی $اص تئٶسی تب ٰٓ٪#.#. 1402اثٌحی، ػیذحؼیٲ $

#. تح٬ی٪ ٣ٰی ٵ ٣یٜدی تزدبسة ٵ ثدبصخٶسد ؿدش٣ت ٣ٴٴدذ٧بٱ دس      1397احٰذی، ٹبیذٷ $ ،ٗلاٯی، خ٬ی٪ ،ؿیشث٨ی، ٳبكش

  42-23#، 25$6، ٯز٬ٸ ٬ٓٶ٭ تشثیتی داٳـ٨بٷ ؿٺیذ چٰشاٱ اٹٶاصپشٵسؽ. ٹبی اػتخذاٯی آٯٶصؽ ٵ ٯلبحجٸ

 . تٺشاٱ: اٳتـبسات ٵیشایؾ. تشثیت ٯ٬ٔٮ دس ایشاٱ، طاپٲ، ٯب٫ضی، اٳ٬٨ؼتبٱ، ٹٴذ ٵ پب٣ؼتبٱ#. 1391كبٛی، احٰذ $

بٷ ٛشٹٴ٨یدبٱ $ثدب   #. اسائٸ ا٨٫ٶی رزة داٳـزٶٯ٬ٔٮ دس داٳـ1400٨ٛش $حٰیذی ،خٶسؿیذی، ٓجبع ،ا٫ٸسٯوبٳخبٳی، كٜی

 .  299-317#، 3$10، #. ٛل٬ٴبٯٸ ٯٌب٫ٔبت آٯٶصؿی ٵ آٯٶصؿ٨بٹیسٵی٤شد آٯیختٸ

ٹبی اٳتخبة ٯ٬ٰٔبٱ اثتدذایی دس  #. اسصیبثی ؿیٶٷ1391ؿشیٚ، ػؼیذٯلٌٜی $ ،ٳلشاكٜٺبٳی، احٰذسهب ،ٛشاٹبٳی، ٬ٓیشهب

 .12-2#، 1$7، آٯٶصؽٳِب٭ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ ٣ـٶس. 

ٞ 1391ٶس، ٓجبع $پٓجبع ،٧شاٵٳذ، ٯٴیظٷ ا٫تدذسیغ اص  #. ٯ٠بیؼٸ احشثخـی ٯ٬ٰٔبٱ رزة ؿذٷ اص ٯشا٣ض تشثیت ٯ٬ٔٮ ٵ حد

 .100-120#، 24$ 8 ٛل٬ٴبٯٸ سٵاٳـٴبػی تشثیتی،دیذ٧بٷ ٯذیشاٱ ٯذاسع ساٹٴٰبیی ؿٺش تٺشاٱ. 

ب٫ٸ د٣تدشی،  . سػد ایشاٳدی -ای ٯذیشاٱ آٯٶصؿی ثب سٵی٤دشد اػدلاٯی  ًشاحی ا٨٫ٶی اخلاٝ حشٛٸ#. 1394ٯ٠یٰی، ٯٔلٶٯٸ $

 داٳـ٨بٷ ٓلاٯٸ ًجبًجبیی، داٳـ٤ذٷ سٵاٳـٴبػی ٵ ٬ٓٶ٭ تشثیتی.

ٯ٠بیؼٸ تٌجی٠ی پزیشؽ داٳـزٶ دس ٳِب٭ تشثیت ٯ٬ٔدٮ ٣ـدٶسٹبی اٳ٬٨ؼدتبٱ، طاپدٲ، آ٫ٰدبٱ،      #. 1397ٳجٶی، ػیذكبدٝ $

 چٺبسٯیٲ ٹٰبیؾ ٯ٬ی تشثیت ٯ٬ٔٮ. تٺشاٱ: داٳـ٨بٷ خٶاسصٯی. ٛشاٳؼٸ، ٣شٷ رٴٶثی، ٯب٫ضی ٵ ایشاٱ. 

. #. ٵا٣دبٵی ٵ تح٬ید٪ ٛشایٴدذ پدزیشؽ داٳـدزٶ دس داٳـد٨بٷ ٛشٹٴ٨یدبٱ ثدٸ ٯٴِدٶس اسائدٸ ا٨٫دٶ           1398ٳجٶی، ػیذكبدٝ $

 .  152-127#، 5$8. ساٹجشدٹبی ٳٶیٲ تشثیت ٯ٬ٰٔبٱ
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#. ؿٴبػبیی ٯـ٤لات ٛشایٴذ ٯلبحجٸ تخللی داٵ٬ًجبٱ ثشای پدزیشؽ دس داٳـد٨بٷ   1400ٛشٹبدیبٱ، ٬ٓی $ ،ٳجٶی، كبدٝ

 .   136-105#، كٜحٸ 1$ 10، ٛل٬ٴبٯٸ ٯٌب٫ٔبت آٯٶصؿی ٵ آٯٶصؿ٨بٹیٸ ٯٴِٶس اسائٸ ا٨٫ٶی ٯ٬ٌٶة. ٛشٹٴ٨یبٱ ث

ٛلد٬ٴبٯٸ   ی ساٹ٤دبس. ٹبی اسصیبثی ٵ تٶػٔٸ دس ایدشاٱ ٵ اسائدٸ  یبثی ٣بٳٶٱ#. ٓبسهٸ1394ثی ٯشربٱ $ٛیبهی، ثی ،ٵاطیش، ٫یلا

 .126-103#، كٜحٸ 37$10، اٳزٰٲ ٬ٓٶ٭ ٯذیشیت ایشاٱ
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