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Background and Objectives: The design of modern educational development 

must be responsive and adaptable to sudden changes and the retraining needs of 

teachers and students across all educational stages and levels (Meyer & Norman, 

2020). Accordingly, the main objective of this study was to investigate the effect 

of proactive personality on the job competence of physical education teachers, 

with job engagement serving as a mediating variable. Methods: This applied 

research was conducted using a survey method. The statistical population 

consisted of all physical education teachers in Golestan Province, with 247 

teachers selected as the statistical sample. Data collection instruments included the 

Proactive Personality Scale (Parker et al., 2010), Job Engagement Questionnaire 

(Skas, 2006), and Job Competence Inventory (Diyanati & Erfani, 2009). The 

collected data were analyzed descriptively and inferentially using SPSS (version 

25) and SmartPLS (version 4) software. Findings: The results demonstrated that 

proactive personality had a positive and significant effect on job engagement 

among physical education teachers. The findings also indicated a positive and 

significant relationship between proactive personality and job competence. 

Finally, the mediating role of job engagement in the relationship between 

proactive personality and job competence was confirmed, showing a positive and 

significant effect. Conclusion: Based on the findings of this study, it can be 

concluded that administrators should consider personality traits in recruitment and 

professional development processes to cultivate a more effective and dedicated 

teaching workforce in physical education. 
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 معلمان ورزش

 

 3ی ناصر باو ، 2 غیجهان ت دهیسع، *1 یچور یعل

 امه:رایان .رانیو علوم ورزشي ، دانشگاه گنبدکاووس، گنبدکاووس، ا يگروه علوم ورزشي، دانشکده علوم انسان اریاستاد ،نویسنده مسئول. 1
alichorli@yahoo.com 

: انامهیرا .رانیآزادشهر، ا ،يو علوم ورزشي ، دانشگاه آزاد اسلام يبدن تیارشد، گروه ترب يکارشناس یدانشجو. 2
saeedeh.jahantigh@gmail.com 

 nasser_bay@yahoo.com: رایانامه .رانیآزاد شهر، ا ،يواحد آزادشهر، دانشگاه آزاد اسلام ،يو علوم ورزش يبدن تیگروه ترب. 3
 

 چکیده 

  يپژوهش نوع مقاله:

 02/01/1404تاریخ دریافت: 

 30/03/1404تاریخ بازنگری: 

 06/04/1404تاریخ پذیرش: 

 10/04/1404تاریخ انتشار آنلاین: 

 287-275 شماره صفحات:

 

 

 

 

 های کلیدی:واژه

  ایپو تیشخص

  يشغل مشارکت

  يشغل يستگیشا

 يآموزش مهارت

 ورزش معلمان

 

و باشد که پاسخگ یاگونهبه دیبا يآموزش ستمیتوسعه آموزش مدرن در س يطراح پیشینه و اهداف:

 باشد يآموزان در تمام مراحل و سطوح آموزشمعلمان و دانش یو بازآموز يناگهان راتییو سازگار با تغ

(Meyer & Norman, 2020صل ص ریپژوهش مطالعه تأث نیا ي(؛ لذا هدف ا با نقش  ایپو تیشخ

با  یکاربرد قیتحق نیا :هاروش. معلمان ورزش بود يشغل يستگیدر شغل بر شا رشدنیدرگ يانجیم

تان اس يبدنتیمعلمان ترب هیاجرا شد. جامعه آماری آن شامل کل يشیمایپ قیاز روش تحق یریگبهره

پژوهش شامل  یهاداده یانتخاب شدند. ابزار گردآور یعنوان نمونه آمارمعلم به 247گلستان بود که 

سش ص یهانامهپر شغل ) شدنری(، درگParker et al., 2010) ایپو تیشخ ( و Skas, 2006در 

شکل  یگردآور یهاداده لی( بود. تحلDiyanati & Erfani, 2009) يشغل يستگیشا شده به 

ص ستنباط يفیتو ستفاده از دو نرم يو ا سخه  اساسيپاس یافزار آماربا ا سمارت پ25)ن  اسالي( و ا

سخه  ص جینتا ها:یافته .دی( انجام گرد4)ن شخ شان داد اثر  شغل شدنریبر درگ ایپو تیپژوهش ن  در 

ست. همچن داريمعلمان ورزش مثبت و معن ص جینتا نیا شخ شخص نمود اثر  شا ایپو تیم  يستگیبر 

شديم یداريمعلمان ورزش مثبت و معن يشغل ص دارياثر مثبت و معن ت،ی. در نهابا بر  ایپو تیشخ

 یری:گنتیجه .دیگرد دییدر شااغل تأ شاادنریدرگ يانجیمعلمان ورزش با نقش م يشااغل يسااتگیشااا

ص یهايژگیو دیبا رانیکرد مد یریگجهینت نیچن توانيپژوهش م نیا یهاافتهیبه باتوجه را  يتیشخ

مؤثرتر و  يکار آموزشااا یرویتا ن رندیمعلمان در نظر بگ یااساااتخدام و توساااعه حرفه یندهایدر فرا

 .پرورش دهند يبدنتیدر ترب یترياختصاص
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  .287-275(، 19)11، نظریه و عمل در تربیت معلمان. معلمان ورزش يشغل يستگیشغل بر شا
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 مقدمه

شرفت امروزه با سیار پی ساني منابع دارد قرار توجه کانون در که چیزی جوامع، سریع ب ست که ان  هایدارایي ترینمهم ا

 هاانسااازم هایفعالیت زیآمتیموفق اجرای کنندهتعیین اصاالي کلید انساااني منابع اساااس،براین. هسااتند سااازمان یک

گساااترده  یاز جمله توانمندسااااز یکار یهانهیدر زم راتیی( که تغMaftuchach & Salfadilla, 2020) هساااتند

 Schmidt etدهند ) قیتطب رمتعارفیو غ رساختارمندیغ یکار یهاهیو رو هاوهیتا خود را با ش کنديکارکنان را ملزم م

al., 2014از  يعیوساا فیطتوانند ميو فعال  ایپو تیشااخصاا از جمله کارکنان يتیشااخصاا یهايژگیو ،نیبنی(. درا

و  يبه ابتکار عمل شااخصاا لیتما ا،یپو تی. شااخصااکنندي نیبشیو سااازمان را پ هافردی آنمهم  ياتیح یامدهایپ

شان شتکار بران ست و ا طیبر مح یرگذاریثأت یدادن پ سا با یرفتار لیتما نیخود ا ص یيشنا ستفاده از آو  هاتفر ها، نا

سهیل ميرییتغ ایجاد شان داد قاتیتحق (.Lin et al., 2022)کند ات را ت ص اندهن شخ سترده فیبا ط ایپو تیکه  از  یاگ

و  یيبازخوردجو قیاز طر نانیکسااد دانش مرتبط، کاهش عدم اطم ،يشااخصاا یهامطلوب مانند توسااعه مهارت جینتا

شبکه سعه  ست. سازگار مرتب یاحرفه یهاتو صیتافرادهمچنین ط ا شخ ستند پویا ی که دارای  خود را در  طیشرا ه

که  ی(. به طور خاص، افرادHadi et al., 2023) دهندتغییر ميخود  یهاو خواسااته ازهایداخل و خارج کار مطابق با ن

صیتي پویا شخ ستند تما از نظر  شوار را کنترل کنند و نگرش یهاتیدارند موقع لیه سبت به کارکنش یهاد خود  گرا ن

شان دهند که ص ن،یعلاوه بر ا. کنديکمک م اترییتغ جادیا یها براآن تیبه بهبود ظرف این امر ن عنوان به ایپو تیشخ

 یفرد یازهایکه با ن یکار یهاطیدادن به محو شااکل يتیموقع یهامثبت از نشااانه یهاکشااف فرصاات یبرا محرکي

ستندسازگار  شتن Shin & Kim, 2022) کنديعمل م ه ساني(. دا ص نیروی ان شخ  يسازمان یهاطیدر مح ایپو تیبا 

در  یدر مذاکره، توانمند یخاص مانند توانمند معیارهایبا دارابودن  چنین کارکنانيچرا که ؛ اسااات یضااارور یامر

شدن و مهارت يدر اجتماع یحس مثبت در شغل، توانمند جادیا ،از منابع نهیدر استفاده به یاطلاعات، توانمند تیریمد

(. Chukwuemeka et al., 2020) شونديمخود سازمان  یو کارآمد يبازده شیموجد افزا يشغل یهانقش یبازساز

ص هک ياز عوامل مهم يکی ست ) رگذاریثأبر آن ت ایپو تیشخ شغل ا شدن در  ست درگیر توان مي .(Lin et al., 2022ا

 توانديانجام کار م در ی خودهایيها به تواناآن یاعتقاد قو ،کارکنان به کار يروان يو وابسااتگ ادیتوجه زاذعان نمود که 

شان شد که  نیدهنده ان سطوح بالایي از چنین کارکنانيبا شدن دارای  ستنددر  درگیر (. Tisu et al., 2022) شغل ه

Julian et al., (2022) شغلي ستند درگیری  ست با مندیا کار فرد یک حالت ذهني مثبت معتقد ه  که با شغل خود ا

شاط، فداکار شخص  ین شان داده مطالعات متعدد شود.گیری ميو اندازهو جذب م شخصن هایي با ویژگي پویا تیاند که 

شغل باشد  در درگیرشدنبرای  ایمقدمهتواند یری ميپذی، تغییرگرایي، پشتکار و مسئولیتنگرندهیآ، ابتکار عملمانند 

(Li et al., 2017). دارند با استفاده از منابع  ایپو یهاتیکه شخص يمعنادار، کارمندان راتییتغ جادیا یها برادر سازمان

سا يخوبکار، به یطموجود در مح صت شونديم یيشنا سخ مو به فر با افزایش که  چرا ؛(Jiang., 2017) دهنديها پا

شغلي آن شغل کارکنان تعهد  شدن در  شتر ميدرگیر د و یابها افزایش مياقدامات نوآورانه در آن یریارگکبه شود،ها بی

چنین کارکناني (. Ruiz-Zorrilla et al., 2020) شااودبیشااتر مي هاسااازمانو عملکرد  جیبهبود نتا ها برایتلاش آن

 با کار هاآنمشارکت  زانیو م دهنديم اننش راو ارتباط مؤثر با شغل  اقیاشت ،یریپذتیمسئول ،یاز انرژ یسطوح بالاتر

ص یهايژگیهم با و خود سازمان يشخ  ,.García-Arroyo & Segovia) شوديم نییتع يو هم عوامل مرتبط با جو 

انجام  یيوانات يستگیبر آن اثرگذار است. شا ایپو تیاست که شخص یگریعامل د يشغل يستگیشا ن،ی( علاوه بر ا2021

ست که مبتن فهیوظ ایکار  کی ست  شبر مهارت و دان يا شغل م یو با نگرش کارا شت خواهديکه آن  . شوديم يبانیپ

ست یبرا شا یقو هیپا کیبه  ازیها نسازمان ،تیبه موفق يابید  يستگیشا دیترتنیاکارکنان دارند. به يستگیدر قالد 

 ,Aprilda) باشااديم دیمف اریبه اهداف و بهبود عملکرد بساا دنیرساا جهتها کمک به سااازمان یکارکنان برا يشااغل

صورت به هايژگیو نیداشته باشد. ا یيفرد در کار خود عملکرد بالا شودياست که باعث م یايژگیو يستگی(. شا2012

ص ای یيدانش، مهارت و توانا سه تجار کتوانمندی ی. شونديظاهر م تیشخ س صنعت یمؤ سا يو   ریکه قادر به رقابت با 
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ست تا حد ز یتجار یشرکا سان یروین تیفیک با یادیا شا . هرشوديم نییآن تع يان از کارکنان موردانتظار  يستگیچه 

 ایشاارکت  کی تیکننده موفقتعیین يمنابع انسااان تیصاالاح ن،یبالاتر باشااد، عملکرد شاارکت بالاتر خواهد بود؛ بنابرا

ست ) شاMaftuchach & Salfadilla, 2020صنعت ا ها و مؤلفه از جمله دانش، مهارت نیاز چند يبیترک يستگی(. 

مهارت  کار را انجام دهد کی شتریشخص ب کیهر چه  .شونديمنجر به عملکرد برتر م ياست که همگ یفرد یهايژگیو

های قابلیت توسااعه و گسااتردگيامکان  که این امر شااوديم ترياو غن یتجربه کاروی در انجام آن کار بیشااتر شااده و 

شاSimanjuntak & Hasan, 2020) کنديفراهم مشغلي را   یموردانتظار برا یيها و توانابه دانش، مهارت يستگی(. 

شان شاره دارد. همچن یکار طیدادن عملکرد مؤثر در هر محن ستند، احتمالا  ریدرگ شتریکه ب يکارکنان نیا کار خود ه

ستدلال کرده زیرا ن یشتریب يشخص تیموفق شاتجربه خواهند کرد. محققان ا شد يشغل يستگیاند که  ارتباط  هدرک 

ص تیبا موفق يکینزد ساس بهره يشخ ش یوردارد که اح ست ) يو اثربخ  گر،ی(. به عبارت دLin et al., 2022در کار ا

يمؤثر دارند، لذت م یکار فیانجام وظا قیخود را از طر يستگیاحساس که شا نیدارند، از ا یشتریکه تعهد ب يکارکنان

خود در  رکردنیبه درگ یشااتریب لیتما شااونديمحدود نم يتیبا موانع موقع نساابتاً پویاکه افراد  ي. در مجموع، زمانبرند

 .دهديم شیها را افزادرک شده آن يشغل يستگیکار دارند که به نوبه خود احساس شا

لکرد و عم تیصفات شخص نیدر رابطه ب يشغل یریدرگ يانجینقش م يبه بررس ,.Sharifi et al (2023) يپژوهش در

 يشغل یریبر درگ یریپذ تیمسئول مینشان داد اثر مستق جیشهر تهران پرداختند و نتا يانتظام یرویکارکنان ن يسازمان

 ایپو تینقش شخص يکه به مطالعه و بررس ,.Tanianfard et al (2022) هشوژاپ نتایجو عملکرد کارکنان معنادار بود. 

 ایپو تیشخص نیب يهمبستگ کهداد  ناانشپرداختند  یيتدامعلمان مدارس اب يرشد شغل ينیبشیدر کار در پ تیو معنو

 اقیاشتبر  ایپو تینقش شخص قیبه تحق ,.Hakimi et al (2020)دار است. يمثبت و معن يدر کار با رشد شغل تیو معنو

 یادراک معنادار یعلاوه بر ارتقا پویا تیاز آن است که شخص يحاک هاافتهیکار پرداختند.  یمعنا یگريانجیبا م يشغل

 يتیشخص یهايژگینقش و ,.Farhangi et al (2017). ردیمد نظر قرار گ زین يتعلق شغل ندیشایعنوان پبه توانديکار، م

 ينشان داد که تماماین مطالعه  هاافتهیرا مورد مطالعه قرار دادند.  یکار يزندگ تیفیک یگريانجیبا م يشغل یریبر درگ

نقش  قیاز طر يشغل یریبه تجارب با درگ يو گشودگ يشناسفهیوظ ،یریتوافق پذ ،یيبرونگرا يتیشخص یهايژگیو

 یگرينجایو م يشغل یریبا درگ یصفت روان رنجور يول ،داشتند یرابطه مثبت و معنادار یکار يزندگ تیفیک يانجیم

 يابیو ارز يدر مطالعه خود به بررس ,.Yan et al (2022)داشت.  یرابطه معکوس و معنادار یکار يزندگ تیفیک

مطالعه نشان داد که  نیپرداختند. ا يبدنتیگرا در معلمان تربانسان مثبت يشناسروانتوسط  يشغل تیو رضا يستگیشا

ان داد نش هاافتهیهستند.  يشغل تیاز رضا يو سطوح متوسط سیتدر يستگیشا یسطوح بالا یدارا يبدنتیترب انیمرب

مرتبط،  زهیو خودانگ روديبالا م يلیکه سطح مدرک تحص ابدیيم شیافزا يزمان يشغل يستگیو شا يشغل تیکه رضا

 تجربه ،يشغل يستگیتأثیر شا يبررسبه  .Maftuchach & Salfadilla., (2020)دیآيبه وجود م یمهارت و خودمختار

 هاق آنتحقی جینتا وجاکارتا پرداختند  - اکار جوآند طیو مح یدر شعبه مرکز يشغل شرفتیبر پ یکار طیو مح يشغل

بر  يار تأثیر مثبتک طیو مح يشغل شرفتیتأثیر مثبت بر پ يتجربه شغل ،يشغل شرفتیبر پ يشغل يستگینشان داد شا

 یها يژگیبر اساس و يسازمان تیخلاق يکه به مطالعه طراح ,.Alavi et al (2017)پژوهش  جیدارد. نتا يشغل شرفتیپ

 کنندهينیبشیپ نیپرداختند نشان داد که بهترها دانشگاه يبدن تیترب یکارکنان واحدها نیدر ب يشغل یریو درگ يشغل

 يشغل یاه يژگیحال، و نیحل مسئله است. با ا ،يدانشگاه صنعت يبدن تیترب یکارکنان واحدها نیدر ب يشغل یریدرگ

از  یکمتر ازاتیامت رانینشان داد که مد گرید جیکارکنان داشت. نتا تیبر خلاق یشتریب ریتأث ياستقلال و بازخورد شغل

با عنوان  Halakoo (2023)مطالعات  جیگزارش کردند. نتا يرا نسبت به کارکنان ورزش تیو خلاق يشغل یهايژگیو

داد که رابطه  ننشا يبدنتیو درگیرشدن در شغل معلمان ترب يشغل یها يستگیبا شا ایپو تیشخص نیمطالعه رابطه ب

 تیشخص نیرابطه ب نیوجود دارد. همچن يبدنتیمعلمان ترب يشغل يستگیو شا ایپو تیشخص نیب یداريمثبت و معن

 يستگیشا يانجینشان داد نقش م جینتا نیدار بود. همچن يمثبت و معن يبدنتیبا درگیرشدن در شغل معلمان ترب ایپو
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تحت  قیدر تحق ,.Basuki et al (2023)بود.  رگذاریو درگیرشدن در شغل تاث ایپو تیشخص نیدر رابطه ب يشغل یها

اصلاح  توسعه عملکرد نوآورانه و یکه برا افتندیدست  جینتا نیبه ا يشخص يستگیو شا ایپو تیقابل یيعنوان شناسا

 دینه، بانوآورا یهاتیعالش فیافزا یبرخوردار هستند برا یيبالا يتیکه از عملکرد حاکم يبخش دولت یهاسازمان تیریمد

 توانديکه م يدر حکمران يدگرگون راتییتغ نصورتیا ریلازم را داشته باشند. در غ ینگرندهیو آ هانهیتفکر در همه زم

 . شود، شکل نخواهد گرفت يجهان یهادر مواجهه با چالش يدولت یهاسازمان یایپو یهاتیقابل یریگمنجر به شکل

و  یمهارت رهبر جادیدر ا ورزشو نقش مؤثر معلمان  يبدنتیدرس ترب تیو اهم تیوتربمینظام تعل گاهیبه جاباتوجه

از کلاس درس و  یرویکمک به پ ط،یعشق و احترام به خود و مح دنیآموزان، بهبودبخشاحساس اتکا به خود در دانش

معلمان  يتیشخص یهايژگیو نییآموزان، تعمتعادل در دانش هیعادات تغذ رکردنیپذمدرسه و اجتماع و امکان نیقوان

 یهايژگیحذف و یبرا يآموزش یهاتیفعال يو انجام برخ آلدهیمعلمان ا يتیشخص یهايژگیو و ارهایو مع ورزش

فرصت برخوردار  نیاز ا معلمان ورزشچرا که  ؛(Demir., 2015است ) تیحائز اهم ورزشنامطلوب معلمان  يتیشخص

 يتگسیکه در درگیرشدن در شغل و شا يدرک عوامل نیکنند؛ بنابرا يهمراه حیصح ریآموزان را در مسکه دانش هستند

 ایپو يتیشخصمعلماني که  رایبه آن پرداخته شود، ز دیمهم است که با يسؤال کیآنان نقش دارند، از نظر استراتژ يشغل

احساس  جادیامر باعث ا نیکه ا ابدیيم شیافزا زیآنان ن یهايستگیشده و شا ریدرگ شتریداشته باشند در کار خود ب

 جادیبه آن ا يابیدست یانجام شود برا دیآنچه با یبرا يها شده و نقشه راهدر آن یشتریب تیدانش، اعتماد و امن ،يآگاه

 نيبییشها را پچالش دهند،ابتکار عمل به خرج  تواننددارای شخصیت پویا هستند مي که يمعلمانهمچنین  .شوديم

های شغلي آنان را توسعه خواهد داد و از دهند که این امر از یک سو شایستگيخود را شکل  یطو به طور فعال مح کنند

 جودونیبااافزایش خواهد داد.  و ایجاد تغییرات در آن يآموزش یستمبا اکوس ها را برای سازگاریسوی دیگر توانایي آن

رار ي قموردبررسهای شغلي معلمان ورزش تا کنون در کشور دادن پیامدها و شایستگيشکلنقش شخصیت پویا در 

ه اصلي این پژوهش این است ک سؤالاساس، ضرورت انجام این پژوهش است. براین کنندهنییتبنگرفته است که این امر 

 اثر دارد؟ معلمان ورزش يشغل یستگيدرگیرشدن در شغل بر شا یانجيبا نقش م یاپو یتشخصآیا 

 شناسی روش

ضر  پژوهش ش یهدف کاربرد از نظرحا ص هایداده آوریجمع وهیبوده و به از منظر  ستگياز نوع  يفیآن، تو ست  همب ا

شامل معلمان  نیا ی. جامعه آمارشد اجرا يدانیصورت مکه به ستان ) ورزشپژوهش  ستان گل که حجم نفر( بود  686ا

ای معلم برآورد گردید و برای انتخاب نمونه از روش تصاااادفي خوشاااه 247کوکران نمونه مورد نیاز بر اسااااس فرمول 

. گرفت قرار اسااتفاده مورد نهایي تحلیل گردآوری و در شاادهتکمیل نامهپرسااش 247 تعداد اسااتفاده شااد و در نهایت

ساس، ابتدا براین ستان به 14ا ستان گل شهر شهر ا سپس از هر  شدند.  صلي انتخاب  شه ا سه به 10عنوان خو عنوان مدر

های پژوهش را نامههای صبح و بعد از ظهر پرسشها در شیفتخوشه فرعي انتخاب شدند و معلمان ورزش شاغل در آن

 . در بخشدیاسااتفاده گرد يو اسااتنباط يفیشااده از دو روش توصاا یگردآور یهاداده لیبه منظور تحلتکمیل نمودند. 

و انحراف  نیانگیم ،يدرصد فراوان ،يمانند فراوان یموارد 25نسخه  اساسيپاس یرافزار آمااز نرم یریگبا بهره يفیتوص

با  ي. در بخش استنباطدیپژوهش محاسبه گرد یرهاینمونه پاسخ دهنده و متغ یدفر یهايژگیو فیتوص یاستاندارد برا

ستفاده از نرم سمارت پا سخه  اساليافزار ا ض تیفیک يابیابتدا ارز 4ن سپس آزمون فر ساختاری پژوهش و   هاهیمدل 

  گردید.آزمون سوبل استفاده درگیرشدن در شغل از  يانجینقش م يبررس ی. قابل ذکر است که برادیانجام گرد

 رتکیل يپنج ارزش اسیمق یدارا کهنامه استاندارد پژوهش با استفاده از سه پرسش یهاداده یگردآور سنجش: ابزار

 د:انداده شده حیتوض لیتفصها در ادامه بهنامهپرسش نیکه ا دیهستند، انجام گرد

که در قالد مقیاس پنج ارزشي لیکرت تنظیم شده   Parker et al (2010)یاهیپنج گونامه : از پرسش1ایپو تیشخص

                                                           
1. Proactive Personality 
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 89/0، (1996و کرانت ) تمنیبامعلمان استفاده شد. پایایي این ابزار توسط  ایپو تیشخصاست جهت سنجش میزان 

نامه توسط محققان باشد. در ایران این پرسشگزارش شده است که این مقدار نشان دهنده مناسد بودن پایایي آن مي

( در پژوهشي که نمونه آن شامل پرستاران بیمارستان بود 1396بسیاری مورد استفاده قرار گرفته است. زائری و خواجه )

 یي ظاهریروا(. در این پژوهش، 1396گزارش نمودند )زائری و خواجه،  83/0ا از این ابزار استفاده نمودند و پایایي آن ر

که دارای تحصیلات دکترا بودند بررسي گردید. همچنین، با استفاده از  بدنيتربیت متخصص 5توسط نامه این پرسش

ردید و مقدار آن برای سنجش روایي این ابزار استفاده گ (CVI)نظرات متخصصان ذکر شده از شاخص روایي محتوایي 

 در آن همکاری داشتند، معلم 30ي که مقدمات ایدر مطالعه نامهپرسش ینا یایيپا یزانم ینهمچنبرآورد گردید.  89/0

 دهنده کیفیت مناسد آن است.برآورد گردید که این مقدار نشان 76/0بررسي گردید و ضرید آلفای کرونباخ آن 

های تمامي سئوالات معرفي شد. پاسخ Skas (2006)سئوال توسط  6نامه با تعداد : این پرسش1شدن در شغلدرگیر

پرسشاین  یيای( پا1397)بای و همکاران در مطالعه اند. نامه در قالد مقیاس پنج ارزشي لیکرت تنظیم شدهاین پرسش

یي روااضر، به منظور ارزیابي . در پژوهش حمحاسبه شد 85/0 ینفر 30نمونه  یبر رو يمطالعه مقدمات کینامه بر اساس 

بدني استفاده گردید و با پیشنهاد این متخصصان در شکل نوشتاری تربیت متخصص 5نامه از نظرات این پرسش ظاهری

تر شود. علاوه بر آن، با استفاده از نظرات دهندگان آسانها تغییراتي ایجاد گردید تا فهم آن برای پاسخبرخي گویه

نامه استفاده گردید و مقدار آن برای سنجش روایي این پرسش (CVI)شاخص روایي محتوایي  متخصصان ذکر شده از

معلمان ورزش در آن شرکت  30ي که مقدمات ایدر مطالعه نامهپرسش ینا یایيپا یزانم ینهمچنبرآورد گردید.  88/0

 دهنده کیفیت مناسد آن است.مقدار نشانبرآورد گردید که این  885/0بررسي شد و ضرید آلفای کرونباخ آن  داشتند،

های که پاسخ Diyanati & Erfani (2009)نامه بیست و دو سؤالي معرفي شده توسط : از پرسش2شغلي شایستگي

نامه معلمان ورزش استفاده شد. این پرسش شغلي شایستگياند جهت آن در قالد مقیاس پنج ارزشي لیکرت تنظیم شده

سئوال( است که ضراید پایایي برآورد شده توسط  7سئوال( و سازماني ) 15و مولفه اصلي فردی )استاندارد دارای د

نامه در کشور توسط باشد. این پرسشمي 72/0و  82/0های ذکر شده به ترتید ( برای مولفه1388دیانتي و عرفاني )

 93/0نامه را ( ضرید پایایي این پرسش1402محققان بسیاری مورد استفاده قرار گرفته است. جمالي پاقلعه و ارسلان )

بدني، که دارای تحصیلات تربیت متخصص 5توسط نامه این پرسش یي ظاهریروااند. در تحقیق حاضر، گزارش نموده

ا فهم ها تغییراتي ایجاد گردید تدکترا بودند، ارزیابي گردید و با پیشنهاد این متخصصان در شکل نوشتاری برخي گویه

تر شود. علاوه بر آن، با استفاده از نظرات متخصصان ذکر شده از شاخص روایي محتوایي دهندگان آسانسخآن برای پا

(CVI برای سنجش روایي این ابزار استفاده گردید و مقدار آن )ینا یایيپا یزانم ینهمچنبرآورد گردید.  891/0 

بررسي گردید و ضرید آلفای کرونباخ  ری داشتند،در آن همکا معلمان ورزش 30ي که مقدمات ایدر مطالعه نامهپرسش

 دهنده کیفیت مناسد آن است.برآورد گردید که این مقدار نشان 92/0آن 

 نتایج

ته یاف به بخش نخسااات  تاهای این پژوهش   یهايژگیدر خصاااوص و. اختصااااص دارد يفیتوصااا یهالیتحل جین

شان داد ب جینمونه پژوهش، نتا يشناختتیجمع سخ شترین ستند  21سابقه خدمت  یدهندگان داراپا سال و بالاتر ه

نفر(.  152است ) ارشديدهندگان کارشناسپاسخ شتریب لاتیبخش مشخص نمود تحص نیا جینتا نینفر(. همچن 135)

شکیل دادندزنان  رادهندگان پاسخ شتریب  يفراوان نیشتریمشخص نمود ب يفیبخش توص جینتا ت،ینفر(. در نها 140) ت

  .نفر( 129از آن اختصاص دارد ) شتریسال و ب 41 يدهندگان به دامنه سنخصوص سن پاسخ در

آمده دستبه جیپژوهش ارائه شده است. نتا یرهایمتغ یانجام شده بر رو يفیتوص یهالیتحل جینتا یکدر جدول 

 يگستیدر شغل و شا شدنریدرگ ا،یپو تیشخص یرهایو انحراف استاندارد متغ نیانگیکه م دهدينشان م خصوصنیدرا

                                                           
1. Job Engagement 

2. Job Competence 
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 .باشدمي 53/3±77/0 و 48/3±75/0 ،44/3±72/0 دیمعلمان به ترت يشغل

 . توصیف متغیرهای پژوهش1جدول 

 متغیر
 آماره

 انحراف استاندارد میانگین تعداد

 72/0 44/3 247 ایپو تیشخص

 75/0 48/3 247 در شغل شدنریدرگ

 77/0 53/3 247 يشغل يستگیشا

 

همچون  یيارهایشده بر اساس معمیترس یساختار یالگو تیفیابتدا ک هاهیاز آزمون فرض شیپ ،ياستنباطدر بخش 

از  يعامل یکرونباخ و بارها یآلفا ،يبیترک یيایپا یها. شاخصگرفتقرار  يابی)همگرا و واگرا( مورد ارز یيو روا یيایپا

کرونباخ  یو آلفا يبیترک یيایپا دی. ضرابودندپژوهش  یمدل ساختار یيایپا يابیارز یمورداستفاده برا یارهایجمله مع

. ندینمايم دییامر را تأ نیا دوگزارش شده در جدول  دیباشند که ضرا 7/0از  شتریب يستیبا ریهر متغ یمحاسبه شده برا

 5/0 يعنیآن  یاز سطح مبنا ریمقاد نیبالا بودن ا یکباشند که در شکل  5/0بالاتر از  يستیبا يعامل یعلاوه بر آن بارها

 انیب نیچن توانيم یکدر شکل  هیهر گو يعامل یبارها نیو همچن دوجدول  جیشده است. با در نظر گرفتن نتا دییتأ

 برخوردار است. يقابل قبول یيایشده از پا میترس یکرد که مدل ساختار

 های بررسی پایایی متغیرهای پژوهششاخص. 2جدول 

 HTMT واریانس استخراج شده پایایی ترکیبی کرونباخآلفای  سازه ردیف
 893/0 618/0 889/0 841/0 ایپو تیشخص 1

 881/0 554/0 908/0 885/0 در شغل شدنریدرگ 2

 728/0 565/0 938/0 926/0 يشغل يستگیشا 3

 

رزیابي ا منظوربهقرار گرفت و  مورداستفاده شده مستخرج انسیوار نیانگیمهمچنین در راستای ارزیابي روایي همگرا 

ر بایستي بیشت شده مستخرج انسیوار نیانگیم(. برای هر متغیر، 2استفاده گردید )جدول  HTMTروایي واگرا از شاخص 

های جدول باشد. آماره 9/0تر از نیز بایستي مقادیر محاسبه شده برای هر متغیر کم HTMTبوده و برای شاخص  5/0از 

 کنند.روایي همگرا و واگرای متغیرهای موجود در مدل ساختاری را تأیید ميبودن مناسد 2

عتبار ا مناسبي باشد که بدین منظور بینيقدرت پیشبایستي دارای  Smart PLSیک مدل ساختاری ترسیم شده در 

قدرت  دهندهنبه ترتید نشا 35/0و  15/0، 02/0مقادیر اعتبار اشتراک  گیرد.قرار مي ( مورداستفادهQ2) اشتراک

مجموع مجذروات مشاهدات برای هر بلوک متغیر  .در مدل ساختاری است متغیر هربیني ضعیف، متوسط و قوی پیش

( برای برآورد اعتبار اشتراک SSEبیني برای هر بلوک متغیر مکنون )( و مجموع مجذور خطاهای پیشSSOمکنون )

توان چنین بیان کرد که متغیرهای این پژوهش دارای اعتبار ول چهار ميبه نتایج جداگیرند. باتوجهمورد استفاده قرار مي

 شود.تأیید مي پژوهشبیني مدل قدرت پیشاشتراک مناسبي بوده و 

 های پژوهشنتایج بررسی شاخص اعتبار اشتراک سازه. 3جدول 

 SSO SSE 1-SSE/SSO هاآماره سازه

 479/0 792/1141 2192 ایپو تیشخص

 412/0 475/2257 3836 در شغل شدنریدرگ

 521/0 731/1970 4110 یشغل یستگیشا
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 (SSOها برای متغیر مکنون )* مجموع مجذورات مشاهده

 (SSEي برای متغیر مکنون )نیبشیپمجموع مجذورات خطاهای  *

 (SSE/SSO-1شاخص بررسي اعتبار اشتراک ) *

 استاندارد. مدل آزمون شده پژوهش در حالت تخمین 1شکل 

 
 

های بعد از تأییدشدن شاخصاثرات مستقیم و غیر مستقیم بین متغیرهای پژوهش ارائه شده است.  4در جدول شماره 

ارائه شده است نشان داد  4ها انجام گردید. نتایج پژوهش که در جدول برازش مدل ساختاری پژوهش، آزمون فرضیه

(. بخش دیگری β ،891/43=t=829/0معلمان ورزش دارد ) در شغل شدنریدرگداری بر اثر مثبت و معني ایپو تیشخص

، β=369/0دار است )مثبت و معني ورزشمعلمان  يشغل يستگیشابر  ایپو تیشخصاز نتایج پژوهش مشخص نمود اثر 

986/5=t شدنریدرگ میانجي نقش ي باشغل يستگیشا بر ایپو تیشخص(. در نهایت، نتایج آزمون بوت استراپ نشان داد اثر 

 (.β ،461/8=t=494/0دار است )مثبت و معني ورزشدر شغل معلمان 

 روابط مستقیم و غیر مستقیم متغیرهای پژوهش .4جدول 

 داریسطح معنی آماره تی مقدار بتا روابط موجود در مدل

 001/0 891/43 829/0 در شغل شدنریدرگ <- ایپو تیشخص

 001/0 986/5 369/0 يشغل يستگیشا <- ایپو تیشخص

 001/0 461/8 494/0 در شغل شدنریدرگبا نقش میانجي  يشغل يستگیشا <- ایپو تیشخص
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 داریمدل آزمون شده پژوهش در حالت اعداد معنی .2 شکل

 
داری اثرات بین متغیرهای پژوهش قابل مشاهده است. ضراید مسیر و معني 5و همچنین جدول  2و  1های در شکل

( -96/1کوچکتر از  tو 96/1بزرگتر از  t) 05/0شود، ضراید مسیر برای هر سه مسیر در سطح مشاهده مي طور کههمان

 دار به دست آمده است.معني

 گیری بحث و نتیجه

معلمان  يشغل یستگيدرگیرشدن در شغل بر شا یانجيبا نقش م یاپو یتشخص یرتأث هدف از انجام این پژوهش مطالعه

شان پژوهش بود. نتایج ورزش شغل اثر شخصیت داد که ن ستو معني مثبت ورزش معلمان پویا بر درگیرشدن در   دار ا

تایج نتیجه این که  (2022)و  Ghadami et al., (2025),Halakoo (2023), Tishu et al., (2020) قیتحق با ن

Shin & Kim., هاترینگرانعنوان به که يموضاااوعات نیتراز مهم يکیدارد.  همخواني  هر ها در مرکز توجهدارایي ب

 کمک به اهداف سااازمان یها براآن لیها و پتانساایيها، توانامهارتکه باید  ي اسااتانسااان رویین ،قرار دارد يسااازمان

تنها در ساز نهمشکلهای موقعیت ارزیابي از طریق آینده به نسبت فعال معنای اقدام پویا به شخصیت ریزی گردد.برنامه

شته ست در حال ، بلکهگذ ضر ا شت یمعمولاً با انرژکه  حا شخص گرانیبر د یرگذاریتأث یيو توانا یسازگار اق،یبالا، ا  م

 دارند با کشف هستند و تمایل پویا برای یادگیری آماده افراد با شخصیت دمعتقد هستن Hadi et al., (2023) .شوديم

شرایط مواجهه در های ممکنفرصت با  در مواجهه سازد حتيها را قادر مي، آنبر این کنند. علاوه اقدام زیبرانگچالش با 

هساااتند،  یقو یفردنیب یهامهارت یاغلد دارا ایپو تیبمانند. افراد با شاااخصااا فعال های محدود در محیطموقعیت

بر نحوه  يتوجهتوانند به طور قابليها ميژگیو نیا کنند. یرا به طور مؤثر رهبر میت تواننديهساااتند و م بخشزهیانگ

ستا .بگذارند ریخود تأث فیتعامل افراد با کار خود و نحوه انجام وظا شتند  Shin & Kim, (2022) در همین را اظهار دا

صیت شخ  و مبتکرانه هایتلاش ایجاد در مهمي محرک کند کهمي ایفا خودمختار انگیزه القای در یمحورنقش پویا که 

 مجموع، در. هساااتند آینده مشاااکل با مقابله هایراه اتخاذ به مایل فعال کارکنان ،نی؛ بنابرااسااات جدید رویکردهای

 طراحي و همکاران از گرفتن مشااااوره مانند هساااتند، هاحلراه یافتن برای هایيراه ایجاد به مایل و قادر فعال کارکنان

 با را خود دهندمي ترجیح و باشاااند منفعل دارند تمایل رفعالیغ افراد کهيدرحال حال، همین خود. در وظایف مجدد

سفانهدهند که  تغییر را هاآن اینکه تا دهند وفق هاموقعیت یکي از مشکلات و عدم رشد آموزشي و فرهنگي بعضي  متأ

 رس اساات، اما در جبهه مقابلبه شااغل از سااوی معلمان مدا ندادنتیاهمنبودن و مدارس ناشااي از عدم بالندگي، فعال

 مهم به جایگاهباتوجهکنند.  اسااتفاده هاآن از و کرده شااناسااایي چیزها تغییر برای را هافرصاات دارند تمایل فعال افراد

 خود را انجام پویا هسااتند فعالیت های شااخصاایتيدارای ویژگي که ، معلمانيتوانمندی معلمان و اهمیت تیوتربمیتعل

تغییر  با هدف هستند و رفتارهایي فعالیت سازماني خوددارند و دائماً درگیر در  شغلدر  بالایي کاری دهند، مشارکتمي



 همکارانو  ... /چوری در شغل رشدنیدرگ یانجیبا نقش م ایپو تیشخص ریتأث/  284

 

 
 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://itt.cfu
.ac.ir/ 

االا یک درگیری شغلي چرا که ؛(Tisu et al., 2022) دهندمي در کار انجام و توسعه اي ب ات مطلوب ویژگ  ، معلماناس

و  سازمان باااه دهند و نسبتمي در کار نشان مثبتي دارناااد، روحیه خاااود رضایت باااالا از شغل دارای درگیری شغلي

سیاری را ابراز مي همکاران شتر به معلمان این نیکنند؛ بنابراخود تعهد ب ستند و با ادامه شغلي هدافا بی  خود متعهد ه

پویای خود  با شخصیت آنان تر هستند. همچنینموفق و سازگاری شغلي اهداف به خود در رسیدن درگیرشدن در شغل

 بتطور مث به معلمان این های شخصیتيکنند و ویژگيمي عمل مسیر فعالانه در این های شغليدر فعالیت با مشارکت

شارکت شغليبر م سازگاری  ست برای تغییر مرتبط گذارد و با آمادگيتأثیر مي ، درگیری و  سوی دیگر، معلمانا با  . از 

 يشغل یریدرگبخشند.  ها را تکاملآن توانند سازگاری شغليمي را دارند که در رویدادهایي شرکت پویا امکان شخصیت

با  دارند و نسااابت به کار خود متعهد هساااتند. معلمان ورزش تیبا شاااغل خود هو اشااااره دارد که افراد يزانیبه م

 شترو مشارکت بی تعامل ي،بدنفعالیت به  يواقع اقیاشتی همچون عوامل متعدد لیممکن است به دل ایپو یهاتیشخص

ياز خود نشااان م یبالاتر يشااغل یریدرگبرای یادگیری مسااتمر،  یاتوسااعه حرفه یهادنبال فرصااتو  آموزانبا دانش

، هایها از توانمندکردن آنوپرورش با آگاهو ساااازمان آموزش مدارس شاااود تا مدیرانمي شااانهادیپ نیبنابرا دهند؛

 توساااعه موجبات لازم و امکانات شااارایط نمودن و فراهم در ازای عملکرد مثبت پاداش ها، ارائهکردن مهارتبرجساااته

 مالکیت احساس های شخصیتي و تقویتبه ویژگي دادنتیاهمبا  آورند تا را فراهم ورزش علمانهای مها و قابلیتمهارت

 دهند. را افزایش آنان درگیرشدن در شغل و تعهد فرد و درنهایت ، دلبستگيمعلمان

 با نتیجه باشد. اینميدار معنيمثبت و  ورزش معلمان شغلي پویا بر شایستگي شخصیتاثر داد  نشان پژوهش نتایج

 Farhangi et al., (2023), Basuki et al., (2023), Taghizadeh et al., (2021)ات تحقیق با نتایج نتیجه این

محیط کاری معلمان ورزش مانند سایر معلمان همواره در حال تغییر است و برای مدیریت مناسد این  همخواني دارد.

 ستهیشا ورزش معلمانهای شغلي خود هستند. معلمان ورزش نیازمند توسعه شایستگي تغییرات و حفظ کیفیت آموزش،

 یراهبردها توانندچین معلماني مي های آموزشي خود خواهند بود.برنامهارائه اثربخش  یها و دانش لازم برامهارت یدارا

حاصل کنند که همه  نانیدهند و اطم قیتطب آموزانی دانشریادگیمختلف  یازهایها و نخود را با سبک يآموزش

خواهد را قادر  ورزش معلمان های شغلييستگیشامند هستند. همچنین، توسعه از آموزش با کیفیتي بهرهآموزان دانش

های درسي و ها را در زمینهنموده و مشارکت فعال آن جادیا آموزانمناسبي را برای دانشجذاب و  شرایطتا  ساخت

های شغلي معلمان ورزش بنا به پیامدهای مثبت آن یک ضرورت مهم در توسعه شایستگي ند.آموزشي افزایش ده

آن از ضرورت خاصي برخوردار است.  کنندهلیتسهو توجه به عوامل  شوديمموضوعات توانمندسازی این معلمان تلقي 

يستگیشاتواند توسعه صیت پویا مياند که استفاده از نیروی انساني با شخنشان داده خصوصنیدراتحقیقات انجام شده 

اغلد به دنبال چالش پویا تیشخصافراد با آنکه به دلیل  .(Basuki et al., 2023) ی شغلي کارکنان را تسهیل نمایدها

در خود حل مسئله را  یهامهارتافراد  نیدارند؛ لذا ا زهیانگ ی مناسدهاحلراه افتنی یهستند و برا ی جدید شغليها

 با داشتن شخصیت پویاافراد برند. همچنین، های کاری به شکلي نو و اثربخش لذت ميروش دادنانجامداده و از توسعه 

وسعه تعهد به تکه این امر  بازخورد و مشارکت در بهبود خود دارند یآموزش، جستجو یریگیبه پ یشتریب لیمعمولاً تما

، برآنعلاوهرا تسهیل خواهد نمود.  يشغل هایيستگیاز شا یبالاترح وسط را تقویت نموده و دستیابي به یاو حرفه يشخص

آموزان همراه است داشتن شخصیت در محیط کاری معلمان ورزش که با الزامات خاصي مانند تغییر در نیازهای دانش

 و تغییرات هانند چالشتوايمعمولاً م معلمان ورزش پویا تر نماید. بر ای اساس،تواند سازگاری با تغییرات را آسانپویا مي

از سوی دیگر، معلمان . از قبل انجام دهندرا  یمؤثرمحیط کار خود را به شکلي مؤثر شناسایي نموده و اقدام  دیجد

يم اقیتاش نیدارند. ا آننسبت به  يمثبت دگاهیو د کار خود شده ریدرگ شتریبورزشي که دارای شخصیت پویا هستند 

 دهد. شیرا افزا های آنورو بهره يستگیشاو  شغلي شده زهیو انگ يشغل تیرضا شیتواند منجر به افزا

 درگیرشدن در شغل میانجي با نقش ورزش معلمان شغلي پویا بر شایستگي اثر شخصیت داد که نشان پژوهش نتایج

 ,.Ghadami et al., (2025) Khomyak. (2023), Lin et al تحقیق با نتایج نتیجه . ایندار استو معني مثبت
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تر تر و نوآورانهجامع یهاحلراه دنبال کنند تا بهپیدا مي پویا انگیزه افراد با شخصیت دارد. امروزه همخواني ,(2022)

ها، فرد برای جستجوی فرصت یک تمایل فعال شخصیت کهیيازآنجا نیکاری باشند؛ بنابرا های پیچیدهبرای رویه

 رفتاری باعث تمایل باشد اینبرسد، مي پایان با ایجاد تغییر به که و پشتکار تا زماني ، اقدامدادن ابتکار عملاننش

 ها عملآن ها را بشناسد و بر اساسکند، فرصت یآورجمع باید اطلاعات فرد فعال شود. یکمي فرد در شغلي درگیرشدن

 کار خود ایجاد کند در محل اساسي شود تا تغییرات منتقل آلدهیا محیط یک دهد یا به را تغییر فعلي کند و وضعیت

(Alavi., 2017). ها را بشناسد و بر ، پشتکار داشته باشد و فرصتکار خود انگیزه در محیط معلمان چه هر در نتیجه

 سطح توانند باهمي تبع آنو به ها بیشتر شادهآن يکارای ، سطحبیشتری داشته کند، درگیری شغلي ها عملآن اساس

را در  شغلي تواند بهباود عملکرد و شایستگيمي ارتقای عملکردی کارکنان در نهایت یابند کاه از عملکرد دست بالایي

، وقاتریپذتید، افراد مسئولدارن پویا هستند و درگیری شغلي که معلماني گفت توانمي در نهایت باشاد که داشته پي

شود مي باعاث لهئمسا ایان که بوده ای، افراد موفقيهای حرفهکارآمد و در زمینه اعتماد، از نظر اجتماعي، قابلشاناس

 ایوپ تیشخص شاود.در آنهاا مي شاغلي شایستگي افزایش خاود موجد ایان کاه داده موقع انجامخاود را به تکالیف

 دهدينشان م Liu., (2024) قاتیدهد. تحق شیافزا يتوجهها را به طور قابلآن يشغل يستگیتواند شايم ورزشمعلمان 

 ورزشي یهاطیآموزش مؤثر در مح یبرا ،يو جسارت اجتماع يخودکنترل ،يمانند ثبات عاطف ،يشخص یهايژگیکه و

يکمک م يورزش هایفعالیتمثبت در  يروان - يجو اجتماع جادیا یمعلم برا یيها به توانايژگیو نیا .هستند ياتیح

معلم ورزش و  یایپو تیشخص نیتعامل ب. است یضرور يرقابت یهاتیو فعال ناتیتمر یسازنهیبه یبرا زیراکند، 

تواند با يم يبدنتیاست. شخصیت پویای معلمان ترب ياتیآنها ح يشغل يستگیشا شیافزا یبراها آن یاحرفه یهامهارت

ای بر شایستگي شغلي آنها تأثیر مثبت بگذارد و منجر به بهبود عملکرد شغلي و رفاه افزایش خودکارآمدی و هویت حرفه

معلمان  پویای های شخصیتيویژگيکه  شده استدادهي نشانستانروی معلمان گرج بر Yıldırım., (2015) مطالعه .شود

بت آنها تأثیر مث از طریق مشارکت شغلي تواند بر شایستگي شغليي و جسارت مي، مانند آگاهي از قانون، خودکنترلورزش

 ,.Khomyak)دارد  يشغل يستگیو شا يشغل یریدر پرورش درگ ينقش مهم ورزشمعلمان  یایپو تیشخص .بگذارد

 یریادگی يتنها عملکرد معلمان بلکه تجربه کلکند و نه جادیحلقه بازخورد مثبت ا کیتواند يتعامل م نی. ا(2023

را در طول فرایندهای  يتیشخص یهايژگیو نیا دیبا يدهد. مدارس و مؤسسات آموزش شیافزا زیآموزان را ندانش

ت در نهای .کنند نیرا تضم یوجوش و مؤثرپر جند يبدنتیترب هایتا برنامه رندیدر نظر بگ یااستخدام و توسعه حرفه

 ریتأث يبدنتیمعلمان ترب يشغل يستگیو شا يبر مشارکت شغل يتوجهتواند به طور قابليم ایپو يتیشخص یهايژگیو

 نیسازگارتر و مؤثرتر باشند. ا ر،یخود درگ یهادارند در نقش لیهستند تما یيهايژگیو نیچن یکه دارا يبگذارد. کسان

 یریپذو انعطاف زهیانگ اق،یاشت ،یسازگار این اهمیت، کند،يم دیتأک انیدر مرب ایپو یهاتیفیپرورش ک تیرابطه بر اهم

پذیری با با مشارکت، انگیزه و انطباق توانديمهای شخصیت پویا است از سوی معلمان ورزش که از خرده مقیاس

 آموزش سیبهتر تدر جینتا ي خود وشغل ها و شایستگيویژگيمنجر به بهبود  رویکردهای نوآورانه در روش تدریس

وپرورش آموزش و سازمان مدارس شود تا مدیرانپیشنهاد مي نی؛ بنابرافراهم کند آموزاندانش یبرااثربخش را  يبدنتیترب

، افزایش توانایي آنها در ایجاد جو شغلي یهایازمندیبا ن متناسد راتییایجاد تغ جهت معلمان به آزادی عمل با دادن

خود را  معلمان آموزش، توانایي از طریق تفکر خلاقانه و تقویت مسئله های حلمهارت تقویت ،رواني مثبت اجتماعي و

 کنند. تسهیل های اصلياز شایستگي در برابر تهدیدها و استفاده ها، دفاعفرصت در تشخیص

 و تشکر تقدیر

وپرورش اسااتان آموزشاز همکاری معلمان ورزش خصااوص بهنمودند،  یاریپژوهش  نیا یکه در اجرا يزانیعز يتمام از

 .شوديو تشکر م ریگلستان تقد

 تضاد منافع

 تضاد منافع توسط نویسندگان بیان نشده است. گونهچیه
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