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Practicum is one of the most basic and fundamental subjects of Farhangian 

University, but it still hasn`t been implemented well.. The purpose of this 

research was to investigate the harms and challenges of practicum from the 

point of view of faculty members. Therefore, the professors' opinions were 

analyzed qualitatively and phenomenologically. The participants were all 

faculty members of South Khorasan's Farhangian University, and according 

to the nature of the research, a purposive sampling method of criterion type 

was used, and the data were saturated with semi-structured interviews of 7 

professors. To analyze the collected data, the seven-step Colaizi zanalysis 

method was used. Goya and Lincoln criteria were used to evaluate the 

results of this qualitative research. The findings were presented in the form 

of 5 themes of didactic, educational, administrative-management challenges, 

limitations of human resources and facilities, solutions and suggestions. The 

findings indicate that the design of the internship program is scientific and 

perfect, but its implementation has not been done correctly. Therefore, the 

internship program is far from the ideal situation due to some problems and 

challenges so that the planners of Farhangian University should take basic 

measures to solve these challenges. 
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ّسف پػٍّف حبضط، آؾ٘ت قٌبؾٖ ثطًبهِ زضؾٖ وبضٍضظٕ اظ ًظط اػضابٕ ّ٘ئات ػلواٖ    

 .قاس ٖ ثطضؾا ٖ ساضقٌبؾٗپس ثِ ضٍـ ٍٖ ف٘و ٗىطزب ضٍثًظطات اؾبت٘س  ثِ اٗي هٌظَض. اؾت

پػٍّف، ولِ٘ اػضبٕ ّ٘ئت ػلوٖ زاًكگبُ فطٌّگ٘بى ذطاؾبى خٌَثٖ ثَزًس  خبهؼِ آهبضٕ

وِ ثب تَخِ ثِ هبّ٘ت پػٍّف اظ ضٍـ ًوًَِ گ٘طٕ ّسفوٌس اظ ًَع هؼ٘بض اؾتفبزُ قس ٍ ثاب  

اذاص قاسُ ثاِ    ّابٕ   زازًُفط اظ اؾبت٘س زاًكگبُ فطٌّگ٘ابى،   7 ههبحجِ ً٘وِ ؾبذتبض ٗبفتِ

 ل٘ا تحل ٍ ِٗا ضٍـ تدع اظ قاسُ، ٕ آٍض خواغ ّبٕ  زازُ ل٘تحل ٍ ِٗتدعٕ ثطااقجبع ضؾ٘س. 

حبضاط، اظ   ٖفا ٘پاػٍّف و  حًٗتاب  ٖبثٗا خْات اضظ  اؾاتفبزُ قاس.  ٕ علاٗا وٕ ا هطحلِ ّفت

ّابٕ آهَظقاٖ،    چابلف هضاوَى   5 لبلت زضّب  بفتِٗ .قس اؾتفبزُ ٌىليٍ٘ ل بٗگَ ٕبضّب٘هؼ

هسٗطٗتٖ، هحسٍزٗت هٌبثغ اًؿبًٖ ٍ اهىبًبت ٍ ضاّىبضّب ٍ پ٘كٌْبزات اضائاِ  -تطث٘تٖ، ازاضٕ

ًمم اؾت  عطاحٖ ثطًبهِ وبضٍضظٕ ػلوٖ ٍ ثٖ وِ زّسٖ ه ًكبى پػٍّفّبٕ  بفتِگطزٗس. ٗ

اهب اخطا ٍ ػول ثِ آى نح٘ح اتفبق ً٘بفتِ اؾت. لصا ثطًبهِ وبضٍضظٕ تب ٍضؼ٘ت هغلاَة ثاِ   

ِ    ّب زل٘ل ثطذٖ اظ هكىلات ٍ چبلف ضٗاعاى زاًكاگبُ    ٕ فبنلِ زاضز واِ هاٖ ثبٗؿات ثطًبها

 ّب الساهبتٖ اؾبؾٖ اًدبم زٌّس. فطٌّگ٘بى زض ضاؾتبٕ ضفغ اٗي چبلف
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 ثیبن مغئلٍ

گاطاى انالٖ اٗاي ًظابم      ًظبم آهَظـ ٍ پطٍضـ زض ّط خبهؼِ إ ٗىٖ اظ اضوبى اؾبؾٖ اٗدبز تحَل اؾت. ٗىاٖ اظ واٌف  

زاًكگبُ ًَپب ٍ زض ػا٘ي  زاًكگبُ فطٌّگ٘بى ثِ ػٌَاى ٗه  ،هرتلفّبٕ  زض ه٘بى زاًكگبُ(. 1382ػبثسٕ، ) هؼلوبى ّؿتٌس

 هؼلوابى . (1403اؾاوبػ٘لٖ،  ) وكَض هؿئَل٘ت انلٖ تطث٘ت هؼلن ضا زاضزٕ ّب تطٗي زاًكگبُ تطٗي ٍ ضاّجطزٕ حبل ول٘سٕ

ٖ  هحتَإ هؤثط اًتمبل زض ح٘بتٖ ًمكٖ پطٍضـ، ٍ آهَظـ ًظبم انلٖ ؾتَى ػٌَاى ثِ ٖ  اٗفاب  زضؾا هحواَزٕ،  ) وٌٌاس  ها

ٕ  زغسغِ تطٗي انلٖ اظ ٗىٖ ثِ اهطٍظُ فٌَى، ٍ ػلَم ّبٕ حَظُ زض هؿتؼس ٍ تَاًوٌس هؼلوبى تطث٘ت ًت٘دِ، زض(. 1400  ّاب

 (. 1392هْط هحوسٕ، ) اؾت قسُ ثسل تطث٘تٖ

ِ  ضا ٖبًٗزاًكدَ ٕؾطاؾط آظهَى كٗ، اظ عط1391اظ ؾبل بى٘فطٌّگزاًكگبُ  ٘ات هؼلان ثاطإ ً٘بظّابٕ     تطث هٌظاَض  ثا

ٖ  اٗاي  (. 1398خؼفطٗابى ٗؿابض، خؼفطٗابى ٗؿابض،     ) آهَظـ ٍ پطٍضـ، خصة واطزُ اؾات   تاَاى اظ خولاِ    زاًكاگبُ ضا ها

ّابٕ   ّبٕ تؼل٘ن ٍ تطث٘ت زاًؿت، چطاوِ هَفم٘ت ٍ ػسم هَفم٘ت زض اٗدبز تحَل زض ًظابم  تطٗي هَلفِ ٍ هْنتطٗي  حؿبؼ

(. زاًكدَهؼلوبى پاؽ اظ  1390ؾو٘ؼٖ ظفطلٌسٕ،) إ لاظم زض هؼلوبى اؾت ّبٕ حطفِ آهَظقٖ هٌَط ثِ اٗدبز تَاًوٌسٕ

لطاض زاضز، ثطإ لجاَل هؿائَل٘ت زض هسضؾاِ     ّبٕ فطٌّگ٘بى گصضاًسى ٍاحسّبٕ ًظطٕ ٍ ػولٖ وِ تحت پَقف زاًكگبُ

 پصٗط اؾات  ٗك ثطًبهِ زضؾٖ تطث٘ت هؼلن اهىبىإ زاًكدَهؼلوبى اظعط حطفِ تَؾؼِ(. 1392هْطهحوسٕ، ) قًَس هٖآهبزُ 

زاًكاگبُ فطٌّگ٘ابى ثاب    (. 2011ٍ ّوىابضاى،   4ٍ ضٗچتاط  2008، 3؛ ً٘طٍثبگلط2010ٍ ّوىبضاى،  2؛ گبضت2010، 1ف٘لسض)

اف ثلٌسهست ٍ ضؾبلت زاًكگبُ زض تطث٘ت ً٘طٍٕ تَاًوٌس ٍ وبضآهاس، زضٍؼ هرتلفاٖ ضا زض ثراف ػواَهٖ ٍ     تَخِ ثِ اّس

 (. 1387ٖ، وطٗو) ثبقس ترههٖ اضائِ وطزُ وِ اظ خولِ اٗي زضٍؼ وبضٍضظٕ هٖ

. ثاِ  (Bukaliya, 2012:121) وبضٍضظٕ ٗه انغلاح ضاٗح زض حَظُ آهَظـ ٍ پطٍضـ تدطثٖ ٗب ٗبزگ٘طٕ تدطثٖ اؾت

تَاى گفت ٗه ثطًبهِ زضؾٖ هْن ٍ ح٘ابتٖ زض تطث٘ات هؼلان اؾات ٍ اظ ًظاط زاًكادَهؼلوبى، ؾاَزهٌستطٗي         ػجبضتٖ هٖ

هلىٖ، احواسٕ، هْطهحواسٕ ٍ اهابم خوؼاِ،      ، ثِ ًمل اظ5ٍٗلؿَى) قَز ّب هحؿَة هٖ زض ه٘بى ثطًبهِ هحتَإ آهَظقٖ

ًواٖ گ٘اطز.    قاىل ٖ اؾات واِ ثاسٍى آى ٌّاط هؼلوا      لنهؼ تً٘مغِ ػغف ٍ للت تپٌسُ ثطًبهِ تطثزضؾٖ (. اٗي ٍاحس  1400

(. 1397:2ضٍقاٌسل، ) هؼلوٖ ٌّط ٍ ٌّط ثطتط اظ آى، تطث٘ت هؼلن اؾت ٍ اٗي ٌّط زض وبضٍضظٕ قىل گطفتاِ ٍ تىو٘ال هاٖ قاَز    

كدَهؼلوبى وبضٍضظٕ هَخت اضتمب هْبضت ( زض خْات ٗابزگ٘طٕ تدطثاٖ، تابهلٖ ٍ     2013، 6پٍَاض، ت٘ال ٍ اٍفابضت  ) ّبٕ ػولٖ زاً

ّابٕ آهَظقاٖ تطث٘ات هؼلان ثبٗاس       زاضز، ثطًبهِ ( اظْبض ه1387ٖ) ٖوطٗو(. Bukaliya,2012:77) بضتٖ زض هح٘ظ قغلٖ اؾتهْ

بٖٗ عَضٕ عطاحٖ قَز وِ ػولىطز ِ ضا تكَٗك وٌٌس، تَاً إ هؼلوبى ضا ثبلا ثجطًاس، ًظطٗاِ ٍ ػوال ضا تاَام      ّبٕ حطفِ ّبٕ فىَضاً

اِ ضا        ؾبظًس، ظهبى لبثل تَخْٖ ثِ وبضٍظٕ اذتهب ل زٌّس ٍ ثِ هسضؾبى هطاواع تطث٘ات هؼلان اخابظُ زٌّاس ػولىطزّابٕ فىَضاً

كگبُ ًوًَِ ّب، هساضؼ ٍ هؼلوبى ضا آؾبى ٍ هوىي ؾبظز. ثٌابثطاٗي زض ثطًبهاِ زضؾاٖ تطث٘ات هؼلان       ؾبظٕ وٌٌس، هكبضوت ث٘ي زاً

 (.1387 ،ًػاز ٍ شوبٍتٖهلائٖ ) آٗس ّو٘ي زضؼ وبضٍضظٕ اؾت آًچِ ههساق تدبضة ولٌ٘٘ىٖ ٍ ثبلٌٖ٘ ثِ حؿبة هٖ

وبضٍضظٕ ثِ قَُ٘ خسٗس زض زاًكگبُ فطٌّگ٘بى ثطهكبّسُ تبهلٖ، ضٍاٗت ًگبضٕ ٍ ٍاوبٍٕ تدطث٘بت ثاِ ػٌاَاى ػٌبناط    

الاسام پػٍّاٖ ٍ زضؼ پػٍّاٖ    ٗك پػٍّف ضٍاٖٗ، طقىل زٌّسُ ػول فىَضاًِ تبو٘س زاضز ٍ ٗبزگ٘طٕ زاًكدَهؼلوبى اظ ع

ّبٕ ػولٖ ٍ  اظ ّوِ هس ًظط اؾت، پطٍضـ زاًكدَهؼلوبًٖ فىَض اؾت تب زض هَلؼ٘تگ٘طز. الجتِ آًچِ وِ ث٘ف  نَضت هٖ

 (.2019، 7لَٗي) ّبٕ اضظقوٌسٕ ضا ثطٍظ زٌّس ٍالؼٖ ثتَاًٌس تدبضة ٍ اًسٗكِ

، ثطًبهِ زضؾٖ زٍضُ وابضٍضظٕ ثاب ثابظًگطٕ اؾبؾاٖ     زض اٗطاىاح٘بٕ تطث٘ت هؼلن  ٍ پؽ اظ تبؾ٘ؽ زاًكگبُ فطٌّگ٘بى 
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 (.1401هابلىٖ،  ) تطث٘ت هؼلن فىَض ضا ؾطلَحِ ذاَز لاطاض زازًاس    ،ضٗعاى اٗي زاًكگبُ بؾتگصاضاى ٍ ثطًبهِهَاخِ قس ٍ ؾ٘

ّابٕ آى  ٗؼٌٖ تج٘٘ي ًظطٕ ٍ تَنا٘ف ػولاٖ هْابضت    ،زض اٗطاى پًَ٘س ه٘بى ًظطِٗ ٍ ػولهؿألِ انلٖ وبضٍضظٕ ثِ ٍٗػُ 

تَاى وبضٍضظٕ ضا ثِ  م تطؾ٘ن ًگطزز، ثِ ؾرتٖ هٖلاظّبٕ ػولٖ  اؾت. تب ظهبً٘ىِ چبضچَة ًظطٕ قٌبذتِ ًكَز ٍ هْبضت

 (. 1402فم٘طٕ، ) ِ زازؼعَض هَثط اخطا وطز ٍ تَؾ

ظٗبزٕ اًدبم قاسُ  ّبٕ  زض اضتجبط ثب ثطًبهِ وبضٍضظٕ زاًكگبُ فطٌّگ٘بى ثِ ٍٗػُ اضظٗبثٖ اٗي ثطًبهِ، هغبلؼبت ٍ پػٍّف

اًس. ًتبٗح اٗي پػٍّف  وبضٍضظٕ زاًكگبُ فطٌّگ٘بى پطزاذتِ إ ثِ اضظٗبثٖ ثطًبهِ ( زض همبل1400ِ) ّوىبضاى اؾت. هلىٖ ٍ

ت، هحتاَا،  ظهبى، اّساف ٍ اًتظابضا  ًكبى زاز وِ ثطًبهِ وبضٍضظٕ تبهلٖ زاًكگبُ فطٌّگ٘بى زض ثطذٖ ػٌبنط ثِ ٍٗػُ، ػٌهط

ب چْابض وكاَض   ّبٕ ػلوٖ ضا ضػبٗت ًىطزُ ٍ ثب ٍخَز ضٍٗىطز ٗىؿابى ثا   زلالت تٌظ٘ن ًمف هؼلن ضاٌّوب ٍ ػٌهط اضظق٘بثٖ

هَضز هغبلؼِ، زض ثطذٖ ػٌبنط فبنلِ ظٗبزٕ ثاب آًْاب زاضز. ػالاٍُ ثاط اٗاي، ٍاوابٍٕ تدطثاِ ظٗؿاتِ شٌٗفؼابى ً٘اع ٍخاَز            

ًكابى زازُ   ،( زض هغبلؼِ ذَز، ثب ثطضؾٖ ًظاطات زاًكادَهؼلوبى  1395) ّبٖٗ ضا زض اٗي ثطًبهِ ًكبى زاز. انغطٕ وبؾتٖ

ب زض اٗي فطاٌٗس ثؿ٘بض ضؼ٘ف ٍ ثِ عَض ولٖ تابث٘ط ثطًبهاِ وابضٍضظٕ زض تَؾاؼِ     اؾت وِ ػولىطز اؾتبزاى ٍ هؼلوبى ضاٌّو

( ثاب ثطضؾاٖ زٗاسگبُ اؾابت٘س     1396) إ زاًكدَهؼلوبى زض حس هتَؾظ اؾات. لابزضهطظٕ ٍ ّوىابضاى    ّبٕ حطفِ هْبضت

تاَا، ضاّجطزّابٕ   ّاسف، هح ) وبضٍضظٕ ًكبى زاز وِ اظ ًظط هسضؾبى، ه٘بى ثطًبهِ لهس قسُ ٍ اخطا قسُ زض توبهٖ ػٌبنط

 تسضٗؽ ٍ اضظق٘بثٖ( قىبف ٍخَز زاضز. 

زؾت٘بثٖ ثِ اّساف وبضٍضظٕ زض زاًكگبُ فطٌّگ٘بى ّوَاضُ ثب چبلف ّبٖٗ هَاخِ ثاَزُ اؾات. زض اٗاي ه٘ابى اؾابت٘س      

ٌوب ًمف هْوٖ زض اخطإ ثطًبهِ وبضٍضظٕ زاضًس ٍ ثطضؾٖ آؾ٘ت و٘ات ٍ  ّب ٍ چبلف ضاّ إ  ٗاػُ ّبٕ وبضٍضظٕ اظ زٗسگبُ آًبى اظ اّ

ِ  ّبٕ چبلف ٍ ّب آؾ٘ت قٌبؾبٖٗ ّسف ثب پػٍّف اٗي ضٍ، اٗي اظ ثطذَضزاض اؾت. ٕ  زٗاسگبُ  وابضٍضظٕ،  ثطًبها  ّ٘ئات  اؾابت٘س  ّاب

كگبُ وبضٍضظٕ زضؼ ػلوٖ اي  ًتبٗح وبضگ٘طٕ ثِ .اؾت زازُ لطاض ثطضؾٖ هَضز ضا ث٘طخٌس قْط فطٌّگ٘بى زاً  ثاط  ػالاٍُ  پاػٍّف،  اٗ

ىبضّبٕ ٔ  اضائِ ؾبظ ظهٌِ٘ ٕ،وبضٍضظ ثطًبهِ اخطإ ضًٍس ثْجَز س حَظُ اٗي زض ػولٖ ضاّ  .ثَز ذَاّ

 

 ريػ ؽىبعی

 اٗي خبهؼِ آهبضٕ .اؾت پسٗساضقٌبؾٖ ًَع اظ و٘فٖ ،پػٍّف اٗي ىطزٍٗ ضٍ َُ٘ق هغبلؼِ هَضز هَضَع ت٘ثِ هبّ ثب تَخِ

ٖ   زض ًفط 22ث٘طخٌس ثِ تؼساز  فطٌّگ٘بى زاًكگبُ اػضبٕ ّ٘بت ػلوٖ پػٍّف  ٍـض ثَزًاس.  1403-1402 ؾابل تحها٘ل

ٕ  اظ آگبّبًِ افطاز اًتربة ّسفوٌس، گ٘طٕ ًوًَِ زض. ثَز هؼ٘بض ًَع اظ ٍ ّسفوٌس نَضت ثِ پػٍّف اٗي زض گ٘طٕ ًوًَِ  ؾاَ

ِ  7 اًدابم  اظ پاؽ  قَز. هٖ هكرم ًظطٕ اقجبع اؾبؼ ثط ًوًَِ حدن ٍ گ٘طز هٖ نَضت پػٍّكگط  اؾاتبزاى  ثاب  ههابحج

ُ  زض تاسضٗؽ : ػجبضتٌاس اظ  اؾابت٘س  اًترابة  هؼ٘ابض . قاس  حبنل زازُ اقجبع زاًكگبُ وِ ثب ٍلت لجلٖ اًدبم گطفت،  زاًكاگب

ٖ  ّ٘ئت ػضَ وبضٍضظٕ، زضؼ ؾبثمِ تسضٗؽ ؾبل 3حسالل زاقتي  فطٌّگ٘بى، ُ  ػلوا ِ  ػلالوٌاس  ٍ فطٌّگ٘ابى  زاًكاگب  ثا

ٕ  اقاجبع  تاب  فطاٌٗاس  اٗي وِ اؾت ٗبفتِ ؾبذتبض ً٘وِ  ههبحجِ ّب، زازُ گطزآٍضٕ اثعاض .اؾت ثَزُ پػٍّف زض قطوت  ًظاط

ِ  چٌسٗي تىطاضٕ وسّبٕ ٍ ًىبت ّب، زازُ زضٗبفت اظ پؽ وِ، نَضت ثسٗيوطز؛  پ٘سا ازاهِّب  زازُ ِ  زض هطتجا ّابٕ   ههابحج

ٖ  اظضجظ ثؼس ثَز. زل٘مِ 45 تب 30 اؾبت٘س اظ ٗه ّط ثب ههبحجِ ظهبى هست. گطفتِ، هكبّسُ قسًس اًدبم  قٌ٘ساضٕ، توابه

 ٍ گطفات  لطاض تحل٘ل ٍ تدعِٗ هَضز وسگصاضٕ قَُ٘ ثِ ٍ قس زضآٍضزُ تحطٗط ثِ ضقتِ ههبحجِ، اظ حبنل نَتٖ ّبٕ فبٗل

 تحل٘ل تدعِٗ ٍ تَن٘ف زض ٍ هبًس ذَاّس هحطهبًِ وبهلاً ههبحجِ هتي ٍ هحتَا وِ قس زازُ اعوٌ٘بى وٌٌسگبى قطوت ثِ

   قَز. ًوٖ ثطزُ پػٍّف زض وٌٌسگبى هكبضوت اظ ًبهٖ اعلاػبت، ًْبٖٗ

ِ  زضزض اٗاي ضاّجاطز،   . قاس  اؾاتفبزُ  (Colaizi:2002) هطحلِ ّفت الگَٕ اظ ّب، زازُ حل٘لثطإ تدعِٗ ٍ ت  اٍل هطحلا

زض . قاس  وكا٘سُ  ث٘اطٍى  ثحا   ثب هطتجظ انلاحبت ٍ اظْبضات زٍم هطحلِزض . پصٗطفت نَضتّب   زازُ اظ ثطزاضٕ ٗبززاقت

 پاؽ  چْبضم، هطحلِ. ثَز فطز اؾبؾٖ تفىط طث٘بًگ وِقس  اؾترطاج هحَضٕ هفَْم ٗه اظْبضات اظ ٗه ّط اظ ؾَم، هطحلِ

ِ  ًتبٗح پٌدن، هطحلِ. قس تحل٘ل ولٖ ّبٕ همَلِ ثب ّب آى اضتجبط هؼٌبٖٗ، ّبٕ ذَقِ هىطض ّبٕ ثطضؾٖ اظ  اظ آهاسُ  زؾات  ثا
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ِ ه. گ٘طًاس  قىل تطٕ ولٖ هفَْهٖ ّبٕ زؾتِ تب قسًس تطو٘ت ٗىسٗگط ثب هغبلؼِ، تحت پسٗسُ خبهغ تَن٘ف  قكان،  طحلا

 حصف ّب زازُ ولٖ ؾبذتبض اظ آه٘ع اغطاق ٍ غ٘طوبضثطزٕ ظائس، تَن٘فبت وِ إ گًَِ ثِ گطفت؛ نَضت ّب ٗبفتِ اظ ؾبظٕ تمل٘ل

ٖ  ضٍـ پػٍّف، اظّبٕ  تأٗ٘س ٗبفتِثِ هٌظَض  ّفتن هطحلِ ٍ زض قسًس  هطاحال  زض ّوچٌا٘ي  .قاس  اؾاتفبزُ  اػضاب  ثابظثٌ٘

 . قس بزُاؾتف12 ًؿرِ Maxqda افعاض  ًطم اظّب  زازُ ٍ تحل٘ل تدعِٗ

 اظ ػٌاَاى  ٌىلي٘ب ٍ لٗاؾت. گَ قسُ اؾتفبزُ( 1985) ٌىليٍ٘ ل بٗگَ ٕبضّب٘پػٍّف حبضط، اظ هؼ حًٗتب ٖبثٗخْت اضظ

 زاضإاػتوبز  ت٘لبثل ّب، آى سُ٘.. ثِ ػموٌٌسٖ اؾتفبزُ ه ٖف٘و پػٍّف حًٗتبٖ بثٗاضظٕ ثطا اػتوبز ت٘لبثل بٕ ٗطٗپص اػتوبز

 ٖٗتَاًب) ٕطٗپص ٌبى٘اعو ّب(، زازُ ٍٖ ّوجؿتگ ّٕوؿبظ) ٕطٗطتجظ اؾت وِ قبهل ثبٍضپصه ّن ثِ اهب خساگبًِ بض٘چْبض هؼ

ِ  وابض  ِثا  غاَض چ ٍ قاسُ ٕ گطزآٍض ودب آهسُ، چگًَِ اظ هغبلؼِ هّٗبٕ  وِ زازُ ٖٗخب م٘تكر  ٕطٗطپاص ٘اًاس(، تأث  ضفتا

 يٗا زض ا(. 1389هحواسپَض، ) ( اؾات ٖطًٍ٘اػتجبض ث) ٕطٗپص اًتمبل پػٍّف( ٍّبٕ  ثط زازُّب  بفتٍِٗ اًغجبق  ٖف٘و تٌ٘٘ػ)

َ  في ثِ اػتجبض پػٍّف، اظ ٖبث٘زؾت ٕپػٍّف، ثطا  پاػٍّف  زض وٌٌاسگبى  هكابضوت  .اػضاب اؾاتفبزُ قاس    ٕوٌتطل اظ ؾا

 واطزى  چاه ) آًابى  تأٗ٘اس  ٍ ثبظثٌٖ٘ عطٗك اظ اهط اٗي ظٗطا ّؿتٌس، ّب ٗبفتِ اػتوبز لبثل٘ت ؾٌدف ثطإ افطاز هؼتجطتطٗي

زض  اؾبت٘سّبٕ  پبؾد ٍ قسُ هغطحّبٕ  اظ پطؾف ٖ، ضًٍَقت ههبحجِ ٍ گعاضقاٗي هٌظَض ثِ .ٗبثس هٖ تحمك( اػضب تَؾظ

ٕ . قاس ٖ تي ههبحجِ اًدبم زازُ ثَزًس، زض ًظط گطفتِ ها هآًبى زض  وِ ٖحبتلاان ؾپؽ ٍ گطفتٖ آًبى لطاض ه بض٘اذت  ثاطا

ٕ  ّاب،  زازُ فطثِ تَن٘ف چَى فًٌَٖ اظ ّب زازُ تحل٘ل ٍ گطزآٍضٕ فطاٌٗس عَل زض ّب، ٗبفتِ اًتمبل لبثل٘ت تضو٘ي  وسگاصاض

 يٗا اظا. گطزٗاس  اًتمابل  لبثل٘ت اظ اعوٌ٘بى تمَٗت هَخت الساهبت اٗي وِ قس اؾتفبزُ ّب ًكبًِ ٍ ًوبزّب تحل٘ل ٍ هٌس ًظبم

 وبهل قاطح زازُ قاَز.   عَض ثِّب  زازُ لٍ٘ تحل ٕگطزآٍض ٌسٗتب فطآ ٕط٘گ ًوًَِ پػٍّف اظ بت٘ـ قس تب توبم خعئلات ضٍ،

 پاػٍّف  ّبٕ ٗبفتِ هٌظَض، ثسٗي. قس اؾتفبزُ ّوتبٗبى تَؾظ تَن٘ف ضٍـ اظ ّب، زازُ اعوٌ٘بى لبثل٘ت ثِ زؾت٘بثٖ ثطإ

ٖ  هاَضز  تب گطفت لطاض وبضٍضظٕ زضؼ اؾبت٘س اظ ٗىٖ اذت٘بض زض هرتلف هطاحل زض ٖ  ٍ ثابظثٌ٘ . قاَز  ٍالاغ  هؿاتمل  اضظٗابث

 فاطز  زٍ ًظاط  ّورَاًٖ عطٗك اظ ٍ زاضز اقبضُ هغبلؼِ ًتبٗح ػٌ٘٘ت َمهفْ ثِ ّب زازُ ثَزى تأٗ٘س لبثل وِ اؾت شوط قبٗبى

 .زقَ هٖ ؾٌد٘سُ ّب زازُ هؼٌبٕ ٍ اضتجبط زلت، ٔ  زضثبضُ هؿتمل

 

 َبیبفتٍ

ؾابل ثاَز.    34تاب   1ْب زض زاًكگبُ ث٘يآًتسضٗؽ ٍ ؾبثمِ اغلت زاضإ هسضن زوتطا ثَزًس هكبضوت وٌٌسگبى زض پػٍّف 

 آهسُ اؾت. 1 زض خسٍل ىوٌٌسگبضوت هكرهبت هكب طٗؾب

 
 . اطلاعبت مؾبرکت کىىذگبن در پضيَؼ1جذيل 

 کذ رؽتٍ تحصیلی مذرک تحصیلی عبثقٍ تذریظ در داوؾگبٌ عبثقٍ اعتبد راَىمب کبريرسی

 1 ظثبى ٍ ازث٘بت فبضؾٖ  زوتطا ؾبل 33 عبل 33

 2 خغطاف٘ب زوتطا ؾبل 15 عبل 1

 3 خغطاف٘ب زوتطا ؾبل 9 عبل 1

 4 خغطاف٘ب زوتطا ؾبل 4 عبل 2

 5 تبضٗد زوتطا ؾبل 33 عبل 7

 6 هسٗطٗت   وبضقٌبؾٖ اضقس ؾبل 34 عبل 20

 7 هسٗطٗت آهَظقٖ زوتطا ؾبل 31 عبل 31
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ِ  ، واسّب  ل٘تحل ٍ ِٗوٌٌسگبى ٍ تدع قطوتّبٕ  ههبحجِ لٍ٘ تحل ٖثطضؾثب  ٖ    تدابضة ظٗؿات اظ  اػضابٕ ّ٘ابت ػلوا

هسٗطٗتٖ، هحسٍزٗت هٌبثغ -آهَظقٖ، تطث٘تٖ، ازاضّٕبٕ  چبلفهمَلِ:  پٌح زض لبلت ّبٕ عطح وبضٍضظٕ ّب ٍ چبلف آؾ٘ت

ِ  ٕزاضاّب  همَلِ يٗوِ ّط وسام اظ ا سٗگطز ٕثٌس عجمِاًؿبًٖ ٍ اهىبًبت ٍ ضاّىبضّب ٍ پ٘كٌْبزات؛  ّؿاتٌس ٍ   ّٖٗاب  هؤلفا

 .اؾترطاج قس هؤلفِ 22 زض هدوَع

 
 اک اعبتیذ راَىمب اس کبريرسی. مضبمیه اصلی ي مضبمیه فزعی اعتخزاج ؽذٌ اس ادر2جذيل

 کذَبی ثبس مضبمیه فزعی مضبمیه اصلی

 آمًسؽی

 

حضااَض زاًكاادَ زض واالاؼ زضؾااٖ 

 غ٘ط هطتجظ ثب ضقتِ

ػاسم تغج٘اك ضقاتِ وابضٍضظاى ثاب      ّب؛  ثطإ اًَاع وبضٍضظّٕب  هتفبٍت ثَزى ضقتِ

ػاسم حضاَض    ضقتِ اؾتبز؛ فطؾتبزى وبضٍضظ ثِ ولاؼ هراتم ضقاتِ ذاَزـ؛   

ِ  زاًكدَ بض هؼلن ضقتِ ذَزـ؛ ضفتيزاًكدَ زض وٌ  ثاب  هاطتجظ ّابٕ   والاؼ  ثا

ًكؿتي زاًكدَ  ترههٖ؛ غ٘ط ضقتِ ولاؼ ؾط زاًكدَ ذَزـ؛ ًكؿتي ضقتِ

 ؼفطق ًساقتي ًكؿتي زاًكدَ ؾط ّط ولا؛ هطتجظ ط٘زض ولاؼ غ

ػاسم ؾااپطزى هااسٗطٗت واالاؼ ثااِ  

 وبضٍضظ

ٍز ثاِ ظٍز  ؾاط ظزى ظ ؛ ساقتي نفط تب نس ولاؼ تَؾظ زاًكدَ هؼلنًزض زؾت 

اًدابم زازى تاسضٗؽ تَؾاظ زاًكادَ زض ناَضت زٗاط       ؛ هؼبٍى ثِ ولاؼ وبضٍضظ

اًدبم وبضّبٕ هؼبًٍتٖ زض ؛ ازاضُ ولاؼ ثِ تٌْبٖٗ ثِ ٍؾ٘لِ زاًكدَ؛ آهسى هؼلن

تاسضٗؽ  ؛ اؾتطاحت وطزى هؼلن ٍ تسضٗؽ تَؾظ زاًكدَ؛ نَضت ً٘بهسى هؼبٍى

ِ    ازاضُ وطزى ولاؼ ثبحضَض؛ وطزى ٍظ٘فِ زاًكدَ هؼلن ؛ اؾاتبز زض ٗاه خلؿا

؛ ًسازى تسضٗؽ اظ ؾَٕ هؼلن ثاِ وابضٍضظ  ؛ زاقتي تسضٗؽ ٍالؼٖ تَؾظ زاًكدَ

 تسضٗؽ اظ گطفتي فبنلِ

ػاااسم ثطگاااعاضٕ وااالاؼ ثؼاااس اظ  

 وبضٍضظٕ تَؾظ اؾتبز ضاٌّوب

گصاقاتي والاؼ   ؛ ثطگعاض ًكسى ولاؼ ثؼس اظ وابضٍظٕ اظ ؾاوت اؾاتبز ضاٌّواب    

 تَخْٖ٘ تَؾظ اؾتبز ضاٌّوب

جَزى اؾتبز ضاٌّوب زض هَضز تَخِ٘ ً

 ًحَُ گعاضـ گ٘طٕ اظ زاًكدَ

َزى اؾاتبز ثاِ گاعاضـ    ًجا ثلاس  ًساًؿتي اؾتبز زض هَضز ًحاَُ گاعاضـ گ٘اطٕ؛    

؛ گعاضـ ًرَاؾتي اؾاتبز ضاٌّواب اظ وابضٍضظ؛    ػسم آهَظـ اؾتبز وبضٍضظ؛ ًَٗؿٖ

 تَخِ٘ ًجَزى اؾتبز ضاٌّوب

 تزثیتی

 اّو٘ت ًسازى زاًكدَ ثِ وبضٍضظٕ

ازى وبض وبضٍضظٕ تَؾظ زاًكدَ هؼلن؛ زضگ٘ط ثاَزى زاًكادَ هؼلان ثاِ     اًدبم ًس

ٍ  خسٕ ًگطفتي زضؼ وبضٍضظٕ؛ فطاٌٗسّبٕ غ٘ط هْن؛   خسٕ ًگاطفتي وابضٍضظٕ 

ٕ  ّب؛ خسٕ ًگطفتي ثچِ ؛ثطإ اضقس ذًَسى ؛ ًٌساذتي زاًكادَ زض زضؼ وابضٍضظ

خسٕ ًگطفتي وبضٍضظٕ تَؾظ زاًكدَ هؼلن؛ همبٍهت زضاًدبم تىبل٘ف اظ ؾاوت  

 زاًكدَ

ظٗبز ثَزى تؼاساز زاًكادَٗبى ثاطإ    

 ّط اؾتبز

 زى تؼساز وبضٍضظ ثطإ ّط اؾتبزوطون ظٗبز ثَزى تؼساز زاًكدَ ثطإ ّط اؾتبز؛ 

 ػسم ًظبضت اؾتبز ضاٌّوب

حال واطزى هكاىلات ثاب وواه      ؛ ًظبضت زاقتي اؾتبز ضاٌّوب ثط ضٍٕ تاسضٗؽ 

اؾاتبز ضاٌّواب ثاِ     وواه واطزى  ؛ ًظبضت زاقاتي اؾاتبز ضاٌّواب   ؛ اؾتبز ضاٌّوب

ضفاتي ثاِ   ّاب؛   زاًؿتي ٍضؼ٘ت زاًكدَ؛ زازى ثبظذَضز ثِ زاًكدَ هؼلن؛ زاًكدَ

ضنس وطزى  زاقتي ًظبضت اؾتبز ضاٌّوب؛هسضؾِ ٍنحجت وطزى ثب هؼلن ضاٌّوب؛ 

ذَاؾاتي اظ زاًكادَ؛ زازى    خاسٕ ثاَزى زض ثطًبهاِ وابضٍضظٕ؛ وابض     ّاب؛   وبضٍضظ

 ؾتبز ضاٌّوبحضَض زاقتي ٍ اضتجبط زاقتي اثبظذَضز؛ 

 

 

 

 

 مذیزیتی -اداری 

ػسم توبٗل هسٗط ٍ هؼلن ثِ پاصٗطـ  

 وبضٍضظ

ػسم توبٗل هؼلن ثاِ ثاَزى وابضٍضظ ؾاط والاؼ؛ هرال زاًؿاتي وابضٍضظ ثاطإ          

تسضٗؽ؛ زضزؾط زضؾت وطزى زاًكدَ ؾط ولاؼ؛ ظٗط ثبض ًطفتي هسٗطاى هسضؾاِ  

ولاؼ ثاِ زلاٗال   ثاِ ٍخاَز زاًكادَ ؾاط    ّاب   هربلفت هؼلان ثطإ لجَل وبضٍضظ؛ 

ثِ حضَض ف٘عٗىٖ زاًكدَ ؾط ولاؼ؛ ذَقبٌٗس ّب  هرتلف؛ زٍؾت ًساقتي هؼلن

غطثِ٘ تهَض واطزى زاًكادَ ؾاط والاؼ تَؾاظ هؼلان       ّب؛ ًجَزى ثؼضٖ اظ هؼلن

ػسم هَافمت هاساضؼ   ٍزاًف آهَظ؛ ذبضج قسى حبلت ػبزٕ ولاؼ تَؾظ هؼلن؛
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 کذَبی ثبس مضبمیه فزعی مضبمیه اصلی

 

 

 

 

 

 

 

ثاِ زاًكادَ هؼلان اظ     ؿات ٗخاَاة ًبقب ؛ لجَل ًىطزى وبضٍضظ ثِ زاقتي وبضٍضظ؛

ِ   ؛ ضاٌّوب طٗؾوت هؼلن ضاٌّوب ٍ هس ؛ خسٕ ًگطفتي وبضٍضظ تَؾاظ هؼلان هسضؾا

هعاحن زاًؿتي زاًكدَ هؼلن زض ولاؼ زضؼ تَؾظ هؼلوابى/ زٍؾات ًساقاتي    

زض والاؼ   تٍ٘خاَز زاقاتي حؿبؾا   ؛ هؼلوبى اظ ثَزى زاًكدَ زض ولاؼ زضؼ

 زضؼ

 ػسم اخطإ نح٘ح وبضٍضظٕ

؛ هربلف ثَزى ثاب ًحاَُ اخاطا   ؛ ًساقتي اٗي ؾجه وبضٍضظٕلجَل ؛ اقىبل زض اخطا

ذاَة ًجاَزى   ؛ ضفاغ تىل٘اف ثاَزى وابضٍضظٕ؛     هْن ثَزى ًحَُ اخطإ وبضٍضظٕ

تفبٍت ظٗبز ث٘ي وبضٍضظٕ هغلَة ؛ تفبٍت ظٗبز زض اخطا ثطًبهِ وبضٍضظٕ؛ وبضٍضظٕ

؛ ًساقاتي ثطًبهاِ ضٗاعٕ؛ هكاىل زاقاتي زض اخاطإ ثطًبهاِ        ثب وبضٍضظٕ هَخَز

 ٕوبضٍضظ

ٍاضح ًجَزى ثطًبهِ وابضٍضظٕ ثاطإ   

 اؾتبز ٍ زاًكدَ

؛ هْان تاطٗي چابلف    ٍاضح ًجَزى ثطًبهِ وبضٍضظٕ؛ هؼلَم ًجَزى ثطًبهِ وبضٍضظٕ

 فْن ًكسى انل وبضٍضظٕ

 هغلَة ًجَزى خبٗگبُ وبضٍضظٕ زض ؾغح زاًكگبُ  پبٗ٘ي آهسى ؾغح وبضٍضظٕ؛  ًبهغلَة ثَزى خبٗگبُ وبضٍضظٕ

محددذيدیت مىددبث  

 وی ي امکبوبتاوغب

 

 

 ظٗبز ثَزى تؼساز زاًكدَٗبى  

 بزٗا ظ تؼاساز ٖ؛ ؾابذت  طٗا ػسُ زاًكدَ ثاسٍى تَخاِ ثاِ اهىبًابت ظ     هٗ فٗافعا

هْوتاطٗي چابلف ظٗابز ثاَزى     ؛ گطفتي زاًكدَ هغابثك ثاب اهىبًابت   ّب؛  زاًكدَ

زازى اهىبًابت تَؾاظ   اًدبم ً٘بظ ؾٌدٖ؛ ًساقتي ثطًبهِ ضٗعٕ؛ ؛ زاًكدَ هؼلوبى

 قتي ّورَاًٖ ث٘ي زاًكدَٗبى فطٌّگ٘بى ٍ هساضؼٍخَززازاًكگبُ؛ 

 

 

 ووجَز هؼلن ضاٌّوبٕ ثب تدطثِ  

هَاخِْ ثب هكىل تَؾظ هؼلن ٕ؛ ثِ اهَضات ولاؾساض سٗخس ٕثلس ًجَزى زاًكدَ

ِ ؛ تبظُ اؾترسام ِ   ؛ ووجَز هؼلن ثب تدطثا تدطثاِ ًساقاتي زض   ؛ هؼلوابى وان تدطثا

تَؾظ زاًكدَ هؼلان ؾابل   ًساًؿتي هسٗطٗت ولاؼ ًساقتي تدطثِ؛ ٕ؛ ولاؾساض

 ًكؿتِ؛   ثبظ هؼلن ولاؼ ؾط زاًكدَ ًگطفتي ؛ ٗبزاٍل

 ووجَز اؾتبز ضاٌّوبٕ ترههٖ 

اّو٘ت ظٗبز ثَزى وبضّبٕ اؾبت٘س وبضثلس؛ گطفتي اؾتبز غ٘ط هطثَط زض وبضٍضظٕ؛ 

ًساقتي وبضٍضظٕ ٗه ٍ زٍ؛ ون ثَزى ؾبػتٖ هجلغ وبضٍضظٕ؛ حد٘ن ثاَزى وابض   

ؾبت٘س ترههٖ زضوبضٍضظٕ؛ لجَل ًىطزى وبضٍضظٕ تَؾظ وبضٍضظٕ؛ هَثط ثَزى ا

اؾبت٘س هَظف؛ ون ثَزى اؾبت٘س؛ ون ثَزى اؾتبز هَظاف؛ خاصة واطزى ّ٘ئات     

 اتٖ؛ّبٕ  ػلوٖ زض ؾبل

 

 ارائٍ راَکبر

 تجزثٍ کزدن َز دي مقط  متًعطٍ

 تًعط کبريرسان رؽتٍ دثیزی

ى ّاط  زث٘طٕ زض ّط زٍ همغغ هتَؾغِ؛ تدطثِ وطزّبٕ  تدطثِ وطزى ثچِ

ضفاتي ثاِ    گصضًٍسى وبضٍضظٕ زض ّط زٍ همغغ؛ ضطٍضت زاقاتي  زٍ زٍضُ؛

چطذكاٖ  ؛ 1ٍ2ّط زٍ زٍضُ؛ تدطثاِ واطزى ّاط زٍ هحا٘ظ زض وابضٍضظٕ      

ضفتي زٍ تطم اٍل ثِ هتَؾغِ اٍل؛ ضفاتي زٍ   ضفتي ثِ هتَؾغِ اٍل ٍزٍم؛

زضنَضت پطقسى هتَؾاغِ زٍم فطؾاتبزى ثاِ     تطم زٍم ثِ هتَؾغِ زٍم؛

ثْتاط  ؛ قاطوت زض ّاط زٍ زٍضُ  ؛ ٍلَٗت ثَزى هتَؾغِ زٍما ؛هتَؾغِ اٍل

وابض واطزى   ؛ بظ٘فطؾتبزى ثِ ّط زٍضُ ثبتَخِ ثِ ً ؛ثَزى تدطثِ ّط زٍ زٍضُ

؛ ضفتي زاًكدَ ثِ هتَؾغِ اٍل ٍ زٍم زض ثطًبهاِ  ثب زٍضُ اٍل ٍ ؾپؽ زٍم

 وبضٍضظٕ

 تىظیم ثزوبمٍ مذارط مطبثق ثب داوؾگبٌ
ثاب زاًكاگبُ؛ ػاسم تٌظا٘ن ثطًبهاِ       هَظف ثِ زاقتي ثطًبهِ زضؾٖ هغبثك

 هساضؼ

 اعبتیذ راَىمبی کبريرسی ارسیبثی در اوتخبة

ثطگاعاض واطزى   ًساقتي تدطثِ ثطإ ؾپطزى ولاؼ ثاِ ثؼضاٖ اظ اؾابت٘س؛    

ٍاخاس ًجاَزى اؾاتبز ضاٌّواب ثاطإ      خلؿبتٖ ثطإ تَخِ٘ اؾاتبز ضاٌّواب؛   

ههاٖ  تَخِ٘ قسى هؼلن ضاٌّوب؛ اًتربة اؾابت٘س تر تسضٗؽ زض زاًكگبُ؛ 

پابٗف واطزى   زضوبضٍضظٕ؛ زاقتي تدطثِ هرتهط تَؾاظ اؾاتبز ضاٌّواب؛    
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؛ گطفتي اؾتبز غ٘ط هطثَط زض وبضٍضظٕ؛ اضبفِ قاسى اؾابت٘س   اؾتبز ضاٌّوب

هَظف؛ زاضاثَزى هسضن زوتطا ٍ هؼلوٖ تَؾظ اؾبت٘س؛ فطاذَاى اهَظـ ٍ 

 زٗگطّبٕ  اٍضزى اؾبت٘س اظ زاًكگبُپطٍضـ ثطإ اؾبت٘س هترهم؛ 

 

 

 

 اعتبد راَىمب در مذرعٍ کبريرس حضًر

حضاَض اؾاتبز زض هسضؾاِ    ؛ حضَض اؾتبز وبضٍضظ زض هسضؾِ ّوطاُ زاًكدَ

؛ ػاسم تحم٘اط زاًكادَ زض حضاَض اؾاتبز     ؛ ثبػ  احتطام ث٘كتط ثِ وابضٍضظ 

حضاَض زاقاتي ٍ   ؛ احؿبؼ غطٍض ٍ قرها٘ت زاًكادَ زض حضاَض اؾاتبز    

زض هسضؾِ؛ حبضط  هؿتمط ثَزى اؾتبز ضاٌّوباضتجبط زاقتي اؾتبز ضاٌّوب؛ 

ٍ ًبظط ثَزى اؾتبز ضاٌّوب زض عٖ فطآٌٗاس وابضٍضظٕ، حضاَض ف٘عٗىاٖ زض     

 هسضؾِ ثَؾ٘لِ اؾتبز ضاٌّوب

 

افشایؼ میشان دعتمشد اعبتیذ کبريرسی ثٍ دلیل حجیم ثًدن 

 کبر کبريرسی

حدا٘ن  ؛ ٍاحس ثطإ اؾتبز 2ٍاحس زضؾٖ ثِ خبٕ  8زض ًظط گطفتي حمَق 

ى ؾابػتٖ هجلاغ وابضٍضظٕ؛ لجاَل ًىاطزى      ثَزى وبض وبضٍضظٕ؛ وان ثاَز  

 ون وطزى ٍاحسّبٕ وبضٍضظٕوبضٍضظٕ تَؾظ اؾبت٘س هَظف؛

 

 يجًد مذارط ياثغتٍ ثٍ داوؾگبٌ

هساضؼ ٍاثؿاتِ ثاِ زاًكاگبُ فطٌّگ٘ابى؛ ًساقاتي      ٍخَز هساضؼ ٍاثؿتِ؛ 

ٍخاَز  ؛ ثْتطٗي ؾجه زاقتي هساضؼ ٍاثؿتِ ثِ زاًكاگبُ هساضؼ ٍاثؿتِ؛ 

اظ هساضؼ خْابى، هَظاف ثاَزى ثاِ پاصٗطـ       هساضؼ ٍاثؿتِ زض ثؿ٘بضٕ

تَؾاؼِ زازى   ٕ؛وبضٍضظ ٍٕاثؿتِ نطفب ثطا ٍٖخَز زاقتي هساضؾزاًكدَ؛ 

؛ ٍخَز زاقتي هساضؼ ٍاثؿتِ؛ زض اذت٘بض عطف زاًكگبُ ظهساضؼ ٍاثؿتِ ا

زاقتي توبهٖ هاساضؼ تَؾاظ زاًكاگبُ فطٌّگ٘ابى؛ هطتفاغ واطزى ً٘ابظ        

 ِ زضاذت٘ابض  هاساضؼ ٍاثؿاتِ؛   تَؾاظ هؼلوابى   ّاب   زاًكدَ اظ عطٗك ثطًبها

 زاقتي توبهٖ هساضؼ تَؾظ زاًكگبُ فطٌّگ٘بى

 

 

 افشایؼ تعبمل ي َمبَىگی ثیه داوؾگبٌ ي آمًسػ پزيرػ

ثب هٌات ًاطفتي ثاِ    ؛ آگبّٖ زازى ثِ هسٗطاى ثب اؾتفبزُ اظ وو٘تِ وبضٍضظٕ

 ـ  ؛ ٍخاَز زاقاتي   هسضؾِ ٍاخجبضٕ وطزى وبضٍضظٕ ثطإ آهاَظـ ٍپاطٍض

خوغ واطزى هاسٗطاى ٍ هؼلوابى زٍض ّان تَؾاظ       ٗه فىط حساللٖ ثطإ

هغاطح قاسى تَلؼابت     آهَظـ ٍ پطٍضـ؛ هكرم وطزى هسضؾِ اظ لجل؛

ٍخاَز  هتمبثل زض خلؿبت؛ زضگ٘ط قسى ثب فطاٌٗسّبٕ آهاَظـ ٍ پاطٍضـ؛   

 ٍ زازى اهىبًابت  ؛ فطٌّگ٘ابى  زاقتي اضتجبط ذَة ث٘ي آهَظـ ٍ پاطٍضـ 

َ     ؛تَؾظ زاًكگبُ ٗبى فطٌّگ٘ابى ٍ  ٍخَز زاقاتي ّوراَاًٖ ثا٘ي زاًكاد

 ّوبٌّگٖ هساضؼ زض نَضت ثِ ٍخَز ً٘بهسى هساضؼ ٍاثؿتِ هساضؼ؛

 

 تبلیف کتبة اس تجبرة سیغتٍ کبريرسی

، تدطثاِ  ٗبززاقت واطزى وتابة وابضٍضظٕ اظ عاطف زاًكاگبُ فطٌّگ٘ابى      

ِ   ظٗؿتٖ ثَزى ثطًبهِ وبضٍضظٕ؛ ّابٕ   حل وطزى هكىل ثب ذَاًاسى تدطثا

ٕ    ًَقتي تدطث٘بت زاً؛ ظٗؿتٖ زٗگطاى ؛ كادَٗبى زض لبلات وتابة وابضٍضظ

  ُ آهاَظـ زازى وتابة عطاحاٖ    ؛ تسضٗؽ وتبة عطاحٖ قاسُ زض زاًكاگب

ًَقاتي  ؛ تِْ٘ وتبة اظ زٗاس ضٍاى قٌبؾابى ٍهاسٗطاى ٍزاًكادَٗبى    ؛ قسُ

 ذبًَازگٖ وتبة اظ اثؼبز ضٍاًٖ ٍ

 

 َبی آمًسؽی چبلؼ

اٗاي   7اٗي ضاؾتب ههبحجِ قًَسُ قاوبضُ   آهَظقٖ عطح وبضٍضظٕ اؾت وِ زضّبٕ  ٗىٖ اظ هضبه٘ي انلٖ پػٍّف، چبلف

ٖ   إ ذبل ضا زض ولاؼ آٗس وِ زاًكدَٗبى ضقتِ گبّٖ پ٘ف هٖ»عَض ث٘بى زاقت وِ  زّا٘ن واِ وابهلاً ثاب      ّبٖٗ لاطاض ها

ٖ    ّب ّورَاًٖ ًساضز. ثِ ػٌَاى اؾتبز ضاٌّوب، ثبضّب هكبّسُ وطزُ ترهم آى تَاًاس   ام وِ زاًكدَ زض چٌا٘ي قاطاٗغٖ ًوا

قَز هب ثِ ػٌَاى ضاٌّوب  قَز. اٗي هَضَع ثبػ  هٖ قتِ ثبقس ٍ ػولاً تدطثِ وبضٍضظٕ ثطإ اٍ هحسٍز هٖهكبضوت هؤثط زا

  ٖ « .ضٍز هدجَض قَٗن ثطإ ٗبزگ٘طٕ اٍ ثطًبهِ خبٗگعٗي عطاحٖ وٌ٘ن، اهب تدطثِ ٍالؼٖ ّوبى چ٘عٕ ً٘ؿت وِ اًتظابض ها

وٌن وِ زاًكدَٗبى تٌْب ثركٖ اظ ولاؼ ضا ازاضُ  ُ هٖهي هؼوَلاً هكبّس»عَض ث٘بى وطز وِ اٗي 5ههبحجِ قًَسُ قوبضُ 
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قَز. حتٖ ٍلتٖ زاًكدَ آهبزُ اؾت، ثبظ ّان ثاِ زلاٗال هرتلاف،      ّب ٍاگصاض ًوٖ وٌٌس ٍ هؿئَل٘ت وبهل ولاؼ ثِ آى هٖ

ا قَز. ثِ ًظط هي، اٗي هَضَع تدطثِ ػولاٖ زاًكادَ ض   وٌس ٍ وبض زاًكدَ هحسٍز هٖ هؼلن ٗب هؼبٍى هسضؾِ ٍضٍز پ٘سا هٖ

 «.زآهَظاى هَاخِ قَ ّبٕ ٍالؼٖ ولاؼ ٍ هسٗطٗت زاًف قَز وِ اٍ ثب چبلف زّس ٍ هبًغ اظ آى هٖ وبّف هٖ

  

 َبی تزثیتی چبلؼ

وابضٍضظٕ اؾات واِ زض ّوا٘ي ضاؾاتب ههابحجِ قاًَسُ        ّبٕ  تطث٘تٖ زٍضُّبٕ  ٗىٖ زٗگط اظ هضبه٘ي پػٍّف ً٘ع، چبلف

گ٘طًس ٍ ثِ خبٕ توطوع ضٍٕ تاسضٗؽ ٍ ٗابزگ٘طٕ، ٍلات     خسٕ ًوٖگبّٖ زاًكدَٗبى وبضٍضظٕ ضا » ث٘بى زاقت 4قوبضُ 

قَز تىبل٘ف وبضٍضظٕ ثاِ   وٌٌس. اٗي ػسم تَخِ ثبػ  هٖ ذَز ضا نطف وبضّبٕ غ٘طهطتجظ ٗب هغبلؼِ ثطإ وٌىَض اضقس هٖ

ِ ثابظذَضز  وٌن ثب گفتگَ ٍ اضائا  زضؾتٖ اًدبم ًكَز ٍ تدطثِ ػولٖ آًبى هحسٍز قَز. هي ثِ ػٌَاى اؾتبز ضاٌّوب ؾؼٖ هٖ

ٖ  اًگ٘عُ آى زٌّاس ٍ تؼْاس لاظم ثاطإ ٗابزگ٘طٕ ػولاٖ ضا       ّب ضا ثبلا ثجطم، اهب هتأؾفبًِ ثطذٖ زاًكدَٗبى همبٍهت ًكبى ها

ٍلتٖ تؼساز زاًكدَٗبى تحت ًظبضت هي ظٗبز ثبقس، فطنت ضؾ٘سگٖ »اظْبض زاقت وِ 3ههبحجِ قًَسُ قوبضُ « .ًساضًس

ٖ  ّب ٍ ثطضؾٖ تسضٗؿكبى هحسٍز ته آى ثِ ته ٖ     ها تاَاًن ثابظذَضز زل٘اك ثاسّن ٍ هاسٗطٗت       قاَز. زض اٗاي قاطاٗظ، ًوا

تَاًس و٘ف٘ت وابضٍضظٕ   قَز. وبّف تؼساز زاًكدَٗبى ثطإ ّط اؾتبز هٖ ّبٕ وبضٍضظٕ ثِ قىل هغلَة اًدبم ًوٖ ولاؼ

ضظاى ثاطإ  ًظبضت هؿتوط ثط وابضٍ » اٌٗغَض ث٘بى وطز وِ 1ههبحجِ قًَسُ قوبضُ.« ضا ثِ قىل لبثل تَخْٖ افعاٗف زّس

وٌن ٍضؼ٘ت ّط زاًكدَ ضا ثاساًن، هكاىلات اٍ ضا ثطضؾاٖ واٌن ٍ زض ناَضت ً٘ابظ        هي ثؿ٘بض اّو٘ت زاضز. هي ؾؼٖ هٖ

ٖ   ضاٌّوبٖٗ ٍ ثبظذَضز اضائِ زّن. حضَض زض هسضؾِ، نحجت ثب هؼلن ضاٌّوب ٍ ضنس تسضٗؽ وٌاس تاب اظ    ّب، ثِ هي وواه ها

ضت ثطٍظ هكىل، ثِ هَلغ هساذلِ واٌن. ثاسٍى اٗاي ًظابضت، و٘ف٘ات      ًعزٗه پ٘كطفت زاًكدَٗبى ضا زًجبل وٌن ٍ زض نَ

 «.زّس ٗبثس ٍ زاًكدَ فطنت ٗبزگ٘طٕ ٍالؼٖ ضا اظ زؾت هٖ وبضٍضظٕ وبّف هٖ

 

 مذیزیتی -َبی اداری چبلؼ

ازاضٕ ٍ هسٗطٗتٖ زض عطح وبضٍضظٕ ٗىٖ زٗگط اظ هضبه٘ي ازضان قسُ تَؾظ اؾبت٘س زاًكگبُ فطٌّگ٘بى اؾت. ّبٕ  چبلف

زض ثطذٖ هساضؼ، هؼلوبى ٍ هسٗطاى ًؿجت ثِ حضَض زاًكدَٗبى » وِزض ّو٘ي ضاؾتب ث٘بى ًوَز 5جِ وٌٌسُ قوبضُ ههبح

قَز زاًكدَ ًتَاًس ًمف ٍالؼٖ  ّب ثبػ  هٖ زاًٌس. اٗي حؿبؾ٘ت ّب ضا هعاحن خطٗبى ولاؼ هٖ وبضٍضظ همبٍهت زاضًس ٍ آى

واٌن لجال اظ    قَز. ثِ ػٌَاى اؾتبز ضاٌّوب، تلاـ هٖ هَاخِ هٖ ذَز ضا تدطثِ وٌس ٍ گبّٖ حتٖ ثب ثطذَضز ًبهٌبؾت هؼلن

ههابحجِ قاًَسُ   « .حضَض زاًكدَ ثب هسٗط ٍ هؼلن ّوبٌّگ وٌن، اهب ّوچٌبى اٗي هكىل زض ثطذٖ هاساضؼ ٍخاَز زاضز  

ِ  گبّٖ هتَخِ هٖ»اٌٗگًَِ ث٘بى وطز وِ 6قوبضُ ٍ    قَم ًحَُ اخطإ وبضٍضظٕ زض هساضؼ ثب آًچِ ثطًبها ت ضٗاعٕ قاسُ تفاب

ضٗعٕ هكرهاٖ ٍخاَز ًاساضز. اٗاي      زٌّس ٍ ثطًبهِ ظٗبزٕ زاضز. ثؼضٖ هساضؼ وبضٍضظٕ ضا ثِ نَضت ضفغ تىل٘ف اًدبم هٖ

ههابحجِ قاًَسُ   « .قَز زاًكدَ تدطثِ ٍالؼٖ تسضٗؽ ضا وؿت ًىٌس ٍ و٘ف٘ت وابضٍضظٕ پابٗ٘ي ث٘بٗاس    هَضَع ثبػ  هٖ

ٍضظٕ ثطإ زاًكدَ ٍ حتٖ ثطإ هاب اؾاتبزاى ضاٌّواب ضٍقاي     ثطذٖ هَاضز ثطًبهِ وبض «ززض اٗي ضاؾتب اظْبض ًوَ 1قوبضُ 

 «.قَز ً٘ؿت. ًجَز زؾتَضالؼول ٍ ضاٌّوبٕ زل٘ك ثبػ  ؾطزضگوٖ زاًكدَ ٍ وبّف و٘ف٘ت ٗبزگ٘طٕ ػولٖ هٖ

 

 محذيدیت مىبث  اوغبوی ي امکبوبتَبی  چبلؼ

ضٍضظٕ اؾات واِ زض ّوا٘ي ضاؾاتب     ٗىٖ زٗگط اظ هضبه٘ي پػٍّف ً٘ع، چبلف هحسٍزٗت هٌبثغ اًؿبًٖ ٍ اهىبًبت عطح وب

ّب ثؿ٘بض ظٗبز اؾت ٍ اٗي حدن ثبلإ  تؼساز زاًكدَٗبى وبضٍضظ زض ثطذٖ ولاؼ» وِ ث٘بى زاقت 1ههبحجِ قًَسُ قوبضُ 

زاًكدَ ثب ظطف٘ت هساضؼ ٍ اهىبًبت هَخَز ّورَاًٖ ًساضز. ٍلتٖ تؼساز زاًكدَّب ث٘كتط اظ حس تَاى هسضؾاِ ٗاب اؾاتبز    

ٗبثس ٍ تدطثِ ٍالؼٖ تاسضٗؽ ثاطإ زاًكادَ هحاسٍز      ًظبضت وبهل ٍ اضائِ ثبظذَضز هٌبؾت وبّف هٖضاٌّوب ثبقس، اهىبى 

ٗىٖ اظ هكىلات انلٖ وبضٍضظٕ، ووجَز هؼلوبى ثب تدطثاِ  » زض اٗي ضاؾتب اظْبض ًوَز 3ههبحجِ قًَسُ قوبضُ «. قَز هٖ
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ٖ     اؾت. ٍلتٖ زاًكدَٕ ؾبل اٍل وٌبض هؼلن تبظُ طز، فطنات ٗابزگ٘طٕ هاسٗطٗت والاؼ ٍ     گ٘ا  وبض ٗاب ثبظًكؿاتِ لاطاض ها

قَز. حضَض هؼلن ثب تدطثِ ًمف ح٘بتٖ زض ضاٌّوبٖٗ زاًكدَ ٍ اًتمبل تدطث٘ابت   ّبٕ تسضٗؽ ثِ ذَثٖ فطاّن ًوٖ هْبضت

گبّٖ زاًكادَٗبى وابضٍضظ تَؾاظ اؾاتبزاًٖ ضاٌّوابٖٗ      »ث٘بى وطز 5زض اٗي هضوَى ههبحجِ قًَسُ قوبضُ«. زػولٖ زاض

ض ضقتِ آًبى ضا ًساضًس ٗب اؾتبزاى هداطة ظهابى وابفٖ ثاطإ ّاساٗت ًساضًاس. حضاَض اؾاتبز         قًَس وِ ترهم لاظم ز هٖ

تَاًس هكىلات تسضٗؽ زاًكدَ ضا قٌبؾبٖٗ وطزُ ٍ ضاّىبضّبٕ ػولٖ اضائاِ   هترهم ٍ تَاًوٌس، ثؿ٘بض هؤثط اؾت، ظٗطا هٖ

 «ّبٕ خسٕ وبضٍضظٕ اؾت زّس. ووجَز چٌ٘ي اؾتبزاًٖ ٗىٖ اظ هحسٍزٗت

 

 راَکبرَب 

ٗىٖ اظ هضبه٘ي زضٗبفت قسُ، ضاّىبضّب ٍ پ٘كٌْبزات اؾبت٘س زاًكگبُ فطٌّگ٘بى زض هَضز ثطًبهِ وبضٍضظٕ اؾت. زض ّو٘ي 

ثطًبهاِ   يٗا ا ٕهاب زض اخاطا   ٖاؾات ٍلا   ٖذَث ٖل٘ذ ٕا ثطًبهِ ٕثطًبهِ وبضٍضظ "ث٘بى ًوَز 1ضاؾتب ههبحجِ وٌٌسُ قوبضُ 

 طاٗظ ،ضخ ثسّس بى٘پطٍضـ ٍ زاًكگبُ فطٌّگ ٍ  آهَظـ ي٘ث ٖجبط ذَثاضت ،، هساضؼ ٍاثؿتِ ٍخَز زاقتِ ثبقسنٗهكىل زاض

زاضًاس زض   ٕوِ وبضٍضظ ٖطاًّٗوىبضاى ٍ هس ٕثطا ٖهثجتّبٕ  پٌل ،ٍپطٍضـ اؾت  اظ ًظبم آهَظـ ٖخعئ بى٘زاًكگبُ فطٌّگ

اؾاتب ثبقاس،   ض ٍلتاٖ ثطًبهاِ هاساضؼ ثاب ثطًبهاِ زاًكاگبُ ّان       »تاظْابض زاقا   5قًَسُ قوبضُ  ههبحجِ "ًظط گطفتِ قَز. 

ّب حضَض زاقتِ ثبقٌس ٍ اؾتبزاى ضاٌّوب ً٘ع ًظبضت ثْتاطٕ اًدابم زٌّاس. اٗاي      تَاًٌس ثِ ضاحتٖ زض ولاؼ زاًكدَٗبى هٖ

 «قَز و٘ف٘ت وبضٍضظٕ افعاٗف ٗبثس ٍ ؾطزضگوٖ زاًكدَ وبّف ٗبثس ّوبٌّگٖ ثبػ  هٖ

ثِ وبضٍضظٕ ضطٍضٕ اؾت. اؾتبزاًٖ واِ   اضظٗبثٖ زل٘ك اؾتبزاى لجل اظ تره٘م» ث٘بى ًوَز 3قًَسُ قوبضُ  ههبحجِ

تَاًٌس زاًكدَ ضا ثِ قىل هؤثطٕ ّاساٗت وٌٌاس ٍ هكاىلات تاسضٗؽ اٍ ضا قٌبؾابٖٗ ٍ       تدطثِ ٍ ترهم وبفٖ زاضًس، هٖ

قَز ثتَاًن قطاٗظ ولاؼ ضا اظ  حضَض هي زض هسضؾِ وبضٍضظ ثبػ  هٖ» ث٘بى وطز 6قًَسُ قوبضُ  ههبحجِ« .انلاح ًوبٌٗس

ىلات زاًكدَ ضا ثِ هَلغ حل وٌن ٍ ثبظذَضز فَضٕ اضائِ زّن. اٗي حضاَض ًماف ول٘اسٕ زض هَفم٘ات     ًعزٗه ثجٌ٘ن، هك

ثط اؾات ٍ پطزاذات زؾاتوعز هتٌبؾات      وبضٍضظٕ حد٘ن ٍ ظهبى» اظْبض زاقت 4قًَسُ قوبضُ  ههبحجِ« .وبضٍضظٕ زاضز

 «.تَاًس اًگ٘عُ هب ضا ثطإ ًظبضت زل٘ك ٍ اضائِ ثبظذَضز هَثط افعاٗف زّس هٖ

 

 ثحث ي وتیجٍ گیزی

ثطًبهاِ وابضٍضظٕ اظ ًظاط اػضابٕ ّ٘ئات ػلواٖ زاًكاگبُ        ّابٕ   ٍ چابلف ّب  ، ثطضؾٖ آؾ٘تحبضط ثب ّسف ٖف٘پػٍّف و

ِ فطٌّگ٘بى نَضت گطفتِ اؾت. ٗ اؾابت٘س زاًكاگبُ فطٌّگ٘ابى     ازضان ٍ ًظاط  ل٘ا ٍ تحل ٖٗپاػٍّف ثبظًواب   يٗا اّابٕ   بفتا

ٕ  ّابٕ   چابلف  :پٌح تن انلٖ زض لبلت ّب بفتِٗ ٖعَضول اؾت. ثِ طخٌس٘قْطؾتبى ث هاسٗطٗتٖ ٍ  _آهَظقاٖ، تطث٘تاٖ، ازاض

 ٍ ثحا   هَضز ل٘تفه ثِ ازاهِزض  وِ سٗگطز ٕثٌس عجمِهحسٍزٗت هٌبثغ اًؿبًٖ ٍ اهىبًبت ٍ ً٘ع ضاّىبضّب ٍ پ٘كٌْبزات، 

 .لطاض ذَاٌّس گطفت ٖثطضؾ

ِ ٗثَزُ اؾت وِ ض هَاخِ ّٖٗب ّوَاضُ ثب چبلف بى٘زض زاًكگبُ فطٌّگ ٕثِ اّساف وبضٍضظ ٖبث٘زؾت  ّٕاب  زض ضاؼف  كا

ّب زض ؾاِ ؾاغح    چبلف يٗتط هْن ،ٖثطًبهِ زضؾ ٖقٌبؾ ت٘زاضز. اظ هٌظط آؾ ٖثطًبهِ زضؾ ٍٖٗ اخطا ٖٗهحتَا ،ٕؾبذتبض

اظ  ٕط٘بزگٗا اّاساف، هحتاَا ٍ تدابضة     بى٘ا ه ٖبّوبٌّگً ،ٖاؾت. زض ؾغح عطاح ٖلبثل ثطضؾ ٖبث٘اخطا ٍ اضظق ،ٖعطاح

ثطًبهاِ   بى٘ا گؿؿات ه  بًگط٘ذَز ث ٖل٘ثب ضقتِ تحه طهطتجظ٘غ ّٕب زض ولاؼ بىٗزاًكدَاؾت؛ حضَض  ٖانل ّٕب ت٘آؾ

زضثبضُ  ٖهٌف ٖضوٌ ّٕب بم٘اهط هَخت اًتمبل پ يٗپٌْبى، ا ٍٖ ثطًبهِ اخطا قسُ اؾت ٍ اظ هٌظط ثطًبهِ زضؾ ٖضؾو ٖزضؾ

ِ   طاٗا اؾات، ظ  ٖبت٘ا ح بض٘. زض ؾغح اخطا، ًمف اؾتبزاى ضاٌّوب ثؿا قَزٖ ه ٕهٌس ترهم ٍ حطفِ ت٘اّو ػٌاَاى   آًابى ثا

حابل، ػاسم حضاَض هاؤثط زض      يٗثطلطاض وٌٌس. ثب ا ًَس٘پ ٍٖ ػول آهَظق ٕزاًف ًظط ي٘ث سٗثب ٖتدطث ٕط٘بزگٗ گط ل٘تؿْ

وبضٍضظاى ؾجت قاسُ   تّٗسا ٌِ٘زض ظه ٖترهه ـٍ فمساى آهَظ ؽٍٗ ثبظذَضز پؽ اظ تسض ل٘هساضؼ، ًجَز خلؿبت تحل

ِ  بى٘ا ثٌسٍضا، هكبّسُ ٍ تؼبهال ثاب هطث   ٖاختوبػ ٕط٘بزگٗ ِٗاؾبؼ ًظط ًكَز. ثط فبٗا ٖزضؾت ًمف آًبى ثِ ػبهال   ٕا حطفا
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ِ   ٕالگَ ٕط٘گ هبًغ قىل ،ٍٖالؼ ظ٘اؾتبز ضاٌّوب زض هح جت٘اؾت ٍ غ ٕط٘بزگٗزض  ٖهْو . زض قاَز ٖ ها  ٕا هغلاَة حطفا

ِ  ٕوبضٍضظاى، ثِ خب ٕظبّط ت٘توطوع نطف ثط حضَض ٍ فؼبل ع،ً٘ ٖبث٘ؾغح اضظق هَخات   ،ٖتفىاط ثبظتابث  ٍ  ٕا ضقس حطفا

ثْجاَز   ٕاخطا ثطا حٗهؤثط ٍ ػسم اؾتفبزُ اظ ًتب ٕ. ًجَز ًظبم ثبظذَضزطز٘فبنلِ ثگ ك٘ػو ٕط٘بزگٗ ط٘اظ هؿ ٕقسُ وبضٍضظ

العاهابت   بى٘ا ه ٖتٗهاأهَض  ٖثب زٍگبًگ بى٘فطٌّگ اًكگبُز ،ًْٕبز ل٘هْن اؾت. زض تحل ّٕب ت٘آؾ گطٗهؿتوط ثطًبهِ، اظ ز

ِ  ٕوابضٍضظ  ٍٖ ػولا  ٕاّساف ًظاط  قَزٖ اهط هَخت ه ي٘ضٍؾت ٍ ّو ٍپطٍضـ ضٍثِ ظـآهَ ٕبظّبٍ٘ ً ٖزاًكگبّ عاَض   ثا

ِ  ّٕاب ٖ ؿاتگ ٗقب ٕثاط هجٌاب   ٕثطًبهِ وابضٍضظ  ّٖب، ثبظعطاح چبلف يٗضفغ ا ٕ. ثطابثس٘ظهبى تحمك ً ّن هؼلوابى،   ٕا حطفا

ٍ افاعٍزى زضؼ   ،ٍٖ ثبظتابث  ٖف٘و ٖبثٗزاًكگبُ ٍ هساضؼ، اؾتمطاض ًظبم اضظ ّٕوىبض تٗاؾتبزاى ضاٌّوب، تمَ ٕسؾبظتَاًوٌ

 ٖهكىل انل زّسٖ ًكبى ه ٕوبضٍضظ ٖثطًبهِ زضؾ ٖقٌبؾ ت٘. زض هدوَع، آؾقَزٖ ه كٌْبز٘پ ٕوبضٍضظ بت٘تدطث ل٘تحل

ضا ًاِ   ٕاؾت وِ وبضٍضظ ٖؿتو٘ؾ ًٖگطق بظهٌس٘آى ً انلاحاخطا ٍ ثبظذَضز ًْفتِ اؾت ٍ  ،ٖعطاح بى٘زض ػسم اًؿدبم ه

( 1400) ٌِ٘چ ٕؾبلاض ،ٕضؾتگبض ك٘زض تحم هؼلن ثساًس. ٕا ضقس حطفِ ٕهساٍم ثطا ٌٕسٗثلىِ فطا ،ٍٖاحس زضؾ هٗنطفبً 

زض هاساضؼ ووطًاگ ثاَزُ     ،ٕوبضٍضظ ٌسٗزاقت وِ حضَض اؾتبزاى ضاٌّوب زض فطا يٗتدبضة هكبضوت وٌٌسگبى زلالت ثط ا

َ   ٌبضّب٘زضؾت ؾو ٕتدبضة ذَز زض هساضؼ ٍ ثطگعاض ٔاؾت؛ اؾتبزاى ضاٌّوب ووتط ثِ اضائ  بىٍٗ ثح  ٍ گفتگَ ثاب زاًكاد

اظ هؼلوابى   ٖثطذا  ٖحَنالگ  ٍٖ ثا  ٖعگ٘اًگ ٖاظ خولِ ث ٕوبضٍضظ ي٘ػَاهل هَخَز زض ح ٖ. ثطذاظًسپطز ٖزض هساضؼ ه

ضاحت ًجَزى  ،ٖٗبٍٗ هعا ٖحمَل چگًَِّ٘ بفتٗثسٍى زض كبىٗذَز ثِ ا بت٘زاًكدَ هؼلن ٍ اًتمبل تدطث طـٗضاٌّوب زض پص

هغطح ًىاطزى هكاىلات ٍ ؾاَالات     ؼلن،ٍ تدبضة ه ؽٍٗ ػسم تَخِ ثِ ضٍـ تسض فٗذَ ٕلن ضاٌّوبزاًكدَ هؼلن ثب هؼ

اهاط   يٗا ٍ ا سُٗا زاًكدَ هؼلن ٍ هؼلن ضاٌّوب گطز ي٘خَ ًبهٌبؾت ث دبزٗثبػ  ا ل٘لج يٗاظ ا ٖذَز ثب هؼلن ضاٌّوب ٍ ػَاهل

 (.1398 ٕ،ٍ هحوَز بىٗفطخؼ) گطزز ٖوبضٍضظ ٍ هؼلن ضاٌّوب ه ي٘هبًغ تؼبهل ٍ اًتمبل تدبضة ث عً٘

ّبٕ تطث٘تٖ اؾت وِ هؿاتم٘وبً ثاط اًگ٘اعـ، ضقاس      ّبٕ ثطًبهِ وبضٍضظٕ زض زاًكگبُ فطٌّگ٘بى، چبلف اظ زٗگط چبلف

ِ   گ٘طٕ َّٗت هؼلوٖ زاًكدَهؼلوبى تأث٘ط هٖ إ ٍ قىل حطفِ ٖ     گاصاضز. ٗبفتا زّاس واِ ٗىاٖ اظ     ّابٕ پاػٍّف ًكابى ها

ِ  زاًكدَ ثِ اؾتبز ضاٌّوبؾت؛ ثِتطٗي ػَاهل اٗي حَظُ، ًؿجت ثبلإ  هْن إ واِ ّاط اؾاتبز هؿائَل تؼاساز ظٗابزٕ        گًَا

زاًكدَ اؾت ٍ اٗي اهط ثبػ  وبّف ًظبضت هؤثط، تضؼ٘ف تؼبهل آهَظقٖ ٍ زض ًت٘داِ، افات و٘ف٘ات تدطثاِ وابضٍضظٕ      

ًؿجت ثاِ  اّو٘تٖ  گطزز زاًكدَٗبى احؿبؼ ثٖ قَز. ووجَز فطنت ثطإ ثبظذَضز فطزٕ ٍ ّساٗت آهَظقٖ هَخت هٖ هٖ

ٖ  إ زض آى زضؼ وبضٍضظٕ زاقتِ ثبقٌس ٍ اًگ٘عُ لاظم ثطإ ضقس حطفِ تَاًاس حتاٖ زض آٌٗاسُ     ّب وبّف ٗبثس، اهطٕ وِ ها

ػٌَاى هؼلن تأث٘ط هٌفٖ ثگصاضز. زض اٗي ه٘بى، ًمف ثبظذَضزّبٕ اؾتبز ضاٌّوب ٍ هؼلن هسضؾِ ثؿ٘بض ح٘ابتٖ   قغلٖ آًبى ثِ

ِ اؾت؛ چطاوِ ثبظذَضز ثبٗس فَضٕ، هكرم ّابٕ هثجات ٍ هٌفاٖ ػولىاطز زاًكادَهؼلن ٍ       ، هتؼبزل اظ ًظط تَخِ ثِ خٌجا

    ٖ ِ   ّوطاُ ثب پ٘كٌْبزّبٕ انلاحٖ ٍ ثْجَزثرف ثبقس تب ثتَاًاس هَخات اضتمابٕ قبٗؿاتگ  إ قاَز. ثاِ ث٘ابى    ّابٕ حطفا

Borndal, (2020) ٖثبظذَضزّبٕ هؤثط ٍ ؾبظًسُ زض وبضٍضظٕ، انل  ِ ِ   تطٗي هؤلفا ظ هسضؾاِ  إ زض هحا٘  ٕ ٗابزگ٘طٕ حطفا

ّبٕ لاظم ثطإ اٗفبٕ ًمف هؤثط زض قغل هؼلوٖ قًَس.  ّب ٍ تَاًوٌسٕ گ٘طٕ نلاح٘ت ؾبظ قىل تَاًٌس ظهٌِ٘ ّؿتٌس ٍ هٖ

تٌْب ٗه هؿئلِ اخطاٖٗ، ثلىِ چبلكٖ ػو٘ك زض ثؼاس   تَاى گفت وِ ضؼف زض ًظبم ًظبضت ٍ ثبظذَضززّٖ، ًِ اظ اٗي ضٍ، هٖ

ٗس ثب ثبظًگطٕ زض ًؿجت اؾتبز ثِ زاًكادَ، عطاحاٖ ًظابم ثابظذَضزٕ هاٌظن ٍ      تطث٘تٖ ثطًبهِ زضؾٖ وبضٍضظٕ اؾت وِ ثب

 كاوٌس ٗاًس ٍ ٖها لاغ ،ٖلطثابً ًتبٗح پاػٍّف   .طزّبٕ اضتجبعٖ ٍ تطث٘تٖ اؾتبزاى ضاٌّوب هَضز تَخِ لطاض گ٘ اضتمبٕ هْبضت

هؼلوابى ضاٌّواب،    ظ،وابضٍض  طًسُٗهساضؼ پص ،ٖترهه ٕوبضٍضظ س٘اؾبت ،ٖػوَه ٕوبضٍضظ س٘اؾبتًكبى هٖ زّس، ( 1397)

هؿابئل  اظ هؿبئل هْن زض ثطًبهِ وبضٍضظٕ ثِ حؿبة هٖ آٌٗس. ّوچٌ٘ي ازاضات آهَظـ ٍ پطٍضـ  ٖبثٗاضظ ٍ ذَز وبضٍضظاى

قابهل اػتوابز ثاِ ًفاؽ(، هؿابئل      ) ٖػبعف هؿبئل ،(ذَز فٍٗ قطح ٍظب ٖآهَظق ظ٘قبهل قٌبذت ذَز، هح) ٖقٌبذت

ثاط   ٖهجتٌا ) ٕزضٍى هسضؾاِ ا  تلاتؼبه زضؼ(، هؿبئل هطثَط ثِ زاًؿتي تٍ٘ ون اّو ٕوبضّبٕ  عُ٘قبهل اًگ) ٖعق٘اًگ

ٖ ً٘اع زض  ت ؾبظهبًلات ثب اؾتبز ضاٌّوب ٍ تؼبهلاثِ تؼبه هطثَط ( ٍ هؿبئلٖاًؿبً ٕطٍ٘هسضؾِ، هؼلوبى ضاٌّوب ٍ ً تٗطٗهس

  (.1395،ٕوْدِ ا ٕظاضع نفت، تي ظى ٍ خجبض) وبضٍضظٕ حبئع اّو٘ت اؾت
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ّبٕ ًْبزٕ ٍ اخطاٗاٖ   قٌبؾٖ ثطًبهِ زضؾٖ وبضٍضظٕ زض زاًكگبُ فطٌّگ٘بى، هطثَط ثِ چبلف تٗىٖ اظ اثؼبز هْن آؾ٘

ٖ    وٌس. ٗبفتِ آى اؾت وِ زض تؼبهل ه٘بى زاًكگبُ ٍ هسضؾِ ثطٍظ پ٘سا هٖ زّاس واِ زض ثؿا٘بضٕ اظ     ّبٕ پاػٍّف ًكابى ها

ٖ هَاضز، هسٗطاى ٍ هؼلوبى هساضؼ توبٗل چٌساًٖ ثِ پصٗطـ وابضٍضظاى ًساضًاس. اٗاي     ه٘لاٖ زض اقاىبل هرتلفاٖ ًواَز      ثا

ٗبثس؛ اظ خولِ ًپصٗطفتي وبضٍضظ اظ ؾَٕ هسٗطاى، ًبذَقبٌٗس زاًؿتي حضَض ف٘عٗىٖ زاًكدَ زض ولاؼ تَؾظ هؼلوابى،   هٖ

هعاحن تلمٖ وطزى زاًكدَ زض فطآٌٗس تسضٗؽ، ٍ حتٖ ثطٍظ ضفتبضّبٕ ًبهٌبؾت اظ ؾَٕ ثطذٖ هؼلوبى ٗب هاسٗطاى ًؿاجت   

ٖ  ي فضبٖٗ ثبػ  هٖثِ زاًكدَهؼلوبى. چٌ٘ اّو٘تاٖ زض هحا٘ظ هسضؾاِ     قَز وِ وبضٍضظ احؿبؼ غطثت، عطزقسگٖ ٍ ثا

ِ   ًفؽ، اًگ٘عُ ٍ ًگطـ حطفِ وٌس ٍ زض ًت٘دِ، اػتوبزثِ ّابٕ   إ اٍ تضؼ٘ف قَز. اظ هٌظط ثطًبهِ زضؾٖ پٌْبى، اٗاي تدطثا

زض هسضؾاِ ٍ اضظـ ٍالؼاٖ ٗابزگ٘طٕ    ّبٕ غ٘طهؿتم٘وٖ زضثبضُ خبٗگبُ اختوبػٖ هؼلن، ضاثغِ لاسضت   تَاًس پ٘بم هٌفٖ هٖ

زض وٌابض اٗاي هؿائلِ، ػاسم اخاطإ       .گ٘طٕ َّٗت هؼلوٖ اٍ اثط هٌفٖ ثگاصاضز  إ ثِ زاًكدَ هٌتمل وٌس ٍ ثط قىل حطفِ

ّبٕ اؾبؾٖ اؾت. تفبٍت چكوگ٘ط ه٘بى ثطًبهِ ههَة ٍ اخطإ ٍالؼٖ، ًجاَز   نح٘ح ٍ ٗىٌَاذت وبضٍضظٕ اظ زٗگط چبلف

گًَاِ، ؾاجت قاسُ اٗاي ثراف اظ ثطًبهاِ        تىل٘ف ساضؼ، ٍ تجسٗل قسى وبضٍضظٕ ثِ فؼبل٘تٖ ضفغاًؿدبم ه٘بى زاًكگبُ ٍ ه

ضٗعٕ زل٘ك، تفبٍت زض تفؿا٘ط ًحاَُ    زضؾٖ اظ ّسف انلٖ ذَز ٗؼٌٖ ٗبزگ٘طٕ تدطثٖ ٍ ثبظتبثٖ فبنلِ ثگ٘طز. ًجَز ثطًبهِ

زض ؾبذتبض هاسٗطٗت ٍ پابٗف ثطًبهاِ    اخطا ه٘بى هطاوع هرتلف ٍ ػسم ًظبضت و٘فٖ اظ ؾَٕ زاًكگبُ، ّوگٖ ث٘بًگط ضؼف 

ّبٕ ثٌ٘بزٗي اؾات. ٌّگابهٖ    اظ ؾَٕ زٗگط، اثْبم زض ثطًبهِ وبضٍضظٕ ثطإ اؾتبزاى ٍ زاًكدَٗبى ً٘ع ٗىٖ اظ آؾ٘ت .اؾت

زاًس زض وبضٍضظٕ زل٘مبً ثبٗس چِ ث٘بهَظز ٗب چِ ًمكٖ اٗفب وٌس  وِ اّساف، ٍظبٗف، ٍ اًتظبضات هكرم ًجبقس، زاًكدَ ًوٖ

ً٘ع چبضچَثٖ ثطإ اضظٗبثٖ ػولىطز اٍ زض اذت٘بض ًاساضز. اٗاي ٍضاؼ٘ت، ثاِ وابّف اثطثركاٖ فطآٌٗاس ٗابزگ٘طٕ         ٍ اؾتبز 

ّاب حابوٖ اظ ًابهغلَة     ّوچٌ٘ي، ٗبفتِ .ّسف تجسٗل قَز إ پطاوٌسُ ٍ ثٖ قَز وبضٍضظٕ ثِ تدطثِ اًدبهس ٍ ؾجت هٖ هٖ

ٖ   بى ؾبٗط زضٍؼ ًظطٕ ونثَزى خبٗگبُ وبضٍضظٕ زض ؾغح زاًكگبُ اؾت؛ اٗي زضؼ اغلت زض ه٘ قاَز ٍ   اّو٘ت تلماٖ ها

    ٖ ِ      حوبٗت ؾابظهبًٖ ٍ اًگ٘عقاٖ لاظم اظ آى ناَضت ًوا إ وابضٍضظٕ زض شّاي    گ٘اطز. زض ًت٘داِ، قاأى تطث٘تاٖ ٍ حطفا

ٕ هْن زٗگط، افعاٗف ث٘ف اظ حس تؼساز زاًكادَهؼلوبى ثاسٍى    ًىتِ .قَز زاًكدَٗبى ٍ حتٖ ثطذٖ اؾتبزاى تضؼ٘ف هٖ

گإَ ً٘ابظ    قَز وِ اهىبًبت هَخَز پبؾاد  ظٗطؾبذتٖ ٍ آهَظقٖ هساضؼ اؾت. اٗي هؿئلِ ثبػ  هّٖبٕ  تَخِ ثِ ظطف٘ت

عَض ػبزلاًِ ث٘ي زاًكدَٗبى تَظٗغ ًكَز.  ّبٕ توطٗي ػولٖ ثِ ّوِ وبضٍضظاى ًجبقس، و٘ف٘ت ًظبضت وبّف ٗبثس، ٍ فطنت

افت و٘ف٘ت تدطثِ وبضٍضظٕ ٍ زض ًت٘دِ، زض ٍالغ، ًجَز تٌبؾت ه٘بى ظطف٘ت زاًكگبُ فطٌّگ٘بى ٍ هساضؼ ّوىبض، هَخت 

 هٖ قَز. تضؼ٘ف ول فطاٌٗس تطث٘ت هؼلن

ْ ) حضاطت فبعواِ ظّاطا    ؽٗزض زٍ پاطز  ٕزضؼ وابضٍضظ  ي٘ههبحجِ ثب هسضؾا  ٕهحتَاتحل٘ل   ٖٗضخاب  س٘ؼ( ٍ قا

ٍ  ٖذطٍقا ) ًكابى زاز « آى ٕاخاطا »ٍ  «ٖثطًبهاِ زضؾا  »زض زٍ ثؼاس   ٖزضؼ ضا زض ثطًبهاِ زضؾا   يٗا انفْبى، هكىلات ا

زض ثراف   بى٘فطٌّگ زاًكگبُ وِ سًس٘ضؾ دًِ٘ت يٗذَز ثِ ا ك٘زض تحم عً٘( 1396) ٍ ّوىبضاى ٕلٌجط. (1399ىبضاى، ّو

زض هغبلؼِ ذاَز   عً٘( 1396) ٍ ّوىبضاى ٕلٌجط اؾت. ٖتلازچبض هكى ٕاخطا ٍ ػول وبضٍضظ ،ٕعٗض ٍ ثطًبهِ ٕبؾتگصاض٘ؾ

ّابٕ   ت٘ا واِ فؼبل  سًس٘ضؾ دًِ٘ت يٗا ثِ «رتِ٘آه هغبلؼِ هٗ :بى٘زاًكگبُ فطٌّگ ٕوبضٍضظ ٖقٌبؾ ت٘آؾ» تحت ػٌَاى

اضتجابط  ، هَاًاغ هاطتجظ ثاب    (1397) ٕظم ضا ًساضز. حدبظلا ت٘هغلَث ،ٖبث٘هساضؼ ٍ اضظق ٖآهَظق ٕظهبى، فضب ،ٕط٘بزگٗ

ًبهاِ  ثط ٖبث٘زض اخطا ٍ اضظقا  ضؼف ،ٖثَزى هٌبثغ هبل ٖهساضؼ، ًبوبف طاىٗثب ازاضات ٍ هس بى٘ػَاهل زاًكگبُ فطٌّگ ف٘ضؼ

ّ    ٍٖٗ ػَاهل اخطا ضاٌّوب اؾتبزاى ضاٌّوب، هؼلوبى فٗزضثبضُ ٍظب ت٘ػسم قفبف ،ٕوبضٍضظ ٍ  ٖثركا  ٖهاساضؼ، ػاسم آگاب

 ٍ ٖكابً ٗپط ،ٖذطٍقا ) ّوچٌا٘ي  وابضٍضظٕ هاٖ زاًاس.   ّابٕ   ضا خاع چابلف   ضاٌّوب ضوي ذسهت هؼلوبى آهَظـٕ اخطا

ووجاَز هؼلان    ،ٕوابضٍضظ  هساضؼ ًؿجت ثِ زضؼ ىطاٗهس ِ٘ػسم تَخ زض پػٍّف ذَز چبلف ّبٖٗ ًظ٘ط: (1399،ٖلطثبً

ّ    يٗ٘زضؼ، پاب  يٗا زض ا هٌبؾتٖ زاًكدَ هؼلن، ًجَز وتبة زضؾ ٕذَة ثِ ػٌَاى الگَ ثطا ٕضاٌّوب  ٖثاَزى ؾاغح آگاب

ٍ  ٕزٍضُ ضاوي ذاسهت زض آهاَظـ ٍاحاس وابضٍضظ      يً٘ظط هسضؾا  فلااذت ،ٖوتت زضؾ ٕهحتَا ٌِ٘زاًكدَهؼلن زض ظه

 ٕ ضا، ث٘بى ًوَزًس. ازاض-ٖٗت ٍ اثْبهبت اخطالازض زاًكگبُ خْت ضفغ هكى ٍٕاحس وبضٍضظ ِث آگبُ ٖاًؿبً ٕطٍ٘ووجَز ً
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ّابٕ   تطٗي آؾ٘ت زّس وِ ٗىٖ اظ هْن ّبٕ پػٍّف زض ثرف چبلف هحسٍزٗت هٌبثغ اًؿبًٖ ٍ اهىبًبت ًكبى هٖ ٗبفتِ

 ـ  ّبٕ هَخَز ٍ ثطًبهِ زضؾٖ وبضٍضظٕ زض زاًكگبُ فطٌّگ٘بى، فمساى تٌبؾت ه٘بى ظطف٘ت قاسُ   تؼساز زاًكادَٗبى پاصٗط

ضٗعٕ هٌبؾت ثطإ خصة زاًكدَ ثسٍى تَخِ ثِ هٌبثغ اًؿبًٖ ٍ اهىبًبت آهَظقٖ زض زؾاتطؼ، هَخات    اؾت. ػسم ثطًبهِ

قَز. ًجَز اؾاتبزاى ضاٌّوابٕ وابفٖ ٍ هترهام زض ّاط       ثطٍظ هكىلات هتؼسز زض فطآٌٗس ٗبزگ٘طٕ ٍ ًظبضت آهَظقٖ هٖ

ّبٕ ترههٖ ٍ هتٌبؾت ثب ضقتِ ذاَز هحاطٍم ثوبًٌاس، ٍ ّوا٘ي      َٗبى اظ ضاٌّوبٖٗگطزز زاًكد ضقتِ تحه٘لٖ ؾجت هٖ

زّس. زض ثؿ٘بضٕ اظ هَاضز، ٗه اؾتبز هؿائَل ًظابضت ثاط     عَض خسٕ وبّف هٖ هؿئلِ و٘ف٘ت ٗبزگ٘طٕ تدطثٖ آًبى ضا ثِ

ّف تؼبهال هاؤثط   ّبٕ هرتلف اؾت، وِ اٗي اهط ثبػ  ؾغحٖ قسى ثبظذَضزّاب ٍ واب   چٌسٗي گطٍُ اظ وبضٍضظاى زض ضقتِ

ٖ    قَز. ّوچٌ٘ي، ووجَز هؼلوبى ضاٌّوبٕ حطفِ ث٘ي اؾتبز ٍ زاًكدَ هٖ قاَز وابضٍضظاى    إ زض هساضؼ ّوىابض ثبػا  ها

ّابٕ   گ٘طٕ قبٗؿتگٖ تٌْب هبًغ قىل ًتَاًٌس الگَّبٕ آهَظقٖ هٌبؾت ضا زض ػول هكبّسُ ٍ توطٗي وٌٌس. اٗي ٍضؼ٘ت ًِ

ِ     قَز، ثلىِ هَخت هٖ إ هَضز اًتظبض زض زاًكدَهؼلوبى هٖ حطفِ ػٌاَاى   گطزز زضؼ وبضٍضظٕ اظ خبٗگابُ ٍالؼاٖ ذاَز ثا

  ِ ٍٗاػُ زض حاَظُ اؾاتبزاى ٍ     ثؿتط ٗبزگ٘طٕ هجتٌٖ ثط تدطثِ فبنلِ ثگ٘طز. زض ٍالغ، هحسٍزٗت هٌبثغ اًؿبًٖ ٍ اهىبًابت، ثا

اضتجبعٖ ه٘ابى زاًاف   قَز، چطاوِ حلمِ  هٖ« إ هؼلن گؿؿت زض ظًد٘طُ تطث٘ت حطفِ»هؼلوبى ضاٌّوب، ثِ ًَػٖ هَخت 

ٖ   ًظطٕ زاًكگبّٖ ٍ تدطثِ ػولٖ هسضؾِ ثِ گ٘اطز. ثٌابثطاٗي، ضفاغ اٗاي چابلف هؿاتلعم ثابظًگطٕ زض         زضؾتٖ قاىل ًوا

ّابٕ آهَظقاٖ هتٌبؾات ثاب      وبضگ٘طٕ اؾتبزاى هترهم زض ّط ضقاتِ، تاأه٘ي ظٗطؾابذت    ّبٕ خصة زاًكدَ، ثِ ؾ٘بؾت

فطٌّگ٘بى ٍ هساضؼ ّوىبض ثطإ اؾتفبزُ ثٌْ٘اِ اظ هٌابثغ اًؿابًٖ    ظطف٘ت پصٗطـ، ٍ اٗدبز ًظبم ّوبٌّگٖ ه٘بى زاًكگبُ 

( ّن زض آؾ٘ت قٌبؾٖ ثطًبهِ خسٗس وابضٍضظٕ، ثاِ هكاىلات زض ػطناِ ػوال ٍ      1395) ًبهساضٕ ٍ هَلائٖ .هَخَز اؾت

ًابت ٍ  ٍ هْ٘اب ًجاَزى ثطذاٖ اظ اهىب    تؿلظ ًساقتي اؾتبز ضاٌّوب ٍ هؼلن ضاٌّوب ٍ همبٍهت ثطذٖ اظ آًبى زض ثطاثاط تغ٘٘اط  

 ظٗطؾبذت ّب، ثبلاثَزى حدن وبض ٍ ووجَز ظهبى ٍ ًجَز هٌبثغ اعلاػبتٖ پٖ ثطزُ اًس.

ّب ثطإ اضتمابٕ و٘ف٘ات    زّس وِ ٗىٖ اظ هؤثطتطٗي قَُ٘ ّبٕ پػٍّف زض ثرف ضاّىبضّب ٍ پ٘كٌْبزات ًكبى هٖ ٗبفتِ

ُ فطٌّگ٘بى اؾت؛ هساضؾٖ واِ ثطًبهاِ   ثطًبهِ وبضٍضظٕ زض زاًكگبُ فطٌّگ٘بى، اٗدبز ٍ گؿتطـ هساضؼ ٍاثؿتِ ثِ زاًكگب

ٖ     ّب ّن زضؾٖ آى تَاًٌاس   ضاؾتب ٍ ّوبٌّگ ثب اّساف ٍ هحتَإ آهَظقٖ زاًكگبُ عطاحٖ قسُ ثبقاس. چٌا٘ي هساضؾاٖ ها

هٌس، ٍ ثبظذَضز هؿتوط ضا ثطإ  ٕ ًظبم إ، هكبّسُ قسُ، اهىبى توطٗي حطفِ ّبٕ ٗبزگ٘طٕ ٍالؼٖ ٍ وٌتطل ػٌَاى هح٘ظ ثِ

طاّن آٍضًس ٍ فبنلِ ه٘ابى زاًاف ًظاطٕ ٍ تدطثاِ ػولاٖ ضا وابّف زٌّاس. ػالاٍُ ثاط اٗاي، اًترابة ٍ            زاًكدَهؼلوبى ف

ّبٕ هرتلف تطث٘ت هؼلن، ًمف هْوٖ زض ثْجَز فطآٌٗس ّساٗت،  وبضگ٘طٕ اؾبت٘س ضاٌّوبٕ ثبتدطثِ ٍ هترهم زض حَظُ ثِ

تط ػولىطز زاًكادَٗبى، ظهٌ٘اِ ضقاس     ٘ل ػو٘كًظبضت ٍ ثبظذَضززّٖ ثِ وبضٍضظاى زاضز؛ چطاوِ اٗي اؾتبزاى لبزضًس ثب تحل

ٍٗػُ زض  ّبٕ ترههٖ، ثِ إ آًبى ضا فطاّن وٌٌس. اظ ؾَٕ زٗگط، خصة اػضبٕ ّ٘ئت ػلوٖ خسٗس زض ضقتِ ثبظتبثٖ ٍ حطفِ

تَاًس ووجَز ً٘طٍٕ اًؿبًٖ و٘فٖ ضا خجطاى وطزُ ٍ هَخت اًؿدبم ث٘كاتط   ّبٕ تسضٗؽ، هٖ ّبٕ ػلَم تطث٘تٖ ٍ ضٍـ حَظُ

ّبٕ هبلٖ هطتجظ ثب وبضٍضظٕ اؾات، ظٗاطا اًگ٘اعُ هابلٖ ٍ      إ ثطًبهِ قَز. پ٘كٌْبز زٗگط، افعاٗف زؾتوعز ٍ هكَقزض اخط

تَاًس هكبضوت آًبى ضا زض اخطإ هؤثطتط اٗي ثطًبهِ تمَٗت وٌاس. ّوچٌا٘ي،    لسضزاًٖ ًْبزٕ اظ اؾبت٘س ٍ هؼلوبى ضاٌّوب هٖ

ِ      كگبُ ثٍِ تسضٗؽ آى زض زاً« تدطث٘بت وبضٍضظٕ»تأل٘ف وتبة  ّابٕ   ػٌَاى هٌجؼٖ ثاطإ اًتمابل زاًاف ضاوٌٖ ٍ تدطثا

ِ   وٌس. زض هدوَع، اخطإ اٗي ضاّىبضّب هٖ ه٘ساًٖ، فطنتٖ اضظقوٌس ثطإ تلف٘ك ًظطِٗ ٍ ػول اٗدبز هٖ ؾابظ   تَاًاس ظهٌ٘ا

ؾابظٕ   ت آهابزُ تط قسى فطاٌٗس وبضٍضظٕ، اضتمبٕ خبٗگبُ اٗي زضؼ زض ًظبم تطث٘ت هؼلن، ٍ زض ًْبٗت، ثْجَز و٘ف٘ إ حطفِ

ًكبى زاز وِ ثب تَخِ ثِ اظْابض   پػٍّفّبٕ  ( ّوبًٌس ٗبفت1398ِ) خؼفطٗبى، هحوَزٕ ًتبٗح پػٍّف.هؼلوبى آٌٗسُ قَز

پصٗط، اًتربة هؼلوبى ثبتدطثاِ ثاِ ػٌاَاى هؼلان ضاٌّواب اظ       ًظط ٍ ًت٘دِ ههبحجِ ثب هؼلوبى ضاٌّوب، اٗدبز هساضؼ وبضٍضظ

تَاًس هٌدط ثِ ثْجاَز و٘ف٘ات    وبضٍضظٕ هّٖبٕ  تبو٘س ثط آًْب زض ح٘ي اخطإ ثطًبهِثبقٌس وِ تَخِ ٍ  خولِ هَاضزٕ هٖ

ٍ ّوچٌ٘ي ثب تَخاِ ثاِ اٌٗىاِ زاًكادَهؼلوبى      .هؼلوبى قَز زاًكدَّبٕ  وبضٍضظٕ ٍ افعاٗف لبثل٘ت ٍ تَاًبّٖٗبٕ  زٍضُ

سضٗؽ ٍ هسٗطٗت ولاؼ آقٌب همغغ زث٘طٕ ولاؼ زضؼ ضا ثِ نَضت هؿتم٘ن زض ّط زٍ همغغ تدطثِ هٖ وٌٌس، ثب ًحَُ ت
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هٖ قًَس ٍ تطؼ آًْب ثطإ ضفتي ثِ ؾط ولاؼ زضؼ اظ ث٘ي هٖ ضٍز وِ اٗي زض آٌٗسُ قغلٖ آًبى ثؿ٘بض تبث٘ط گعاض اؾات.  

 ظ٘وبضٍضظاى ثب هح ٖٗآقٌب ٕثطا ٖفطنت ًٕكبى زاز زٍضٓ وبضٍضظ وِ( 1388) ٖػجساللْ حٗثب ًتب ثرف پػٍّف يٗا حًٗتب

 وبض ثَزُ، هكبثِ اؾت.

هسٗطٗتٖ، هحسٍزٗت هٌابثغ اًؿابًٖ ٍ    _آهَظقٖ، تطث٘تٖ، ازاضّٕبٕ  پػٍّف حبضط چبلفّبٕ  ثط ّو٘ي اؾبؼ ٗبفتِ

 اهىبًبت ٍ ضاّىبضّب ٍ پ٘كٌْبزاتٖ زض ذهَل وبضٍضظٕ اضائِ زازُ اؾت. 

خاِ  آهاَظاى هَا  ًرؿت، ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ زاًكدَٗبى زض زٍضُ وبضٍضظٕ ثاب هؿابئل ٍالؼاٖ والاؼ ٍ هاسٗطٗت زاًاف      

ّاب ضا   آٍضٕ تدبضة ػولٖ زاًكدَٗبى اظ توبم هطاحل وابضٍضظٕ وٌاس ٍ آى   قَز زاًكگبُ السام ثِ خوغ قًَس، تَنِ٘ هٖ هٖ

ّبٕ ٍالؼٖ اظ هكىلات ولاؼ،  تَاًس قبهل ًوًَِ زض لبلت ٗه وتبة ضاٌّوبٕ ػولٖ وبضٍضظٕ هٌتكط ًوبٗس. اٗي وتبة هٖ

ضاّىبضّبٕ حل هكىلات ه٘ساًٖ ثبقس. اضائِ اٗاي وتابة ثاِ زاًكادَٗبى      ّبٕ تسضٗؽ ٍ ًحَُ تؼبهل ثب هؼلن ضاٌّوب، ضٍـ

قَز ٍ اؾتبزاى ضاٌّوب ٍ هؼلوبى هساضؼ  ّب ٍ ضاّىبضّبٕ ػولٖ هٖ ّب ثب چبلف پ٘ف اظ قطٍع وبضٍضظٕ، هَخت آقٌبٖٗ آى

  .تَاًٌس اظ آى ثِ ػٌَاى هٌجغ آهَظقٖ اؾتفبزُ وٌٌس ً٘ع هٖ

ٖ     ّب وِ ثطذٖ زٍم، ثب تَخِ ثِ ٗبفتِ زاًٌاس،   هؼلوبى ٍ هسٗطاى، زاًكدَٗبى وبضٍضظ ضا هعاحن خطٗابى تاسضٗؽ ذاَز ها

ؾبػتِ ثطإ هؼلوبى ٍ هسٗطاى هساضؼ ه٘عثبى ثطگعاض وٌس.  3تب  2ّبٕ تَخْٖ٘  ّب ٍ زٍضُ قَز زاًكگبُ وبضگبُ پ٘كٌْبز هٖ

ضٍضظ ٍ هؼلان ضاٌّواب، ضٍـ   ّب قبهل اّساف وبضٍضظٕ، ًمف زاًكدَ زض ولاؼ، حماَق ٍ ٍظابٗف واب    هحتَإ اٗي وبضگبُ

ّاب هَخات    آهَظاى ذَاّس ثَز. اخطإ اٗي وبضگبُ تؼبهل هثجت ثب زاًكدَٗبى ٍ هعاٗبٕ حضَض وبضٍضظ ثطإ هساضؼ ٍ زاًف

  .قَز وبّف همبٍهت هؼلوبى، افعاٗف ّوىبضٕ هساضؼ ثب زاًكدَٗبى ٍ اٗدبز هح٘ظ ٗبزگ٘طٕ ػولٖ هثجت هٖ

قَز زاًكگبُ زض گاعٌٗف اؾاتبزاى    ترهم ثطذٖ اؾتبزاى ضاٌّوب، پ٘كٌْبز هٖ تَخْٖ ٗب ووجَز ؾَم، ثب تَخِ ثِ ون

ضاٌّوبٕ وبضٍضظٕ هؼ٘بضّبٕ زل٘ك ترههٖ ٍ تدطثِ ػولٖ تؼطٗف وطزُ ٍ پ٘ف اظ تره٘م زاًكدَٗبى، تَاًوٌاسٕ ّاط   

ٌس وِ قابهل قاَُ٘   اؾتبز ضا اضظٗبثٖ ًوبٗس. ّوچٌ٘ي، اؾتبزاى هٌترت ثبٗس زض زٍضُ وَتبُ تطث٘ت اؾتبز ضاٌّوب قطوت وٌ

اضائِ ثبظذَضز، ًظبضت هؤثط ٍ حل هكىلات زاًكدَٗبى ثبقس. اٗي الاسام هَخات افاعاٗف و٘ف٘ات ّاساٗت زاًكادَٗبى ٍ       

 وبضٕ اؾبت٘س ذَاّس قس وبّف ون

.   ٖ قاَز زاًكاگبُ هاساضؼ     چْبضم، ثب تَخِ ثِ اذتلاف ثطًبهِ هساضؼ ٍ زاًكگبُ ٍ ؾطزضگوٖ زاًكدَٗبى، تَناِ٘ ها

ّاب ضا ّفتاِ ثاِ     ٗب هساضؼ هٌترت ّوبٌّگ ثب زاًكگبُ اٗدبز وٌس ٍ ثطًبهِ حضَض زاًكادَٗبى زض والاؼ   ٍاثؿتِ ثِ ذَز

ّفتِ هغبثك ثب ثطًبهِ زضؾٖ زاًكگبُ تٌظ٘ن ًوبٗس. حضَض هؿتوط اؾتبزاى ضاٌّوب زض اٗي هساضؼ، اهىابى ًظابضت ثْتاط ٍ    

  .قَز اًكدَٗبى ٍ اؾتبزاى هٖوٌس ٍ هبًغ اتلاف ٍلت ز ضفغ ؾطٗغ هكىلات زاًكدَٗبى ضا فطاّن هٖ

ِ  پٌدن، ثب تَخِ ثِ ووجَز هؼلوبى ثب تدطثِ ٍ اؾتبزاى هترهم، پ٘كٌْبز هٖ كگبُ ثب ثطًبها ضٗاعٕ هٌبؾات الاسام ثاِ      قَز زاً

وٌاسٕ       گ٘اعُ ٍ تَاً افعاٗف خصة اؾتبزاى هدطة ٍ ترههٖ ٍ اذتهبل هٌبثغ هبلٖ هتٌبؾت ثب حدن وبض وابضٍضظٕ ًوبٗاس تاب اً

ٖ       .ظبضت ٍ اضائِ ثبظذَضز افعاٗف ٗبثساؾتبزاى ثطإ ً كادَٗبى، تَناِ٘ ها و٘ات تدطثاِ ػولاٖ زاً قاَز   زض ًْبٗت، ثب تَخِ ثِ اّ

كدَٗبى ضقتِ زث٘طٕ زض وبضٍضظٕ، تدطثِ تاسضٗؽ زض ّاط زٍ همغاغ هتَؾاغِ ضا زاقاتِ ثبقاٌس تاب ثاب تفابٍت          ّابٕ ؾاٌٖ،    زاً

ف ٍٗػگٖ  .تط تَؾؼِ ٗبثس ّب ثِ قىل خبهغ هْبضت تسضٗؽ آىآهَظاى آقٌب قًَس ٍ  ّبٕ ضفتبضٕ ٍ ً٘بظّبٕ آهَظقٖ زاً

 

 مىبث 
َ  سگبُٗا اظ ز بى٘ا زاًكاگبُ فطٌّگ  ٕاخطا قسُ وابضٍضظ  ٖثطًبهِ زضؾ ت٘ف٘و ٖبثٗ(. اضظ1395) طٗنه ،ٕانغط . ضؾابلِ  بىٗزاًكاد

 زاًكگبُ العّطا. ،ٖزضؾ ٕعٗثطًبهِ ض ٕزوتط

ائِ هسلٖ ثطإ اضتمبٕ ّاَـ اختوابػٖ اػضابٕ ّ٘ئات ػلواٖ      (. اض1403) اؾوبػ٘لٖ، ل٘سا؛ خوبلٖ، اذتط ٍ لَضچ٘بى، ًبزضللٖ

 .150-168(، 1) 4زاًكگبُ فطٌّگ٘بى تْطاى، پػٍّف ٍ ًَآٍضٕ زض تطث٘ت ٍ تَؾؼِ، 

پسٗساضقٌبؾٖ تدبضة هؼلوبى ضاٌّوبٕ وابضٍضظٕ اظ عاطح خسٗاس وابضٍضظٕ زض     (. 1398) خؼفطٗبى، ٍح٘سُ ٍ هحوَزٕ، ف٘طٍظ
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 . 69-54(، 2) 7ػلوٖ پػٍّكٖ تسضٗؽ پػٍّٖ،  . فهلٌبهِزاًكگبُ فطٌّگ٘بى تجطٗع

 حطفِ إ زاًكدَهؼلوبى ثب تبو٘س ثط وبضٍضظٕ. ّبٕ  (. تَؾؼِ نلاح٘ت1398) خؼفطٗبى ٗؿبض، حو٘س ٍ خؼفطٗبى ٗؿبض، فطظاًِ

ٖ، آهَظقا ّابٕ  ٕ ًاَآٍض . بى٘فطٌّگ زاًكگبُ زضٕ وبضٍضظ سٗخس ثطًبهِ هَفكٕ ؾبظ بزُ٘پ هَاًغٕ ٍاوبٍ. (1397) اؾس ،ٕحدبظ

17 (67 ،)47-70. 

ت زضؼ وبضٍضظٕ اظ ًظاط هسضؾا٘ي زاًكاگبُ    لاثطضؾٖ هؿبئل ٍ هكى(. 1399) ؾوِ٘ ،لطثبًٍٖ  پطٗكبًٖ، ًسا ؛ذطٍقٖ، پَضاى

-13(،1) 3هغبلؼبت ؾ٘بؾت گصاضٕ زض تطث٘ات هؼلان،   . فهلٌبهِ (هغبلؼِ هَضزٕ: زاًكگبُ فطٌّگ٘بى انفْبى) فطٌّگ٘بى

39. 

قٌبؾٖ ثطًبهٔ وبضٍضظٕ زاًكگبُ فطٌّگ٘بى ثط اؾبؼ هاسل تحل٘لاٖ    (. آؾ٘ت1400) پطٍٗي،ِؾبلاضٕ چٌ٘ ٍ ًطخؽ ،ضؾتگبضٕ

 .265-245(،3) 10ٖ،هغبلؼبت آهَظقٖ ٍ آهَظقگبّ.  «C3 »قبذگٖ  ؾِ

ِ  ػُٗا ٍ بى،٘فطٌّگ زاًكگبُٕ وبضٍضظ ، ًكؿتهؼلن ت٘تطث ػغف ثطًبهِ ًمغِٕ وبضٍضظ. (1397) عبّط ٍقٌسل،ض ٖ ترهها  ًبها

 .2 ،(1) 1ٕ، وبضٍضظ

 هٗا : ٕهؿابئل وابضٍضظ   اظ (. ازضاوابت زاًكادَهؼلوبى  1395) س٘ا ٍح ،ٕوْداِ ا  ٕخجبضٍ  ي٘تي ظى، ضاه؛ ظاضع نفت، نبزق

ْ  ؽٗ. پاطز بى٘ا فطٌّگ زاًكگبُٕ .وبضٍضظ فّٗوب ي٘ت ًرؿتبلاهم هدوَػِ .ساضقٌبؾبًِٗپس ٖثطضؾ ز اًاػ  ّٖبقاو  س٘قا

 هكْس.

ى ٍ خْابى ٍ اضائاِ الگإَ تحاَل زض تابه٘ي ٍ تطث٘ات هؼلان وكاَض.         (. تطث٘ت هؼلن زض اٗطا1390) ؾو٘ؼٖ ظفطلٌسٕ، هطتضٖ

 . 23-18(، 256) 29فهلٌبهِ ضقس هؼلن، 

آضهبًٖ، ضؾوٖ، تدطثِ قسُ(. ثطًبهِ زضؾٖ وبضزاًٖ تطث٘ت هؼلان. ًكاطِٗ   ) (. تبهلٖ ثط ؾغَح ؾِ گب1382ًِ) ػبثسٕ، لغفؼلٖ

  تؼل٘ن ٍ تطث٘ت.

آهَظقٖ. فهلٌبهِ تؼل٘ن ٍ تطث٘ات،  ّبٕ  ثطًبهِ وبضٍضظٕ هسٗطٗت زض ؾبظهبى (. تحل٘ل ٍضؼ٘ت اخطا1388ٕ) ػجسالْٖ، حؿ٘ي

26 (101 ،)85_101. 

(. ثطضؾٖ ٍ تحل٘ل ثطًبهٔ وبضٍضظٕ زاًكگبُ فطٌّگ٘بى: پػٍّف اؾاٌبزٕ. هغبلؼابت ؾ٘بؾات گاصاضٕ     1402) فم٘طٕ, هحوس .

 .76-53(, 3) 6تطث٘ت هؼلن, 

ثطًبهاِ لهاس قاسُ، اخاطا      همبٗؿِ (.1396) ٍفٖ، ٗحٖ٘ ٍ حؿٌٖ٘ ذَاُ، ػلٖج٘ت الله؛ ػلٖ ػؿگطٕ، هد٘س؛ هؼطح ،ٕلبزضهطظ

(. فهالٌبهِ  وطزؾاتبى  بى٘زاًكگبُ فطٌّگهَضز هغبلؼِ: ) ٕ ثِ هٌظَض اضائِ ضاّىبض هٌبؾتوبضٍضظزضؼ قسُ ٍ وؿت قسُ 

 . 143_131(، 3) 5تسضٗؽ پػٍّٖ، 

ٍ وبضوطزّابٕ ثطًبهاِ زضؾاٖ وابضٍضظٕ اظ     ّاب   ٖٗ آؾا٘ت (. قٌبؾب1397) لطثبًٖ، هحوسضضب؛ غلاهٖ، اػظن ٍ اًسٗكوٌس، ً٘ىَ

 4ػلَم پبِٗ. پَٗف زض آهاَظـ ػلاَم پبٗاِ،    ّبٕ  زٗسگبُ زاًكدَهؼلوبى زاًكگبُ فطٌّگ٘بى: ٗه هغبلؼِ هَضزٕ زض گطٍُ

(13 ،)57_44. 

ِ هغ هٗ :بى٘زاًكگبُ فطٌّگ ٕوبضٍضظ ٖقٌبؾ ت٘آؾ(. 1396) لٌجطٕ، هْسٕ؛ ً٘ىرَاُ، هحوس ٍ ً٘ىجرت، ثْبضُ ِ ٘آه بلؼا . رتا

 .  63-33(، 10) 5زٍ فهلٌبهِ ًظطِٗ ٍ ػول زض ثطًبهِ زضؾٖ،

(، 2) 4حطفِ إ هؼلوبى زٍضُ اثتساٖٗ. فهالٌبهِ ضّجاطٕ ٍ هاسٗطٗت آهَظقاٖ،     ّبٕ  (. هغبلؼِ نلاح٘ت1387) وطٗوٖ، فطٗجب

151-166. 

ضٗبثٖ ٍ تؼوا٘ن پاصٗطٕ. فهالٌبهِ ػلاَم     (. اضظٗبثٖ و٘ف٘ت زض تحم٘ك و٘فٖ: انَل ٍ ضاّجطزّبٕ اػتجب1389) هحوسپَض، احوس

 .73-107(، 48) 17اختوبػٖ، 

(. ثطضؾٖ تغج٘مٖ ًظبم ثطًبهِ زضؾٖ تطث٘ت هؼلان زض وكاَضّبٕ اًگلؿاتبى، غاپاي،     1387) هلائٖ ًػاز، اػظن ٍ شوبٍتٖ، ػلٖ
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 .35-61(، 7) 26فطاًؿِ، هبلعٕ ٍ اٗطاى. فهلٌبهِ ًَآٍضٕ آهَظقٖ، 

(. اضظٗبثٖ ثطًبهِ وبضٍضظٕ زاًكگبُ 1400) هْطهحوسٕ، هحوَز ٍ اهبم خوؼِ، ؾ٘سهحوسضضبهلىٖ، نغطٕ؛ احوسٕ، غلاهؼلٖ؛ 

 .98-63(، 4) 4فطٌّگ٘بى، فهٌبهِ هغبلؼبت ؾ٘بؾت گصاضٕ تطث٘ت هؼلن، 

هؼلوبى  -(. ػَاهل هَثط ثط اًتربة قغلٖ هؼلوٖ اظ زٗسگبُ زاًكد1400َ) هحوَزٕ، ف٘طٍظ؛ حج٘جٖ، حوسلله ٍ ذبًعازُ، خؼفط

 .33-55(، 3) 17ًَٗي تطث٘تٖ، ّبٕ  گبُ فطٌّگ٘بى اؾتبى آشضثبٗدبى قطلٖ. اًسٗكِزاًك

(. ثطًبهِ زضؾٖ تطث٘ت هؼلن ٍ الگَٕ اخطاٖٗ هكبضوتٖ آى؛ ضاّجطز تحَلٖ ثطإ تطث٘ت هؼلان زض  1392 ) هْطهحوسٕ، هحوَز

 .5_26(، 1) 1اٗطاى. زٍفهلٌبهِ ًظطِٗ ٍ ػول زض ثطًبهِ زضؾٖ، 

(. آؾ٘ت قٌبؾٖ ثطًبهِ وبضٍضظٕ اظ زٗسگبُ اؾتبزاى ضاٌّوبٕ آى: هغبلؼِ إ و٘فاٖ.  1395) َلائٖ، حؿ٘يًبهساضٕ، هْسٕ ٍ ه

 هدوَػِ همبلات زٍه٘ي ّوبٗف هلٖ تطث٘ت هؼلن. انفْبى: اًتكبضات خْبز زاًكگبّٖ ٍاحس انفْبى.
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